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. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil perce¢do do contetido do relatério e, em particular, mencionar as alteragbes mais significativas

em matéria de Boas Prdticas de Governo Societdrio adotadas em 2023

O presente Relatério do Governo Societdrio da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A,
(SIMARSUL) visa apresentar a situagao do governo da sociedade durante o ano 2023, considerando a vertente
das boas prdticas de governo societdrio que as empresas do setor publico empresarial estdo obrigadas a apresentar
anualmente, no qual constam informagSes sobre todas as matérias relacionadas com o governo da sociedade,
designadamente a situagao existente no final do ano e as principais alteragdes a sua estrutura ocorridas durante o

ano em andlise.

Neste relatério sio apresentados, a missdo, objetivos e politicas prosseguidas pela empresa e pelo Grupo Aguas
de Portugal (doravante também Grupo AdP) onde se insere, tendo em vista o servico publico que presta a

comunidade.

E apresentada a estrutura de capital, as participagdes sociais e os 6rgios sociais que a compdem, bem como

identificagdo dos érgaos de acompanhamento e fiscalizagao da atividade da empresa.

Para além disso € também apresentada a sua organizagdo interna, os estatutos, o controlo interno e gestdo de

riscos, bem como os regulamentos e cédigos que regem a sua atividade.

A SIMARSUL é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017,
de 24 de margo, tendo-lhe sido atribuida, pelo Estado Portugués, a concessao da exploragdo e gestao do sistema
multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, que consubstancia um servigo publico a

exercer em regime de exclusividade e por um periodo de 30 anos.

Integra o perfmetro de consolidagiio do Grupo Aguas de Portugal e pertence ao Setor Empresarial do Estado
(SEE), nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O presente documento foi elaborado em conformidade com a legislagdo em vigor, nomeadamente com o disposto
no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro
de pela Lei n.°42/2016, de 28 de dezembro e em harmonia com as orientagdes emanadas, para o efeito, pela

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

O presente relatério da nota do sistema de governagao societdria da SIMARSUL, traduzindo-se esta no conjunto
de principios e regras que os érgdos de gestdo respeitam no exercicio da respetiva atividade e caracterizando-se
por incluir regras que visam a transparéncia da administragdo da Sociedade, definindo a responsabilidade dos

respetivos membros.

No decorrer de 2023 registaram-se alteragSes nos drgdos sociais e iniciou-se uma reflexdo no sentido de
introduzir em 2024 um conjunto de desenvolvimentos ao modelo de governo em resposta a um conjunto vasto

de desenvolvimentos, designadamente:

a) A preocupante e acentuada escalada de incerteza e complexidade do conjunto de fendmenos,
designadamente climaticos, que sugerem desenvolvimentos em termos de paradigma e abordagem, que
tornam premente ndo sé infraestruturas mais fidveis e resilientes, mas também organizagGes mais dgeis,

em especial, nas entidades gestoras de infraestruturas criticas e servigos essenciais.
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b) As exigéncias crescentes de governo societdrio, bem como de transparéncia e reporte de um nimero
acrescido de partes interessadas.
¢) Aintegragdo do municipio de Setubal e a dinamizagdo de projetos associados a neutralidade energética

€ a economia circular, em particular produgdo e fornecimento de dgua para reutilizagao e valorizagao de
lamas de ETAR.

Atualmente, e a par do seu funcionamento em pleno, contando para o efeito com uma dedicada e empenhada
equipa que diariamente e nas suas mais diversas fungdes contribuem, com o seu profissionalismo, para a
importante missdo desta empresa e para o seu desempenho futuro, a empresa encontra-se organizada para o
cumprimento da miss3o e objetivos que |he foram atribuidos pelos acionistas, atendendo ao enquadramento em

que desenvolve a sua atuagdo, nomeadamente nos ambitos:

—  Regulatério e tarifario — salvaguardando a sustentabilidade econémico-financeira;

—  Operacional - garantindo o cumprimento do respetivo contrato de concessao.
O desafio da implementac3o e uniformizagao das melhores priticas, de identificagdo e otimizagdo das sinergias e
da melhoria da prestacdo de servigos e das relagSes com as entidades servidas foi aceite e consciencializado por
parte dos gestores, responsdveis e demais trabalhadores/as. Esse desafio estd presente diariamente e continuard a

ser o principal inspirador na procura das respostas necessarias a melhoria continua da qualidade do nosso trabalho
futuro.

No quadro seguinte apresenta-se a sintese das préticas de bom governo adotadas, relativas ao exercicio de 2023:
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nao data
apresentou. pIanF) de atxvu(?ades,e F)rgamento para 2023 adequado aos recursos e % 29/1272023
Artigo 43° fontes de financiamento disponiveis
" obteve aprovagio pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e % 20/0772023 - SET
orgamento para 2023 21/07/2023 - SEAMB
divulgou informag@o sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assungdgo de dividas ou passivos, RETs: 07 dezembro 2023;
Artigo 44°  execugdo dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatdrios trimestrais X Relatério e Contas 2023:
de execugdo orgamental com relatério do drgdo de fiscalizagdo, identidade e margo 2024
curriculum dos membros dos drgios sociais, remuneragdes e outros beneficios
Artigo 45 submetEfu a informa-gélo fjnanceird anual ao Revisor Oficial de Contas, que é ~ margo de 2024
responsdvel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa
Artigo 46° Flaborou (3 relatério ider:tificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado % 1810172024
a prevengao da corrupgdo
Artigo47.°  adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 16/12/2021 e 18/01/2024
Artigo 48° temlcmt@tualtada a prestagdo de servico publico ou de interesse geral, caso lhe % marco de 2017
esteja confiada
Politica da Sustentabilidade e
Artigo49.°  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X Responsabilidade Social
aprovada Abril 2022
Artigo 50.°  implementou poltticas de recursos humanos e planos de igualdade X 2017 e anualmente revistas
evidenciou a independéncia de todos os membros do érgao de administrago e
Artigo51.°  que os mesmos se abstém de participar nas decisGes que envolvam os seus X 2021 e 2023
préprios interesses
evidenciou que todos os membros do drgio de administragdo cumpriram a
Artigo 52 obrigagdo Fie dec!ararem as parti~cipa§6es plat‘rimorjiais e 'rel~ag6es §usc'et|’v?is d<\=. x 2021 & 2023
gerar conflitos de interesse ao érgdo de administragdo, ao drgdo de fiscalizagdo e
IGF
B - e
Artigo 53° F)rovn enflou r?o sentido de que a UTAM .tenha condicdes pard, que toda a > janeiro a dezembro de 2023
informacdo a divulgar possa constar do sitio na intemet da Unidade Técnica
apresentou o relatdrio do drgao de fiscalizaggdo em que é aferido constar do
Artigo 54 relatério anual de préticas de governo societdrio informagao atual e completa % marco de 2024

sobre todas as matérias tratadas no Capttulo Il do RJSPE (boas priticas de
governagao)
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IIl. MissAO, OBJETIVOS E POLITICAS

I. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a empresa
(vd. artigo 43.° do R/SPE).

Missao

A SIMARSUL tem por missdo gerir e explorar o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da
peninsula de Setubal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido
da protecdo da salde publica, do bem-estar das populagSes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecao
do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade
tariféria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como contribuir

para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigagdes decorrentes do normativo
comunitdrio.

Visdo

Ser a empresa de referéncia no setor da dgua da regido onde se insere, em termos de qualidade do servico
prestado, competéncia, eficiéncia, sustentabifidade e criagdo de valor.

Valores

O:s valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e na preservagao da
dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida, no equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, na equidade
No acesso aos servigos bdsicos e na melhoria da qualidade de vida das pessoas.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agéio desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vd. artigo 38.° do RISPE),

designadamente:

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa SIMARSUL, sio determinados pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de
atuagdo, de orienta¢Ses gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos
acionistas. Nos termos do regime juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Piblico, o
Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

O Consetho de Administragio em fun¢des a 3| de dezembro de 2023, foi eleito a |2 de margo de 2021, para o
mandato 2021/2023. Em 21| de abril de 2023, face a rentincia de Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura,
ao cargo de Presidente Executivo do Conselho de Administragao, por carta dirigida a sociedade, no dia 22 de
mar¢o de 2023, bem como de Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca, ao cargo de Vogal Executiva do
Conselho de Administragdo, por carta dirigida a sociedade, no dia 22 de margo de 2023, os acionistas aprovaram
a eleicdo de Francisco José Pinto Silva Narciso, para o cargo de Presidente Executivo do Conselho de
Administragio e de Ana Cdrmen Monteiro do Carmo Cisa, para o cargo de Vogal Executiva do Conselho de
Administragdo da sociedade, ambos pelo restante periodo do mandato em curso (2021-2023). A administradora
Ana Cérmen Monteiro do Carmo Cisa, em 30 de setembro, cessou as suas fungdes por rendncia da prépria.

As orientacBes estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas para o mandato 202 1/2023, dos administradores
da SIMARSUL foram aprovadas em Assembleia-Geral Extraordindria de 25 de junho de 2021, e que a seguir se
apresentam.
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O Presidente Executivo Francisco José Pinto Silva Narciso submeteu a 23 de outubro de 2023 para a UTAM —

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdgo do Setor Publico Empresarial, proposta de contrato de

gestao, respetivos objetivos, indicadores e metas.

Assim, e sem prejuizo da respetiva autonomia de gestao, o Conselho de Administragdo da SIMARSUL deverd:

a)

b)

g

h)

Assegurar o cumprimento da missao da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagao com as
politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados
padrdes de qualidade e seguranga;

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo
a competitividade no mercado, a protegao dos consumidores, o investimento na valorizagio profissional
e pessoal, a promogao da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver agbes de sensibilizagido ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecio dos
recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar,
tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdémica,
financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e
o grau de satisfagdo dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados,
compativel com a respetiva dimensao;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género,
a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missdo e da satisfagao das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade
econdmica, financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para
o efeito.

Para além das orientagdes estratégicas gerais foram ainda definidas as Orienta¢des Estratégicas especificas em que

ao Conselho ficou atribuido o dever de assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a

Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

[

[.1.
l.2.

I.3.

Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrios, resiliéncia e seguranca dos sistemas;

Evolugao para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagio de dguas
residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;

Aprofundamento da relagio com as comunidades e o territério na diversificagdo das origens, na
flexibilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societario 2023 "\\/ 7/96
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2.

2.1.

22.
23.

3.

4.

5.

6.

7.

3.1

3.2,

33

4.1,

4.2.
43.

5.1

52.

6.1.
6.2,
6.3.
64.

Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em
especial:

Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da preocupagdo na
sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;

Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas municipais;
Facilitar a integragdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagdo do servigo, de entre os quais se
destacam os custos ambientais, tendo em vista:

O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo s6 do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos
essenciais que lhes s3o prestados por um conjunto de entidades;

A adogio de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

No caso de alguns utilizadores nao domésticos, a redugdo da carga poluente drenada para as instalagdes
de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade
minima da dgua residual que é rejeitada de modo a ndao impactar nos meios recetores.

Promogio do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéncia e a sua natureza
empresarial, designadamente:

Na integracdo em comités funcionais com vista a incorporagdo de experiéncias vivenciadas junto as
realidades territoriais;

Na dinamizago de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

Nas politicas de contratagio de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econémica, promovam
o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em

especial:

Quanto 2 atracio, retencio, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os desafios do
setor e padrdes da regulagao;

No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia,
eficiéncia e ligagdo as comunidades.

Assegurar as boas préticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um

esforco de otimizagao com os desafios de preservagdo e resposta aos grandes desafios ambientais, através
da:

Definigdo da politica de gestdo de infraestruturas;
Consolidagdo dos sistemas de informagao e avaliagdo;
Integracdo com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas;

Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdémico e financeiro.

Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagdo do grupo AdP em projetos de

interesse nacional, potenciando colaboragdes, através da AdP Internacional, de longo prazo, de valor

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2023
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acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagdo com entidades de referéncia
internacional.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar
em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Como € consabido as orientagdes estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lein.° 133/2013,
de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orientagSes
especificas emanadas em despachos ministeriais e por deliberagdes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos
planos estratégicos das empresas.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto ministério setorial,
designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orienta¢Ses especificas de cariz sectorial aplicdveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;

d) Definir o servigo puiblico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva
contratualizag3o.

Deveres e Responsabilidades da Administracio

Em 2023, no exercicio das fun¢des o Conselho de Administragdo da SIIMARSUL teve em conta o previsto na
legislagdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de
27 de margo, que relativamente ao exercicio de fungdes executivas prevé as seguintes obrigacdes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de
gestao;

b) Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestio e a
realizagdo da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade;

f)  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das
suas fungbes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragao devem ainda promover a elaboragdo de propostas de agdes que se
revelem apropriadas para o desenvolvimento da Sociedade e, consequentemente, do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da SIMARSUL esto sujeitos as normas de ética
aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas préticas de governagio societdria e de gestdo empresarial,
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designadamente em matéria de transparéncia, prevengdo da corrupgiao, padroes de ética e conduta,
responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevengdo de conflitos de interesse
e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Acresce que no quadro da missdo que lhe estd acometida, a SIMARSUL deverd prosseguir as suas atividades em
linha com o Quadro de Compromisso Estratégico 2020-2023 aprovado pelo Grupo Aguas de Portugal, que
assenta em 3 pilares e em |2 desafios estratégicos, que se resumem na imagem infra.
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Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa SIMARSUL, sdo determinados pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientagBes vertidas nos planos estratégicos apliciveis as suas dreas de
atuacdo, de orientacdes gerais emanadas através do despacho ministerial e por orientages especificas dos
acionistas. Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto de Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de corre¢do
aplicadas ou a aplicar.

O Conselho de Administracio em fun¢des a 31 de dezembro de 2023, foi eleito a |2 de mar¢o de 2021, para o
mandato 202 1/2023. Em 2| de abril de 2023, face a rentincia de Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura,
ao cargo de Presidente Executivo do Conselho de Administragdo, por carta dirigida a sociedade, no dia 22 de
marco de 2023, bem como de Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga, ao cargo de Vogal Executiva do
Conselho de Administrag3o, por carta dirigida a sociedade, no dia 22 de margo de 2023, os acionistas aprovaram
a eleicio de Francisco José Pinto Silva Narciso, para o cargo de Presidente Executivo do Conselho de
Administracio e de Ana Cdrmen Monteiro do Carmo Cisa, para o cargo de Vogal Executiva do Conselho de
Administracdo da sociedade, ambos pelo restante perfodo do mandato em curso (2021-2023). A administradora
Ana Cérmen Monteiro do Carmo Cisa, em 30 de setembro, cessou as suas fungdes por renuncia da prépria.

Na Assembleia-Geral de 25 de junho de 2021, foram fixados pelos acionistas um conjunto de Orientagdes Gerais
e Especificas e Objetivos de Gestdo, para o mandato 202 1-2023. A determinagdo do grau de cumprimento dos
objetivos de gestio e resultados definidos pelos acionistas na Assembleia-Geral da SIMARSUL, de 25 de junho de
2021, é da responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo de Risco (também designada por AICR) da AdP SGPS
que, tendo procedido ao respetivo exercicio de avaliagdo dos referidos indicadores, chegou aos valores que
apresentam o quadro seguinte:

<————-;g f
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! : ; ; Ponderagao 2 ~
Objetivos Indicador Férmula de cdiculo ( Resultado Avaliacdo  Ponderacdo
SIMARSUL
o 3 PRC = [(GV+FSE+GP)AN]
fi 13,33% -4.57 0,40
Eficiéncia de Gestdo Variagdo face ao PAO proposto PP 3
Divida Comercial de DCDMA = [Saldo da divida vencida de
devedores municipais municipios (Ano N)] / [Saldo da divida 13,33% 1 14,1% | 0,13
P vencida de municipios (Ano N-1)]* 00
- » Endividamento = [Stock Divida (Ano N) /
OO =7, % ,4
Limite ao endividamento Stock Divida (Ano N-1Y]- 1100 13,33% 7.7% 3 0,40
%)
O
4
w
V)]
z
<
Z
f d
Respefto Prazos de Variagio do PMP face a0 PAO 13,33% 9 3 040
Pagamento
Rentabilidade Variagdo do RL face ao PAO 1333% 1319% | 0,13
w . =~
ol - e Manutencio  mPrmento do Plano de Manutenczo 1333%  917% 3 040
5 preventiva
<
}.—
R 0 e o A AQAR = QAR (Ano N 2000%  969% 3 060
% Residuais QAR = QAR (Ano N) ' ’ '
<
100,00% 2,50

«Nos termos do disposto no art.® 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor Pdblico), na sua
atual redagdo, conjugado com o disposto no n.° | 3 do art.® 3° da Portaria n.° 317-A/202 |, de 23 de dezembro, o Conselho
de Administragdo deve submeter junto da UTAM, uma proposta de objetivos, incluindo indicadores e respetivas metas,
para o mandato. Apés andlise e escrutinio, a referida entidade formula uma proposta, a ser expressamente aprovada
pelos membros do Governo responsdveis pela drea das finangas e pelo setor de atividade da empresa.n

O Presidente Executivo Francisco José Pinto Silva Narciso, eleito em 21 de abril de 2023 para o mandato 2021 -
2023, deu cumprimento ao disposto no n.° I3 do art® 3° do referido normativo, submetendo a 23 de outubro
de 2023 para a UTAM — Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial,
proposta de contrato de gestdo, respetivos objetivos, indicadores e metas, aguardando a respetiva aprovagio da
proposta apresentada.

Sem prejuizo do que antecede, o grau de cumprimento dos objetivos propostos, seria em 2023 o seguinte:
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Ponderagdo

SRSy Resultado  Avaliagdo Ponderacio

Objetivos Indicador Férmula de célculo

v
38
% D Bedusao das afluéncias  Elaboragao de ?Stl?tegl?. e plano de agdo 3125% 20/122023 3 094
hvliedll indevidas para as afluéncias indevidas
a0
el
Qualidade das Aguas
2 Residuais / Satisfagao dos  AQAR = QAR (Ano N) 25,00% 96,9% 3 075
o Clientes
S
B - e Manutengio  _UPrmento do Plano de Manutencio 12,50% 917% 3 038
preventiva
wy
= +FSE+
8 Eficiéncia de Gestao PR(F - [(GV+FSE+GRVN] 25,00% -4,57pp 3 075
0] Variagao face ao PAO proposto
2 5 Respeto Prazes de Variacio do PMP face ao PAO 625% 9 3 0,19
i Pagamento

100,00% 3,00

Relativamente aos indicadores com menor avaliagdgo de desempenho, em 2024 o Conselho de Administragdo
procurard desenvolver agdes que visem a sua melhoria, tendo presente, designadamente o seguinte:

* Divida comercial de devedores municipais, ainda que associado ao importante aumento do volume de
negdcios, continuar a diligenciar para a necessidade do cumprimento dos prazos de pagamento previstos,
disponibilizando-se ainda para identificar em conjunto solugdes que possam contribuir para a sua
concretizagao.

* Rentabilidade: Apesar de se ter verificado uma redugao da Prestagdo de Servigos face ao previsto no PAO,
em grande medida decorrente de uma redu¢do anémala e imprevista no caudal afluente de um dos nossos
utilizadores municipais, o Resultado Operacional apresentou uma melhoria face ao previsto, por via da ndo
execugdo dos Gastos Operacionais estimados em sede de PAO.

Com base no resultado obtido no exercicio de avaliagdo, no que respeita aos indicadores e respetivas metas
aprovados para o mandato, conclui-se que o desempenho dos gestores da SIMARSUL, no ano de 2023, foi
superado face aos objetivos tragados.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa:

A atividade da SIMARSUL encontra-se sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados, dos
quais destacamos:

— A atuagdo dos reguladores setoriais;

— O equilibrio econémico e financeiro, mediante a fixagdo de tarifas adequadas que, dependendo de entidades
terceiras, devem assegurar as receitas necessdrias a cobertura dos custos e dos investimentos necessarios a
prestacdo de servigos e a adequada remuneragao do acionista;

— A forte relevincia do prego da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto dos
gastos operacionais, a ridbrica mais relevante dos Fornecimentos e Servigos Externos;

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societario 2023
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A gestdo dos ativos;

A gestao do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condigao de acionistas e utilizadores
dos sistemas;

A boa e atempada cobranga da faturagio;

O enquadramento macroecondmico do pafs, enquanto fator determinante nas condi¢des de acesso e custo
de capital;

As exigéncias ambientais, nacionais € comunitdrias, relevantes num quadro de contengdo de gastos no setor
publico;

A capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restrigdes impostas ao setor publico;

A resposta atempada do Concedente e do Regulador.

Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientaces definidas pelos ministérios setoriais,

designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos
a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo piblico a prestar pela empresa (vd. n.° 4 do
artigo 39.° do RJSPE).

Conforme anteriormente referido, o Conselho de Administragao em fungdes a 31 de dezembro de 2023, foi
eleito a |2 de margo de 2021, para o mandato 202 1/2023, com as alterages na composigio entretanto ocorridas
referidas anteriormente.

Em 25 de junho de 2021 foram aprovadas em Assembleia-Geral Extraordindria as orientages estratégicas e
objetivos de gestdo para o triénic 202 1-2023, conforme documento que se junta em anexo.

[y
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[ll. ESTRUTURA DE CAPITAL

I. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de agdes,
distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de agbes, direitos e
deveres inerentes ds mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vd. alinea a) do n.° I do
artigo 44.° do R/SPE).

A 31| de dezembro de 2023, e de acordo com o Anexo IV do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, que criou
a sociedade SIMARSUL, o capital social da empresa era de 25.000.000 euros, integralmente detidos pelos seguintes
acionistas:

s N° de Agbes Subscritas  Total de Capital Social % Total de Capital
da Categoria A Subscrito e Realizado Social Subscrito
AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. 12 750 000 12 750 000 51,00%
Alcochete 375 455 375 455 1,50%
Barreiro 2274 305 2274 305 9,10%
Moita 893 590 893 590 3,57%
Montijo 1 127 290 1 127 290 4,51%
Palmela I 156 040 I 156 040 4,62%
Seixal 2819 950 2819950 11,28%
Sesimbra 529 585 529 585 2,12%
Setubal 3073785 3073785 12,30%
Total 25 000 000 25 000 000 100,00%

O capital social da sociedade é de 25.000.000 euros, integralmente subscrito e realizado. O capital social é
representado por 25.000.000 agSes da categoria A, com o valor nominal de um euro.

Apesar de estarem estatuariamente previstas, ndo existem agdes da categoria B. As a¢Ses da categoria A sdo
nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural. De acordo com o previsto nos Estatutos da SIMARSUL,
as acdes da categoria A podem ser convertidas em ages da categoria B e as a¢des da categoria B podem ser
convertidas em acBes da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagdo favordvel da Assembleia
Geral da sociedade, aprovada por dois tergos dos votos emitidos. De igual modo, € referido que as a¢es da
categoria B s3o nominativas e assumem a forma escritural.

Em 2023, n3o se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus Administradores, ndo detendo a
SIMARSUL quaisquer agdes préprias ou sucursal.

2. Identificagdo de eventuais limitagGes a titularidade elou transmissibilidade das agoes.

As limitagdes 2 titularidade de agBes estdo previstas no artigo 6.° dos Estatutos da SIMARSUL, destacando-se as
seguintes:

a) Asagdes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 5| % do capital social com direito a
voto;

b) As acdes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na acegdo da alinea e) do n.° 2
do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de
natureza intermunicipal onde aqueles participem;

c) Sem prejuizo do disposto na alinea a), as a¢des da categoria A podem ser convertidas em agdes da
categoria B e as acdes da categoria B podem ser convertidas em agBes da categoria A, a pedido do seu

70 ! SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2023
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titular e mediante prévia deliberacdo favordvel da Assembleia Geral da sociedade, aprovada por dois
tergos dos votos emitidos.

As limitagdes a transmissdo de agdes constam do artigo 8.° dos Estatutos da SIMARSUL, que estipula o seguinte:

I.  Asages da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma categoria
de a¢les, e a favor das entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6.°, e, sem prejuizo do af disposto,
para sociedades que resultem de fusdo ou cisdo de uma sociedade detentora dessa categoria de agdes.

2. Atransmissao de agdes em violagao do disposto no nimero anterior € nula.

3. Atransmissdo das a¢des da categoria A, bem como de a¢Bes nominativas da categoria B, depende do
consentimento assembleia geral da sociedade.

4. Aoneragdo de a¢des da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da sociedade.

5. Existe direito de preferéncia na transmissao de a¢Ses da categoria A a favor dos acionistas titulares da
mesma categoria de agSes, exceto se a transmissdo for realizada a favor de algum municipio.

6. Os acionistas titulares de agGes da categoria A tém direito de preferéncia na alienacio de agdes
nominativas da categoria B.

7. Qualquer acionista que pretenda transmitir a¢des deve pedir o consentimento escrito a sociedade,
mediante carta registada com aviso de rececdo, identificando o previsto adquirente, indicando as
contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragdo, bem como as demais condi¢des da projetada
transmissao.

8. A sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados da
data de rececdo da carta mencionada no nimero anterior.

9. Se a sociedade ndo se pronunciar dentro do prazo referido no ndmero anterior, € livre a transmissao
das ages, sem prejuizo do direito de preferéncia dos outros acionistas regulado no citado artigo 8.° dos
Estatutos da sociedade.

10. Asociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse relevante
da sociedade, devidamente indicado em deliberagdo fundamentada.

I'1. No caso de recusar licitamente o consentimento, a sociedade fica obrigada a fazer adquirir as agdes por
outra pessoa nas condigdes de preco e pagamento do negécio para que foi solicitado o consentimento.

[2. No caso previsto no nimero anterior, tratando-se de transmissdo a titulo gratuito, ou provando a
sociedade que naquele negécio houve simulagdo de prego, a aquisicdo far-se-d pelo valor real,
determinado nos termos previstos no n.° 2 do artigo 105.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

I3. Caso a sociedade consinta ou ndo se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do prazo
referido no n.° 8, comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na transmissao das
agbes em causa, a informagdo recebida, tendo estes um prazo de 30 dias a contar da sua rececio para
declararem se exercem o direito de preferéncia na aquisigao das agdes.

I4. Querendo vdrios acionistas preferir, as agBes alienadas sio distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo
adquirente, se ja for acionista, na propor¢ao das respetivas participagdes sociais.

I5. Nao se aplica a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia previsto no
citado artigo 8.° dos Estatutos da sociedade, no caso da transmissao de acdes das categorias A e B pelos
municipios para entidades de cariz intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou

o

/
SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2023 f . 15/9
7




R

S o
> smarsuL Pl

Grupo Aguas de Portugal B RTA

detidas exclusivamente por municipios utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de dguas
residuais da peninsula de Setubal.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam
conduzir a eventuais restricoes.

O:s estatutos da sociedade determinam no artigo | 1.°, que os acordos parassociais respeitantes a sociedade devem,
nos trinta dias posteriores  sua celebrag3o, ser comunicados ao Conselho de Administragdo da sociedade, pelos
acionistas que os tenham subscrito.

Em 2023 a Administragio da SIMARSUL n3o teve conhecimento formal de qualquer novo acordo parassocial
celebrado pelos acionistas ou de eventuais afteragdes ao acordo parassocial celebrado pelos acionistas AdP - Aguas
de Portugal SGPS S.A., Cimara Municipal de Alcochete, Camara Municipal do Barreiro, Camara Municipal da Moita,
Camara Municipal do Montijo, Cdmara Municipal de Palmela, Camara Municipal do Seixal e Camara Municipal de
Sesimbra, em |13 de abril de 2017.
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IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

|. Identificacdo das participacGes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n.° | do artigo 44.° do
R/SPE).

A SIMARSUL é titular de uma participagao social no montante de 5.000 euros na S.Energia - Agéncia Regional de
Energia para os concelhos de Alcochete, Barreiro, Moita e Montijo, correspondendo a 0,86% do Fundo Patrimonial
desta associagdo (578.287 euros). A S.Energia € uma associagdo privada sem fins lucrativos, criada em maio 2007,
De acordo com o definido no ponto 4, do artigo 6.° dos respetivos Estatutos, 'Cada Associado Fundador ou
Ordindrio tem direito a um voto por cada fragao de mil euros de participagao no Patrimdnio Associativo Nominal”,
0 que no caso da SIMARSUL corresponde a 5.

Os membros dos drgaos sociais da empresa nao sao titulares de quaisquer participagées sociais noutras empresas.

2. Explicitag@o da aquisicdo e alienagdo de participagoes sociais, bem como da participagdo em quaisquer empresas
de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

Nos termos do artigo 4.° dos seus Estatutos, a sociedade pode participar em quaisquer outras sociedades, ou
entidades de natureza ndo societdria, com objeto similar ou complementar do seu, desde que previamente
autorizada por escrito pelo concedente.

No exercicio de 2023 a SIMARSUL ndo participou na aquisi¢do ou na alienagdo de participagSes sociais noutras
empresas.

Em 2023, a SIMARSUL participou nas seguintes instituices de indole fundacional ou associativo:

—  ABS - Associagdo Bafa de Setubal;

—  AMESEIXAL - Agéncia Municipal de Energia do Seixal;

—  SEnergia - Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita e Montijo;
—  APDA - Associagao Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas;

—  PPA - Parceria Portuguesa para a Agua.

3. Indica¢d@o do ndmero de agbes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo,
bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgaos de administragdo e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer agdes nem obriga¢Ses emitidas
pela SIMARSUL.

4. Informacdo sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a empresa.

Entre os titulares de participages e a sociedade existem relagdes de natureza comercial, sendo que no caso da
AdP-Aguas de Portugal SGPS S.A. tal se materializa nos Servicos de Administracio e Gestio faturados pela holding
as suas participadas, e no caso dos municipios, na prestagdo, por parte da SIMARSUL, de servigos de saneamento
de dguas residuais. Por sua vez, os municipios prestam servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas
residuais as instalagdes da SIMARSUL que se encontram sediadas nos mesmos.
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V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A. MODELO DE GOVERNO

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre as fungbes
de administragdo executiva e as fung@es de fiscalizagdo (vide n.° | do artigo 30.° do RJ/SPE).

| Identificagé@o do modelo de governo adotado.

O Modelo de Governo Societdrio em vigor na SIMARSUL é assegurado pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administragdo, sendo a respetiva fiscalizagdgo cometida ao Consetho Fiscal e ao revisor oficial de contas.

z

Nos termos dos Estatutos da SIMARSUL, a administragdo da Sociedade € exercida por um Conselho de
Administragdo, composto por um ndmero de membros fixado pela Assembleia-Geral que os eleger, que deve
situar-se entre trés e cinco membros.

O conselho de administragdo delegou numa comissdo executiva a gestdo corrente da Sociedade.

Os membros dos drgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em
fungBes até a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei,
nomeadamente, de suspensdo, destitui¢do ou rendncia.

Nos termos do n.° | do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, sdo érgaos sociais da SIMARSUL:
— A Assembleia Geral;

— O Conselho de Administragio;

— O Conselho Fiscal e

— O Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O:s Estatutos da empresa ndo contemplam a existéncia de um conselho consultivo.

B.  ASSEMBLEIA GERAL

|. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de infcio e fim). Caso tenha ocorrido altera¢do
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que
entrou).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente € um secretdrio, conforme
previsto no artigo |5.° dos Estatutos da SIMARSUL. Compete ao presidente convocar as Assembleias Gerais,
dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos Estatutos ou em deliberagdo dos acionistas. O presidente é
substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo vice-presidente.
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Em 12 de margo de 2021, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo
identificados para o mandato 2021-2023:

Mandato Designagao

Cargo :
(Inicio - Fim) Forma(?  Data

2021-2023  Presidente  Mara de Fatima Alegria Antunes Valenca Mourinho AG  12/03/2021

2021-2023 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes AG  12/03/2021
2021-2023  Secretdrio  Ana Cristina Rebelo Pereira AG  12/03/2021
Legenda:

) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacio Unanime p Escrito (DUE) / despacho (D)

De acordo com o definido na Comissao de Vencimentos de 29 de dezembro de 2021, os membros da Mesa da
Assembleia Geral ndo auferem qualquer retribuicao.

O Vice-Presidente apresentou a rentincia ao cargo por comunicagao de 3 de janeiro de 2024.

2. ldentificacdo das deliberacbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria
qudlificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

As deliberagdes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria s3o as seguintes:

— Aalteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificagdo, quer por eliminagdo de algum dos seus artigos,
sé € vdlida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a mais de
metade do capital social, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o
ndmero de acionistas presente ou representado em qualquer delas;

— As deliberagdes sobre fusao, cisdo ou transformagio da sociedade devem ser aprovadas por dois tergos dos
votos emitidos, quer a assembleia redina em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o nimero
de acionistas presente ou representado em qualquer delas;

— As deliberagdes sobre conversao das agdes da categoria A em agdes da categoria B e das agBes da categoria B
em agSes da categoria A devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos.

C. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

I. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagdo e substituicdo dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisdo.

Os membros dos érgaos sociais da sociedade sao eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reelei¢zo,
uma ou mais vezes, para 0s mencionados cargos, com os limites legais aplicaveis.

O Conselho de Administragao € eleito em Assembleia Geral, no termos do artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade
e do Estatuto do Gestor Publico. O Presidente do Conselho de Administragdo € igualmente eleito em Assembleia
Geral (artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade), podendo este designar um vice-presidente, o qual o substitui nas
suas faltas e impedimentos.

Os membros dos érgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em
fungbes até a posse dos membros que os venham a substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei,
nomeadamente, de suspensao, destituicdo ou rendncia.
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De acordo com o artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo pode delegar em um ou
dois Administradores-Delegados, ou numa Comissdo Executiva composta por trés a cinco Administradores, a
gestio corrente da sociedade. Nesse caso deve igualmente eleger, de entre os seus membros, o respetivo
Presidente, que tem voto de qualidade. A substituigdo de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho
de Administraco, por cooptagao, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de
posterior ratificagdo pela Assembleia Geral.

2. Indicacdo do ntimero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do mandato dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo € do Conselho Geral
e de Supervisdo.

De acordo com o art.® 20.° dos Estatutos da SIMARSUL, o Conselho de Administragao tem um minimo de 5 e
um méximo de 9 membros e a Comissdo Executiva é composta por trés a cinco administradores (art.® 22.° dos
Estatutos da SIMARSUL).

Na SIMARSUL n3o existe Conselho Geral e de Supervisao.

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero estatutdrio minimo e mdximo de
membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral eleger de entre os
membros do Conselho de Administrag3o o respetivo presidente, que dispSe de voto de qualidade, e o presidente
do Conselho de Administragdo pode designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Por deliberacio da Assembleia Geral de |2 de marco de 2021, foi eleito o Conselho de Administragdo para o
triénio 202 1/2023, composto por cinco membros, dois ndo executivos e trés executivos (e de entre os quais se
encontra o presidente executivo do Conselho de Administragdo).

A composicao do Conselho de Administragdo da empresa, a data de 3| de dezembro de 2023 era a seguinte:

Mandato Designagio Remuneragao

Entidade Entidade Pagadora
de Origem ©omy®

Cargo

(Infcio - Fim) Forma)  Data  Sim/Nio

2021-2023 Presidente Executivo  Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Vertura® AG  12/03/2021| Nao na D
2021-2023 Presidente Executivo Francisco José Pinto Silva Narciso DUE  21/04/2023| Nao AdP D
2021-2023 Vogal Executivo Jodo Afonso Almeida da Siva Luz AG  12/03/2021| Nao na D
2021-2023 Vogal Executivo Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca AG  12/03/2021| Sim AdCL o
2021-2023 Vice-Presidente Ana Carmen Monteiro do Carmo Cisa © DUE 21/04/2023| Sim AdP D
2021-2023 Vogal Nao Executivo Isidro Durédo Heitor AG  12/03/2021| Sim AdP o
2021-2023 Vogal Nao Executivo Rute Isabel Cesdrio AG  12/03/2021| Nao na D
Numero estatutdrio minimo e méximo de membros - [5]/ (9]

Legenda:

) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
@ Opgdo Pela Remuneragio do Lugar de Origem

D om- Origem / Destino

 Renunciou em 22 de margo de 2023

©) Renunciou em 30 de setembro de 2023

———
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Os membros do Conselho de Administragao da SIMARSUL Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga e Isidro
Durao Heitor optaram pela remuneragao do local de origem, ndo recebendo assim qualquer remuneragao por
parte da sociedade, sendo o valor estabelecido pela Comissio de Vencimentos suportado pela Aguas do Centro
Litoral e faturado pela AdP- Aguas de Portugal SGPS, S.A, a SIMARSUL, nos termos dos respetivos contratos de
gestdo. Na sequéncia da entrada na reforma a | de maio de 2023 do administrador ndo executivo Isidro Durdo
Heitor, a AdP- Aguas de Portugal SGPS, S.A. deixou de faturar a respetiva remuneracio.

O Conselho de Administragio decidiu, na sua reunido de | 6 de margo de 202 1, constituir uma Comissio Executiva,
composta pelos elementos executivos do Conselho de Administragdo e presidida pelo Presidente executivo do
Conselho de Administragao, e delegou nesta comissao a gestao corrente da sociedade, fixando os limites da mesma.

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo' e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes?, ou, se aplicdvel,
identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vd. artigo 32.° do R/SPE).

No guadro anterior s3o indicados os membros executivos e ndo executivos da sociedade. Nenhum dos dois
membros nao executivos se encontra associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa, nem se
encontram em qualquer circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de decisdo.

Na SIMARSUL ndo existe Conselho Geral e de Supervisao, nem Comissdo de Auditoria.

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho
de Administrag@o, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao.

Presidente Executivo — Francisco José Pinto Silva Narciso
Habilitagdes Académicas
— Licenciatura em Controlo Financeiro pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa.

— Bacharelato em Contabilidade e Administragao pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de
Lisboa.

— Programa Avangado de Economia e Gestio de Empresas de Servicos de Aguas — 3.2 edicio, ministrado pela
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade profissional

— E, desde 21 abril de 2023, Presidente do Conselho de Administracio da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula
de Setubal, SA.

— Presidente n3o executivo do Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. (entre 6
de novembro de 2019 e 21 de abril de 2023).

" Conforme decorre da aplicagio do n.° | do artigo 278.° e n.”* | e 2 do artigo 407.° do CSC.

% A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisio e dos membros da Comissio de Auditoria afere-se nos termos da
legistagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente o que ndo esteja associado a
qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou

de decisao.

——
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Participagdo no Grupo de Trabalho Operacional do plano estratégico para o setor dos servigos urbanos de
dguas do perfodo 202 1-2030 - PENSAARP 2030 (entre meados de 2020 e meados de 2022).

Gestor de Projetos Especiais/Diretor de Desenvolvimento de Negdcio na AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
(de | de fevereiro de 2017 a 21 de abril de 2023).

Administrador n3o executivo na Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (entre abril de 2017 e abril de 2018).

Técnico especialista no Gabinete do Secretdrio de Estado do Ambiente do XXI Governo Constitucional, no
imbito desenvolveu atividade com particular incidéncia no setor da dgua (de |4 de dezembro de 2015 até 3 |
de janeiro de 2017).

Participagdo no Grupo de Trabalho Operacional do plano estratégico para o setor dos servigos urbanos de
dguas do periodo 2014-2020 - PENSAAR 2020 (entre meados de 2013 e inicio de 2015).

Assessor/Gestor de Projetos Especiais da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. (de julho de 2007 a 13 de
dezembro de 2015).

Administrador executivo da Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, S.A. (de agosto de 2005 a julho de 2007).

Diretor de Contabilidade e Consolidagdo da AdP Servigos Ambientais, S.A. (de novembro de 2003 a agosto
de 2005).

Diretor de Planeamento e Controlo do Servico da AdP Servigos Ambientais, S.A. (de julho de 2001 a outubro
de 2004).

Assessor do Conselho de Administragio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (de setembro de 2000 a
julho de 2001).

Diretor Administrativo e Financeiro da Aguas do Sotavento Algarvio, S.A. (de abril de 1999 e agosto de 2000).
Administrador executivo da Hoti-Tejo — Empreendimentos Turisticos, S.A. (de julho de 1995 a abril de 1999).
Vogal do Conselho Fiscal da Régis-Hotéis — Actividades Turfsticas e Imobilidrias, S.A. (de 1993 a 2000).
Controller e auditor da SOSPIG SGPS, S.A. (de janeiro de 1993 a abril de 1999).

Gerente da Mini-Motor — Reparagdes de Automdveis, Lda. (de 1992 a abril de 1999).

Vogal Executivo — Jodo Afonso Almeida da Silva

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Direito pela Universidade Moderna de Lisboa.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional no @mbito de uma prestagdo de servicos na empresa ALR, Lda. —
Contabilidade e Gestao.

Em 2003, apds um Estdgio Profissional, na Camara Municipal de Vendas Novas, no @mbito da consultoria
juridica, assumiu diversas responsabilidades, nomeadamente, na drea das relagdes institucionais entre os drgaos
do Municipio, sendo responsavel pelos Servicos da Assembleia Municipal de Vendas Novas.

Em 2005, passou a integrar os quadros do Municipio de Vendas Novas como técnico superior de 2° classe —
Jurista.
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Desde maio de 2006, exerce a sua atividade profissional como técnico superior na Associagdo de Municipios
da Regido de Setubal desempenhando fungdes de coordenagdo da drea técnica, com responsabilidade direta
pelo PEDEPES — Plano Estratégico para o Desenvolvimento da Peninsula de Setdbal.

De outubro de 2002 a dezembro de 2006, foi membro da Diregdo da Pluricoop, CRL, Cooperativa de
Consumo.

De 2003 a 2005, exerceu fungdes de Presidente da Assembleia de Freguesia de Sta. Maria da Graga, no
concelho de Setubal.

Entre 2005 e 2008 exerceu fun¢des de Vice-presidente da Assembleia Metropolitana de Lisboa.

De agosto de 2007 a julho de 2015 (data de extingdo da empresa, no dmbito do processo de agregacio na
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A), foi vogal ndo executivo da antiga SIMARSUL — Sistema Integrado
Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setdibal, S.A..

De 2016 a 2017 foi responsédvel pela coordenagao da drea técnica da AMRS - Associagdo de Municipios da
Regido de Setubal.

Desde 2005, exerce as funges de membro da Assembleia Municipal de Setdbal. Desde a integracdo do
Municipio de Setdibal no sistema tem o mandato suspenso.

E, desde abril de 2017, vogal executivo do Conselho de Administragio da SIMARSUL — Saneamento da
Peninsula de Setubal, S.A..

Vogal Nao Executivo — Isidro Durdo Heitor

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1981 no Ministério da Justica, na Comarca de Alvaidzere do Circulo
Judicial de Tomar, como representante do Ministério Publico.

Foi consultor juridico e de recursos humanos na Associagdo dos Industriais Metaldrgicos e Metalomecanicos
do Sul em 1983.

De 1983 a 1991 foi Chefe de Servigo de Pessoal da Regido Sul e Chefe de Divisdo de Estudos e Contratacao
Coletiva na CP — Caminhos de Ferros Portugueses, EP, onde desempenhou também vdrias fun¢des de chefia
e coordenagao de equipas de projetos.

De 1991 a 1994 exerceu a funcdo de Diretor de Pessoal da TDP — Teledifusora de Portugal, S.A.

De 1994 a 2008 exerceu vérios cargos de chefia/dire¢o, ligados a gestdo de Recursos Humanos, na PT —
Portugal Telecom, S.A.

Foi vogal do Conselho de Administragdo da TT — Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e da SL — Soflusa —
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. entre julho de 2008 e janeiro de 2015, tendo a responsabilidade pela
gestao dos pelouros de pessoal, juridico e comercial das duas empresas.

Em simultineo, entre fevereiro de 201 | e janeiro de 2015, exerceu o cargo de vogal ndo executivo do
Conselho de Administragdo da OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de Lisboa.

De 2015 até 2017 foi Consultor Superior de vdérias entidades e institui¢des.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2023




\ 7
D SIMARSUL fo

Aﬁ
Grupo Aguas de Portugal « S5z

Atualmente, e desde 1997 € membro da Assembleia Municipal do Barreiro.

Exerceu e exerce também funcdes de Presidente da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal de associagdes de
indole agricola, cultural/desportiva e instituigSes particulares de solidariedade social.

De abril de 2017 a marco de 2021, foi Vogal executivo do Conselho de Administragdo da SIMARSUL —
Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A..

E, desde marco de 2021, vogal ndio executivo do Conselho de Administragao da SIMARSUL — Saneamento da
Peninsula de Setubal, S.A.

Vogal N3o Executivo —Rute lsabel Talhadas Cesdrio

Habilitagdes Académicas

Licenciada em Quimica Tecnoldgica pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;
Mestrado em Biologia e Gestdo de Recursos Marinhos pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;

Doutoramento em Engenharia do Ambiente pelo Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

Virias formagdes profissionais em Espectrometria de Massa, de Absorgao Atémica e de Fluorescéncia Atdmica.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional no dmbito laboratorial em 2001;

De 2001 a 2003 exerceu como especialista em técnicas de extragdo e preparagdo de amostras por digestao
via himida e micro-ondas e como especialista no desenvolvimento de atividades técnico-cientificas de andlises
laboratoriais, de amostras ambientais;

Em 2003 iniciou a sua atividade profissional no ambito cientifico/profissional no IPMA onde realizou
orientacdes de estdgios profissionalizantes, participagdes em estudos de impacto ambiental e programas de
monitorizacio, elaboragio de projetos de Investigagio Cientffica e elaboragdo (como responsdvel e/ou
coordenadora) de mais de 30 relatérios técnico-cientificos de colaboragbes do IPMA e outras instituicdes
publicas e privadas;

Em 2004 iniciou como especialista no desenvolvimento de estudos com isétopos estdveis de mercurio em
amostras ambientais de sedimento, dguas e organismos;

Realizou vdrios projetos de investigagdo ao longo dos anos. Em 2014 e 2016 realizou investigagdo no ambito
do doutoramento efetuada no Departamento de Quimica da Universidade de Trent com a supervisao do Dr.°
Holger Hintelmann, Peterborough, Ontdrio, Canads;

Exerceu como especialista na determinagdo de Elementos Terras Raras (REE) em efluentes de residuos
urbanos e industriais e em amostras ambientais de sedimentos, dguas e organismos no dmbito do projeto
cientifico REEUSE em 2017,

J&d em 2019, como especialista na determinagdo de mercurio atmosférico por Espectrometria de Fluorescéncia
Atémica com geragio de Vapor Frio (CV-AFS) previamente retido por amalgama de ouro e na elaboragao de
projetos Cientificos de Investigagdo e Desenvolvimento (I&D);

E desde 2019 Investigadora no Centro de Quimica Estrutural-Grupo de Quimica Ambiental no Instituto
Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

Realizou cerca de 20 projetos de investigagdo cientifica (3 internacionais e |7 nacionais);
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— Participag@o na atividade editorial de revistas cientficas;

— Elaborou Publicagdes e Comunicagdes, nomeadamente teses (3), artigos cientificos (19), | livro publicado e
mdiltiplas participagdes em capftulos, pdsteres (19) e outros;

— Membro de Sociedades Cientificas;

— £, desde margo de 2021, vogal nio executiva do Conselho de Administragio da SIMARSUL — Saneamento da
Peninsula de Setubal, S.A..

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do 6rgdo de administragdo ao
érgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢do Geral de Finangas (IGF), de quaisquer
participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (vd. artigo 52.° do R/SPE).

Os membros do drgao de Administracdo da sociedade, atualmente em exercicio de fungdes, ndo detém quaisquer
participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes societdrias com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que
respeita a comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgao de Administragdo, deram cumprimento
ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do artigo 52.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, subscrevendo, para efeitos do disposto na Recomendagao sobre a gestio de
conflitos de interesses no setor puiblico emanada pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgio (CPC) a 8 de janeiro
de 2020, as declaragdes apresentadas no Anexo 4 a este relatdrio.

7. Identificacdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo com acionistas.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragao detém rela¢des familiares ou comerciais com os acionistas.

Apenas o presidente do Conselho de Administragdo, Francisco José Pinto Silva Narciso, mantém uma relagio
profissional com o acionista AdP - Aguas de Portugal SGPS, na medida em que pertence ao seu quadro de pessoal.

Para além das identificadas, a sociedade desconhece a existéncia de outras relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais ou significativas.

8. Apresenta¢do de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competéncias entre os vdrios
érgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre delega¢des de competéncias,
em particular no que se refere d delegacdo da administragdo quotidiana da empresa.

A estrutura organizativa da SIMARSUL que assegura a gestdo delegada do Sistema Multimunicipal de Saneamento
de Aguas Residuais da Penfnsula de Setdbal é a seguinte:

R —— -~A‘
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Secretirio da Sociedade

A

Sustentabibdade e Planeamento e Controlo de
Responsabilidade Sodal Gestio

temas e Te tas de
i aoretariado de Admanistraci

Tepends

Diregio
Area S CIOCh L PR 0 financeira
fungio

Dirvgio de Infracstruturas

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungdes do Conselho de Administragdo e da Comissdao Executiva, foi
especialmente cometida, a cada um dos seus membros, a responsabilidade pelos seguintes pelouros:

Presidente Executivo — Francisco José Pinto Silva Narciso

Coordenagdo geral e representacdo institucional externa

Promog3o do desenvolvimento organizacional e empresarial

Secretério da Sociedade

Diregdo de Infraestruturas

Recursos Humanos

Comunicag¢io e Educagdo Ambiental

Gestio de Ativos, Avaliagio de Desempenho e Controlo de Riscos (pelouro partilhado)

Secretariado da Administragdo

Sistemas e Tecnologias de Informagao

Planeamento e Controlo de Gestdao

Vogal Ex ivo — Jodo Afo ida da Silva Luz

Dire¢ao de Operacdo
— Dire¢ao Administrativa e Financeira
— Apoio Jurfdico

— Area de Sustentabilidade e Responsabilidade Social

|

Inovagao

Gestdo de Ativos, Avaliagio de Desempenho e Controlo de Riscos (pelouro partilhado)
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O funcionamento da empresa baseia-se na articulagdo e na transversalidade entre os 6rgaos da estrutura
organizacional e no cumprimento das suas atribuigSes e competéncias.

A condugdo destes, pela Administragdo, € assegurada quer pelas competéncias delegadas em cada um dos
Administradores Executivos, quer pela realizagao regular de reunides sectoriais e de coordenagao geral.

A nivel das Diregbes, o Conselho de Administragdo delegou competéncias na cadeia hierdrquica, promovendo a
responsabilizagdo individual e o rigor, visando, assim, a obtencao de ganhos de eficiéncia e o aumento da qualidade
do servigo.

A SIMARSUL tem em vigor um Manual de Delegacio de Competéncias, aprovado em reunido de Conselho de
Administragao de 2 de agosto de 2017 e revisto em 4 de setembro de 2019, | 6 de margo de 2021, 24 de fevereiro
de 2022, em 22 de dezembro de 2022, em 2 de maio de 2023 e em 26 de outubro de 2023 que estabelece os
principios de delegacao de competéncias na empresa, aplicando-se a todos os responsaveis hierdrquicos.

Como principios gerais encontra-se estabelecido que os responséveis pela apresentacao e aprovagao de propostas
de aquisicdo de bens e servicos de que resultem encargos para a empresa tém a responsabilidade de verificar a
existéncia de suporte or¢amental adequado, sendo que a auséncia desse suporte implica obrigatoriamente a
intervencdo do Conselho de Administragao.

Encontra-se expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados no referido
Manual.

Nas situagdes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membro do Conselho
de Administragdo, quando por for¢a de circunstincias, recaiam num Unico Administrador as duas valéncias
consideradas, deverd obrigatoriamente ser chamado a intervir um outro Administrador.

Encontra-se ainda expresso que todas as matérias ou assuntos omissos sdo da competéncia do Conselho de
Administracio.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executiva, indicando designadamente:

a) Ndmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

Nos termos do artigo 24.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo relne sempre que
convocado pelo Presidente ou por quem o substitua, bem como a pedido de pelo menos dois Administradores,
reunindo pelo menos uma vez por més, independentemente de existir ou ndo Comissdo Executiva. Os membros
do Conselho de Administracao sdo convocados por escrito com a antecedéncia minima de cinco dias, salvo se a
totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de reunies com periodicidade fixa,
do conhecimento de todos os Administradores, caso em que é dispensada a convocatdria.
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Em 2023 o Conselho de Administragdo reuniu |6 (dezasseis) vezes, ndo tendo os seus membros faltado
injustificadamente as reunides.

N° reunides CA nas Justificada Grau de assiduidade

Membro do Conselho de Administragao

quais esteve ausente (Sim/Nzo) CA
Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 0 na 6em 16
Francisco José Pinto Silva Narciso 0 na [0em |6
Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga 0 na 6em 16
Ana Cdrmen Monteiro do Carmo Cisa 0 na Sem |6
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 0 na l6em 16
Isidro Durao Heitor 0 na l6em 16
Rute Isabel Talhadas Cesdrio 0 na [6em |6

Por sua vez, a Comissdo Executiva, durante este ano, reuniu |0 (dez) vezes, ndo tendo os seus membros faltado
injustificadamente as reunides.

N° reunides CA nas Justificada Grau de assiduidade

Membro da Comissdo Executiva

quais esteve ausente (Sim/Nao) CA
Antdénio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 0 na Oem |0
Francisco José Pinto Silva Narciso 0 na 10em 10
Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca 0 na Oem I0
Ana Cdrmen Monteiro do Carmo Cisa I na 4em 10
Jodo Afonso Almeida da Siva Luz 0 na 10em 10

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragao
em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo:

Acumutagao de Funcdes

Membro do Orgio de Administragio . _ Regime
Ailiket RS (o et ldle)

Isidro Durdo Heitor Assembleia Municipal do Barreiro  Membro Publico

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz Assembleia Municipal de Setubal Membro!"’ Pdblico

() Desde a integragdo do Municipio de Setdbal no sisterna tem o mandato suspenso
¢) Orgéos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e
critérios pré-determinados para a avalia¢do de desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas s3o avaliados, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia
Geral. Com a mesma periodicidade é, ainda, emitido, pelos Administradores Nao Executivos, um relatério de
desempenho dos Administradores Executivos, publicado no Relatério e Contas do exercicio.

d) Comissbes existentes no érgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das comissdes,
composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias.

Nao aplicdvel. Nao existem quaisquer comissdes no érgio de administragdo ou supervisdo da SIMARSUL.
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D.

.

FISCALIZACAO

Identificacéio do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comisséo

de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal € a um Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, que ndo sejam membros daquele drgio.

Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados

em Assembleia Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

O Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, € nomeado em Assembleia Geral,

sob proposta do Conselho Fiscal.

2.

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo de fiscalizagdo.

Presidente — Maria do Carmo Mendes

Habilitagdes Académicas

Revisora Oficial de Contas, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas desde julho de 2007 e inscrita
na CMVM desde 201 6.

Curso de Preparagao para Revisora Oficial de Contas (ROC) (2002-2004);

Licenciatura em Contabilidade e Administragao (Ramo de Auditoria) pelo ISCAL — (1998-1999);

Bacharelato em Contabilidade e Administragao pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de
Lisboa (ISCAL): (1995-1997).

Atividade profissional

Desde junho de 2009: sécia e gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas, J.M.Almeida, Saskia Lopes
& Associados, Lda., onde desempenha fun¢bes de revisdo / auditoria de contas e servigos relacionados e
conexos com a atividade.

Estd inserida nos érgaos de fiscalizagdo das sociedades, quando relacionada com a fungao de Revisora/Auditora
Oficial de Contas;

Outubro de 2007 a junho de 2009: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.

Sécia desta sociedade, com fungdes de revisdo/auditoria de contas;

Setembro de 1999 a Junho de 2007: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.

Auditora sénior com fun¢des de auditoria em diversas empresas nos ramos da distribui¢do, comércio grossista,
tabaco, dguas, industria hoteleira e turismo, construgio civil e atividade seguradora;

S’etembro 1982 a dezembro 1989: diversos empregos na drea de contabilidade, em Paris.

E, desde abril de 2017, Presidente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal,

SA.

Vogal — Jodo Carlos Alves Faim

Habilitagbes Académicas

— Licenciado em Engenharia Mecanica, Ramo de Produgdo e Construgdes Mecanicas, pelo Instituto Superior

Técnico da Universidade Técnica de Lisboa.

— Pés-graduado em Engenharia Sanitaria pela FCT — Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova

de Lisboa.
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Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1989 na COMETNA — Companhia Metaldrgica Nacional, S.A. em Paimela,
no dmbito de um estdgio profissional com a fungdo de engenheiro durante seis meses.

Em 1989 ingressou no setor do ensino superior no Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de
Lisboa, onde exerceu a funcdo de monitor da disciplina de Comando Numérico do 5° ano da Licenciatura em
Engenharia Mecanica no ano letivo 1989/1990. Foi, também, de janeiro a dezembro de 1990, investigador no
Projeto EURAM n.>: MAE 00 06 / C “Development of a New Hard Material Coating for High Speed Cutting
Tools”, na secgdo de tecnologia mecanica.

Entre janeiro e setembro de 1991 foi técnico superior no IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e ao Investimento, no Departamento de Acompanhamento e Verificagdo de Projetos da Diregdo
Regional Sul.

Entre setembro de 1991 e julho de 1994 foi responsdvel pelo servico de inspecao e corrosao, na Unidade
Fabril Adubos Barreiro / Lavradio (Fabrica de Amoniaco) da Quimigal Adubos, S.A.

Em julho de 1994 ingressou na administragdo publica, tendo exercido até maio de 2005 a carreira técnica
superior na Camara Municipal da Moita, onde exerceu fungdes de técnico responsdvel pela operagdo e
manutenc¢io das estacdes elevatérias de esgotos, centrais de dguas e captagdes, foi adjunto do gabinete da
presidéncia da Cimara Municipal e desempenhou fungBes de dirigente, chefe de divisio e diretor do
departamento.

Nos anos letivos de 1998 a 2005 foi docente do ensino secunddrio e equiparado a professor adjunto, da
disciplina “Infraestruturas e Servigos Municipais”’, do 3° ano da Licenciatura em Engenharia Civil, na Escola
Superior de Tecnologia do Barreiro, do Instituto Politécnico de Setubal.

Entre fevereiro de 2001 e maio de 2005, foi membro da CT — |16 do IPQ - “Comissio Técnica de
Normalizagio de Contadores de Agua Fria Potdvel” no ambito dos trabalhos da APDA - Associa¢io
Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas.

Paralelamente, exerceu também fun¢des no movimento associativo e popular, foi membro da Assembleia de
Freguesia da Moita, e Presidente da Junta de Freguesia da Moita no mandato 2005 a 2009. Além de ser
deputado municipal na Assembleia Municipal da Moita desde 2009, até ac corrente mandato 2017-2021, é
Presidente do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia de Alhos Vedros desde 2012 e € Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da Associagdo dos Servigos Sociais e Culturais dos Trabalhadores/as do Municipio
de Palmela.

Desde junho de 2005 desempenha fungdes de dirigente na Camara Municipal de Palmela, onde a partir de
janeiro de 2020 até a atualidade, exerce o cargo de diretor do departamento de ambiente e servigos urbanos.

E, desde abril de 2017, Vogal do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A.

Vogal — Rui Ale re dos Santos Sd ilho

Habilitagoes Académicas

Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas desde 2012.

Pés-Graduacio em Finangas Gestdo Financeira, Economia e Investimentos Financeiros pela Universidade Nova
de Lisboa.

Licenciado em Organiza¢do e Gestao de Empresas pela Universidade Lusfada de Lisboa.
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Atividade profissional

— Iniciou a sua atividade profissional em 2001, desempenhando fungdes numa empresa do setor financeiro
sedeada em Pireus, na Grécia, como técnico bancdrio junior.

— Entre 2001 e 2003 desempenhou fun¢bes de staff e sénior na empresa de auditoria financeira
PricewaterhouseCoopers (Lisboa).

— Entre 2003 e 2013 desempenhou fungdes de sénior e manager em diversas empresas, ao servigo da empresa
de auditoria financeira Alvaro Falcio e Associados, SROC (Lisboa).

— Entre 2013 e 2014 desempenhou fung¢Ges de sécio-gerente, na empresa de auditoria financeira Colago, Rosa
e Carrilho, SROC (Lisboa).

— Entre 2015 e 2019 desempenhou fungdes de sécio administrador, na empresa de auditoria financeira Auren
Auditores e associados, SROC, S.A. (Lisboa).

— Desde janeiro de 2019 exerce o cargo de Presidente do Conselho de Fiscal da sociedade Rubis Energia
Portugal S.A. e da Sociedade Abarca — Companhia de Seguros S.A..
— Desde margo 2022 € Sécio-Gerente em regime de dedicagdo exclusiva da Carrilho & Associados, SROC, Lda.

— E atualmente presidente do conselho fiscal da Rubis Energia Portugal, S.A. e presidente da Diregio do Grupo
dos Amigos de Olivenca

— E, desde dezembro de 2018, Vogal do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setibal,
SA.

Vogal Suplente — Maria Manuela Graca

Habilitagdes Académicas

— Licenciada em Gestdo de Empresas pelo Instituto Politécnico de Tomar.
Atividade profissional

— 1982 a 2002 — Escriturdria na Mendes Godinho, S.A..

— 2002 a 2002 — Caixa Central na Mendes Godinho, S.A..

— 2009 a 2015 — Assistente Financeira na SAGESTAMO

— Desde 2015 é Assistente Técnica na PARPUBLICA.

E, desde novembro de 2023, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de
Setbal, S.A. e da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

A informagao relativa aos elementos curriculares relevantes dos membros da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC) poderd ser consultada no capitulo "E. Revisor Oficial de Contas”

3. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de servicos
adicionais ao auditor externo;

Em 2023, a SIMARSUL n3o dispds de auditor externo.

4. Outras fungdes dos érgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.
O érgdo de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungdes para além das acima referidas.

Nazo existe Comissdo para as Matérias Financeiras.
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5. Indicacdo do nimero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do mandato dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras.

O conselho fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente (art.® 26.° n.° 2 dos Estatutos da
SIMARSUL).

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, é nomeado pela assembleia geral, sob
proposta do conselho fiscal (art.® 26.° n.° 3 dos Estatutos da SIMARSUL).

6. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de SupervisGo
ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indica¢@o do ndmero estatutdrio
minimo e mdximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, ndmero de membros efetivos e suplentes, data
da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo
a apresentar segundo o formato seguinte:

A composigdo do Conselho Fiscal, € a seguinte:?

Pt]e'andatlo G lies ignagao
(Inicio - Firm) Bormma Data
2023-2025  Presidente  Mariado Carmo Mendes DUE 23/11/2023
2023-2025 Vogal Jodo Carlos Alves Faim DUE 23/11/2023
2023-2025 Vogal Rui Alexandre dos Santos S Carriho  DUE  23/11/2023

2023-25  Vogalsuplente Maria Manuela Graga DUE  23/11/2023
2019-2021 Vogal suplente Patricia Isabel Sousa Caldinha AG  01/04/2019

Nimero estatutdrio minimo e méximo de membros - [3] /[5]
Legenda:

) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

7. Identificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.°
5 do artigo 414.°, do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal s3o considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer grupo
de interesse especifico na Sociedade, nem s3o titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de participagdo
na empresa. Os membros do Conselho Fiscal foram eleitos em 23 de novembro de 2023 para o mandato de
2023/2025.

3 O Presidente e Vogais efetivos do Conselho Fiscal em fungdes foram nomeado para o exercicio das suas fungSes de fiscalizagio a 01/04/2019
para o mandato de 2019-2021.
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8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicével:

a) Nimero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

Auséncias dos membros do

N.° Reunides Data Local de realizagao Intervenientes na reuniao Orgio de Fiscalzacio
| 07/03/2023 Sede da SIMARSUL Presidente do Conselho Fiscal e Vogais Todos presentes
2 07/03/2023 Sede da SIMARSUL  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais Todos presentes
3 24/05/2023 Meios telemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais Todos presentes
4 19/09/2023 Sede da SIMARSUL  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais Todos presentes
5 21/09/2022 Meios telemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais Todos presentes
6 30/10/2022 Meios telemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais Todos presentes
7 03/11/2023 Meios telemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais Todos presentes
8 29/11/2023 Meios telemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais Todos presentes
9 30/11/2023 Meios telemidticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais Todos presentes
10 06/12/2023 Meios telemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais Todos presentes

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal: Maria do Carmo Mendes

Nao exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal,
exerce Os cargos inerentes a sua profissdo de Revisor Oficial de Contas.

Vogal Efetivo: Jodo Carlos Alves Faim

Nao exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal,
exerce diversas fungdes de dirigente na administragao local no municipio de Palmela, membro da Assembleia
Municipal da Moita, bem como de Presidente do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia de Alhos Vedros,
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagdo dos Servicos Sociais e Culturais dos Trabalhadores/as do
Municipio de Palmela. Desempenha fungdes de dirigente na Cimara Municipal de Palmela, onde exerce o cargo
de diretor do departamento de ambiente e servi¢os urbanos.

Vogal —Rui Alexandre dos Santos S4 Carrilho

Nao exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal,
exerce os cargos inerentes a sua profissdo de Revisor Oficial de Contas.

Vogal Suplente: Maria Manuela Graga

Exerce o cargo de Vogal suplente do Conselho Fiscal em mais uma entidade do Grupo Aguas de Portugal, para
além deste.

E.  REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

|. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos nimeros de inscri¢Go na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos
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em que o ROC exerce fungBes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b), do n.° 2 do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
foi proposto pelo Conselho Fiscal da Sociedade a Assembleia Geral realizada em | de abril de 2019, tendo esta
proposta sido aprovada por unanimidade. *

Mandato Identificacio SROC / ROC Designagao . NZ de anos de
Cargo N.2 inscricido  N.° registo NP dlaeriesdts fungdes exercidas
or b gs () C GO ratad e RS <
(Inicio - Fim) Nome "aOROC  na CMVM Forma' Data ontratada fungdes exercidas .
no grupo
2019-2021 SROC PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda 183 20161485 AG 01/04/2019 Sim 5 S
2019-2021 ROC José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 AG  20/01/2020 Sim S 5
2019-2021 ROC Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 01/04/2019 Sim 5 5

Legenda:
) Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

ROC —José Alves Bizarro Duarte

Habilitagbes Académicas:

— Licenciatura e Pés-graduagio em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
— Especializagdo em Controlo de Gestdo - INDEG/ISCTE

— Revisor Oficial de Contas

Atividade Profissional:

— Diretor na Divisao de Auditoria;

— Membro do Grupo de Energia, Utilities e Mining da PwC em Portugal;

— Atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidagdo de contas e de controlo interno,
desenvolvida em empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente em empresas cotadas;

— Coordenagiio de diversos projetos de assessoria a entidades do setor do abastecimento de dguas, dguas
residuais e residuos urbanos.

ROC Suplente — Carlos José Figueiredo Rodrigues

HabilitagGes Académicas:

— Revisor Oficial de Contas e Técnico Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
— Pés-graduado em Mercados e Ativos Financeiros.

— Licenciado em Gest3o pelo Instituto Superior de Gestao.

Atividade Profissional:

— Iniciou a sua carreira profissional na PricewaterhouseCoopers Portugal em setembro de 2001 tendo exercido
atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do sector financeiro, das quais se destacam
grupos financeiros nacionais e estrangeiros.

* A PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda, representada por José Alves Bizarro Duarte, foi nomeada para o exercicio da fungdo
de Revisor Oficial de Contas da sociedade em 01/04/2019 para o mandato de 2019-2021. Até a data ndo foi ainda reconduzida a eleigdo de

novo ROC, mantendo-se a PwC em fungdes em 2023.

®
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— Entre 2011 e 2014 integrou a equipa de coordenagio de projetos de avaliagdo de imparidade de crédito, no
ambito de diversos programas, a Bancos Portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas e
internacionais.

—  Tem realizado diversos projetos de assessoria tais como avaliagdes, implementagdo de NIRF e Basileia Il, em
diversas entidades portuguesas e africanas.

— E, desde julho de 2015, sécio nomeado.
— E Partner na Divisio de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servigos Financeiros.

— E, desde abril de 2019, Revisor Oficial de Contas Suplente da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal,
SA.

2. Indicacdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos d
empresa.

De acordo com o artigo 29.° dos Estatutos, os membros dos érgdos sociais da sociedade s3o eleitos de trés em
trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais
aplicdveis. Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos
iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposi¢des legais apliciveis a renlncia e ao
impedimento, tempordrio ou definitivo, no decurso do mandato.

Nos termos da legislagdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que
aprova o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, o periodo méximo de exercicio de fun¢des
de revisao legal das contas pelo sécio responsdvel pela orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas
¢ de sete anos, a contar da sua primeira designaggo.

3. Indicagdo do nidmero de anos em que a SROC elou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do nidmero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo
0 ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia,
apresentados segundo os formatos seguintes:

O atual ROC iniciou a sua prestagdo de servicos a sociedade na data da sua elei¢io, na reunido de Assembleia
Geral do dia | de abril de 2019.

Remuneragdo Anual 2023 (€)

Bruta

PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. 7508

7 508
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Mandato Identificagio SROC / ROC Pl N de anos de

N.° de anos de . g
fungdes exercidas

Forma!"? Data Contratada funcdes exercidas
nO grupo

Cargo NS inscrigio N.° registo

Nome
s naOROC  na CMVM

(Inicio - Fim)

na entidade

2019-2021 SROC PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. 183 20161485, AG  01/04/2019 Sim 5 5
2019-2021 ROC José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003| AG  20/01/2020 Sim 5 5
2019-2021 ROC Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 01/04/2019 Sim 5 5

Legenda:
O Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC & empresa efou prestados pelo ROC que representa a SROC,
caso aplicdvel.

No decorrer de 2023, a PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda., ndo prestou a SIMARSUL servigos
adicionais.

F.  CONSELHO CONSULTIVO (CASO APLICAVEL)

I. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do niimero estatutdrio minimo e mdximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designa¢do e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A SIMARSUL n3o tem Conselho Consultivo.
G. AUDITOR EXTERNO (CASO APLICAVEL)

|. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes,
bem como o respetivo ndmero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nlimero de anos em que o auditor
externo e o respetivo s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem funges
consecutivamente junto da empresa elou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia,
apresentados segundo o formato seguinte:

A SIMARSUL n3o disp&s em 2023 de Auditor Externo.

2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rota¢do do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa
no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avalia¢do é feita.

Por ndo dispor de Auditor Externo, a empresa ndo tem definidas quaisquer politicas para a rotagdo daquele, bem

como indicagio do érgdo responsavel pela sua avaliagao e periodicidade com que essa avaliagao deverd ser feita.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa elou para
empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem corno indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servicos e indicagdo das razbes para a sua contratagdo.

Por ndo dispor de Auditor Externo, o presente ponto nao € aplicavel.

5 Acompanhada de meng3o  legislagdo aplicdvel.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2023

36/ 96



~aw SIMARSUL 40
= g

Grupo Aguas de Portugat

N
b

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede6 e
discriminag¢@o da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

Por nao dispor de Auditor Externo, o presente ponto nao € aplicavel.

© Para efeitos desta informagiio, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Superviso de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, afterada pela Lei n.° 35/2018, de 20 de julho.
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VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A.  ESTATUTOS E COMUNICAGOES

|. Indicag@o das regras aplicdveis d alteracdo dos estatutos da empresa.

Cabe 3 Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteragdes aos Estatutos, nos termos da alinea h) do n.° 2 do
artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade.

A alteracio dos Estatutos da Sociedade, quer por modificagdo, quer por supressao de algum dos seus artigos, s6
é vdlida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agSes correspondentes a mais de metade do
capital social, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o nimero de
acionistas presente ou representado em qualquer delas.

Por deliberacio da Assembleia Geral Ordindria na sua reunido de |7 de junho de 2020 foi aprovada a alteragao
dos Estatutos da sociedade no sentido da eliminagdo da meng3o a possibilidade de existéncia de agdes ao portador,
mediante a alteracio do nimero 5 do artigo 6.° dos nimeros 3 e 6 do artigo 8.° do nimero |, do artigo 14.° e
do ndmero |, do artigo 17.% todos dos Estatutos da sociedade.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

O Grupo AdP, no qual se inclui a SIMARSUL prossegue uma missao de servigo publico, gerindo um recurso
estratégico essencial a vida e ao desenvolvimento humano, com uma visao de longo prazo, assente num modelo

organizacional robusto e numa cuftura ética forte.

O Grupo AdP e a SIMARSUL, dispdem de ferramentas de prevengdo, implementagdo e controlo que visam
assegurar a atuagio de acordo com os seus principios e valores. Destacam-se o Cédigo de Etica e Conduta, o qual
foi revisto em ANO, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Social e o Plano de Prevengao de Riscos de

Corrupcdo e Infragdes Conexas, também revisto e atualizado.

Paralelamente, em |7 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou o seu Compromisso de Integridade, sendo
a SIMARSUL uma das empresas que o subescreveu, assente num modelo de governagao com os mais elevados
padrdes éticos, de transparéncia, responsabilidade e exceléncia das préticas de gestdo publica, representando um
compromisso com a implementagdo da Politica de Integridade do Grupo AdP, nomeadamente a implementagao
de um modelo de integridade, onde se incluem todos os instrumentos que |he estdo associados, que visa assegurar

continuamente uma capacitagdo interna que favorega uma cuttura de integridade.

E partilhada a visdo sobre transparéncia e integridade publica das instancias internacionais como a ONU, a OCDE
e a Unido Europeia e revemos a nossa atuagao na Recomendagdo da OCDE sobre Integridade Publica, onde se
“reconhece como prioritdrio a promogao de uma cultura de integridade publica consistente alinhada a valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e privilegiar o interesse publico sobre os interesses privados no

setor publico”.

O modelo de integridade do Grupo AdP estd plasmado na sua Politica de Integridade, onde se identificam os
diferentes érgdos e instrumentos internos que materializam a implementacdo dos compromissos no ambito da

ética, compliance e outras obrigagSes legais relacionadas, nomeadamente:
+ Cédigo de Etica e de Conduta;

* Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2023

38/96



N SIMARSUL |

=/ Grupo Aguas de Portugal A

o
Sty

* Regulamento de Dentncias Voluntdrias de Irregularidades;
* Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral;
* Manual de Compras.

A Polftica de Integridade descreve o modelo de integridade, que € o garante da qualidade ética das decisGes e
opgdes das empresas do Grupo AdP, assente em trés eixos que estruturam a agdo em atividades de prevengao
de situages de conduta desconforme ou inadequada, mecanismos de detegdo de potenciais situagdes de violagdo
ao referencial €tico e instrumentos e mecanismos de resolugdo, agdo e avaliagio para repor uma atuagdo
responsdvel, essenciais na consolidagao de uma cuitura ética, que tem comprovado os seus efeitos positivos sobre
o nivel de compromisso dos colaboradores, redugdo de situagdes de conduta inadequada, credibilidade dos

mecanismos internos e transparéncia.

A eficaz articulagdo entre o referencial ético estabelecido e as diferentes politicas e processos internos
implementados, desde as politicas que garantem a conformidade legal até aos processos de controlo interno,

proporcionam o fecho do ciclo e a revisao.

Refira-se que a estrutura de governagdo da ética organizacional estd atribuida a dois érgaos com competéncias

distintas e complementares:

O Conselho de Etica, um drgio consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais
elevados padrdes éticos no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos, e que

tem por missao o aconselhamento e reflexdao sobre a exceléncia da ética no Grupo AdP;

* A Comissio de Etica, um érgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise
de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagao, confidenciais e

seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A Politica de Integridade enquadra-se no primeiro pilar do Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo AdP,
“Cultura de Grupo”, contribuindo para reforcar os dois restantes, “Exceléncia de Servigo” e “Utilidade Social”, e

servindo de suporte aos doze desafios estratégicos definidos.

O modelo de integridade do Grupo AdP decorre da aplicagdo dos valores e principios, estrutura-se em trés eixos
fundamentais - Prevenir, Detetar e Resolver - onde se integram todos os mecanismos e instrumentos de suporte,
e ¢ aplicado por uma estrutura de governagdo que inclui dois érgdos com estatuto e atribui¢des distintas e

complementares: o Conselho de Ftica e a Comissio de Etica.

O eixo “Prevenir” assenta no pressuposto da integracao do reflexo ético, ou seja, todas as decisdes e opgdes de
gestores/as e colaboradores/as tém como critérios de base a conformidade com a legislagao em vigor a que estdo
vinculadas as empresas do setor empresarial do Estado, os valores e principios definidos, os compromissos
externos neste domiio e as normas de conduta internas. Este pilar resulta do investimento continuo na
sensibilizagao, no didlogo aberto, na coeréncia entre o que defendemos e as nossas agdes, € que resulta na cultura
de integridade que nos caracteriza. E eixo que requer maior grau de investimento, constituindo-se como a primeira

linha de defesa da integridade.

O eixo "Detetar” visa enquadrar os diferentes mecanismos internos para identificar situa¢des e dreas de risco,

desvios de procedimentos ou conduta, dilemas éticos ou circunstancias andmalas e definir medidas corretivas. O
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Grupo AdP disp&e de canais para recolher situagdes que podem advir de interlocutores internos ou externos e
dispde ainda de Srgdos, com responsabilidades e autoridade adequadas, para definir as medidas necessdrias a

aplicar.

O eixo “Resolver” integra as medidas a implementar, as metodologias de corregdo para garantir a plenitude do

modelo e a avaliagdo do desempenho ético do Grupo AdP através dos indicadores de desempenho ético.

PROPOSITO VISAO MISSAO

2 2 E
- T =

VALORES E PRINCIPIOS {CRITERIOS ETICOS}

® Agses Corretivas

o Cultura { tica

® tinha de Integridade

4 <4 * Mecansmos Legais
s )/ o Conformidade Logal o Controlo Interno o AlteragGes processuars
6 # o Gestio de Risco o Auditorias nternas o ou procedimentais
57 o Capacitagio externas o Avaliagio desempenho

ético

‘CONSELHO!
- Y

COMISSAQ'DEETICA .+

Figura | —Modelo de Integridade do Grupo AdP

Um dos instrumentos internos do Modelo de Integridade, respeita ao Regulamento de Dendincias Voluntdrias de
Irregularidades do Grupo AdP, aprovado em dezembro de 2021, elaborado em conformidade com a Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, respeitante a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024
e com a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a
protecdo de denunciantes de infragBes do direito da Unido (WhistleBlowing), transposta para o ordenamento

juridico portugués através da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

Neste documento, para além de se definir o objetivo e ambito de atuagdo, encontram-se descritos os meios de
comunicacio de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo sido definidos os seguintes canais, através

dos quais € preservado o anonimato de qualquer questdo que seja enderegada:

* cartafechada enderecada para a Comissdo de Ftica das Aguas de Portugal, sito Rua Visconde de Seabra
3, cédigo postal: 1700-421 Lisboa;

* através da Linha de Integridade: https://grupoadp.form.maistransparente.com/

A SIMARSUL adotou o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), tendo aprovado em reunido de
Conselho de Administracio de 29 de margo de 2019, a Politica de Protegao de Dados Pessoais interna e externa,
de conhecimento de todos os colaboradores, bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada

para consulta no sftio da empresa no seguinte link https://www.SIMARSUL.adp.pt/content/protecao-de-dados.

A AdP SGPS definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protegao de Dados Pessoais, bem como os

procedimentos necessarios a sua execugao.

A adogio e o cumprimento do RGPD, manifesta o empenho da empresa e dos seus érgdos sociais no
cumprimento da legislagdo relativa a protegdo de dados pessoais, da seguranga e da privacidade da informagao, de

modo a proteger os dados pessoais e a privacidades dos seus titulares.
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A SIMARSUL € responsdvel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que € esta que determina as finalidades e
os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos, por parte dos titulares de dados
pessoais devem ser enderecados para o Encarregado da Protecio de Dados da empresa, relativamente a assuntos
relacionados com o tratamento de dados pessoais, através do correio eletrénico dpo.SIMARSUL@adp.pt, ou por
escrito, para Encarregado de Prote¢do de Dados da SIMARSUL, ETAR Quinta do Conde, sita na Estrada Nacional
10, 2975-403, Quinta do Conde.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista & mitigacdo e
prevencdo de fraude organizacional.

Para além das medidas e politicas enunciadas no dmbito do n.° 2 anterior, em cumprimento do disposto no
Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, que veio criar o Mecanismo Nacional Anticorrupgio (MENAC) e
aprovar o regime geral de prevengao da corrup¢ao (RGPC), aplicdvel, entre outras entidades, as empresas publicas,
designadamente a AdP SGPS e respetivas empresas participadas, foi desenvolvido em 2022, o Programa de

Cumprimento Normativo e respetivo Sistema de Avaliagdo, cuja aprovagao veio a ocorrer no primeiro trimestre
de 2023.

Este Programa de Cumprimento Normativo e respetivo Sistema de Avaliagdo, veio reforcar as ferramentas
existentes na AdP SGPS para mitigagdo e prevengio de fraude organizacional. Com efeito, j& desde 2011, em
cumprimento, entdo, da recomendagao do Conselho de Prevengao da Corrupgao, foi implementado um Plano de
Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, divulgado e comunicado internamente, e externamente

e que se encontra na internet em https://www.simarsul.adp.pt/content/plano-de-prevencao-de-riscos-de-
corrupcao-e-infracoes-conexas.

Paralelamente, dando cumprimento ao n.° 4 do artigo 6.° do RGPC do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, € efetuada anualmente — a semelhanga do procedimento adotado desde 2011 - a avaliagio do
cumprimento do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado

o relatério intercalar (se aplicavel) e anual com as respetivas conclusdes.

O relatério, para além de ser remetido ao MENAC, Tutela Setorial, Tutela Financeira e aos servigos inspetivos das
respetivas dreas governativas € publicitado no sitio de internet da sociedade, podendo ser consultado através da

seguinte  hiperligagdo:  https//www.simarsul.adp.pt/content/plano-de-prevencao-de-riscos-de-corrupcao-e-

infracoes-conexas.

Estd igualmente implementada na AdP a obrigatoriedade de entrega a sociedade de declaracBes de inexisténcia
de conflito de interesse, subscritas pelos Administradores da AdP SGPS e respetivas participadas e ainda, pelos
trabalhadores da empresa, no seguimento do disposto no n.° 2 do artigo |3.° do RGPC do Decreto-Lei (DL) n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro.

Foi ainda implementada a obrigatoriedade de entrega na sociedade de declaragGes de inexisténcia de conflito de
interesses, subscritas pelos membros do jdri de procedimentos de contratacdo publica e pelos demais
intervenientes em cada processo de andlise/avaliagdo de propostas, designadamente peritos.

Refira-se também a adogiio do Cédigo de Conduta e Etica, revisto e divulgado em dezembro de 2021, bem como
a aprovagao e implementagdo do Regulamento de Dentincias Voluntdrias de Irregularidades do Grupo AdP e Linha
de Integridade (canal de denuncias), conforme referido no n° 2 que antecede.
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B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

I. Informacd@o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a empresa).

O Grupo AdP e em particular, o Conselho de Administragdo da AdP SGPS, dedicam especial atengdo as temdticas
do controlo interno, da gestdo dos riscos, da corrupgao e infragGes conexas, da transparéncia da informagdo e da
fiabilidade do relato financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao Grupo AdP, e de modo a possibilitar a existéncia de uma
sistematizacio e adequada visibilidade do controlo interno (Cl) existente nas empresas, no decurso de 2023 foi
dada continuidade & FASE 2 do projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo,
assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptavel a estrutura das empresas, ser flexivel para
toda a organizagio e qualquer uma das suas unidades ou atividades de negécio e ser fidvel na resposta que confere
aos desafios internos e externos existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos da organizagdo ao nivel das categorias definidas
(Operagio, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes do controlo interno (Ambiente de Controlo,
Gestio de Risco, Atividades de Controlo, Informagio e Comunicacdo e Monitorizagdo de Atividades), necessdria
para a sua concretizagao.

i
AMBIENTE DE o)
! ONTROLO

¢ Ambiente de Controlo

Deve refletir a importincia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos do SCI.
Contempla o conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na
organiza¢do e define o espirito da organizag3o, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para
o risco. E a base de todas as restantes componentes do SCI.

e Avalia¢do dos Riscos

Destinada a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os
objetivos definidos pela empresa, assegurar o seu cumprimento e que sao tomadas as agdes necessarias para
responder adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo
dos objetivos definidos pela organizagao.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos
objetivos da organizagio, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2023

42/ 96



N SIMARSUL
&

Grupo Aguas de Portugal

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por categorias, para
as operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos
desses objetivos.

Correspondem as atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades de
controlo sdo agbes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da
Administracao, para mitigar os riscos na concretizagao dos objetivos, sdo realizadas.

As atividades de controlo sao realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdrias etapas dos processos de
negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma
série de atividades manuais e automdticas, como autorizagdes e aprovagdes, verificagdes, reconciliagdes e andlises
de desempenho do negdcio.

A segregacdo de fungbes € tipicamente incorporada na selegio e desenvolvimento de atividades de controlo.
Quando a segregacio de fungdes ndo é possivel, a gestdao deve desenvolver e implementar atividades de controlo
alternativas.

Componente instituida para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e
consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestio e controlo
da atividade e dos riscos da empresa.

A informagdo € necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagao dos
seus objetivos, A gestdo obtém ou gera e usa informago relevante e de qualidade de fontes internas e externas,
para apoiar o funcionamento do CI.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua
importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a
organizagao as informagSes necessdrias para a execucao dos controlos diariamente. A comunica¢io interna é o
meio pelo qual a informagdo € disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a
organizagao. Esta permite que todos/as os/as trabalhadores/as recebam uma mensagem clara da gestao de que
as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade:
permite a entrada de informagbes externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a
requisitos e expetativas.

e Monitorizagdao de Atividades

E executada com vista a assegurar a adequagio e a eficcia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta,

nomeadamente, a identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sdo usadas para determinar se
cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada

componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizagio,
fornecem informagbes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em dmbito e frequéncia,

dependendo da avaliagao do risco, da eficdcia das avaliages continuas e de outras consideragées de gestio.

< 7:.-%:",
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Os resultados s3o avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgdos normativos

reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias sdo comunicadas, em

tempo Util, & gestdo e 3 Administragdo, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo comunicadas

também ao Conselho de Administragao.

No dmbito da implementacio do projeto de implementagdo do SCl do Grupo AdP, em 2023, foram desenvolvidas

as seguintes atividades:

o

Desenvolvimento da Fase 2 do projeto com o mapeamento, pelas empresas do grupo AdP, dos restantes
processos identificados como criticos e que compreendeu, entre outras atividades, a elaboragdo de i)
fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida compreensdo das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes
de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a

implementar na sua mitigagdo;

Conclusio da adaptagdo e aprovagdo, do Manual base de Controlo Interno do Grupo AdP, pelas

empresas ainda em falta, com a incorporagdo das MRC jd elaboradas, e das métricas aprovadas;

Realizagio de exercicio de verificagdo do cumprimento das métricas de avaliagdo do sistema de controlo
interno, n3o vinculativo, que permitiu as empresas, obter uma sensibilidade preliminar para o
cumprimento das mesmas, bem como do funcionamento das componentes contempladas no sistema de

controlo interno;

Realizacio de teste as métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno definidas no ambito do
Manual de Controlo Interno, em todas as empresas, com vista a aferir sobre a sua exequibilidade e
aderéncia a realidade das empresas de forma a permitirem concluir sobre o funcionamento das cinco

componentes do controlo interno;

Continuidade da revisio conjunta das MRC concluidas pelas empresas de modo a assegurar a

consolida¢do da informagao sistematizada e melhorar os contetidos apresentados;

Conclusio da auditoria de testes e avaliagdo da eficdcia dos controlos associados ao processo de

processamento salarial nas empresas do Grupo, tendo por base as MRC elaboradas pelas empresas;

No decurso de 2024 encontra-se prevista a realizagdo das seguintes atividades:

(o]

=%

Conclusdo da Fase 2 do projeto com o mapeamento, nas empresas onde a mesma nao foi concluida e
que compreenderd, entre outras atividades, a elaboragdo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma
rapida compreensdo das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se
identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagdo. O trabalho
encontra-se a ser efetuado com base na informagao recolhida no mapeamento das MRC das empresas

piloto;

Continuagdo da revisdo conjunta com as empresas, das MRC dos processos mapeados no ambito da
primeira fase, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes nao identificadas, consolidar a
informac3o sistematizada, melhorar os conteldos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos

processos mapeados;

[ - ~\\ pd
/ SIMARSUL S.A. - Relatério de Governo Societédrio 2023
&

44/ 96



v SIMARSUL A0
=/ L

Grupo Aguas de Portugal ]

o Avaliagdo as métricas do sistema de controlo interno definidas no dmbito do Manual de Controlo Interno,
em todas as empresas, com vista a aferir sobre a sua exequibilidade e aderéncia a realidade das empresas

de forma a permitirem concluir sobre o funcionamento das cinco componentes do controlo interno;

o Realizagdo da auditoria de testes e avaliagdo da eficdcia dos controlos associados ao processo de contas

a pagar nas empresas do Grupo, tendo por base as MRC elaboradas pelas empresas;

No dmbito do modelo em implementagdo, através da avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os
resultados dos testes aos controlos chave, decorrente das auditorias realizadas anualmente, serd possivel obter
informagdo que permita identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma
integrada, de modo a proporcionar um nivel de seguranca razodvel a Administragdo sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagdo e formagdo sobre o controlo interno, prevista nas métricas do SCl, visando
assegurar uma monitorizagdo permanente dos controlos implementados, designadamente dos responsdveis dos
processos de negdcio.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirio ao Conselho de
Administragao da AdP SGPS um maior enfoque da sua monitorizagdo e andlise nos riscos criticos identificados,
inerentes a sua atividade e que resultam da operagao didria desenvolvida.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagio integrada do
risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na
definigdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em
vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das
demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentag3o.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou
detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe estdo subjacentes.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, atendendo a
necessidade de evolugdo identificada, encontra-se em processo de alteragdo, em todas as suas vertentes, desde a
matriz de riscos em vigor no Grupo, a qual foi revista no decurso de 2023, passando pela metodologia
implementada e a defini¢do do modelo de governo da gest3o de risco que se pretende implementar. Encontrando-
se alinhado com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e
categorias definidas, as quais, de acordo com a nova matriz de risco, s3o as observam abaixo:

GOVERNANCA, RELACAO COM
CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

QUALIDADE DE SERVICO
HUMANO

Contexto ext latéri
Relagdo com Stakeholders ° emo, regulatorio e Qualidade
legal
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagbes

Eficiéncia, circularidade e
inovagdo
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2. Identificacdo de pessoas, érgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna efou pela implementagdo de
sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A 4rea de Gestio do Risco da Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por
miss3o a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios da empresa, a caraterizagdo dos elementos-chave de
controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, e na realizagdo de testes de conformidade para
avaliar o nivel de risco a que a empresa estd sujeita.

E a drea de auditoria interna da AICR quem procede 2 verificagio e validago da implementag3o e funcionamento
dos controlos de modo a aferir a eficicia dos mesmos e a identificagdo das insuficiéncias existentes..

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢do da definicdo de
niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas nao dispdem de um “Plano Estratégico e de<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>