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FAZER A DIFERENCA NAVIDA DAS PESSOAS

As empresas do Grupo Aguas de Portugal desenvolvem atividades essenciais a vida
humana, a salide publica, a protecio do ambiente e ao desenvolvimento social e

econémico.

‘O esforgo de infraestr
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Consclhe do Administragao da SIMARSUL vem apresentar o seu Relatdrio ¢ Contas do ano de 2025, ano em
que so registou o maior volumnae de dguas rosiduais tratadas na histdria da SIMARSUI, situacio que decorre de um

ano com pluviosidade particularmente intensa.

No ano do 2025 a SIMARUI procurou assegurar o seu robustecimanto operacional, consolidande o seu quadre de
D k=3
possoal, integrando fungdes de anteriormente cm Moitsourcing” ¢ reformulande a organizacio da Arca de

Martengio.

A digitalizagio da cmpresa deu também impartantes passos no ano de 2025, com a operacionalizacae do sistcma

de mohilidade para as cquipas de manutencio, o qual serd estendida em 2026 as cquipas de operagac.

Moitambdém definide, o vertido no PAO 2026/2028, um ambicioso plano do investimentos, alinhado com a revisdo
do FVFI da crmpresa, destinado a repor a operacionalidade total do um conjunto importante de infracstruturas,
cspecialmente as integradas no final de 2022 ¢ as provistas cxccutar no Municipio de Sctibal, sem descurar as

necessidades de intervencdo nos restantes ativos. do forma plancada ¢ consistante.

Neste alinhamente, durante o ano de 2025, foram preparados o instrufdos junte do Concedente pedidas para
langamento do cmpreitadas no valor de 13 milhdes do curos, aguardando-sc a neccssdria autorizacio para

langaments dos concursos.

Fm nome do Consclho de Administragio, gostaria de registar uma. palavra de reconhecimento aos trabalhadores ¢
trahalhadoras da SIMARSUL, pelo scuimportante ¢ fundamental contributo para a qualidade do servigo prestado o
imagem da Frmpresa, aos nossos acionistas, muito cspecialmeante aos Municipios, pois sem a sua estreita colaboracio
¢ parcaria nada seria possivel, bam como 3 Fntidade Reguladora o 3 Tutela, cujo enquadramento o orientagio sao
CsSeNCials, ¢ restantes Instituicdes da Administragio Publica, nomcadarente a ARH do Tejo ¢ Ocstz (Administragio
da Regido Hidrogrdfica do Tejo ¢ Oeste, LR, ARH Alentejo (Administragio da Regifo Hidrografica do Alontejo,
P}, cuja abertura para analisar tecnicamente questdes complexas ¢ imprescindivel para a viabilidade téenico-

ccondmica da Concossao.

|osé Eduardo Esperanca lNalho

Fresidente do Conselhz de Administragio
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2025 EM DESTAQUE

| Principais Acontecimentos

O ane de 2025 ficou marcade por um conjunto de descnvolvimentos relevantes na atividade da SIMARSUL, num

contexto particularments exigente do ponto de vista operacional, ccondmico ¢ regulatdrio.

Frm tormas operacionais, a emprasa registou o maior volurme anual de ofluente recolhide desde o infcio da sua
atividade, com 41,3 milhdes de m? de dsuas residuais recolhidos pelo sisterna, dovido essencialmante & ocorréincia
de cpisodios de precipitagio intensa ¢ prolongada, que impactaram significativamente a oxploragdo das
infracstruturas ¢ o desempenho dos cquipamentos. Fste contoxdo oxigiu uma resposta operacional rabusta,
asscgurando a continuidade o a qualidade do servigo prestado, bem como o esforgo complernentar para garantia

do cumprimaento dos requisitos ambicntais ¢ legais aplicdvais.

Ao nivel da gostio ccondmico-financaira, 2025 foi igualmaente marcado por pressdes relevantas sobre os custos de
exploracdo, em particular em rubricas fortemente influenciadas por fatores exdgenos, como o tratamento de lamas
o de residuos, num cnquadramenta de mercado caracterizado por clovada volatilidade ¢ aumento generalizade de
pregos. A SIMARSUL mantove, ainda assim, uma gostdo rigorosa ¢ prudente dos recursos, procurando mitigar

impactos o refargar a eficiéncia operacional, sem comprometer a fiabilidade do servigo,

Fm 2025, o valor do investimento executado cifrou-se ecm 34 milhdes de cures, ¢ incidiu sobre agdes prioritarias
de reabilitagdo, construgdo do novas infracstruturas ¢ renovagio do ativos. Fste valor foi atingido apcsar dos
constrangimentos conhecideos, decorrentes dos tempos associados 3 componente formal da contratagdo publica ¢
de  outras processas  burocrdticos  subjacontes 3 materializacio  dos  investimentos  (obtongio  do
autorizaghos/paraceras de torceiros) o condicionantes de mercado que provalecem, norneadameante a dificuldade
crm garantir a. qualidade dos fornccedaores o a dificultada em contratar, desenvolver o manter quadros especializados

£sseNCials.
No ambito das atividades plancadas para 2025, destacam-se diversas acdies realizadas ao longo do ano:

e  Continuidade da rovisao do estudo de viahilidade ccondmica ¢ financeira (FVYFD da empresa, com vista a
definicio da tarifa no prdximo periods tarifario, incluindo uma atualizagio ambiciosa, mas cssencial do
plane de investimentos para o proximo quinquénio, do modelo técnico ¢ das nocessidades de recursos
humanas, assim camo o carregamenta dos dados histdricos relovantes. Fsta ravisio tove em consideracao
a necessidade de revisitagdo de um conjunto amplo de cstudos ¢ projetos ossenciais para a concretizagio
das crpreitadas provistas executar, para além de novos investimentos na reabilitacio de infracstruturas o
no desenvolvimento da nova atividade principal de pradugio ¢ venda de Agua para Reutilizagio (ApR), ¢
das intervengdas proconizadas para respandar a0s compromissos existentos nas vortentes de noutralidade
cnergdtica o econemia circular, bem coma de reducao dos gases com ofcito de estufa {(GFF) ¢ a expansao
da digitalizagio do sctor, cm tormaos de ciberseguranca, maonitorizagio o controlo. O FVF foi entreguc no

final do ano, estando om apreciacio por parte da FROSAR;

e Reforco do quadro de passoal atravds da concrotizacio do plano de recrutamento de novos recursos

humanos ¢, bom assim, de substituigdes;
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o A SIMARSUL deu continuidade aos descnvolvimaentos do scrvicos aplicacionais para a digitalizacio da
crmpresa, implamantande automatismos tecnaldgicos que visam a otimizacdo da gostio dos rocursos
disponfseis. Nesta estratégia inclui-se a reformulacio do sou atual Sistema de Telegest3o, com a integracio
das instalagdes ainda ndo manitorizadas/integradas, bom come a requalificagio dos sistermas de supervisio
¢ automagio locais, por forma a respondar 3s necessidades da atividade de exploragio, de gestio de ativos
 gostio da encrgia de todo o sistema de recelha, transporte, tratamento o rejeicae final de dguas rosiduais
sab a sua concessda. Fm 2025 foi dado um importante passo na digitalizagio, via SAF, dos processos da
manutengio, concluindo um trabalho de quatre anos, provendo-sc o alargamento desta importante
valéncia as cquipas da Dirccio de Operagdo. de forma a possibilitar uma abordagem holistica das agdes de

manutcngao, conscrvacas o reparagio dos ativos da crmpresa.

e Fm 2025 foi langado um impaortante concurse associado a produgio de cnergia por solugdes fotovoltaicas,
o solicitada autorizagio junto da Tucla ¢ do Concedante para o langamento de concursos de emproitada

totalizanda |3 mithdes de cures.

Fm termos de boas préticas de gestde, em 2025, a SIMARSUL mantove as cortificagdes do sou sistema de gostio
nos roforenciais de Qualidade (1550 90013, Ambicnte (ISSO 14001), Scguranca ¢ Sadde (155G 45001,
Respansabilidade Sacial (54 8000} ¢ Gestao do Ativos (1550 550017

Por fim, no dominio do governo socictdrio, do controlo interno ¢ da gostio do risco, a SIMARSUL prosscguiu o
reforco das suas préticas o instrumantos de controlo, dando continuidade ac mapcamento do processos, 4
identificacdo o mitigagao de riscos relevantcs ¢ a consolidagio de uma cultura de responsabilidade, transparéncia ¢

conformidade, alinhada com as melhores praticas do sctor emprasarial do Fstado.

Fm sintese, 2025 constituiu um ano particularmente desafiante, mas também de afirmagio da capacidade da
SIMARSUL para responder a contextos adversos, asscgurando a continuidade do servico publico essencial que

presta, com rigor técnico, responsabilidade financeira o foco na sustentabilidade de longo prazo.

A garantia dos niveis de qualidade de gestio de informagdo o reporte, nas vertentes operacionais, financeira o de
plancamento ¢ controlo deo sostio, aproserta-se como um desafio crescente, dado o continuado aumento dos
requisitos o exigéneias legais, normativos ¢ institucionals, o os quantitativos de informagdo quae se afigura nocassdrio
recolher, processar o produzir nos prazos definidos, vertente que merece cspecial atengdo face as potenciais

opcrtunidades associadas a utilizagio de novas ferramentas informaticas, coma a inteligéncia artificial.

ACSIMARSUL continuard a encetar as medidas proconizadas para reforqo da capacidade de resposta a multiplos
desafios, coma a emargéncia climdtica, a descarbonizacio. a transformagdo digital ¢ a cconomia circular, cumprindo
¢ reforgando os compromissos assumidos para curmnprir o propdsito de fazer a diferenca na vida das pessoas o

valorizar o torritério da Penfnsula de Sctibal de forma praxima e concertada com todas as partes interessadas
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2 Sintese de Indicadores
Indicadores de Adividade
Indicadores dc Atividade 2025 2024 2023 2022
Municipios abrangidos n.? 8 8 8 8
Municipios scrvidos n.? 8 8 8 7
Populacio abrangida’™ milh@cs hab. 0,64 0,64 0,63 0,60
Fopulagdo servida milhdes hab. 0,54 0,54 0,54 051
Volume de AR recolhido milh&es me 4131 3874 3554 3044
Volume de AR tratado milh&es me 3761 3536 3353 12778
Volume de AR faturado milhéics m° 4128 3872 3553 3042
[mvestimento milharcs curos 3402 3055 3493 |1492
Encrgia Consurmida™ milharcs KWh 24948 24706 24631 19088
Encrgia Consurnida® milharcs curos 3322 3289 3636 918
Encrgia produzida'™ milharcs kKvh 307 821 333 876
Encrgia produzida ¢ consumida’™ milhares kwh 95 220 184 103
ETAR cm funcionamento n.’? 25 25 25 25
EE em funcionamerito n.? e 15 17 [17
Rede em funcionamento! ™ ke 3946 4002 4143 400,
EM. Submarinos em funcionamentc n.? 5 ) ) b
Orgdos Sociais™ n° Ll 10 10 Il
Trabalhadores™ ne 137 125 120 120
n° médio de Trabalhadores'® n.° 130 122 119 102
Legenda
e populagdo do anc 2023, 2024 e 2025 atualizada de acordo com 25 Censos de 2021
“ _ provenierte da rede (fornecedores de energia)
e energia produzida £ entregue 3 rede {vendida)
" _ energia produzida £ consumida na instalagio {auto-cansuma)
"' inclui emissdrios, intercetores e candutas elevatdrias
“'_ a3l de dezembro de cada ano
o nao indui 2rgaos sodais
. n® de trabalhadores 2 3 | de dezembro de cada ano
SIMARSUI PAGINAG B/ 65
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Indicadoras Feondmicos ¢ lNnancoires

Lirk: eLros
Indicadores Cecendmicos e Financeiros 2025 2024 2023
Capital Sodial realizado 25000000 25000000 25 000 000
Capital Proprio 7042519 76035717 73 116 50%
Ativo Liguide Total 228611419 230845 080 233323432
Passive Total [49 568 500 |54 809 363 607206 323
Divida de Cliertes Total 4357015 Il 670735 7770485
Divida Municipal Bruta 4183 444 Il 246 800 7 254 064
Divicla Municipal Bruta Vendda 7944 33| 6585 469 2896816
Cndividamertto Bancdrio 57 370 174 58 640 098 51 623918
Volurne de Negdcios®™ 30335 648 28081 666 23931 |86
Desvio de Recuperagio de Castos (DRG) (-3 578 662) -1 175 242) | 506 676
Gastos Operacionis 28925447 27 547 50% 25648 117
Gastos Operaci(Jl'misaju_e..;1.\-_\-_.5“"':' 23059 07% 22 198403 20042 784
CRIT 3799970 4847 478 5445 108
CBITisaco 7378 632 6022720 3938433
CRITDA 1923 4%6 12564 116 12327 158
CRMD Ao 13038 189 || 445 093 8708 399
Resuftados Firanceiros -1 705 936) (-1 866 774) (-2 0L8 345)
Resultados Artes de mpostos 2094034 2980753 3386763
Resultado Liguida do Cxercicio 3007203 2919208 3027372
Resultado Liquide do Cxerciiog aa 3970246 3178331 | 859 699
Tarifa media (eurus.f'm?') 08065 07252 06735

Lesanda

“*_ gvalor corresponde apenas i Prestacio de Servigos

* _ deduzido dos Gastos de Con strugdo & dos Subsidios ao investimento

* - deduzido do Desvio de Recuperacdo de Gastos

"' _ deduzido dos Subsidios az investimento e do Desvio de Recuperacas de Gastos

*_ deduzido do Desvio de Recuperacao de Castos Liquido

SIMARSUI
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Indicadores de Gestao

Indicadores de Gestio 2025 2024 2023
Margem CBITDAjusaca 430% 408% 364%
Castos Operacioniisyu acas / CBITDA a0 [77%  194%  230%
GONN LeA LR0% 631%
Capital Crnpregue (M€) [5%5 165% 16%8
Autenomia Financeira 553%  542% 534%
Liguidez Geral [085% 1054% |1 46%
Solvabilidade 1235% | 185% 1147%
Fundo de Maneio (M€} [ 0% | 4
ROLC 38% 38%  41%
ROA, | 3% 3%  |13%
Divida Financeira {ME; 573 584 &6
Debt ta Cauity F25% F70% B42%
MNet Debt (ME) 53,1 579 594
MNet Debt to LBITDAG . a0 4.1 5.1 68
Frazo Médio de Pagamertos (dias) 56 52 36
Prazo Médio de Recebimertos (dias) 137 |07 8%

SIMARSUI
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A - EMPRESA

I Quem Somos

[.1 Missdo, Visdac e Valores

ASIMARSUL - Sancamento da. Ponfnsula de Sctdbal, A (SIMARSUL) tem por missao gorir o explorar o sistoma
multimunicipal de sancamento de dguas residuais da peninsula de Setdbal, garantindo a qualidade, a continuidade o
a cficincia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegio da sadde publica, do bem-cstar das populagdics,
da accssibilidade aos servicos plblicos, da protecio do ambicnte © da sustentabilidade ccondmica o financeira do
sctor, num quadro de cquidade o estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o descrvolimento regional ¢ o
ordenamento do territdrio, bem comae para o atingimanto das matas provistas nos planos o programas nacionais o

as obrigagdes decarrentes do normative comunitaric.

Complementarmente, a SIMARSUL pretende ser uma Fmpresa de referéingia no sctor da dgua da regido onde sc

insere, om tarmas de qualidade da servico prestade, competéngia, ficiéncia, sustentabilidade ¢ criagdo de valor,

Os valores fundamentais da soricdade assentam na sustentabilidade daos recursos naturais ¢ na preservagio da dgua
cnquanto recurso astratégico essencial 3 vida, no cquilibrio  melhoria da qualidade ambicntal, na cquidade no acesso

a0s servigos bisicos ¢ na melhoria da qualidade de vida das pessoas.

F na prestagiio de servigos publicos essenciais ¥ vida, 3 sadde pudblica, ao ambicnte ¢ ao descrvolvimento sustentdvel
que assenta o propdsito do "TAZFR A THTERENCA NA VIDA TIAS PRSSOAS”.

I.2 Descricdo, atividade e presenca

ASIMARSUL foi constituida pelo Mecrcto-l i n® 3442017, de 24 de marco, tendo-he sido atribuida pelo Fstado
Portuguds a concessao da oxploracio ¢ gostio do sistema multimunicipal de sancarmento de guas rosiduais da
paninsula de Sctibal, criado também pele masmo diploma, que consubstancia um scrvigo publico a excrcer om

regime do exclusividade ¢ por um periode de 30 ancs.

Fstima-sc om corca de 63% mil habitantes a populagio atualmente residonte o servida nos oito municipios
abrangidos por cste sistoma do sancamente de dguas residuais (Alcochete, Barrciro, Moita, Montijo, Falmela, Seixal,

sasimbra ¢ Setibal).

Mruto da parceria do Grupo AdP — Aguas do Portugal com os municipios da rogifio, a SIMARSUI sord também cla

um fator potenciador do descnvolvimento ¢ cocsio regional, apostada cm:
e Valorizar a relagio com os/as trabalhadoras/as, encorajando a cvolugio profissional o pessoal;

e Redurir as Fmissées de Gases com Feito de Fstufa (GFF), mitigar os scus impactos < adaptar as operagdes

a5 alteragdes climaticas;

e  Participar na Gostdo do ciclo urbane da dgua em equiltbrio com a naturera, promovendo a transicao para

a coonomia circular:

e Prostar um servigo publico de excelénca, com impacto dircto na melhoria da qualidade de vida da

populagio;

U tual zacks o acoroo com os Consos do 200

SIMARSUI PAINA | 17165
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e Impulsicnar uma inovagao aberta, colaborativa ¢ que gore valor para © Grupo AdP ¢ as suas Frprasas;
e Sorum ator do referéncia om matéria de educagio para o descrvalvimenta sustontivel.

A gostdo do sancamento “om altd’ dos oito Municipios da Penfrsula de Sctdbal pormite 3 SIMARSUL continuar a
consolidar a sua polttica do requalificagio ambicntal dos territdrics, assegurar uma pratica mais sustontdvel o
ambicntalmente responsavel o contribuir de forma decisiva para a prescrvagae dos recurses hidricos o dos

ccossistamas, nomaadamaente de um importante estudrio ¢ reserva natural do pals — o estudrio do Sado.

ACSIMARSUL reforga, assim, o compromisso do gostdo de proximidade com todas as partes intoressadas,
designadamante municipios ¢ indistrias locais, na procura das melhoras solugéios para desafios comuns na defesa do

ambicnte, da salde publica ¢ melhoria cantinua da qualidade do scrvigo essencial de sancamento na regiac.

Alcochete

Palmela

O sistema pode ser alargado a outros municipios por iniciativa destes, mediante reconhecimente de intoresse
pliblico, devidamente fundamentado cm despacho de membro do Governo responsdvel pela drea de Ambicnte,

sob proposta da socicdade ¢ ouvidos os municipios utilizadores do sistcma.

O percurse de intervengiao da SIMARSUL no territdrio do forma integrada com os Municipios parcaires remonta a
2003, data da constituicio original da SIMARSUI ¢ criagdo do Sistema Multimunicipal de Sancamento de Aguas

Residuais da Ponihsula do Sctubal.

MNestas duas décadas, a qualidade das massas do dgua na Ponfnsula de Sctdbal melhorou drasticarmnente, gragas a
climinagdo de indmeras descargas de csgotos dirctamente para o meio recctor, pela construgdo de um sistema “om

alta” que garantiu a intercegdo ¢ o encaminhamento destas dguas residuais para tratamanto adequado.

Fste trabalha da SIMARSUL o dos Municipios sustenta o reconhacimento intornacional do projeto de despoluicio
do cstudrio do rio Tejo, o qual constitui um dos principais simbolos dos 30 anos do Grupo Aguas de Portugal que

também neste periodo sc assinala.

SIMARSUI PAINA | 2165
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.3 Cadeia de Valor

Ainda que os investimentos @ a operagio sejam as atividades mais visivels, a Fmprasa atua numa axtensa ¢ comploxa

cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente de compet@ncias, contribuindo deste modo para a criacdo

de valor do capital acionista, no cumprimanto dos clovados pardmetros de desempenho exigidos.

As cficiéncias hidricas o cnorgética sio objotivos ostratégicos do Grupo no contexto da gostio da oscasser de dgua
o adaptagdo as altcragdces climdticas o da promaogio da cconomia circular, destacando-sc o scu potencial para
produgio de Agua para Reutilizagio (ApR), a valorizagio de subprodutos resultantes dos processos de tratamento
das dguas, nomcadamente lamas © nutricntes, ¢ o aproveitamente cnorgético dos ativos © dos recursos enddgenos,

designadamente do biogds das digestdes anacrdbias, bem como a produgio de energia de fontes hidrica, cdlica ¢

fatovoltaica.

Fsta visao sistémica da cadcia do valor do negdcio ¢ patente quando ¢ individualizada para a nossa drea de atividade

da SIMARSUI, o sancamento “om alta’’

OPERACAO SANEAMENTO

Produgio de Energia

(Utikzadores municipais, comerciais, Produgdo de Agua

Transporte ETAR - Estagio de Tratamento de Aguas Residuais

Transporte das dguas residuais desde c

Tratamento e Valorizagio

ecolha até as unidades de o s

aracteristicas fis

a0 er

Rétic
m de nutrientes, etc

Produgio de dgua para reutilizagio
Produgdo de dgua para reutilizagiao par

505 INternos e usos

v

Devolugio

SIMARSUI
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|4 Stakeholders / Partes Interessadas

Por stakcheider cntonde-se uma pessoa ou Grupo que podem afotar ofou sdo afetados pelos resultades ostratégicos
[ 2

obtidas ¢ que tém reivindicaches aplicévais, raspeitantas ao desempenha da Fmpresa,

ASIMARSUL cstd conscicnta das suas responsabilidadas enguanto Fmprasa prestadora de um scrvigo da interesse
P .
publico que interage com wdrios parceiros, os quais, dircta ou indirctamente, constitucm partes interessadas no

desempenho da sua atividade.

A envolvéngia dos stakeheldors na atividade da Fmprosa passa por um axercitio de partilbha ¢ transparéncia na sua

relagio com a socicdade ¢, cm particular, com as entidades que tém impacto ou sdo impactadas por cla.

Sdo varios os Grupos do partes interessadas com quem a Fmpresa sc relaciona de diversas formas.,

ACIONISTAS CLIENTES

ORGAOS ENTIDADES
POLITICOS £ FINANCEIRAS
ORGANISMOS

PUBLICOS

TRABALHADORES/AS

S SIMARSUL

GRUPO AdP ==/ Grupo Aguas de Portugal E FISCALIZAGAD

CONCEDENTE

COMUNIDADE FORNECEDORES

SINDICATOS

A Fmpresa pretende manter um adeguado relacionamento institucional ¢ informativo com o universo dos
stakcholders acima descritos, garantinde um cnvolvimento ¢ uma comunicagio profissional ¢ constante com ostes,

sendo responsavel pela coleridade, arodibilidade ¢ robuster de toda a informacio disponfvel.

Para tal, s30 desenvolvidos esforqaos o ostabelecidas competénas que garantem o fluxo de comunicagio constante
com todas as ontidades imteressadas, disponibilizands toda a informacio necessdria o ohservando todas as
disposicdes formais, legais ¢ regulamentares aplicAveis. 56 assim, se torna possivel dar resposta as solicitages de

informagao que lhe sie dirigidas.

A respansabilidade da SIMARSUL neste Ambito & acrescida o particularmente sonsivel pelo facto de prestar servicos
de cardcter publico. constituindo o scu core busincss uma contribuicdo decisiva para o deservolvimento sustentdvel

da regido.

A comunicagdo com as partes interassadas descnvolve-se atravds de mudltiplos canais, dirctos o indirctos, sendo o
Relatdrio de Sustentabilidade consolidado do Grupo AdP um dos documentos principais de materializacdo dasta

polftica de transparéngia.

O Relatario de Sustentabilidade anual do Grupae seguc as dirctrizes do GRI(Global Report Initiative) ¢ os reforendiais
do Regulador (FRSAR), ¢ integra o balango consolidado da atividade da holding o das Frprasas detidas dircta ou
indirctamente pola AdP SGPS, evidenciando as ostratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas ¢ o

relato das boas praticas das Frprosas.
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7?2  Modelo de Governo

2.1 Estrutura Acionista, Orgdos Sociais e Estrutura Organizacional

FSTRUTURA ACIONISTA

ACSIMARSUL ¢ uma socicdade andnima de capitais exclusivaments piblicos, com um valor de capital social de
25 000 000,00 de curos, integralmento realizade.

A Fmpresa tem como acionistas a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. (AdP SGPS), que detém 51% do capital social
o 0s Municipios de Alcochete, Barrciro, Moita, Montijo, Palmela, Scixal, Sesimbra © Setidbal, que detém os restantes

49%, de acorda com a scguinte repartigio do capital:

_ N de Agoes Subscritas Total de Capital Social %6 Total de Capital Social
Acionistas

da Categoria A Subscrito ¢ Realizado Subserito
AP - Agis oo Poeugl SGPS, 54, 7RG 000 7RG 000 100%
Monchenn 375 455 375455 A0HE
Rarreico 2274305 2274305 F0%
I ot 833 350 833 330 ERY
I ¢t | 27295 | 27295 45 %
Palrri e |56 045 |56 045 462%,
Sl 2819350 2819350 | 28%
Sesrhira 525 5385 2% 585
Srtiha 3073785 3073785 A0
Tetal 25 000 000 25 000 000 O000%

ORGAOS SOCIAIS

Qs éregdos sodiais relativos ao mandato correspondente ao tridnio 202572027 foram inicialmente cleitos cm

Assemblaia Geral do Acionistas, realizada a 3 de fovereira do 2025,

No que respeita, em particular, ao érgdo social Consclho Tscal, em 23 de novernbro de 2023, na scquincia do
deliberacio social undnime por escrito, foi iniciado o mandate do Conselho MNscal para o tricgnio 2023-20257 13 apds,
em 26 de margo do 2024, foi cleita nova Socizdade de Revisores Cficiais de Contas para o mandato de fiscalizacio
de 2023-2025 dos oxarcicios de 2024 ¢ 2025,

A composicio dos Orgios Sociais no final de 2025 cra a scguinte:

MESA DA ASSEMBIFIA GRERA
Presidente | Maria de Matima de Alegria Antuncs Valenga Mourinho
Vica-Prosidonte | AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S/
Secratdrio | Ana Cristina Rebelo Percira

I e oartule

oo Corsclto =seal Mara oo Carmne: Mondes, apreseatou ~eniecis a0 carge 2o retorma, ndo terdo
sicer dirda clems

rrecrte o sud subst taicin.

4 Serg des mada por possow = cosigrar postorio Tnente
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CONSFI HO DF ADMINISTRACAO
Prosidente Fxecutiva | José Fsperanga MNalha
Yogal Fxocutivo | Dora Rego Afonso
Yogal Fxecutivo | Jodo Afonso Almeida da Silva [uz
Yagal Nao Fxecutivo | Jodo Clivaira Migual
Yagal Nao Fxocutivo | Rute Isabel Talhadas Cesario

CONSFI HO TISCA
Yagal Ffativa | Rui Alexandre dos Santos 53 Carrilho
Vogal Ffotiva | Jodo Carlas Alves Taim
Vogal Suplente | Maria Manucla Graga

REVISOR OTICIAL DF CONTAS
ROC | Deloitte & Assodiadas, SROC S.A representada por Ana Aloxandra Dornelas Pinhairo
Suplente | Jodo Carlos Henriguas Gomas Tarreira

A Sociedade dispde ainda de um Seerctdrio ¢ um suplente deste, designados pele Consclho de Administragio, na

sua reunido de 4 de foverciro de 2025, bam como uma Comissao de Vencimantos, canforme soguc:

SFCRFTARIC DA SOCIFDADF
Ffetivo | Cldudia Afonso de Carvalho
Suplente | Vera Alves”

COMISSAD DF VENCIMFNTOS
Presidente | Catarina lsabel Climaco Monteiro d'Qliveira®
Vogal Ffoetivo | AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA
Vaogal Ffetive | Joaquin Carlos Coclho Tavares

O Consclha de Administracao da SIMARSUL atua em conformidade com as detorminagdes legais vigontos o com
as oricntagdes de atuagdo que the foram transmitidas pelos acionistas o pela Tutela Sctorial ¢ Tinanceira, a luz do

Programa do XXV Governo Constitucional ¢ do Programa do 20XV Governo Caonstitucional (vigonte),

FSTRUTURA ORGANIZACIONAL

O exerelcio da atividade é asscpurado por uma astrutura organizativa corm um conjurto de drefios funcionais para
apoio a gostio da cmpresa, rospensaveis pela definicie o implemaentagio das politicas, pela gostdo dos recursos

humanaos ¢ pola avaliagio o controlo das atividades descnvolvidas.

T8 bserpae mama e, e jancirs da J006, wpeos
S g
13
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Atualmente a cmprosa aprosenta a seguinte ostrutura organizacional:

Conselho de Administracao i _

Ambiere\t:l Apoio juridico

g | (Penesentos Controlodel) — | "2 il
:‘:vﬁ:’: [~ e Tecnologias de Secretarado de
Officer Informagio Administracio

Inovagio _ Recursos Humanos

Comité de Inovagio e -
; Y Comité de Gestio de Ativos
Melhoria Continua

i Comité de Sustentabilidade COniE Ge Satetiar &

Tecnologas de Informagdo

Comité de Afluéncias
Indevidas

Comité de Risco

Comité do Sstema de Gestio
Integrado
Repr. Trab. Saide Seg. Trabalho Comissdo Sindical

Comité de Gestiio de Energia

|

e — ) = Dire¢do Administrativa e
omat Dire¢io de Operagio Diregiio de Infraestruturas Fi =
ComusioRepresent.

2.7 Carteira de ParticipagGes e Sucursais

ACSIMARSUL &Hitular de uma participagao social no montante de 5000 curcs na SFnergia - Agéncia Regional de
Fnorgia para os concelhos de Alcochate, Barrciro, Moita ¢ Montijo, correspondendo a 0,865% do Tundo Patrimonial
desta associacio (580.287 curos). A SFnergia ¢ uma associagio privada sem fins lucrativos, criada em maio 2007,
De acordo com o definide no ponto 4, do artico 6.7 dos respetives Fstatutos, “Cada Asseclado Nindador ou
Ordindric tem direfto a um voto por cada fracae do mil cures de participagdo no Patrimdnio Asseciative Nominal',

o que, no caso da SIMARSUL, corresponde a b votos,

ASIMARSUD ndo dispde de qualquer sucursal,
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3 Integridade e Sustentabilidade

A prostagio de servicos publicos essendiais coloca a SIMARSUI numa posicEe de clevada responsabilidade. pois a
farma como atua tem impacto dircto na sadde o bomeostar das possoas, na qualidade ambicntal ¢ no

desenvolvimenta econdmica dos territdrios onde opara.

Num contexto de alteracdes climdticas, a crosconte pressio sobro os recursos, a degradacio dos ccossisternas -
acompanhados por riscos acrescidos de poluicio — s3o desafios significativos que a SIMARSUL assumae cada voz mais
com uma atuagio cada vor mais exigente, intcgrando a sustentabilidade na gostao do negdcio ¢ na dimensao de

governacdo. o na procura do solugdes articuladas com as Municipios, scus acionistas ¢ parceiros em todo o territdrio.

3.1 Compromisso de Integridade

ASIMARSUL subscroveu em dezembro de 2021 o Compromisso de Integridade, assumindo a implementagio do
modale  definida na Polttica de Integridade  (Attpsifwwwesimarsuladp pt/contont/ctica-c-conduta) o nos
instrumentos que lhe estio associados. Fsto compromissa reforga a capacitagio intorna ¢ promove uma cultura

arganizacional assente em padrdcs &icos clevados.

O referencial ético da SIMARSUL ¢ coadjuvado por normas de conduta, paliticas o procedimentos internos que
asscguram a conformidade com os diferentes instrumentos que resulam a sua atividade ¢ atuagio, nomeadamentce:
Cddigo de Ftica o de Conduta (Attps/Awww.simarsuladp. pticontent/ctica-c-conduta): Plano do Provencio do Riscos
de Corrupgdo o Infragdes Concxas  (Attpsi/fwwwsimarsuladp.pt/content/planc-do-provencac-de-riscos-do-
COMMIPCAN-C-infracons-conexas); Rogulamente do Dendncias Voluntdrias de Irrcgularidades
(hitpsifwwesimarsuladp.pt/content/otica-c-conduta )y Marual de Contratacao Publica do Regime Geral; Manual de

Compras.
A governagdo da ¢tica organizacional ostd comatida a dois drgdos com fungdes complemaentares:

e O Consclho de Ftica, um drgdo consultive com cstatuto de independéncia, que visa promover os mais
clovados padréics éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nfval da cultura, da conduta o dos

comportamantos;

e A Comissdo de Ftica, um drgo exccutivo com astatuto de independé@ncia, que visa promover a andlise de
dentncias, questdes ¢ dilcmas Sticos reportados através dos canais do comunicagio, confidenciais

segUros, constituidos para o efeito, particularmente no qua ao reporte de irregularidades diz respeito.

ASIMARSUL dispde ainda de uma linha de Integridade, um canal especifice de comunicagio, dirigido 3 Comissao
de Ftica do Grupo Aguas de Portugal, cuja fungio principal ¢ receher das partes interessadas, internas ou externas,
todas as comunicagdes relativas a quostdes dticas, que possam colocar om causa a integridade do grupo como um
todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega todas as comunicacdes que possam, do alguma

farma, violar as principios ¢ a csséncia da Politica de Integridade.

3.2 Compromisso de Sustentabilidade

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal traduz a sua visio ¢ ambigdes, oricntando a
atuagio pelos principios de eficiéneia, inovagio ¢ qualidade de servico, no quadro do responsabilidade cmpresarial,

amhicntal ¢ social estabolecida
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As ambichos da SIMARSUL estdo alinhadas TRABALHAR COM PROPOSITO

com as Objctivas de Daescnvobimento

Sustentavel da Agenda 2030 das Nagdes AGIR PELO CLIMA
Unidas ¢ refletem a forma como &
incorporada a  sustontabilidade o ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

propdsito do trabalho da Fripresa, na agée

C e . . ORIZAR OS5 TERRITORIOS
climdtica, na  cconomia  crcular,  na

valorizacdo dos torritdrios, na inovacao ¢ na
INOVAR PARA IMPACTAR

cooperagdo internacional sermpre com uma

forte £ompon cnte de CdUCG(,.H.O ¢ GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

sensibilizacdo para o valor da dgua.

C
S NQSSAS AMBICOFS

No Grupo Aguas de Portugal, ¢ isualmente na SIMARSUIL , as Ambigdes de Sustentabilidade cstio estruturadas cm
scte prioridades:

I. Trabalhar com Propdsito

ACSIMARSUL Valoriza um ambicnte de trabalho que promova o descnvolvimento profissional ¢ possoal dos scus
trabalhadoresfas, a igualdade do oportunidades, a diversidade ¢ inclusio, asscgurando condicdes de scguranga ¢
salide ¢ incentiva o cquilibrio entre vida profissional ¢ pessoal.

2. Agirpelo Clima

ASIMARSUL atua no sentide da noutralidade o autossustentabilidade energdtica, reduzindo cmissdes de gases com
cfeito do estufa ¢ aumnentando a resiligncia dos sistermas perante condrios de altoragdes climdticas.

3. Feonornia Circular da Agua

ACSIMARSUL procura maximizar a oficiéncia na gostio do ciclo urbano da dsua, reduzir desperdicios, valorizar
FeCUrsos o promaver solugdes regencrativas,

4. Valorizagio dos Territdrios

ASIMARSLUID presta um servigo plblico de exceléndia que reforca a proximidade com as comunidades, protege a
hiodiversidade o contribui para a sadde pablica.
I

5. Inovagio com Impacto

A SIMARSUL incentiva proactivamente a inovagio através de projotos deo 1&[2+1 transformacio digital o
desenvolvimento de solugdes sustentdveis, com impacto, © que respoendamn aos desafios do sctor

6. Coopcragio Intornacional

ACSIMARSUL, atraves do Grupo AdP, participa cm iniciativas de cooperagdo para a gostao sustentivel da agua,
partilhando conhecimaento ¢ apoiando programas cm paises om desenvolvimento.

7. Fducagio para a Sustentabilidade

ACSIMARSUL promove a sensibilizacdo sobre o valor da dgua o o scu papel no descnvalvimento sustontdvel,
dirigindo-nas as comunidades, cscolas ¢ parcairos institucionais.
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33 Em 2025
ACSIMARSUL asscgurou a manutengio dos sistomas da Qualidade, Ambicnte, Scguranga ¢ Ativos, ac abrigo das
normas, 1SC 9001, 15O 14001, 1SC 45001 « 150 55001, respetivamaonte.

Ciconte da importancia do desempenho energético das infracstruturas, a SIMARSUL assegurou ainda a prossecucao

de trabalhos que visam adicionar ao sistoma de gostio a norma do Fnargia (150 500013,

De reforir ainda que a Frpresa obtove a certificagio cnargética da sua frota prosseguindo o seu compromisso com

ma mobilidada mais sustentdval, liderando o caminho come frota certificada palo MOVE+ da ADENFE,

A Fmpresa dd, assim, o scu contributo para acelerar a economia circular da dgua ¢ agir pelo clima, ambicdes que

concretizam @ nosse propdsito de fazor a diferenga na vida das pessoas.
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B - RELATORIO DE GESTAO

| A envolvente

[.1 O contexto macroecondmico’

O ano de 2025 foi de crescimento global, rasilicnte, mas moderado. A cconomia mundial cvitou a recessio, mas as
restrighos estruturais, a fragmaentacio do comdreio ¢ as incertoras polfticas mantiveram o crescimento abaixo do
seu patencial de longo prazo.

Desde outubro de 2025, as tensdes comardiais t8m continuado a diminuir, mas continuam sujoitas a ocasionais
conflitos. Uma disputa crtre a China ¢ os Fstados Unidos, crvalvendo controlos sobre as exportagdes de
scmicondutores o minarais de terras raras, foi rapidamante saguida por uma trégua que reduziu as tarifas hilaterais
até novembro de 2026 ¢ suspendeu os controlos do exportagio. As autoridades americanas retiraram também,
para todos os pafses, as tarifas sobre alguns produtos agricolas, compensando as tarifas mais clovadas sobre
determinados sectores que tinham sido anteriormente anunciadas o que ostdo agora cm vigor.

GI OBA
O crescimento global para os anos 2025 ¢ 2026 cstima-sc em 3,3% ¢ de 3.2% para 2027,

Fste desempenho estdvel resulta, a primeira vista, do cquilibrio de forgas divergentas. Os abstdculos decorrentes da
altcracio das polfticas comerdiais so compensados pelos fatores favordveis provenicntes de investimentos
cmergantes relacionados com a teanologia, incluindeo a inteliglncia artificial {IA), principalmente na América do Norte
¢ na Asia, para além do apoio fiscal @ monatdrio, das condigdes financeiras amplamente favordvais ¢ da adaptabilidade
do sctor privade.

Ainflagio global deverd descor do uma cstimativa de 4.01% om 2025 para 3.8% om 2026 ¢ para 3.4% om 2027,

provendo-se um regresso & meta mais sradual nos Fstados WUnidos do que noutras srandes cconamias.
7ONA FURD

Azona curo ¢ a Unido Furopaia ostdo a navegar num panorama intarnacional cada ver mais comploxa. As alteragdes
na dindmica geapaltica, o rapido avango tacnoldgico, os crescentes riscos dimdticos, o envelhadimento da populagio
o a baixa produtividade afctam as peorspetivas ccondmicas. Fstos  desenvelvimentos  reproscntam desafios
significativos, mas tambdém opartunidades transfarmadoras para a 7ona cura @ para.a UF, sublinhando a impartancia
crucial de quadros de polftica macroccondmica robustos. A 7ona curo ¢ a UF continuaram a crescer, embara a um
ritrna moderado.

As projeghos para a atividade na drea do curo apontam para crescimentos de 1,4% om 2025, 1,25 cm 2026 ¢ 1 4%
om 2027,

A inflagde na 7ona curo normalizou em 2025 ¢ prové-se que fique abaixe da meta de 2% do Banco Central Furopeu
(RCF} para 2026. Fste ambicnte favorcce estabilidade prolongada das taxas de juro, mas mantdém os dedisores
polfticos atentos acs riscos de subida impulsionados pelas saldrics ¢ relacionados com as despasas fiscais,

csn FM WWorld Fooe
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O BCF reduziu as taxas de juro vdrias vezes no inicio de 2025, baixando a taxa de depdsito de 3,00% (final do 2024)
para 2,00% cm junho de 2025, A partir de junho de 2025, as taxas mantiveram-sc inalteradas, uma ver que ainflagio
regressou perto da meta de 29 ¢ o croscimento mantove-se fraco, mas ostdvel O BCF ndo se compromete

£n

antecipadamenta com uma trajetdria de taxas, mas sinaliza qua a polftica monctdria ostd "num bom momentao”.
PORTUGA

Do acordo com as previsGes do Instituto Nacional de Fstatfstica (INF) ¢ do Ranco de Portugal, os principais
indicadores ccondmicos para 2025 ¢ 2024 530 os scguintes:

Estimativa 2015 Estimativa 2025 Ano 2025
Taxa crescimente Produto Interno Bruto 13% 0% 2%
Taxa crescimento Consuma Privado 2.3% 3.6% 3.0%
Indice Harmornizado de Pregos ao Consumidor 1% 22% 2.7%
Taxa de desemprego 6,3% 6.2% &,4%
Euribor 6 meses (fim do ano} 2.0% 20% 3.6%
Taxa de juro OT 10 Anos (média do anoj n.d. 308% 2.96%

A atividade ccondmica em Portugal deoverd crescer 2,0% cm 2025, 2.3% om 2026, 1,79 em 2027 ¢ 1,82 em 2028,
¢ a inflacio deverd cstabilizar em torno de 2%. O crescimento ccondmico & mais apoiado na procura interna do
que na média da periodo 2020-24.

A cconomia portuguesa comtinua a crescer a um ritma robusto num enquadramento externo marcado por tenséos
comerciais, incertera clovada ¢ apreciacio do cura. O impacto destes chogues tem sido amaortecido pelo alivio das
condigdes financeiras, pelo aumento dos fundos da UF ¢ pela oricntagio expansionista da polftica orcamental.

O mercado de trabalho permancce resiliente, com o cmprogo em nfveis maximos ¢ uma taxa de desemprego
historicamante baixa. No emtanto, o menor crescimento da populagio, assodado i redugio dos fluxos migratérios,
limitard a cvolugio do cmprego o da atividade.

O aumcnto do rendimento disponivel das famflias serd mais contido em 2025-28, reflctindo-se num abrandamento
do consumo privado ¢ numa redugdo da taxa de poupanca, gue s manterd ainda assim clovada om tormos
histaricos.

Fr tormas de financas publicas, as projegdes apontam para um saldo orcamental equilibrado om 2025, scguido do
défices do 0,4% do PIR em 2026, 0,9% om 2027 ¢ 1% om 2028, Fsta trajotdria traduz uma deterioragio significativa
no periodo recente, explicada sobrotudo pelas madidas de redugio de impostos ¢ pele aumento permancnte da
despesa. O racio da divida publica mantém uma trajetdria descendente, passanda de 93,6% do PIB em 2024 para
corca de 80% om 2028,

Ataxa de jure implicita na divida piblica portuguesa aumenta gradualmente, de 2,3% om 2025 para 2,6% cm 2028,
Fsta cvolugio reflete a evolugio csporada das taxas de juro de longo praza.
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.2 A Peninsula de Setubal

A Peninsula de Setvbal integra a Arca Metropolitana de | isboa ¢ apresenta caracteristicas territoriais ¢ ccondmicas
que influenciam de forma direta a atividade da SIMARSUL . Trata-se de um territdrio marcado por clovada
hetoragencidads, onde cooxistern drcas urbanas densamente pavoadas com 7onas de menor densidade, de forte

vocacio rural ¢ florestal.

Do ponto do vista demografico ¢ urbane, a regido continua a cvidendiar dindmicas de crescimento ¢ oxpansio
habitacional, associadas a proximidada a | ishoa ¢ a prossao imobilidria, reflatindo-se numa cvolugio da pracura dos
scrvigos do sancamento o numa crescente exigéneia quanto a capacidade, fiabilidade « resiliéncia das infracstruturas

oxistontos.

A eostrutura ccondmica da Penfhsula do Setdbal & diversificada, destacando-se a prascnga de atividadaes industriais,
logfsticas ¢ portudrias relovantaes, a par dos sctores do comércio, serviges, turisma ¢ agroinddstria. Fsta diversidade
traduz-sc em padrdes diferenciades de afluéincia © de cargas polucntes acs sistemas de sancamento, com impactos

dirctos na cxploracio ¢ no tratamento de dguas residuais.

Fm 2025, o contexte macroccondmico manteve-se condicionado por presséas nos custos dos fatores produtivos,
designadamente enargia, servigos especializados ¢ gostio do residuos, bem como por cpisddios de prodipitacio

intensa, com influéncia nos volumes aflucntes ¢ na carga hidriulica dos sistcmas.

Fstc cnquadramento territorial ¢ macreccondmico refarga a impartancia de uma gestio cficiente, resiliente o
sustentdvel dos sistermnas de sancamento om ala, asscgurando a continuidade de um servigo essencial 3 populagio o

a atividade ccondmica da Penfnsula do Sctdbal, em cumprimento das exigéncias ambicntais ¢ regulatdrias aplicdveis.

Com uma. populacio residente qua registou um crescimento relovante, na ordem dos 4% face a 2011, de acordo
com os Censos 2021, a Peninsula de Setdbal apresenta um potencial de descnvalvimento significativo, que importa
capitalizar, nomeadamente atendondo 3s limitagdes & expansdo urbana na margem norte do rio Tojo ¢ as drcas

disponfvcis para requalificagio na margam sul.

Por lltimao, acompanha-sc com particular expectativa a concretizacio do projeto do novo acroporto do |ishoa,
localizado no Carnpo de Tiro de Alcochete, infracstrutura estruturante que poderd contribuir para a consolidagio

da Peninsula de Setdbal como torritdrio ostratégico ¢ para a melhoria das acessibilidades a margerm norte,

13 O Setor?

A dgua constitui um clerments fundamental em qualquer circunstincia, perfodo ou condrio. Fste facto ¢ ainda mais
reforcado o avidente quande sc associa @ atual contexto do crise a sustentabilidade em todas as suas dimensées

(climdtica, do recursos ou de biodiversidade).

- .

A par do aumncnto da populagio mundial, assiste-sc A progressiva ¢ cada vory mais acentuada diminuigio das
disponibilidadas hidricas, muitas veras assaciada aos afeitos das alteraches climdticas que sio peorcetiveis, 3 ascala
mundial, pela alteracio dos padrées de procipitagio. Ffetivamente, 2 medida que os impactos das altoragdos
climdticas aumentam ¢ as populagdes crescem, hd a necessidade urgente, dentro o cntre paises, de criar

compromissos ¢ verdadeira unido om tormo da protegio o conscrvagio doste recurso precioso.

“ .‘:Tu’_).'.-"r WA T
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A saude puiblica ¢ a prosperidade das comunidades, os scus sistemas alimentares ¢ cnergdticos, a produtividade
ccondmica ¢ a integridade ambicental dependern de um cicle da dgua que funcione bom ¢ soja gorido do forma

cquitativa garantindo qualidade ¢ acesso a todos.

F neste contexto desafiante que urge garantir a conscrvagio de coossistemas sustentdveis (equilbrados ¢ sauddveis),
a par da nccessidade basica do accsso a dgua potdvel absolutamente esscncial para o descnvolvimento

SOCINCCoNGMICE.

Também pelo exposto, a dgua ¢ os sorvigos que lhe estdo increntes, dosignadamante o abastocimento o o
sancamento, mantém-se, cada voz mais, no contro do desenvolvimento sustentavel o subjacontes a varios dos
Ohijctivas de Desenvolvimenta Sustentdvel {ONDS) da Agenda 2030 da ONU.

Na casa dos servigos mencionadas, oxiste ainda a necessidade de assegurar a resilidngia nos sistomas a cventos cada

w07 mals camuns o extremos, de arigem climdtica ou ndo climatica.

Ao longo das dltimas décadas, tem-se vindo a assistir a novas tondéncias na gestdo da dgua, impulsionadas pelos
avangcos tocnoldgicos que visam responder aos desafios referides. Ffetivamente, ostae hoje nas agendas das
cstratégias para o sctor: o recurso a novos tipes de origens de dgua, como a dessalinizacae ou a Agua residual tratada;
a operagao dos sistemas com recursos a fontes de cnergia renovavel, de forma a mitigar as emissSes de gases com
cfeito estufa ¢, conscquentoments, a desacelorar as altaragSas climdticas; ou o incentivo 3 inovagdo para uma maelhar
gostdo dos sistemas do Aguas; © a materializagio do paradigma da Fconomia Circular da Agua, mantendo os recursos

om circulagio o maior tompa possival, ¢ valorizando os subprodutos.
N30 abstantc os avanqgos, subsistem ainda situagtes insustentaveis ¢ infquas:
- Trfs om cada dor pessoas ndo tém acesso a dgua potavel;
- Mais do 2 mil milh@es vivern om pafses com um elevado nivel de “stress™ hidrico;

- Cereca de 4 mil milhdes de posseas passam por Uma grave 0stasse? de dgua potdvel durante, pelo menecs,

um mds do ano;

- Mais de 3 mil milhdes de pessoas em todo o mundo dependem da dgua que atravessa as frontairas

racicnais. No entante, apenas 24 palses 18m acordos de cooparacao para toda a dgua partilhada’

- 34 hilides de pessoas continuam scm acesso a sancamaento basico scguro: infracstruturas crivelhecidas,

desigualdades o mudancas climdticas pdem em risco um direito humano bdsica. ?
¢ MEesmo oM arcas scograficas mais desenvolvidas constata-se que

- apcsar do oxistir acossibilidade, oxistom ainda scrvigos do gostio do dgua caracterizados por fraca

performance do panto de vista de eficiéncia ¢ resiliéngia;

- subsiste uma capacidade de financiamento das operagtes desadequada, resultande em baixos niveis de

imvestimento;

- as empresas do setor da dgua ndo cobram as scus custas de aperagio, sendo oscassas as que cansaguem

fazer face ao servico da divida.
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Tados astes dasafios sdo acompanhadas o par voras exponenciadas pelas incortozas das polfticas ecandmicas
adotadas cm wvdrias goografias do mundo ¢ pelo surgimento de crises intermacionais, de quae a guerra na Ucrinia ou

no Meddio Oriente sdo axemplos.

Coma jd mencionado, continua a sor com aste diagndstico que o World Bank Water Global Practise, atravds do
Plano Fstratdgico ¢ na prassccugdo da mota do ON56, bascado na sustentabilidade dos recursos hidricos, na

acessibilidade @ na resilidéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por:
- atransformagio de acordos peltticos em narmas juridicamenta vinculativas,;
- o garante da distribuicio cquitativa dos servigos de dgua ¢ sancamento do forma cquitativa;

- aaplicacio de normas internacionais do trabalho claboradas pelos governos, palos erprogadores o palos

trahalhadores:

- o cstabclecimento de instrumentos de Usoft-law’ (resolugdes, comentdrios gorais, principios, dirctrizes o
cadigos de conduta) que possam influcnciar o desenvolvimento do dircite internacional o incentivar as
arganizacdes ndo-governamentais (OMNG) a promaver a participacio ativa do publico nestas matdrias — 4

que se verifica que se tornam cada ver mais influcntes na formulagdo de polfticas.

Paralzlamentz, também o Relatdrio Mundial das Naghes Unidas sebro o Descnvolvimento dos Recursos Hidricos
2025, intitulado "Montanhas ¢ glaciarcs -Torres de Agua" ', cmanado aquande da celebracio do Dia Mundial da
Agua, reforgou a preocupacio com o declinio da dgua doce no plancta. © objetivo & conscrvar ¢ restaurar lagos,
rios, pantanos, aquiferas, manguczais ¢ geleiras, que astio sob ameaca crosconte das mudancas climdticas, poluicao

o outros fatoras.,

A Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentagdo o Agricultura (TAOY tambdém alortou para o aumncnto da

pressio sobre os recursos hidricos, com algumas regides como Norte de Africa ¢ Asia Ocidental em nivels criticos.

A agricultura continua a sor o maior consumnidor de dgua, ¢ o stress hidrico agrava-sc com o crescimento da

procura.
CRISF GFOPOLNTICA F FNFRGFTICA

Fxistern, atualmente, um conjurto de conflitos que impactamn ¢ agravam, de forma muito acontuada, toda a geografia
do globo. A situagio ¢ preocupante, continuando a significar ¢ cvidenciar um quadro de crise geopolitica ©

cncrgdtica, om tormos globais.

 conflite na Furopa Oriental (conflito Ucrania f Ridssia), que perturba ¢ condiciona o mercado mundial da cnergia,
mantém-sc. A oste, juntou-se a guarra lsracl/Palesting om outubro de 2023, cujos ofaitos se ostenderam ao longo
do 2024 ¢ 2025, agravando a crisc cnergdtica pelo aumento do prego do potrdleo, do gds natural, do progo dos

transportaes ¢ atrasos nas cncomaendas.

Por outro lado, verificam-sc outros conflitos ¢ tensdes que, direta ou indirctamente, continuam a impactar a
geopalitica curopaia ¢ a scguranca encrgdtica. As tensdas no Mar do Sul da China persistem, com reporcussos
globais, nomeadamente ao nivel das rotas comarciais marftimas ostratégicas, ossenciais para o fornccimento de
cncrgia ¢ bens 3 Furopa. A crise no Sahal permancce um fator de instabilidade, afetando a scguranga regional ¢ o
ACCsso a recursas astratégicos, como o urdnio, fundamaental para a producido de cnergia nuclear em vdrios pafses

curopeus O conflito no médio oricnte continua a influenciar as dinamicas geopoliticas © enorgéticas no Mediterrianco

Lp0GI039309 sa-
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Oricntal, uma regido de cresconte importancia estratégica para a Unido Furopoia. Por outro lado, as disputas no
Artico intensificam-se em 2025, uma vz que o degelo progressivo reforca a competicio entre grandes poténcias
— coma a Rissia, os Fstados Wnidos ¢ a China — pele controlo de novas rotas marftimas ¢ pela exploragae de
recursos anargéticos, incluindo petrdles o gds natural. Chegando as Fstados Unidos a ameacar uma anoxacao da

Gronelindia, um territério que integra a Unide Furopeia.

Fm maio de 2022, come resposta ao conflito Ucrdnia/Rissia, a Comissio Furopeia tinha aprovado o Plano
RFPowerFU * que astabelece uma séric de medidas para reduzir com coleridade a depend@ndia dos combustiveis
fdsseis russos ¢ avancar rapidamente com a transicio ccoldgica, aumentando simultancamente a resilidncia do
sistema cnergdtice 3 oscala da Unido Furopeia. Fm paralele, visa a poupanga cnergdtica, a produgdo de encrgia limpa
¢ a diversificagdo do aprovisionamenta energético, assentando am medidas financairas o juridicas que permitirdo

criar novas infracstruturas ¢ o novo sisterna cnergdticos de que a Furopa necessita.

No contexto deste plane curopeu foram estabelecidas vdrias medidas de diversificagio. poupancga ¢ accleragio das
mctas deo energia limpa, cntre as quais novos planos nacicnais no ambito do Plane de Recuperacio ¢ Resilidngia
(PRI} com perfodo de execugdo até 2026, para apoiar investimentos ¢ reformas em Portugal, no valor de 300 mil
milhdcs de cures, ¢ o estimulo & descarbonizagdo industrial dado por projetas antecipados, ne valor de 3 mil milhdes

de curos no dmbito do Tunde de Inovagao (conformea RCM n"136/2022).

Frm abril 2025 foi publicada a atualizagio final do Planc Nacional Frergia ¢ Clima 202 1-2030 (PNFC 2030 . com
objctivos ambiciasos para a transigio encrgdtica: redugio do emissdes de gases com cfcito de estufa para 55% atd
2030, em relagdo aos niveis de 2005, O PNFC 2030 traca, também, uma mata do 51% para a quaota de encrgias

renovaveis no consume final bruto de cnergia até 2030, acima da meta anterior de 47%.

Fstas iniciativas refleten o compromisso de Portugal em continuar a implementar medidas para mitigar a crisc

cncrgédtica, alinhando-se com as diretrizes curopaias ¢ promovends a sustentabilidade energética a longo prazo.

Fm abril de 2025, Portugal ¢ a Penfnsula Ibdrica sofreram um grande apagio causando paragens nos transportcs
(combaios, metropelitano), falhas nos scmdforos o sobrecarga nos hospitais, expondo vulncrabilidades na rede
clétrica, forqando mais produgio a gas o dificultando metas climdticas. Fste ovento severo destacou a necessidads

de reforcar a infracstrutura enorgética curopeia, com relatdrios apentande para falhas cm cascata.

Fssc cventa descncadecu impactos diretos nos sistcmas de captagao, bombeamento ¢ tratamento de dgua das
ertidades gestoras, uma ver que a cnergia clétrica & nocessdria para a operacio contihua do estaghes clovatdrias o
unidades de tratamento ¢ distribuicio; paralclamente, houve ofcitos indirctos na pressio da rede de abastecimento
© na continuidade opcracional de sistemas urbanos do sancamento, exiginde esforgos logisticos extraordindrios para

rhitigar a perda de niveis de servigo regulamentares ¢ asscgurar a protocio da sadde pdblica.

Adicionalmente, cm rosposta as vulnerabilidades roveladas pelo apagio, foi apresentado o Flano de Reforco da
Seguranga do Sistema Flétrica Nacional com um pacote de 31 maedidas para reforgar scguranca do sistema clétrico

nacional, garantindo os objctivos de descarbonizacio ¢ transicio enargética.

O Plano de Reforqo apresentado € norteado por tréds grandes principios: (i) robustecimento do sistoma clétrico
nacional © da capacidade de resposta das infracstruturas criticas; (i) compromisso com a transigao ondrgica © a

desrarbonizacao; ¢ {iil} colaboragio internacional para a integragio de mercados ¢ o reforgo das interligagtes.

“hittps:fcommission.curcpacufstrategy-and-policydprioritics- 20| 9-2024feuropean-green-dealfrepowerrea-affordable-seeure-and-sustainable-cnergy-
curope pt
|4 Cf. Pesalugio da Assembleia da Hepablica n® | 2402025, de 10 de abril
| hmpasfanbicrzeor iee. pt oticisiaoe e ro-aprese teeplarcec e O0nilhoes-peras e orear-se garsncac s-sisten eeclot co-acionsl
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O ABASTFCIMFNTO F QO SANFAMFNTO FM PORTUGAI

Fm Portugal, o sctor das dguas caracteriza-sc pela oxistéincia de um grande nidmero de intervenicntes: ao nivel da
administracao, a cntidade reguladora c as entidades da Administragio Central, ¢ na gostdo daos sistemas incluem-sc
os Municipios, as associagdes do municipios, as cmprasas municipals ¢ intermunicipais, as emprasas plblicas
(nomcadaments as concessiondrias), as cmpresas privadas concessiondrias © as emprosas privadas prestadaoras de

servigos do gostao.

Qs modelos de gestdo ¢ de arganizacio dos servigos do abastedmaento de dgua @ sancamanto de dguas residuais
cncontram-sc previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gostio o exploragio dos sistemas

de basc municipal, multimunicipal ¢ de parceria entre o Fstado o as Autarquias locais.

(> grau do maturidade do setor garante a cada voz maior disponibilidade dastes servigos om todo o territdrio,
acompanhada da malhoria da qualidade a progos acessiveis para as populagdes.

Fanzrama MNacional

Abastecimerito de Azua Sansarmento de Aguas Residuais

* 94 mihdes de habitantes servidos
= 95% de alojamentos servidos ] _ _
87% de alojameritos servidos

= |97 ltros consumo médio dignc de dgua por
C . .
- . = = - =
habitarte 8_)_ milh s.de habitante s rvidos com trataments
" = B6% de alojamenitos servidos com tratamento

*  Tarifa media ponderada; 0,54 EURIm? ) o ; S _
= Indicador de dgua Sesura em Portugal Continertal 678 mihdes de m° de dguas residuais recolhidas

o ) T
{altal 99.697% diariaments

= 8,5 mihaes de habitantes servidos com drenagem

A

*  Tarifa média ponderada; 0,572 EURMM®

Macdos RASAIP 2024 wvolume | o RASARP 200 5- volums |

O sctor das dguas ¢ de capital-intonsive © com periodos longos de recuperacio dao investimento, O clovado
investimento necessdrio, numa fase inicial, apenas permite o respetivo rotorne através da suavizagio das tarifas
praticadas ao longo do periodo do wida (il das infracstruturas. Para aldm da fase inicial do investimento na
infracstruturacdo dos sistemas, mantém-se a necessidade de realizacio de nfveis muito relevantes de investimento

e, neste sentido, 3 manutengio de longos poriodos de rocuparagio dos masmos.

A Resalucio do Consclho de Ministros n.” 23/2024 aprovou o Plane Fstratégico para o Abastecimento de Agua ¢
Gestio de Aguas Residuais ¢ Pluviais 2030 (PENSAARP 2030),

O PENSAARP 2030 * cstabeleceu o quadre de descnvolimento do sctor dos servicos de dguas (abastocimento
de dgua o sancamento de dguas residuais), atualizando o PENSAAR 2020 ¢ introduzinde uma nova componente: a
gostio do dguas pluviais. Partindo da avaliagio da situagdo atual do sctor ¢ tendo presentes, designadamente, os
desafios cmaergentes das alteragdes cimaticas, o PENSAARP 2030 identifica as grandes prioridades estratégicas do

investimenta ¢ financiamaento dos servigos do aguas para a prosente década.

A margo de 2025 foi aprosentada a Fstratégia Nacional para a gestdo da 4gua "Agua que Une” , a qual preconiza

uma gestio integrada da dgua, assumindo as seguintes oricntacéos:
- Contribuir para uma govarnanga 3gil o oficaz da dgua;

- Diminuir a vulnerabilidade & cscasser hidrica;

CL ARITAOU FEGE publicasa o DR a b o

- foweraive oo 2074 4
024 oo 00 de agoste de 2004

* Comuricado do Corsalbo de M oaistos <
alterads pela Resoluca: O g
* hittps:

it daag At 005 CH-AgAf
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- Reforgar a sustentabilidade ambizntal;
- Promover a cocsao torritorial

Fsta Fstratégia protende dar suporte 3 rovisio do Plano Nacional de Agua (2026) ¢ 3 atualizacio da
Fstratdgia para o Regadio Publico 2014-2020 através do Plano Rega {a claborar).

No ambito da implementagio da Fstratégia Nacional “Agua gque Und' (AqU), observaram-se avancos cm duas

wortentos:

e  Aimplementagdo de medidas que sc encontram ne @ambite das Frtidades Gestoras (FGs) do grupo AdP,

como por exemplo, a dessalinizadora do Algarve, em exccugio pelas Aguas do Algarve,

e Fm outubro de 2025, foi apresentada a AdP AQUA, uma emprasa do grupo Aguas de Portugal que terd
come missac plancar, financiar, construir ¢ gerir aproveitamentos hidrdulicos, nomecadamente de fins
muiltiplos, gque promaovam a seguranga hidrica de Portugal no horizonte 2040, enfrentande os desafios das
alterac@ics climdticas. do crescimenta demogrdfico, do desenvalvimento econdmico o da proscrvacdo

amhbicntal através de uma gestio integrada, resilicnte ¢ sustentavel do recurso dgua.

O GRUPO ADP FM 2025

O Grupo AdF constituiu ¢ mantém-s¢ coma instrumento empresarial para. a concretizagio de politicas piiblicas ¢
de objctivos nacianais nos dominios do abastocimento de dgua @ do sancamento do dguas residuais, visando
promayer a universalidade, a continuidade ¢ a qualidade do servigo, a sustentabilidade do sctor ¢ a protecio dos

valores ambicntais,

Neste contexto, trabalha cm cstreita colaboragdo com os Municipios, ndo sd nas vertentes de clientes, comao
também na construcae de solugdeos do agregacae do oporagdes om baixa aplicando o scu know-how no sentido

promaover solugdes mais oficientes ¢ com procos mais justas de abastecimaento de dgua ¢ sancamanto 3s populaghes.

As alteragdes climdticas estio destacadas no conjunto de desafios enderecados no dmbito do Quadro Fstratésico
de Compromisso do Grupo AdP, considerando ambos os planos da agdo climdtica, nomeadamaentc: i) na adaptagio,
com destague para a resilifnea dos sistemas, a cconomia crcular ¢ oficiénga hidrica, a reciclagem da doua ¢ a
valorizacdo de autros subprodutos do elovade valor ecaldgico ¢ a sensibilizagio para o valor da dgua ¢ para o sou
usc oficiente ¢ iy na mitigagaa, visando atingir a ncutralidade cnergética em 2030 ¢ promover a descarbonizagaa do
ciclo da dgua, atravds de programas envolvendo todas as cmpresas o atividades do Grupe ¢ integrando a reducio
dos consumos encradticos, o forte aumento da produgio prapria de cnergia 1009 renovavel ¢ a redugio das

cmissées do gases com cfeito de ostufa,

Na Agonda de Inovacdo do Grupa AdP, ¢ em linha cam as AmbigGes do Sustentabilidads, encontram-se identificadas
as scguintes drcas cstratéeicas: neutralidade energdtica o carbdnica, oficiéndia o resiliéncia de operagdes o sistomas,
cconomia circular, digitalizagio, simbiose com a comunidade ¢ conhecimento. Neste sentide, cm 2025, o Grupo

promayeu a inovagdo om rede no dmbito da segunda edicio do Concurso AdP Inavagio Proactiva.

loi publicado cm Nidrio da Repdblica o diploma legal que altera o Decreto-l o n® 171/2001, de 25 de maio que
atribui 3 Aguas de Santo Andrd a concessio da exploracio o da gestdo do sistema de abastecimento de dgua (gerindo
de forma integrada origens ndo convencionais, comao a agua do mar ¢ a dgua para reutilizagio), de sancamento ¢ de
residucs sdlidos de Santo Andrd, face aos desafios de escasser hidrica ¢ & necessidade de reconfiguragio do sistema
para promover a sustentabilidade ambicntal ¢ a resiligncia hidrica das atividades industriais, agricolas ¢ turisticas da

7ona de influéncia da Zona Industrial ¢ | ogfstica de Sincs (711 5).
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Frm 2025, a Fstagdo de Dessalinizagio do Algarve (FTOAMA) avangou significativamante, com a Agéncia Portugucsa
do Ambicnte {APA) a dar luz verde condicionada em navembra 2024, apds consulta publica sobre o projeto om

Albufeira, que visa captar o tratar Agua do mar para consuma.

Na dimensao da cconomia circular, salienta-sc a estratégia de Agua para Reutilizagio (ApR), o plano de agio paraa
integragdo do materiais reciclados em novas obras do Grupo AdP, as agdes ao nivel da valorizagio de biogds ¢ as

acHes ao nivel das ecarcagentoes.

Neste dmbito, cmn 2025, para além de vdrias aghes de sensibilizagdo, a Aguas do Algarve concluiu investimentos em
infracstruturas para a ApR na FTAR da Quinta do | ago, a Aguas do Tejo Atlantico fornccou Agua para Reutilizagio

ao Municipio de | isboa para a rega de parques ¢ jardins, expandinda um projeto-piloto.

A norte (AdN), o projoto Regadauro, que se encontra om fase de conclusdo, tom come objetivos fundarmantais
nao sé o de aumentar o conhecimento sobre a reutilizagdo na rega de dgua tratada nas infracstruturas de tratamento
de dguas rasiduais, como tambdém o de fornentar o aproveitamento dos nutriontes ¢ fertilizantes presentes na

MACsMg.

No quadro da promogio da sustentabilidade ambicntal ¢ ccondmica das suas operagdes de abastecimento de dgua
o de sancamento de dguas residuais, a gostio da cnergia constitui uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP,
destacando-se o Programa de Neutralidade Fnergdtica ZFRO, cuja concretizacio deverd permitic ao Grupo
posicionar-sc como dos primeires, de dimensdo internacional, a atingir a ncutralidade encractica om todas as suas

atividades nacionais ¢ internacionals 4 nivel mundial.

No plano internacional, cm 2025, o Grupo, através da sua subsididria AdP Internacional, reforga a sua presenga
internacional com a criagio da cmpresa Socadtd Agua Scrvices dAssainisscment na Tunisia, Fste passe decorre da
adjudicacio, pelo Fstade tunising, do contrate do concessdo para a gostio, oporagio ¢ manutengio do sistoma de

recolha o tratamento de efluertes da zona norte da cidade de Tdnis, por um perfodo de 10 anos.

4 A energia no Grupo AdP

O CONSUMO DF FNFRGIA FI FTRICA NO GRUPO ADP

O consuma de cnargia olftrica, enquante componente fundamental ¢ inscpardvel da operagio das empresas do
Grupo Aguas de Portugal, constitui uma das principais rubricas de despesa, representando uma parcela substancial
nos custos das entidadaes gestoras do sistomas de abastoecimento de dgua ofou de sancarncnto de dzuas residuais.,
Trata-s¢ do um fator com peso muito significativo no TSF ¢ com impacto direto tanto nas tarifas aplicadas aos

servicos do dgua o sancamaenta como na oquilibrio econdmico-financeira das concessdas ¢ parcorias ostabelocidas.

Com basc nos dadas de consuma (em apuramanto a 5 de foverciro de 2026), os consumaos clétricos do Grupo
AdP em 2025 foram de 817,95 GWh (+1,3% face a 2024). Destes, 784,18 GWh foram consumidos a partir da
rede clétrica (RFSPY, o que corresponde a +1,0% cm comparacio com 2024, ¢ 33,76 GWh foram provenicntes de

autoconsume gerado a partir de fontes enddgenas ¢ renovdveis (+8,6% face a 2024).

Relativamente aos caudais, os dados atuais {ainda ndo finais) apontam para um aumento do 3.3% no caudal de

abastecimento de dgua o de 6,3% no caudal de agua residual.

Os dados de 2025 indicam uma produgae de 41,59 GWhiano {(+8.9% face a 2024). O autoconsumao foi de 33,76
GWh (+8.6% facc a 2024} ¢ a encrgia vendida a RFSP totalizou 7.83 GWh (+10.4% face a 2024
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Frm tormos gerais, o saldo com a RFSP do Grupe AdP am 2025 foi do 776,36 GWh, o que reprosenta uma variagao
de +0.5% face a 2024, ano om que o salde foi de 76%,26 GWh, A autassuficiéngia cnergética do Grupo AdP em
2025 foi de 5, 1%, tondo sido de 4,7% om 2024,

A fatura com a encrgia clétrica adquirida & RFSP, com tedos os cncargos, (cm apuramento @ ostimada a 5 de
g q
foveraira 2025} doverd atingir am 2025 corca de 96,27 milhées de curos, que corresponda a +3.38 milhdes curos

face aos gastos registados no ano anterior (+3.6%5).

Uma nota para o consurmno de energia da mobilidade clétrica. Fm 2025 a frota elétrica do Grupa AdP, percorreu
mais de 2,5 milhdes de km, estimando-se tor sido cvitado o consume de mais de 212 mil litros de combustiveis de
origam fdssil, o que reprasenta uma redugio da 534 barris de petrdleon. Fm tormaos de energia primaria, a redugdo
foi de -42.8% {(-77.8 top) ¢ o consumea clétrico foi de 483 MWh,

Fm termos de emissdes de CO2, a reducio alcancada face aos veltulos com mator térmico foi de 477 toncladas
(-84, 7%,

Na ano de 2025 a frota automdvel de motar térmico em utilizagio no Grupo AdP consumiu cerca de 3.1 milhécs
de litros de combustiveis (gasdleo ¢ gaselina) o que representa uma variagao do -5 5% face a 2024 - ano em que
faram consumidos 3,3 milhdes de litros, @ que representa om termos médios de consumo didric 8 169 I/dia cm
2025 (om 2024 o consumo médio didric foi de 9 095 1idia).

Apesar da relevancia da frota clétrica atualmente em operagao no Grupo AdP, importa salicntar que o sou reforgo
continua provisto para os proximos anos, em conformidade com a Resolucdo do Consclhe de Ministros nl®
136/202%, de 22 do dezembra, que atribui um apoio do Tundo Ambicntal no montante global de 7.52 milhdes de
curos an processo de renovagac o descarbonizacio da frota automdvel das cmpraesas do Grupo. Fste processo -
integrado no Programa de Neutralidade Fnergdtica - visa a implemantagio de uma lrota Verde, totalmente
constituida por velculos ndo polucntas, incluinde viaturas de omissdes nulas, contribuinds assim para a climinacdo

progrossiva do consuma de combustiveis fosscis na aperagio do Grupo.

Fmbara a cletrificagio da frota implique um aumento do consume de cnargia clétrica, o impacto associado &
substancialmente compensado pelos benefizios ambicntais resuttantes da reducio das emissdes de gases com ofcito
de estufa ¢ da eliminacio do consumo do combustiveis de origem fdssil. O ofcite liquido &, por isso. daramenta
positivo, reforgando a transicio cnergética do Grupo AdP ¢ contribuindo para a concretizagio dos scus

compromissos limdticos.

A FSTRATFGIA DO GRUPO ADP

O Grupo AdP - Aguas de Portugal é o maior consumidor pliblico de enargia clétrica. Fsta realidade evidencia a
dimensio ccondmica, social ¢ ambicntal que a cnergia clétrica assume no descnvelvimento da sua atividade, bem
coma a sensibilidade do Grupo as tendéncias ¢ & volatilidade dos mercados cnergdticos curopeous @ mundiais, que

tém marcado a cvolugio dos procas grossistas na Furopa nes dltimos anos.

A naturcza voldtil destes mercadaos, agravada pela oscilagdo dos preqos internacionais da encrgia ¢ pelo impacto das
polfticas climaticas curopeias, torna particularmente complexa a provisio da evolucio do custe da cletricidade. Neste
contexto, a experiénoa acumulada pele Grupe AdP no acompanhamento dos mercados cnergéticos reforca a

necessidade de uma estratégia ancorada cm medidas robustas que induzam:

e Arcdugio dos consumos, em resultade da implementacdo de medidas de gostio operacional, cstruturais

c outras, promovendo a coficiéncia cnergdtica das infracstruturas,
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e A redugdo dos gastos, otimizando a contratacio, ajustando poténcias @ perfis do consuma aos periodos

tarifarios, climinando a cnorgia reativa ¢ reforqando a gestdo inteligente da oncrgia,

e  Oaumento da producde propria de cnorgia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial
cnddgens (potenciando a producio do biogas ¢ a sua valorizagdo cnargética o tirando partido de quedas
picromdtricas oxistantes para instalacio do microhidricas) o de fontes renovdveis (solar fotovoltaico ¢
cdlico}, patenciando uma reducio do consuma de energia da rede ¢, por cansequéngia, diminuindo a

depend@ncia dos mercados, o

e A ronstituicio do Comunidades do Fnargia Renovavel do Grupe AdP (CFR), com vista a potenciar a
partiha do consumo da cnergia 100% renavavel produzida nas empraesas do grupo, em detrimento da sua

vonda 4 rede clétrica nacional.

A definicio desta cstratégia ostd igualmente alinhada com os compromissos internacionais assumidos por Portugal,
cm particular o objotivo de atingir a neutralidade carbénica até 2050, cansagrado no Retciro para a Neutralidade
Carbdnica {RNC 2050) ¢ no Plano Nacional Frcrgia o Clima 2030 (PNFC 20303,

Frquanto maior grupo emprasarial publico na drea do ambicnte ¢ operador essencial de servigos criticos, a atuacio
da AdP deve, assim, contribuir decisivamente para as metas nacionais de neutralidade energdtica o carbdnica,

reflotindo a sua responsabilidade ambicntal ¢ o impacto sistémico da sua operacio.

F neste enquadramento que o Grupo AdP desenvolveu o Programa Z7FRC, um programa de neutralidade
cnergética alinhado com a década crftica definida pela Unige Furapeia para a redugio das cmissdes de gases com
cfcito de estufa (2021-2030). O Programa assenta numa cstratéoia integrada que combina a reducdo de consumos
com um aumento substancial da producio prépria de cnorgia 100% renovavel, com o objotivo do atingir a
neutralidade cnergdética em 2030, posicionande o Grupo como um dos primeiros operadores internacionals do

sctor da dgua a adotar umn modele de autossustentabilidade cnergdtica

O investimenta pravisto no Programa Z7FRO do Grupo AdP & de 363 milhdcs do curos, respeitando ndo so a
implementagio de medidas de oficiéincia cnergética ¢ produgio de energia renovdvel, mas envolvendo também
investimentos na digitalizacio oricntada para 2 gestio intcgrada dos consumos. Até novembro de 2025, o

investimento acumulado no a3mbito do Programa ZFRQO totalizava 32,77 milhdes de curos.

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Fnergética do Grupo AdF nas metas fixadas pelos diversos
instrumantos nacionais aprovados, os investimantos relativos ao Programa 7FRO, foram autorizados pelo Despacho
n.? 77SFARNF2022, de 9 de novembro, do Sceretdrio de Fstade Adjunte do Ambicnte @ da Fnergia.

I.5 Enguadramento regulatdrio

Fm 2025, as cntidades gostoras portencentes ao universo do Grupo AdP prestaram scrvicos no sctor das dguas,
atravcs das atividades de abastecimento pdblice de dgua o do sancamento de dguas residuais, os quais podem incluir,

para além dos cflucntes domésticos, efluantes industriais ou plaviais.

O sctor onde cstas ontidade atuam & regulade o ostd sujeite 3 intervengdo da Frtidade Reguladeora dos Servigos de
Aguas ¢ Resfduos (FRSAR) nos termos definidos na | cin® 10/2014, de & de margo. no que diz respeito  regulacio
ccondmica, regulacao da qualidade do servige, da interface com o utilizador, exercendo ainda a FRSAR a atribuigio
de autoridade competente para a coordenacio ¢ a fiscalizagdo do regime da qualidade da dgua para consumo

humana.
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Para aldm da FRSAR, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervengao da Agéncia Portugucsa do Ambicnte,

no que diz respeito a regulagio ambicntal.

Os servicos prestados assentam nos principios da defesa do intaresse pdblico, do cardecter integrado dos sistemas,
da oficincia produtiva, que pressupdc a adequada recuperagio dos gastos associadas A provisde dos servigos, o da

provaléncia da gostio empresarial, alinhados com as politicas publicas ¢ os planos estratégicos sctoriais nacionais.

No decorrar de 2025, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram do acordo com vdrios modelos
de gostdo {concossionada ou delegada) o nos scgmaentos alta [FPALL sistamas multimunicipais (SMM}, AdSA ¢
parcaria Fstado-Autarquias] o baika (FPAL, AdSA ¢ parceria Fstado-Autarquias) da cadeia de valor do sctor das

dguas.
RFGUI ACAQ FCONGMICA

As entidades gostoras pertencentes ao universo do Grupo AdP ostio sujeitas 3 regulagio ccondmica por parte da
FRSAR o regem-se igualmente pelo disposto nos respativos diplomas constituintes o astatutdrios, bem coma de
acordo com as respetivas contratos do concessdo, de parceria o do gestio. Fstes contratos displom quanto as
obrigagSes minimas do scrvico publico, ac plano do investimentos, as regras de cdlculo do tarifario ¢ a remuncracao

contratual.

Al n® 75-R2020, de 31 de derembro, trouxe atcoragdes aos ostatutos da FRSAR om matéria tarifaria. Com
cfcito, o referide diploma, devalveu o pader de aprovagdo das tarifas o rondimentos tarifarios, quande aplicdveis,
ao Concedente, ne case dos sistemas de titularidade cstatal (FPAL, SMM o AdSA)Y geridas por entidades de capital

cxclusiva ou maioritariamente pablicos.

O Decreto-l oi n° 77/2024, de 23 de outubro, altara os Fstatutos da Frtidade Reguladora dos Servicos do Aguas ¢
Resfduos (FREARY, aprovados pala | ain® 102014, de 6 dz marge, promovendo igualmante o restabelecimanto de

competéncias da FRSAR que haviam sido revogadas pela | OF 2021, a partir de | de jancire de 2026,

O Neorcto-l o 0™ 9772025, de 21 de agosto, definiu, para o ano de 2025, as tarifas, os rendimentos tarifarios ¢

demais valores cobrados nos tormaes dos contratos do concessdo dos sistemas multimunicipais.

Aintervengdo da FRSAR para os sistcmas do titularidade municipal (parceria Fstado-Autarquias), consiste na
verificacdo da conformidade dos tarifarios com as disposicéas contratuais o na conformidade com o regulamento

tarifario, quando cste oxistir. Para todas as entidades suparvisiona 0s dermais aspetos ccondmicos ¢ financaires.

Para 2025, nos SMM, a FRSAR definiu cendrios de oficiénca produtiva ¢ aprovou o valor dos desvios de recuperagao
de gastos {MRGY que as entidades gastoras dos sistemas mukimunicipals pudaram registar nas respetivas contas do

oxeroicio.

Fr 2025 a FRSAR definiu uma nova metedologia de avaliagio de cficiéncia que pretendeu simplificar o processo
de avaliagio da oficiincia dos gastos de exploracio (OPFX) atravis da reducio do ndmero de mctricas a avaliar, A
avaliagio da oficiéncia do OPFX - a vigorar entre 2025 ¢ 2028 — ¢ materializada por uma Unica métrica para cada
servico, calculada por OPFX{m3 de dgua faturada no que respeita ao servico de abastecimento de dgua (AN, ©
OPFX/m3 de dgua tratada para o servigo de sancamento de dguas rasiduais (AR). No que respeita ao investimanto
(CAPFX) a FREAR continuard a fazer o scu acompanhamanto ¢ definiu uma métrica especifica para a manutengio

¢ para os investimentos de substituicio.

No decorrer de 2025, o Grupo AP mantove a sua representacdo nos dois drgaos de consubta cspacificos (Caonsclho

Consultivo o Consclho Tarifario) constitufdos nos termaos da | ci n® 1072014, de 6 de margo.
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Adicionalmente, em 2025, o Grupo AdP mantove a sua participagdo no dmbita das consultas puiblicas ¢ ao setor
promavidas pola FRSAR, bermn coma em diversos trabalhos desenvalvidos por osta entidade com impactos matcriais
no descnvolvimento das atividades © na definigdo das tarifas ¢ cendrios de cficifncia operacional o financeira,
Destacam-se, a oste propdsito, a participagdo na consulta ao sctor relativa ao Projoto do Regularmento do sistomna
nacional de aprovagio dos produtos em contacto com a dgua destinada ao consuma humana (com inicio cm 2024),
a0 procedimento de recolha de contributos para a claboragio do Regulamento Tarifdrio da Agua (RTA)
respondendo ao conjunto do questdes colocadas pela FRSAR, ¢ ao infcio da consulta pliblica ao projeto de

Regulamento Tarifric dos Servicos de Aguas (RTA).

Realizaram-se trabalhos conduceontes 3 rovisdo tarifdria dos SMM, conforme ostabelecide no Decrato-lei n® 87-
/2022, de 29 do derambro. No decorrer do scgundo sermaestre de 2025 foram enviados para apreciagio da FRSAR

as Fstudas de Viabilidade Feconomico o TNnancairas da maioria dos SMM.

SIMARSUL — ATWIDADFE FM AL TA

ASIMARSUL & um sistema mulimunicipal, ¢ exeree, atraveés do contrato de concessae celcbrado com o Fstado, as

atividades de sancamento de dguas residuais om Malta™,

As tarifas ¢ as rendimentos tarifarios cm “alta” praticadas sdo avaliadas pela FRSAR sendo calculadas com base nos

cncargos oficientes aceites por osta cntidade.

Para a SIMARSUL as tarifas ¢ os rendimentos tarifarios cncomtram-sc estabelecidos, para o primciro perfodo
tarifario, no decreto-lel de constituicio o respotivo contrato do concessdo. Neste perfodo, a FRSAR valida a

atualizagio das tarifas o dos rendimentos tarifarios com base na taxa de inflagio (IHPC).

Nos termos do contrato de concessio, sdo considerados cncargos a recuperar par via tarifaria os gastos operacionais
cficiontes, incluindo as amartizacBes de investimento liquidas do subsidics, os gastos financeiros, liquidos de
rendimentas financeiros, os impostos sabre o rendimento ¢ a remuncragao acionista. 53¢ ainda considerados

cncargos tarifario a quota-parte de recuperagio dos desvios de recuperagio de gastas (TRG), quando aplicavel.

Durante o ano de 2025, as tarifas ¢ os rendimentos tarifarios aplicadas na faturagio, pela SIMARSUL, foram objeto

de andlise @ de emissdo de parccer por parte da FRSAR o do aprovacio pele Concedante.

O contrata do concessao determina que a rendibilidade dos capitais proprics, a recuperar por via tarifaria, rosulte
da remuncracio do capital social ¢ da reserva legal 3 uma taxa equivalente s OT (obrigagfes do tesours) a doz
anos acrescida de uma margem de 3%, ¢ da remuncragio acionista cm divida, 3 uma taxa cquivalente 3s OT a dor

anos.
Frm 2025, a taxa de juro média didria das obrigacies do tesouro a 10 anos cifrou-sc em 3.08%.

O diploma constituinte da SIMARSUI, cstabelece a metodologia de registo o de recuperagae dos DRG Com a
publicacio da Decreto-lc n. "16/2021 de 24 de fovercira, ficou estabelecido que os DRG podem ser gorados atd
ao toermo do terceire perfodo quinquenal da concessao, © que ostes saldos {ativos ou passives) dovemn scr

recupcrados atd ac termo do prazo da concessio.

Por via do contrato de concessan, a FRSAR detém o poder de aprovar o valor do DRG a registar nas contas anuais
da SIMARSUL, tendo por base um cendrio de oficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios proviamante
definidos. Fste facto confore 3 FRSAR o poder de estabelecer as gastos que podem sor recuperades por via tarifaria,

podendo estes sor distintos dos efctivamente incorridos.
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Fm 21 de dezembro de 2025 cstavam registados nas contas corca de 3,6 milhdes de FUR de DRG de naturaza

supcravitdria, decorrentes das atividades da SIMARSUL.
RFGUI ACAO DA QUAI IDADF DO SFRVICO
ASIMARSUL estd sujeita 3 intorvengio da FRSAR em matéria de qualidade de servigo.

A intervencao da FRSAR om matéria de qualidade de servico resulta de uma avaliagdo que & aferida anualmente
atravds de um conjunto de indicadores ¢ em que os resultados desta avaliacio sao parte integrante do Relatdrio

Anual dos Servicos de Aguas ¢ Residuos em Partugal (RASARF),

Fm fovercire de 2025, foi apresentado o Volume | do Relatério Anual dos Servigos de Aguas ¢ Residuos om
Portugal (RASARP 2024} com os rosultados do sistema de avaliagio da qualidade do servigo prestado pelas
cntidades gestoras, cuja data de referéncia ¢ 31 de derembro de 2023, Sintetiza a informagao mais relovante
referante 3 caraterizacio do sctor no ano de 2023, abordando a sua caratorizacio o ovolugdo, os principais
interyeniontas, os principais numeros om tormos de recursos do sctor, a andlise ccondmica o financoira ¢ os
principais resultados da avaliacdo da qualidade do servigo prestado aos utilizadores, com destaque para o primeiro
ano de aplicagio da 4.7 gerac@o do sistoma de Awaliacio Qualidade do Servigo, sendo também disponibilizada a
avaliagio comparada (benchmarking) do desempenho das entidades gestoras. F ainda realizada a andlise da relagio
das cntidades sestoras com as utilizadores ¢ apresentacdo dos principais resultados no que respeita 3 monitorizagao

legal o contratual das entidades gestoras.

A informacac individual da avaliagio da qualidade do sorvico realizada pela FRSAR & disponibilizada no sttic da
internet da SIMARSUL, disponifvel am https/fawa SIMARSUI adp.pt/content/qualidade-do-scrvico.
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2 Orientagoes Estratégicas

Os abjetivos do Grupa AdP s8o determinados pelas politicas governamentais para o sctor, através de oricntagdes

vortidas nos planos ostratégicos aplicdveis as suas drcas do atuagao, de oriontagdes gorais emanadas atraves da

despacho ministorial o por oricntagtics ospecificas dos acionistas. Nos tormos do regime jurfdico do soctor

Frprosarial do Fstado o do Fstatuto do Gestor Publico, o Fstado. cnguanto acionista por via indircta, defing as

oricntactos cstratégicas.

O Canselho de Administragio em fungdes a 31 de derembro de 2025, foi cleito a 3 de foverciro de 2025, para. o
mandato 2025/2027.

O Consclha de Administracdo da SIMARSUL atua om conformidade com as doterminacéics legais vigontes ¢ com

as oricntagdes de atuacde que Ihe foram transmitidas pela titular da fungio acienista ¢ pela Tutcla Sctorial ©

lnanceira, a luz do Pragrama do XXV Governo Canstitucional o Programa do XXV Governo Constitucional (om

vigor), designadamente pelo(a):

a

E

b)

d)

ey

]

Curnprimento da sua missio ¢ exercltio da sua atividade om articulagdo com as politicas estratdgicas
sctorials definidas pelo Gaverne, num quadro de racionalidade Fmpresarial, otimizagio pormancnte da

cficiéneia, qualidade ¢ scouranga do scrvico prestado;

Atuagio socialmente responsdvel, prosscguinde na sua atuagdo objotivos sociais o ambicntais o
promovendo a competitividade no mercado, a protegio dos consumidares, o investimento na valorizago
profissional ¢ pessoal dos trabalhadores/as, a promogdo da igualdade, a protegio do ambicnte ¢ o respeito

por principios ¢ticos;

Desenvolvimento de agdes de sensibilizagio ambicntal, promovende a utilizagio eficiente ¢ a protecio dos

rocursos hidricos;

Promocic do equilbrio adequade cntre as niveis quantitativos ¢ qualitativos do scrvigo publico a prostar,
tendo om vista a satisfagio dos utcntes ¢ a comportabilidade o sustentabilidade ccondmica, financeira o

ambicntal;

Adocio de metodolagias qua permitam promayver a melharia continua da qualidade do servigo prostado

¢ a satisfagio dos clicntos;

Concegio o implermentacdo de polfticas de recursos humanos oricrtadas para a valorizagio do individus,
para o fortalecimento da metivagio ¢ para o cstimulo a0 aumente da produtividade o satisfagdo dos
trabalhadores/as, num quadro de equilbbric o rigoroso controlo dos encargos que lhes ostdo associados,

compativel com a respetiva dimensio ¢ especificidade das diversas atividades descnvolvidas;

Implementacdo de planos de agdo, tendentes a promaover a igualdade de tratamento o do oportunidades
de género, a climinar as discriminaghes ¢ a pormitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar ¢ profissional

(promogac da igualdade);

Implementagdo de polfticas de inovagdo cientifica o tecnoldgica, promovendo o estimulando a investigagao
do novas idcias, navos produtos, novos processos o novas abordagens do mercado, em bencficio do
cumprimento da sua missao ¢ da satisfagdo das necessidades coletivas @ oriontadas para a sustentabilidade

coonamica, financeira, social ¢ ambicntal;
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i} Implementagde o manutengio de sistemas de informagio o de controlo interno adequados a sua dimensao
¢ comploxidade, qua cubram tados os riscos relovantes suscotfvels de auditoria pormancnte por entidadas

competentes para o ofaito.

FSTRATFGIA 10O GRUPO ADP

Como sc sabe, @ Grupo AdP — Aguas de Portugal é o principal Grupo Fmprasarial portuguds com atividade nos
dominios do abastecimento de dgua o do sancamaento do dguas residuais, o, paralelamenta, ¢ o maior consumidar

plblico do energia clétrica.

Deste modo, porcebae-se a significativa dimensio — ccondmica, social o ambicntal — que a cnergia clétrica assumc no
desenvolvimenta da sua normal atividade, sem desconsiderar o significative impacto que os riscos associados a
volatilidade ¢ tendéincias do mercade encractico curopeu o mundial induzem ou podem induzir no cquilbria dos

SCLIS NCgGCios.

Pelos fatores ¢ ajustamentos a que o mercado ostd sujeito ¢ que o condicionam — cfeitos dos pregos de outras
cnergias o dos preqos de CO, nos maercados, bom como das altcragdes legislativas, nacionais ¢ comunitdrias — ¢
sobre os quais nao ¢ possivel ostimar o scu ofcito no prege da cnergia clétrica nos mercados, A que s soma a
experiéncia adquirida no Grupo AdF pelo acompanhamento continuado dos mercados, 2 cstratdgia mais sustentdvel

doverd passar nocossariamente pela implemaentagio de medidas o agfes que induzam a:

Redugdo dos consumos, em resuttado da implementagae de medidas de gestdo operacional, estruturais o

outras, promovendo a cficiéncia cnergdtica das infracstruturas;

Redugdo daos gastos, melhorando ainda mais o processe de compra, atimizandao niveis de tensio, reduzindo
poténcias contratadas, climinando cnergia reativa, ajustando o perfil de consumo de encrgia da rede em

funcio dos perfodos tarifarics ¢ ciclos de fundionamanto, por via de uma sestio oficiznte da enargia;

Aumcnte da producie prapria de cnorgia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial
cnddgens {om particular potencianda a produgdo de biogds ¢ a correspondente cogeracio ¢ tirando
partido do quedas piczomdtricas existentes para instalagio deo microhidricas) ¢ de fontes renovaves (solar
fatovoltaico o edlica), potendando uma reducdo do consuma de energia da rede o por consequiéngia,

diminuindo a dependéncia dos mercados.

Nio podem deixar de ser tidos om consideragdo os compromissos internacionals que Portugal assumiu, om
particular o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais o curopaias

assumidas no Acordo do Paris.

Fsscs campromissos abrigaram o pals a definir objotivas exigentes para o pals no ambito de diferentes politicas

publicas, as quais ostio plasmadas nos documentos seguintes:
O Rateira para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050); ¢
(2 Plana Nacional Fnergia o Clima 2030 (PNFC 20303

Naturalmente, o Grupo AdP — enquanto Grupa pliblico da arca do ambicnte — ostd obrigado a descnvolver polfticas
que contribuam decisivamente para o cumprimente das obrigagdes que Portugal so compromctou a nivel

internacional, em particular ao nivel da neutralidade energdtica ¢ carbdnica.

Por scu lado, sendo o maicr consumidor pblico de energia olétrica, entende-se a dimensdo que uma ostratégia bom

delinzada o exequivel tord para as metas ¢ objctivos nacionais.
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Apcsar dos csforgos na redugao dos consumos do energia clétrica, atravds da implementagio de medidas/agdes de
cficiéncia energdtica, © do incremento na producio propria de energia registada nos Ultimos anos, sem a realizacao
de um programa com fortes o dedisivos investimantos nas drcas da oficicngia encrgética @ da produgio de enorgia

renavadvel, o Grupo AdP ndo conscguiria suparar os valoras de autassuficiéncia cnargética registados om 2020 (5%).

Desta forma, o Grupo AdP desenvelveu o Programa Z/FRO, assente na redugio de consumaos de cnergia nas
infracstruturas de abastecimento de dgua, de sancamento de dguas residuais o de outras instalagdes ndo operacionais
o no forte aumento da producio prépria de cnergia 100% renovdvel, principalments para autoconsumae. Com cste
programa o Grupe pretende atingir a neutralidade cnergdtica até 2030, sendo o primairo Grupo mundial do sctor

da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade o autossustentabilidade cnorgética.

O Pragrama prov® um mix integrado de produgio, consideranda sistomas hascados cm solar fotovoltaica, cdlica,
hidrica (condutas de dgua © dc dguas residuais, entradas de roservatdrios, barragens) o de cogoragao com rocurse

a0 biogds, com apraveitamaento clétrico ¢ térmico, promovendo a maximizagdo do autoconsume.

O facto dc ser unanimermente accite que, para o cumprimento das ostratégias definidas ne dmbito das polfticas
publicas referidas anteriormante, se dovern concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforgos de redugio de
cmissées de GFF, levou a que o Grupo AdP o considerasse comao o perfodo crftico para o scu desenvolvimento o,
por conscguinte, alinhasse o scu modelo de negdcio com a trajetdria de neutralidade carbdnica assumida par

Portugal.

> Programa 7FRQO ird desenvolver-se om dois porlodos do investimento (2021 a 2025 o 2026 3 2030),

diforenciando-se do scguinte modo:

Periodo | — Fficiéincia encrgdtica o instalagdes de producio do cnergia om infracstruturas com maior

autoconsumo; ¢

Poriodo 2 — Outras instalagBes do produgio de cnergia, tirando partido do potencial de recurses

cnddgenos disponfveis no territdrio.

O investimenta pravisto no Programa Z7FRO do Grupo AdP ¢ do 363 milhdes de curos, respeitando ndo 6 a
implementagio de medidas de oficiéncia cnore®tica ¢ produgio de encrgia renovavel, mas cnvolvendo tambdm

investimentas na digitalizagio oricntada para a gostio integrada dos consumas.

Paralclamente ac descnvolvimento do Programa 7FRO, o Grupo Aguas de Portugal tom cm curso o Programa
NFUTRQO, com vista 3 quantificacio ¢ redugio das emissdes de GFF do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos
deste Programa ¢ o descrvolvimenta de uma ferramenta que ariente @ suparte a claboracio periddica de um
inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais de Gases com Ffeita de Fstufa (GFF) do Grupo AdP @

das suas Fmprosas.

Apds o desenvolvimento desta forramenta serd implemaentado um conjunto de medidas com vista 3 redugio das

crnissées do Grupa.

FSTRATFGIA DA SIMARSUI

ACSIMARSUD continuard a realizar o sou servigo essencial de sancamento ceontrado na geragio de valor, com as
prioridades bem definidas, para conselidar a sua missae plblica ¢ continuar o caminhe rumo a um futuro cada vez
mais sustentdvel, circular ¢ inovador que contribua para o Pacto Furcpeou para o Clima, assumindo compromissos

de Integridade o de Sustentabilidade com o propdsito de fazer a diferenga na vida das pessoas.
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O atual Consalho de Administragio continuard a descnvolver a sua atividade gostiondria para o cumprimanto da
estabelecido no Contrato de Concessio assinado com o Fstado Portuguds, prosseguindo as oricrtagdcs ostratdgicas
o cspocfficas que he sfo transmitidas, nomeadamcente as aprovadas o detorminadas cm Asscmbleia Geral de
Acionistas, bcm como outras que |he sdo pontualmente transmitidas. Revendo-sc ne quadra cstratégico de
compromisso, assumido pelo Grupo AdP, a SIMARSUL projeta o scu futuro assumindo come suas as linhas gorais
de arientagio estratégicas que se consubstanciarm em 3 cixos fundamentais ¢ que englobam 12 desafios estratéoicos

COMO SCEUT,

VALORIZAGAO DO
CAPITAL HUMANO
- “NOS AdP CONHECIMENTO

A\ 1/

ORGANIZACAO E

FUNCIONAMENTO, SIMBIOSE COM A

COMUNIDADE

EFICIENCIA
ESTRUTURAL

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA

ECONOMIA
CIRCULAR

QUALIDADE DE SERVICO §

&Y INOVAGAO 360°

C N
EFICIENCIA 0} o
(>

DAS OPERAGOES

RESILIENCIA DAS NEGOCIO E COOPERAGAO
INFRAESTRUTURAS INTERNACIONAL

Construir, explorar ¢ gorir o sistoma de sancamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade ccondmica,
financaira, téenica, social ¢ ambicntal com um clovadeo grau de competéncia, capaz do responder localmante, com
cficdcia ¢ oficiéncia, aos grandes desafios que sc colecam, cm Portugal ¢ no Munda, no sctor do ambicnte s3o

tarnbdm um objotivo.

Desta forma, a SIMARSUL dasenvolve a sua atividade em torno dos valores de eficiéncia, produtividade, inovagio ¢
desenvolvimento, ¢ da qualidade. Pretende-se que estes valores scjam assumidos como motivagio das atividades do
dia-a-dia para vencor os desafios que so colocam & Fmprosa, entre os quais sodestacam a2 modernizacao o
rnanutensao oficaz dos scus sistemas de transporte ¢ tratamento dos eflucntes da Poninsula de Setdbal, num quadre
de racionalizagio do investimento ¢ protegio do ambicnte, a aposta na cconomia circular o combate as altoracSes
climdticas ¢ a continuagae da implementagio de politicas sociais requeridas para o cumprimento dos Objctivos do

Desenvalviments Sustentavel © da Agonda 2030,

Frm particular, ciente das especificidades do Sistema ¢ do contexto regional onde este scinscre, tambdém continuard
a privilegiar o permanenite contacto ¢ 0 sao relacicnamento com os Municipios, scus acionistas < clientes, de forma
proxima com as partes interessadas ¢ om estreita colaboracdo com as indistrias locais, procurando cncontrar

scmpre as melhores selugdes para problemas o desafios comuns.

Aonivel global da Fmprosa, serd prosseguida a atitude de continua otimizagio dos recursos da organizacio, com vista
a melhorar a eficiéncia do scu desempanho ¢ a resilidncia das infracstruturas, assim como uma polftica do

sersibilizagio ambicntal que promova a utilizacdo coficicnte ¢ a protegio dos recurses hidricos.

Além do continuade contributo da Fmpresa para a conservagae ¢ melhoria da condigio do estudrio do Tejo o do

Sado, bem come das restantes massas de dgsua da rogido, constitui como outro grands desafio a preservagio
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continuada do vasto parque de infracstruturas, capazes de responder também as necessidades da reutilizacio de

dgua residual tratada ¢ da neutralidade carbdnica.

Neste dmbito, encontram-se provistos no plano de investimentos importantes intervengdes de reabilitacio o
melharia cm infracstruturas qua permitirao meolhorar a sua fiabilidade ¢ resiliéncia ¢ que, no plano da oficiéncia

cncrgdtica, pormitirio minimizar consumos de enargia.

No dmbito do Quadro Fstratésice de Compromisse ¢ do scu propasito de fazer a diferenca na vida das possoas —
comuns as Fmpresas do Grupo AdP —a SIMARSUL encetard as medidas preconizadas para reforgo da capacidade
de rosposta 3 dindmica associada &s alteragdes climdticas, a descarbonizacdo, 3 transformacio digital ¢ & cconomia

circular nos préximos anaos.

Conscicnto que o sucesse das organizagdes depende das pessaas, estamos tambdém convictos da importandia do
estabeledmento de relagdes de proximidade ¢ de valerizar quemn diariamente desempenha as suas fungées para
tormar passivel a realizagdo da missio da SIMARSUL o concretizar o nosso compromisso com o ambicnte ¢ a

valorizacdo da rogido.

Por fim, a Fmpresa reafirma que continuard a ser um parceiro empenhado na procura ¢ concretizacdo de solugdes

que conduzam a uma melharia @ pratecdo do ambicnte na defesa da sadde pdblica na rogido.
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3  As Nossas Pessoas

INTRODUGAO

As Pessoas sdo o principal ativo da SIMARSUL.

O desenvolvimento ostratégico, o croscimento sustentavel o a aprendizagem ao longo da vida de todas as Pessoas
da Fmpresa continua a ser um dos cixos estratégicos do Grupe Aguas de Portugal, contribuindo para um crescente
crivalvimenta ¢ compromisse ¢ para uma cultura sdlida, circunstingia particularmente ovidente na rosposta a

recente crise pandémica.

A SIMARSUL partilha as polfticas do Grupo Aguas de Portugal na gestiio de pessoas, alinhadas com os scus objctivos
cstratégicos ¢ em cumprimenta das oricntagdes da tutcla ¢ da maldura legal vigonte aplicdvel ac Sctor Frpresarial

do Fstado.

A Fmpresa acrodita na importancia do reforco da participagio das suas Pessoas num conjunto mais vasto de decistes,
para o quc aposta cm especial ne reforgo da delegacio de poderes, na recalha de contributos ¢ acompanhamento
da agenda de gostio o no aumanto dos caomitds transversais, assim como na manutencio de uma agenda periddica

de contactos dirctos ¢ através da Comissae Sindical.

No cumprimento do Quadro Fstratégico de Compromisso do Grupo Aguas de Portugal foi descnvolvido um
conjunto vasto de iniciativas, cntre as quais um diagndstico a todo o ciclo de pessoas, a partir do qual foi tracado um

plane de implementagio, que incluiu a repeticao da auscultacio jd no final do excrcicio.

Avwisio o metas da SIMARSUI encontram-sc tragadas cm resposta a um contexto amplamente divulgado o debatido
com que a Fmpresa so confronta, que acentua a necessidade de adequar, cm tempa Gtil, o Capital Humano do

Grupo, desde a atragio. contratacdo ¢ retencde, até a qualificagio. mobilidade ¢ reconheciments do mérito.
F nesta perspetiva que s inserem os principios orientadores da gestdo das Pessoas da Fmpresa, designadamente:
lgualdade de tratamento ¢ de oportunidades entre Mulheres ¢ Homens;
Rejeicio de qualquer tipo de discriminagio;
Promocic ¢ valorizacdo profissional;
Respeito pela vida pessoal < familiar
Cumprimento dos compromissos assumidas no Cédigo de Ftica ¢ de Conduta;

Cumprimenta da lei ¢ da regulamantagdo intorna.

CARACTFRIZACAO

A necessidade de adequar o capital humano tam side particularmente cvidente na SIMARSUL, por via da significativa
reducio do quadre na sequéndia da cisdo, na ordem dos 13%, como pela necessidade de responder a um conjunto
de novos desafios, tanto om tormoes de atividades o oportunidades, como de exigéncias. Também a cvolugdo da
idade mddia dos scus trabalhadorcs/as coloca 3 SIMARSUL o desafio da sucessdo, assim como do melhor

plancamento da substituicao.
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ACSIMARSUD concluiu o ana do 2025 com um total do 137 trabalhadores. A osto universo acrescem | drgdos
saciais, distribuldos do seguinte modo: tréis mombros da Mesa da Assembleia Geral (Presidente, Vice-Presidento ¢
Secratdrio), dois mombros do Consclho Tiscal ( dois Vaogais) o cinco membros de Consclho de Administragae, dos

quais um axarce fungdes Presidente Fxecutivo, dois sdo Vogais Fxacutivas ¢ dois saa Vogals ndo exccutivos.

Intcgra ainda a estrutura socictdria, enquanto drgdo de fiscalizagio. o Revisor Oficial de Contas, funcio asscgurada
pela sociedade Delaitte & Associados, SROC, A

_apital Humano

Evolu

A atracao ¢ rotengao de pesseas mantémese como um dos principais dosafios da SIMARSUL, refletindo-se quer no
volume do saidas registadas, quar na morasidade ou mesme insucesso dos processos de recrutamanto @ sclegio,
condicionadas ¢ limitados pela reduzida atratividade das condicBos oferecidas face a um mercado muite competitivo
© com cscasser do clementos cspacializadas. Fsta realidade tom vinde a oxercer prassio sobro a capacidade de
reposicio atempada dos recursos humanas necessdrios ao normal descrnvolvimento da atividade, provendo-se um

agravamcnta progrossivo da situagio com a safda de quadraos por referma a médio prazo.

Na final de 2025 permanacia por concluir um processo de contratagio relativo 2 uma admiss3o |3 autorizada, bom
coma duas substituicdes, situagio que se traduz num desfasamento entre as necessidades idertificadas ¢ os recursos

cfctivamente disponiveis,

Impaorta ainda salicntar que, das saidas ccorridas ao longo de ano, apenas duas tiveram origem am situagdes do
reforma, correspondendo uma delas a uma das substituicBes ainda ndo concratizadas, o que evidendia que a maioria
das safdas ndo decorrcu de fatores provisiveis, reforcando a nocessidade de adogio de medidas urgentes que

promaovam a retengio o aumentemn a capacidade de atragieo de talento.
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F por isso, com oxpetativa do reforco da capacidade de atracio o rotencio de Peossoas. que o Consalho de
Administracio da SIMARSUL continua fortemente empenhado cm acompanhar ¢ apoiar as dilighncias destinadas a
parmitir a sua adequada valorizagao, cicnte que, sé deste modo, sord possivel maotivar o continuar a respandar
cabalmente aos dosafios acrescidos que sc obscrvam. F também noste quadro o da aposta na valorizacio dos
instrumentos de concertagio que sc acompanha, com particular proximidade, as negociaghes tandentes & melhoria
dos Acordos Caletivas de Trabalho (ACT)

Amplamcnte conscicntes da margem de melhoria na comunicagio interna, a Administragio tom procurado reforgar
as iniciativas intornas nesse sentido. designadamente conciliando a melhoria dos cspagos de trabalha, com a
promocio de reunides ¢ encontros nas divorsas instalagdcs, para além de um reforgo nas linhas comunicacionais da

CMpresa.

O progresso & particularments evidente ao nivel dos vinculos laborais, onde, ¢ em alinhamento com a estratégia do
Grupo, a totalidade das Pessoas que trabalham na SIMARSUL possuemn vinculo ofctive, voltando a cmprosa a

assumir-se como uma referdéncia no dmbito laboral,

Vinculo Laboral

w2027 w2023 w2024 w2025

Sern termo Atermo Atermo incerto

Tamhém a promogio da igualdade do génoro o preccupacties mais vastas do diversidade, igualdade o inclusao,
continua a ser uma marca, particularmente cvidente nos cargos de chefia, sem projuiza da representatividade de

génoro ostar muito relacionada com a naturcra das fungdes, designadamente ao nivel da operagae ¢ manutengio.
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Distribuicao de trabalhadores por géncro

Masculino [eminingo
Anos com fun(_;éic?s de  semfungficsde  cam fun_cﬁic?s de  sem fungdes de
chefia' - chefia chefia' - chefia
2025 9 92 I5 21
2024 3 34 12 21
2023 8 a0 12 20
2022 7 32 12 IS
Legenda:

' - Cargos de Diregiio, Coordenacao & Responsiveis de Area | Centro Operacional

A raspeito do cumprimento do pravisto no n” 2 da Resolugio do Consclho do Ministros n.® 18/2014, de 7 de
marca, ¢ no scguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, complermentarments a divulzacio
aprosentada, a SIMARSUL promove ¢ divulga a informagdo relativa as remunacragdes pagas a mulheras o homens,
no relatdrio anual de sustentabilidade do Grupo.

Feminino Masculing

403 € 164 £

A promogio do cquilbrio entre a vida profissional, familiar o pessoal continua, tarmbdm, 3 constituir uma
preocupagac central, roconhccida pelas trabalhadoras o trabalhadores, compatibilizando  imperativos  de

continuidade deste servico, corm passas na consolidagio do regime de teletrabathe.

A demonstragio da maturidade o compromisso da SIMARSUL com as comunidades ¢ com o territdrio, a par da
ligagdo da emprasa aos scus trabalhadores/as, torna-se patente nos indicadores da idade mddia ¢ antiguidade madia,

muito ¢m linha com os indicadores do Grupo Aguas de Partugal.

Estrutura o

[tiria 2045 2024 2023 2022 /\ntiguidadc 2025 2024 2023 2022
<25 anos | | <2ano 23 17 17 2
25 -34anos 17 9 I 13 2 -5 anos 24 33 3
3544 anos 35 1 40 40 6 - 10 anos 10 2 2 3
45 -54 anos 56 49 47 15 [ -20 anos 15 60 77 80
> 55an0s 28 21 > 20 anos 45 13 4 2
ldade média 47 46 46 Anticuidade média 12 12 12 2
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Ano 2025

Estrutura Etdria Antiguidade

- ~ w <} ano
=< 25anos 2ano

Y .5 ann
= 35 -34anos " e manes

- ® & - |0anos
= 35 44 anos 6 - 10anos

= || -20ano
= 45 - 54 anos ‘ :
= 20anos
= 55 anos }

Cicntes que as preocupagtios com o bem-cstar ainda t8m margem de progressao, cm 2025 a Frnpresa mantove a
sua aposta cm dar continuidade a melhoraria das instalagdes, nalouns casos pramaovendo também maior contacto

cntre os varios scgmaentos organizacionais, bam como a disponibilizagie de café o fruta nos espagos de trabalhos.

3

A farmagio ¢ descnvalvimento & um dos pilarcs cssenciais da cstratdgia da SIMARSUL, scja decarrente das
cspacificidades da sua atividade, em particular no dominio das temdticas da operagio o manutengio, scja da
seguranca o da contratacio publica, come pela diversidade ¢ comploxidade dos desafios que enfrenta. Fm especial,
nas catogorias com menaer qualificacio de base, & onde o Grupo desde ha muita se diferencia, com aspaecial destaque
através da MAcademia das Aguas | ivres (AALY, onde s destacamn os cursos de formagio profissional em gestio c
oparagdo do sistormas, controlo de qualidade, manutengdo de sistemas ¢ soguranca, a partir dos quais ndo so so
propara a integracio de novos trabalhadores/as, como o dosenvolimento om momentos posteriorss, mas tambaém
pas-graduagio ¢ programas mais oricntados para os novos desafios, como as varias cdigdes do orientado para as

CNCrgias renovaves,

F. assim, numa dupla perspativa de preenchimento de uma lacuna ao nivel da oferta formativa, desde os niveis de
rcnor qualificacio até aos de maiores qualificacées, qua, desde hd muitas anos, a SIMARSUL vem prosseguinde a

sua aposta.

Habiltacdes Literdrias

w2022 w2023 w2024 w2025

_E:. )
46 46 47 48
39 - : 7 40
I | | | I I 35 |
Ensino Basico Ensino Secundario Ensino Superior

SIMARSUI PAINA 44 | 65



N
RFIATORIO F CONTAS 2025 \~ E!Téffgull. ZQ

A empresa tem procurado garantir o cumprimento do plano de agdies do formagio definido, 2, om simultanae, ir
introduzinda, pclas diversas categorias, as tomdticas préprias dos desafios mais rocentes, designadamcente

ciberscguranga, dtica ¢ conduta, controlo interno o corperate governance.

A Administragao procurou tambdém garantir a estabilizagio do plano de deservolvimento pessoal cm conjunto com
as chefias, ouvinde o envolvendo outras partes interessadas, © integrande ag@es cstratégicas o transversais ao Grupo
AdP, mas tambdém aspacificas as suas fungdcs, numa perspetiva mais formal do documaento que orienta a atuagio

da cmprasa.

De salientar que a Administragdo encara o descrvolvimento pessoal com uma abrangéncia mais ampla, instigando
as Pessoas a procurarcm iniciativas que ndo passcm oxclusivamente pela formacio formal, mas também pela
formagio informal, incluinds um canjunto de agfes intarnas ¢ atravds de outras Possoas, ¢ pela farmagio on-the-

joh.

Neste ambito, om 2025, foram realizadas 5361 horas de formacio.

Horas de Formacao MN.? Trabalhadores Envolvidos
2022 W03 WM W20 W02 w023 W04 W20

Haras de Formagio " Trabalhaderes Enve

A cmpresa tem, também, vinde a possibilitar ¢ a proporcionar a formagie om contoxto curricular, através do
acolhimento de alunasfas comao cstagidriosfas, tondo em 2025 ocorride trés estdgios curriculares, dois desenvolvidos
no | aboratdrio da Direcdo de Operagio ¢ um na drea de Manutengio Interna, bem como um astagio profissional

na arca de Sistermas © Tecnalogias de Informagae.

A assiduidade dos trabalhadores/as cvoluiu em 2025 para valores mais proximos do histdrico recente. A taxa de

absentismo cm 2025 situou-sc om cerca de 5,02%.

Tempo de Trabalho

m3022 w2023 m2024 w2025

ZL—_.I'EL g

238760

\‘3% Ln"“ﬂ 494
a7 207616

t’;r’4ADI I I

Potencial de Horas Trabalhaveis Haoras Trabalhadas Horas de Auséncia Haoras ndo Trabalhadas

|&7 338

31
17898 \5° " 1286912927
H N e S——
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Verificou-sc um maior ndmaero de acidentes de trabalha eom 2025, tends, por conscguinte, aumentado o ndmero
de acidentes de trabalho com incapacidade tempordria, verificando-se, assim, o aumento da taxa de froquéncia dos
acidentes ¢ cvolugio da taxa de gravidade, que reprosenta a relagio entre os dias perdidos ¢ @ ndmero de horas

trahbalhadas.

N&o obstante, ¢ apesar da tipologia dos acidentes ocorridos nao screm enguadrdveis cm acidentes graves, contribui,
maioritariamente, para cstes dados, nomeadamente para o ndmero, frequéngia ¢ taxa de gravidade, a idade dos
trabalhadoresfas, cm particular com fungdes mais oparacionais (por naturera, de maior oxiglngia fisica), sondo que,
de acorda com os dados acima ¢ para o universo dos 137 trabalhadoresfas (facc aos 125 3 311220243, corca do

A(J% situa-se na faixa otdria dos 45 acs 54 anes ¢ corca de 20% acima dos 55 anos.

Acidertes de Trabalho

m2022 m2023 m2024 w2025

I/

Addentes de Trabalho Addentes de Trabalho com Baixa

Indicos de Sinistralidade

laxa de Frequéncia Taxa de Incidéncia

42

&0

)5
Taxa de Frequéncia Taxa de Incidéncia Sravidade

Martove-se, ainda assim, uma acio concertada da drea de sustentabilidade © da drea de recursos humanos no
dominio da sceuranga o da medicina no trabalho, com a promaogaao de campanhas junte dos trabalhadores/as atraves
dos warios maios do comunicacio imternos o de aghes de formagio o sensibilizacdo no torrenc, onde as
preocupagdes vao além do cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, designadaments no acompanharmcento o

através das campanhas de vacinagio.
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4 O Negdcio

4.1 Introducio

ASIMARSUL ¢ urma Fmprosa muttimunicipal ¢ ¢ respansdvel pela gostio o exploragio do sistema multimunicipal de

sancamento de dguas residuais da peninsula de Sctibal, cm regime exclusiva ¢ por um prazo de 30 anos.

O sisterna multimunicipal de sancamento de dguas residuais da penfnsula de Sctdbal compreende a exploragio c a
gostao da recolha, do tratamento @ a rojeigio de ofluentes domésticos o urbanos, de forma regular, continua o

cficionte.

ASIMARSUL rege-se palo Decrato-l 2in® 34/2017, de 24 de marqo. ¢ pelos scus Fstatutos, ancxos a esse diploma,
tendao os referidos Fstatutos da Socicdade sido objeto de atualizacio por deliberagio da Assembleia Geral Ordinaria,

na sua reunido de 17 de junho de 2020, que aprovou a sua alteragio.

4.7 Saneamento em “afta”

Fstima-sc cm corca de 637 mil habitantes ¥ a populagio atualmente residente nos 8 municipios abrangidos por cste
sistema de sancamaenta de dguas residuais (Alcochete, Barrciro, Moita, Mantijo, Palmela, Scixal, Scsimbra @ Sctidbal},

cstando atualmente a sor servida a populagio de todos os Municios.

A oxploracdo ¢ a gostao do sistema inclucm o projeto, a construgdo, a exIcnsao. a Conscrvagan, a reparacac, a
renovacio, a manutencio ¢ a melhoria das obras ¢ das infracstruturas ¢ a aquisicie dos cquipamentos ¢ das
instalacdos necessarias para o desenvolvimento da sua atividade do recolha, tratamento ¢ rejeicio de oflucntes

domdsticos o urbanos.

v

U5 Atual packs do acoroo com os Consos do 200
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Cabe 3 SIMARSUIL receber, cm pontos de entrega concretos, as Aguas rasiduais urbanas recolhidas pelos Municipios
nas suas rodes om Mhaixa’, scndo cstes responsdveis pola gostio destas redes, bom como das redes de drenagem

pluviais que scrvem as populagdes.

Na imagem seguinte sdo apresentados os grandes nimeros associados & dimensdo da Fmpresa, no horizonte da
CONCeSsA0, No que respeita a infracstruturas, produtos ¢ subprodutos resultantes da sua atividade de exploragdo:

ENERGIA REUTILIZACAO

'y

REJEICAO DEVOLUCAO

3
Lamas z

corretivo agricola LAMAS

Na sequéncia. do Decreto-l oi n 16/2021, de 24 de foverciro, que altera o Decreto-l i n® 92/2013, de 1 de julho
qua define o regima de exploracio ¢ sestio dos sistemas multimunicipals de captagio, tratamento ¢ distribuicio de
dgua para consurmo publico, de recolha, tratamento ¢ rojeicio de ofluentes @ de recolha ¢ tratamaento de resfiduos
solidos, a produgido do dgua para reutilizagdo obtida a partir do tratamento de cfluentes, bem como a sua

disponibilizagio, passou a constituir também uma atividade principal.

A atividade da concessao atribuida a SIMARSUI pele Fstado Portugués compreende, em regime exclusive, a recolha,
o tratamento ¢ a rejeicdo de eflucntes domdsticos, de ofluentes urbanos ¢ a rececio de ofluentes proveniontes de

limpoza do fossas séticas (que cumpram a regulamentacio aplicdvel).

O ohjcto da concessdo comproande ainda:

A concecdo, construcio, instalagio, aquisicio ou autros maeios provistos para a afetagio ¢ a extensio (nos
termos do projeto global constante do Ancxa | ao contrato do concessio) das infracstruturas ¢ instalagdes
nccessarias a recolha, tratamento o rojeigio dos cflucntes domésticos o urbanos, canalizados pelos
utilizadores ¢ a rececdo dos oflucntes provenicntes de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo

tratamento ¢ rejeicio, incluindo coletores, estagdes elovatdrias ¢ estagdes de tratamento de dguas residuais;

A aquisicao ou outro meio previsto para a afetacdo, instalagio o extensdo do todos os cquipamantos
nocessarios A recolha, tratamento o rejeicio de efluentes domdsticos o urbanos, canalizados pelos
utilizadores ¢ a rececde dos aflucntes proveniontes de limpeza de fossas séticas, bom como o rospetive

tratamenta @ rojeicao,
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A conscrvagio, reparagio, renovagac, manutengao, adaptagio ¢ melhoria das infracstruturas, instalagdes o
cquipamentos referidos anteriormente, que se ravelem necessdrias ao bom desempenho do servigo

publico, de acordo com as exigdngias téenicas o com os paramaetros sanitdrios legalments om vigor;

O controla dos pardametros sanitarios dos oflucntos tratados, bem cama da qualidade da dgua dos mceios

recctores om que as mesmos sdo descarregados;

Aidentificacdo de oportunidades de expansao da atividade.

4.3 Qutros Negdcios

Do cntre as atividades desenvolvidas classificadas como outros negdcios, destacam-se a recolha ¢ tratamento de

cflucntes a cliontes particulares ¢ industriais.

44 Atividade Operacional

44.1 Operagdo

AMBITO

A operacao das infracstruturas que integram o sistoma multimunicipal ¢ asscgurada pela Diregdo de Operacio

(DOP), que garante © scu adequade funcionamento, incluindo a realizacdo de um conjunto de intervengdes do

manutcngao proventiva de 1° nivel ¢ a realizagio de parimaetros analfticos nocessdrios ao controlo do processo do

tratamanto. No excrairio das suas atividades inclui-se ainda:

a

E

A gostao de clientes dirctos © respetive acompanhamente das condigdes contratuais — atualizagio das
tarifas, valores de caucae, qualidade dos oflucntes descarrcgados, andlisc do autocontrole oxigido na

autorizacio de descarga
A gestio das processos de licenciamenta das descargas de dguas rasiduais junto das entidades compatentas;
> acormpanhamanto das ligacdaes fisicas ao sistema requeridas pelos municipios;

A gestdo de poedidos de ligagio de clientes dirctos que inclui a andlise da viabilidade da ligagio, o cilculo das

tarifas a aplicar ¢ a instrugdo do pracesso junto do Concedente;
A andlise ¢ acompanhamento das reclamagdes de servigo,

A articulagda com as entidades potencialmente interessadas no fornecimanto de dguas para routilizacio
(ApR}Y, enquadrando os cstudos de ordem téenica ¢ ccondmico-financaira nocessdrios para cstimar a

viabilidade ¢ capacidade do sisterna com base nos pressupostos definidos nos respativos pedidos de ApR.

CAUDAIS RFCOI HINOS, TRATADODS F [T ATURADOS

No cxercicio de 2025, a Fmpresa atingiu um valor recorde em matéria de caudais recelhidos, cifrando-se ostes em

41,3 milhdes de mt de caudal recolhido. Do total de ofluente recolhido, 37,6 milhdes do m? sdo tratados om FTAR

cxploradas @ geridas pela cmpresa ¢ o remanascante tratado na FTAR da Quinta da Bomba, gorida pelos SMAS de
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Almada, nos termaos estabelecidos no pratocola de exploragio, colebrade entre os SMAS de Almada, o municipio
do Seixal o a SIMARSUL,

dgua residual (MilhGes de m?)

lo volume «

w2022 w2023 m2024 w2025

oo 387 41, jcq 37
33,0 s} S
- EV I
II ] II

Violume Vaolume Volurme

Recolhido Tratade Faturado

304

AGUA PARA RFUTINIZACAO

Muito ciente do impacto do aumento de frequincia ¢ intensidade dos fondmaenos associadaos as alteragtes climaticas,
designadamante a cscasser do dgua ¢ as secas, a Frmpresa continua fortemente compromeatida com a prioridade da

polftica pdblica de produgio ¢ fornecimento de Agua para Reutilizacio (ApR) come atividade principal.

O dominio da produgio de Agua para Reutilizacio (ApR) tem sofride importantes avangos, desde logo com a
aprovacao do respetivo regime juridico através do Decreto-l o n® 1192019, de 21 de agosto, cstabelecendo o
quadro normativa de dmbita geral para que as dguas residuais tratadas possam sor routilizadas, scrmpre que tal soja
possivel ou adequado, apostando nurma cstratégia de promogio da reutilizagio do agua para diminuir a pressic

sobre o5 recursos hidricos, o que implica a definigio do scu enquadrarncnte regulatdrio,

A nfvel interno, a utilizagio goneralizada do Agua para Reutilizacio (ApR)Y nas atividades didrias de axploracio das
infracstruturas continua a constituir urn cxemplo para a Sociedade o para as Comunidades servidas. A clevada
prepondordnia nos usos totais continua a constituir uma marca, em linha com os compromissos de sustentabilidada

da SIMARSUL, sende patente na figura scguinte a cconomia de dgua potdvel que resulta desta estratégia.

Origem de dgua utilizada nas ETAR

m2022 m2023 m2024 m2025

93% 89% 93%
mes sees B s
ApR le

Agua Rede

92%

Frm 2025 a pracura de utilizagao do dgua reutilizada foi reduzida, tendo ficade as manifestagdes de intorasse limitadas

aos municlpios ¢ a projctos de empreendimentos turfsticos, para rega do campos de golfe. Para a promogio o
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concretizagdo deosta procura torna-se essencial criar condigBes legais ¢ regulamentares sélidas o funcionais, que

pormitam incremaentar a componente da procura por parte dos potencials interessados.

F neste contasxdto que a SIMARSUL tem respondido as manifostacdes de interesse que surgem c acompanhado com
cspacial atengdo solugdes associadas a projetos industriais de interesse nacional no concelho de Setibal, ¢ noutras
partes do territério, dada a oportunidade de capitalizar a aposta foita de instalacio do uma rede de distribuigio da

ApRdesde as primciras cmpreitadas executadas, provavelmente a maior do Pais.

Fm tormos concrotos, prosentemaente oxiste apenas um projeto do investimento privado com potencial para
utilizacio de ApR com maturidade clevada, ostando a SIMARSUL a acompanhar ¢ apoiar tecnicamente o promotor

no descnvolvimento do projoto para a instalagio complomentar de tratamento que sc afigura nocessdrio construir,

QUAI IDADF DA AGUA RFSIDUAI RFJFITADA F DAS | AMAS PRODUZIDAS

Na presente ang, a SIMARSUL assegurau o pracessamento do maior volume palucnte da sua histdria, asscguranda
o tratamonto de 37,6 milhdes de md de dguas residuais. No cntanto, @ scu indicador de desempenho ambicntal

"Cumprimento da {iconca de Descarga” foi afetado, tendo ficado limitade ac valor de 70,16 %

A deoscida deste indicader ndo implica que os niveis do tratamento globais ne ano do 2025 desceram
significativamcnte, mas indicia a ocorréncia de situagdes pontuais de incumprimento, limitadas cm termaos fisicos o
temporais, ¢ mesmo om termos do prdpric indicador, pois quase scmpre o que sc verifica & o incumprimente de

um dos muitos pardmetros monitorizados.

De facto, oxcetuando a realizagdo de uma intervengde significativa nurma FTAR, que obrigou 4 paragem do muitas
das suas ctapas de tratamcnto, as rostantes situagdes estdo essencialmente associadas ao desempenho das ctapas
de desinfecdo do ofluente final, pola clevada sensibilidade dos sistemas bascados om radiacio UV ¢ as limitagdes
associadas & monitorizagdo de indicadores microbioldgicos. Outras situagdes decorreram de problemas de
funcionamento de cquipamaentos criticos, que foram rosolvidos com promtiddo. ou de afluéncias indovidas com

impacto no desempaenho das instalaches.

A andlise realizada 35 origens dos problemas observadaos reforqou a necessidade jd identificada de ser melhorada a
capacidade do oxcoucdo da manutcngdo proventiva ¢ a rcalizacdo do investimento de substituicio critico para
garantia da operacionalidade das instalaches. o que se traduziu num plane de agdo que ostd refletide no PV da
Contrato de Concessio a sor antrogue 3 FRSAR ¢ no préprio PAQ 2026/2029,

Na lahoratdrio da SIMARSU foram realizadas, om 2025, mais de 2 1.54% cnsaios analiticas, incluindeo ansaios fisicos,
quimicos ¢ bioldgicos, no que so refere ao controlo da qualidade dos pracessos de tratamento da dgua rosidual —
fase liquida ¢ sdlida. Ao nivel do laboratdrio relova-se também a realizagdo de dois astdgios, com duragio de 720 ¢
640 horas, respetivaments, om colaboragio com Instituto Politécnico de Sctibal ¢ com o Instituto Politéenico do

Rarrcira.
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GFSTAO DF | AMAS F RFSIDUOS

M avolugio do encaminhamaento de lamas a desting final, bem como de arcias ¢ gradados, evidencia uma diminuicdo
o 2025 ¢ uma aproximacio aos valores registados cm 2023, o primeiro ano cm que as infracstruturas de Sctdbal

funcionaram sab gostio da SIMARSUIL, conforme ilustrade na figura scguinte.

OUTRAS ATIVIDADFS A DFSTACAR

Na corrente exercicio, merece ainda destague o descnvalvimenta das scouintes atividades:

e A participacido ativa no Comitd Fspecializado de Operacae de Sancamaento do Grupo Aguas de Portugal,
voracionada para conferir maior oficdcia na implementagdo de normas transversais, na fluidez dos
procossos de comunicacdo, no ostudo do propostas de integracdo de processosffuncéos ¢ no

aprofundamento da partilha de boas préticas nas Frpresas do Grupo Aguas de Portugal.

e Flaboracac de um processo de diagndstico ¢ identificagio de pontos de melhoria na cstrutura da DOP,
cnguadrado com a ferramenta de telegestio ¢ a necessidade de desmaterializagio do papel, com o abjetivo
de plancar a operacionalizacio do Centro de Comando ¢ adotar uma gestdo das cquipas de operagio mais
oricntada para rosultados, atravds da reavaliagio do rotinas de operagio ¢ respetivas freguéncias o

potencials sincrgias ontre contros operacicnais.

o Continuagio do processo de operacionalizagio do Centro de Corande, assente no sisterna de telegestao,
o qual pretende ser estruturante na sostdo das cquipas ¢ operacionalidade dos sistemas ¢ alcangar uma

mclhoria significativa da qualidade do servigo prestade pela SIMARSUL .

o Na atividade do laboratdrio destaca-sc a participagio nes Fnsaios de Comparacio Intorlaboratorial
promovidos pela REIACRF, alcangando um desempenho de 100% nas duas distribuigdes realizadas cm

2025, envolvendo a avaliagio de [0 pardmetros analfticos om cada distribuicio.

e Adrea do laboratdrio descnvolveu um plano de formagdo interno, relativo a amostragem ¢ colheita de
amostras em dguas residuais @ subprodutos, a ministrar em 2026, com vista a sensibilizar as cquipas de
operagio no desempenho desta atividade ¢ promover a fiabilidade dos resultados, usados em diversa

informacao relovante para a emprasa.
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o Flaboracio deuma estratégia de Controlo de Afluéncias Indevidas, com o intuito de criar uma metodologia
qus permita primariamente aumentar o nivel de conhecimento a cste nivel ¢ em scgundo permitir a

ritigacao dos fondmanos associados.”

4472 Infraestruturas

AMBITO

As infracstruturas de transparte o tratamento de dguas rosiduais ¢ os oquipamentos que as intogram ostio
constantemaente sujeitas a fondmenos que conduzem a sua rdpida degradagdo, tondo cm conta as condigcs
agressivas em que operam. e facto, para além do contacto pormanente com os constituintes proprios das dguas
residuais domdsticas ¢ dos gases que resultam dos processos operativos, os drgios © equipamaentos ostdo ainda
sujcitos a afluéncias indavidas, as quais arrastam matcriais diversos (paus, pedras, arcias ofc), causadores de avarias,
crtupimentos o danos fisicos. Fsta combinagio de fatores condiciona a vida Gtil dos ativos, o implica um dristico
aumncnto das intervengdes de manutengio corrctiva, proventiva o do reabilitagae.

A Diregdo do Infracstruturas. que integra os NDepartamentos de Fngenharia ¢ Manutencdo o as fungdos Gostdo de
Ativos ¢ Geostio do Fnorgia, tom vindo a materializar a ostratégia descnvolvida para contrariar osta tondéncia, A
abordagem adotada pola SIMARSUL, assente numa metadolagia do avaliagio sistemdtica das infracstruturas ¢ na sua
intogracaa num modalo estruturade de priorizagdo do investimantos, visa assegurar uma gostdo de ativos sustentdvel,

resilicnte ¢ econemicamente cquilibrada.

M facalizacdo na criticidade o na risco parmite otimizar recurses, acelerar o conhacimento do estado de todas as
infracstruturas ¢ promayer decisdes de manutencio ¢ investimento mais oficientes ¢ financciramante responsdveis,
contribuindo para a operacionalidads ¢ sustentabilidade ccondmica ¢ financzira do sorvico ¢© para a robustez do

Sisterna, na curto, médio ¢ longo prazo.

INVFSTIMFNTO

Fm 202% foi dada continuidade & oxecugdo do plano doo investimentos, atravds deo acgdes priorizadas,
maioritariamecnte de substituigdo o, ainda, de construgio de novas infracstruturas, tondo por basc os lovantamantos
asscourados no dmbito das inspeqdes para avaliagio da aptidio funcional das infracstruturas ¢ andlises cspecializadas

de problemas ao nivel da capacidade operacional de FTAR,

Quer na preparagio, quor na oxecucas das crmpreitadas continua a registar-sc um conjunto de constrangimaentos,
que agui s¢ destacam pela sua pertingncia, os quais incluem o aumento das exiglncias ¢ do tempo associado aos
procassuais ¢ legais oxigidos, o evidente decrdscimo da capacidade do resposta do mercado desde a vortonte do
Projoto até 3 exccugio da obra, bem como uma variabilidade atipica nos proges, observada desde a pandemia ¢

atualmenta associada a guerra na Ucrania ¢ autros fatores conhecidos nos contextos gooccondmice ¢ geopalitico.

O valor do investimento exccutado em 2025 ¢ de 340 milhdes de cures, tondo vindo a ser scmpro superior ao

considerado na FVED viganto
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No dmbite das cmpreitadas realizadas em 2025, apresentadas no quadro scguinte, destaca-sc a conclusio do Sistcma

Flovatdrio do Alto das Vinhas que asscgurou o completamenta da subsistama | agoa/Meco, aumentanda assim o

nimero de alojamantos abrangidos pela SIMARSUL

(‘I.Iul.. I'Y||'H"‘ LJ'I. l’J"\
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Frpreitadas om Frecugdo om 225 R Subrsisterna
Adjudicacio
oy Sistorras df' Dreragem o =levasdrios 64 O v o Corde
ase |- Al das Y oahay .
[t ATpnyoieo
249 Fexrado Forea
s F gl Mo

Sabsistormna o | agos

A4 -0 (0 ra oy Rormb,
70 (o0 ma s Bombs

45

sgoa Mo

Frepzitacy para Roabd taglio do Iite-cotor da Areora R Seixal
s oy Reabilitacdo do Infra-estuturas do Dreragom o Qo
. ¢ . 50 (O a oy Bomb:
s ola Craintg oz Pomibe - INT Jacia A o e T TR BT
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No ano do 2025, foram descnvalvidos ofou iniciados os scguintes projetos para a oxecugde das rospotivas

cmpreitadas:

Projetos cm exeougao em 2075

Frepreitaca do Corstrogio do S storea de Dreragem o =lovasd-c da
IESHERE!

i
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wnsmiitbigies oo ouios
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Total 31314

Na que so refere ao projoto em oxecugio para a reabilitagdo da FTAR Sctiibal, tornau-se cssendial a contratagio
adicional de uma Consultoria Técnica para ofctuar os lovantamentos locais na FTAR dos quadros clétricos o
definigio da solugdo do automacgdo ¢ descrvolvimento do Projcto Basc. para intcgrar a lase |, prioritdria, da

cmpreitada de concegiodconstrugdo da reabilitagio da FTAR Sctiibal.

Com o intuito de acclerar as intervengdes de reabilitagdo dos scus ativos, a SIMARSUL ostd, em conjunto com a
AdP Valor, a descnvolver ¢ testar uma metodologia de inspegio ¢ reabilitagio de infracstruturas, para o registo
digital das anomalias, atravds do scu mapeamento nas telas finais o tambdém com levantamenta cm “Sitewald”. A
ahordagem visa identificar ¢ tipificar patologias, respetivas causas, intervengdes ¢ custos associados, no ambito da
rmctodologia em desenvolviments para a priorizagio das aghos de reahilitagio. O teste ostd a sor ofctuado nas FTAR

do Seixalinho, Afonsocira ¢ Alcochotao,

No dmbito da cconomia circular ¢ do desenvolvimente do Plano C Valor, ficou concluido o programa preliminar
para a contratacio da "Fmpreitada do Concegdo-Construcdo do Unidade do Valorizacao do amas de Depuracdo -
Contral do Compostagom do | amas da SIMARSUL, com valor de investimento provisto de 8.7 milhdes de curos, a

qual ird parmitir tratar as lamas produzidas cm todas as FTAR da SIMARSUL incluinde Sctibal.

No dambito da neutralidade encrgética ¢ do desenvelviments do Plano Z7FRO, foi lancade o procedimento para
contratagiao da “Fmpreitada de Concegdo-Construcdo do Unidades de Prodiicdo de Frergia Fidtrica de Tonte
Fotoveitaica da SIMARSU com um preco base de 0.85 milhdes de curos, ¢ que ird ser implemantado nas FTAR

do Barrciro/Maoita ¢ da Quinta do Conde.

Fm 202% concluiu-sc a rovisie quingquenal do FYFD ancxo ao Contrato de Concessdo, o qual considera o
desenvolvimenta de projotos ¢ a concretizacdo do novos investimentos de construgdo o reabilitagio de
infracstruturas, o descrvolimento da nova atividade principal de producio de Agua para Reutilizagio {(ApR) ¢ os
compromissas de neutralidade energdtica o cconomia circular, bam coma do redugio dos gases com ofeito de

cstufa {GFF) o a expansio da digitalizacao.
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MANUTFNCAO

Relativamaente 3 Manutencdo. destacam-sc, om 2025, as scguintes agdes intogradas na estratdgia cm curso para a

recuperagio do passivo do manutengae o conscrvagiao que so rogista

o Integracdo do cquipas de “outsourcing’, do forma a climinar a externalizacio de atividades criticas para a
crmpresa ¢ assegurar uma melhor gostio dos recursos humanaos ¢ materiais, o que foi concretizado a partie

de agosto do 2025, ¢ implicou uma reorganizagio funcional intorna significativa;

e Digitalizagdo do processo do emissio o registo de ordens de trabalho, climinando as ctapas fisicas (papel
o asscgurando a gostio informdtica do todo o processo, em mobilidada, mediante uma gostio integrada no
FRP SAP da cmpresa, da gestdo da Manutengdo o Ativos, incluinde o desenvalvimento da app SAFP SAM -
Service and Assct Manager, em articulagio com a Diregio de Sistemas de Informagde (NS da AdP SGPS,
que crtrou em produtivo em novembro de 2025, de forma a garantir a agilizagio ¢ simplificagde ao
mdximo das agdcs ¢ rogistos que a nivel operacional serio realizadas pelos trabalhadares/as intornos
oxternos, atraves de dispositives mdveis, naquele Sisterma, com o objetivo de melherar a qualidade da

informacac, a produtividades ¢ o controlo logistico da atividade.

e Aumcnto do leque do contratagdo do scrviqos cspecializados, autonomizados - por ndao so afigurar
cconomicamente vidvel a sua realizagio por via de recursos intornos - a entidades oxternas detontoras do
conhocimenta ¢ cquipamento necessarios para o ofcito, recorrendo a contratos juridicamants robustos ¢
temporalments adequados, de forma a garantiv a manutencao de classes de cquipamentos aspecificos

(cantrifugas, geradores de emergénga, AVAC, instrumentacio, entre cutros.).
No ambito da atividade descrvolvida, registam-se, a scguir, as intervengdes proventivas ¢ corrctivas realizadas no

Sisterna, internas ¢ extornas, considerando as diversas especialidades cnvolvidas:

Vi —— i
559 6,6% 5,57 [
) 202 2025

O gastos om conscrvacdo © reparacao (substituicdo) que docorrem da atividade de Manutencdo no Sistorma
=) c D E) tl q i

continuam a demaonstrar o osforgo que tom vindo a sor prossceuido para asscgurar a sua eperacionalidade,

ultrapassando as provisdos constantas no FVFD atual
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OUTRAS ATIVIDADFS A DFSTACAR

Nao dmbito da digitalizacio de servigos, ressalva-se a participagio da SIMARSUIL no Grupo de Trabalho BIM (Building
Information Modeiing) da AdP que apresentou no final do ano ¢ "Relatdrio de Pragresso BIM implomaentation Plan
(BIP) no Grupo AdP”, tendo 4 sido claborada documentagio téenica transversal, implomentagio de aghes do

capacitagio ¢ primairos passes na preparagao do projoetos piloto associados a futura visao de Digital Twin

ACSIMARSUD efctuou o levantamento cadastral de infracstruturas com recurso a nuvens de pontos ¢ modelos
tridimensionais, nomeadaments na FF Raossio, FF Praia ¢ FTAR de Sctidbal, o encontra-sc jd a desenvolver alguns
projctos com a metodologia BIM, tondo sido ofctuada uma apresentagdo no FNFG2025, no ambito do toma
" egados para o Muturo: Design o Inovacio no Sctor da Agua', referente aos “Projetos de Reabilitagio o

Rencficiacdes de infracstruturas de sancamento — Fstagdes Flovatdrias Rossio o Praia™

loi dada continuidade ao apoio a drca Sistemas o Tecnologias de Informacdo (ST na manutongio o

dasznvolvimaento do Sisterna de Talzgestae.
GFSTAO DF FNFRGIA

O PI ANQ FSTRATFGICO DF GFSTAQ DF FNFRGIA DA SIMARSUI

3 Plano Fstratégico de Gestio de Fnorgia da SIMARSUL ¢ instrumanto oricntadar da SIMARSUL na utilizagio o
produgio do cnergia, de acorde com as polfticas internas, os objetivos estratégicos definidos ¢ as normas ¢ os
regulamantos aplicdveis. Fm 2025, concluiu-se a versdo final a submater & aprociagio do drgio deliborative da
SIMARSUL .

O consuma de encrgia clétrica & incrente a atividada da SIMARSUL, representando uma componaznte significativa
dos custos o tendo, por isso, impacto direto nas tarifas dos servicos do tratamaento de dguas rasiduais ofou no

equilbrio ccondmico-financeira da concassao.

O Grupo Aguas de Portugal apresenta um longo parcurso neste dominio, de importindia crescente, tendo osto
assumido, nos Ultimos anos, o cardcter de prioridade ostratégica, traduzido no estabelecimente da meta de
neutralidade em 2030, a alcangar através do Programa ZFRO), focado na redugio dos consumos cnergdticos o no

aumncnto da producdo prépria de encrgia 10095 renovavel.
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Fm 2025 foi dade mais um passo na implementagdo do Programa Z7FRO, com o langamento do concurso da
cmpreitada de construcae de unidades de produgdo de energia clétrica de fonte fotovoltaica, referente an Programa
SOl AR, do Programa de Neutralidade Frergética da SIMARSUL, ra FTAR Rarrciro/Moita ¢ na FTAR Quinta do

Conde, infracstruturas com ¢lovada potencial para autocaonsumao.

Fste projeto sord um marco importante na SIMARSUL, demonstrando o scu compromisso com a sustentabilidade

do grupo AdP.

Fm complemento ao projete SOLAR I a SIMARSUL tem vinde a concretizar oste programa de Neutralidade,

através do descnvolimento das seguintes madidas:

e  Fstahilizacac da producio de cnergia a partir de recurses dispaniveis nas suas instalagGes, nomeadamecnte
o biogds produzido nas FTAR Barrcira/Moita, FTAR Quinta do Conde ¢ FTAR Scixal;

e Implementacic do procedimentos de cficiéincia cnergdtica o do substituicio do cquipamantos dos

processos operativos por cquipamentos encrgeticarnente mais oficicntes;

e Arranguc do processo de implementagio ofctiva da norma NP FN 15O 500012018, de forma a garantir
a sua inclusdo no Sistema de Gostao Integrado (SGIY da SIMARSUL .

Aimplementagaa do Programa ZFRO na SIMARSUL prossupde a realizacie de um investimente global cstimado
cm cerca de 6,4 milhdes de cures, a exccutar om dois ciclos de investimento. Fste osforgo financeiro ancontra-sc
associado a concretizagio de um conjunto de agdes ostruturantes oricntadas para a reducie da dependéncia

cncrgdtica extarna o para a melharia do desempenha econdmico-cnergdtico da empresa.

No ponto de vista ccondmico, o investimento permitird a geragdo de poupangas relovantes atravds da diminuicio
dos custos com a aquisicde do cnergia clétrica & rede traduzindo-sc em custos cvitados cstimados cm

aproximadamente 164 milhdes de curos ao longo do horizonte da concessao.

Paralelamente, o Programa viahiliza a criagio do fluxes de receita adicionais decorrentes da valorizacio do excedente
de cnergia clétrica produrida, nomeadamente através da sua comerdializacdo no dmbito do uma oventual
Comunidade de Fnergias Renovaveis (CFR), com destino a outras Fmprasas do Grupo, a parceires aderentes ou,
atternativamente, 3 rede clétrica nacional. Fstas recaitas sio estimadas cm corca de 2.4 milhdes de curos atd ao final
da concessao, contribuindo do forma positiva para o retorne global de investimento o para a sustentabilidade

ccondmico-financaira do Programa.

ATIVIDADF

Frm 2025, ¢ em articulagdo com a AdP Fnergias, foi dada continuidade a um conjunte deo iniciativas, destacando-sc as

scguintes:

e Ohbtengio jurto da F-Redes do licenciamento da FTAR da Quinta do Conde refoerente ao "FProjeto para
cortificagio da instalagdo de produgdo do cnorgia olétrica para autocensumo (UPAC) ¢ ligacde 4 Rede
Fldtrica do Sorvigo Publico (RFSPY, visando maximizar a produgio do cnergia através da cogeragio,

atualments apenas destinada a autaconsume,

e Dovolugdo das contrais de microproducae da FF 71 Cascalheira (Subsisterna Pinhal Novo) ¢ da FF Saldanha
(Subsistorna Seixalinho), ambas UPACs o das contrais de microprodugdo da FF Samouce o FTAR Cucena,

a AdP Fnargias, uma voz findados os 15 anos contratualizados. O contrato de vanda do aenargia da
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microprodugae da FTAR Cucena, findou em novemnbro de 2025, tondo sido iniciado o ostudo para a sua

conversio com UPAC,

A disponibilizagdo de uma plataforma cletrdnica com atualizacao semanal das consumas ¢ producio de

Chcrgia;

Andlise das auditorias cnorgdticas oxtornas, ao abrigo do Necrcto-l i n® 68-AJZ015, ofctuadas nas FTAR

de Cucena, da 7l Autocuropa ¢ FF Tonte da Prata;

| angamente do concurso de instalacio do baterias de condensadores para controlo de cnergia reativa,

atimizando a qualidade da encrgia na instalagio, bem comae minimizando o custo cnergético da instalagio.

Mais so dostacam as scguintos atividades, desenvelvidas internamente:

ROTA

A realizacio de auditorias onorgdticas, no ambito do Sisterma de Gestdo dos Consumos Intonsivos de
Frorgia {SGCIF), com a submissdo o posterior aprovacao dos rospetivos Planos de Racionalizacio do
Consumo de Frnergia (PRFN}, as duas infracstruturas com consumce superior a 300 Tep, a FTAR do
Rarrciro/Maita ¢ a FTAR do Sctibal. Fm 2025, fai entregue 3 Diregio-Geral de Fnergia ¢ Geologia
(DGFG), o Relatdrio de Fxecuddo o Progresse (RFP) do bidnia 23/24, da FTAR Sctibal, ¢ prestou-sc
esclarccimentos a NGFG, do RFP do 2021 da FTAR Barrciro/Moita.

A prossccucao da intcragio com as agéncias de cnorga locais, nomeadamente, a S. Fnorgia — Agéncia
Regional de Fnergia para os Concelhos de Alcochete, Barrairo, Maita ¢ Montijo o a AMESFIXAL - Agéncia

Municipal do Fnergia do Scixal, onde a SIMARSUL integra as respetivas Assembleias Gerais.,

Inicio da ligacdo a Aglndia de Frnergia ¢ Ambicnte da Arrdbida — FNA, com cnvolvimento ¢ participagao

no Projeto AGIHF, através do Teste de Stress ¢ na 2° Reunido Arrdbida Zoro Frmissées;

Apoio na apreciagao o andlise dos clementos referentes ao procodimente aquisitivo, rospeitantc ao
desenvolvimento do projeto do cletricidade para a instalagdo de postos do carrcgamento do viaturas

clétricas.

ACSIMARSUL renavou a sua classificacio ne MOVE+, o sistema nacional de avaliagio do desempenho cnergdtico

das praticas de mobilidade das empresas ¢ das suas frotas, descrvolvido pela ADENF — Aglncia para a Frnergia,

reforgands o scu compromisso com uma mobilidade cada voz mais oficiente ¢ sustentdvel. O MOVE+ avalia o

desempenho das frotas (MOVE+ Trotas) ¢ as praticas de mohilidade das organizacdes (MOVF+ Fmprosas),

pormitinda identificar oportunidades de reducdo de consumas, otimizacdo do custos o diminuicio dos impactes

ambicntais associados & mobilidade corparativa.

O certificado MOVE+ atribuido 3 SIMARSUIL, vélido até 08/12/2026, traduz um desermpenho sélido ¢ consistente

cm drcas fundamentais comae o consumo cspecffico do onergia, as amissdcs de CO,, a gostio de condutores, a

manutengio praventiva @ a monitorizagio dos consumas da frota. Frtre os principais indicadores destacam so

(0]

(o]

Consumao especifico médio: 36,0 gepikm

FrmissGos médias: 131.6 g CO/km

A apreciacio goral do MOVF+ cvidencia a clovada qualidade do modele de gestde de frota da SIMARSUL,

reconhacendo a maturidade do sistema, o foco continue na melhoria continua.
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O reconhecimento obtide através do MOVE+ reforca o compramisse da SIMARSUL com a mobilidade sustentdvel,
contribuindo para a redugo do emissSes, a melhoria da cficiéngia operacional ¢ o avango dos objotivos de

descarbonizagio da cmprasa ¢ do Grupo AdP.

Atualmente a frota da SIMARSUL ¢ composta par |0 viaturas 100% clétricas (ou é so considerarmos a data do
J1A272025), deo umn total de 52 viaturas.

Mantém-sc a aposta no reforge, ao longe dos proximos anos, da descarbonizagio da frota automadvel, no processo
de renovacio da mesma, nas emprasas do Grupe AdF - processo integrado no Programa do Newtralidade
Frorgética, com vista 3 implemantagdo de uma Mrota Verde visando que a masma soja integralmente constituida por
vaiculos ndo poluentes, incluindo vefculas de emisséeos nulas. Fstando provista a instalagdo do 28 novos postos de

carregamento de viaturas elétricas, totalizando um investimento de corca de 200000 €

CONSUMO DF FNFRGIA

ASIMARSUL acompanha o consumo encradtico de 77 infracstruturas abastecidas om Média Tensao (MT) ¢ Baixa
Tensda Fspecial (BTF). atravds do acosso aos diagramas de carga do dia anterior, disponivel na forramenta usada
para @ tratamento o andlisc de dados, PowerBl No case dos consumos em Baixa Tensio Narmal (BTN &
rececionada a tolecontagem de 61 cddiges de pontos de entrega {CPF)L dum total de 63 CPF, aguardando-sc a

conclusdo do roadmap de conversdo.

A evolugio ao longo de 27 semcestre de 2025 estard cssendialmente associada 3 ovolugio dos pregos unitdrios do
cnergia, devido a um novo contrato de fornccimento de energia em MT ¢ RTF, colebrado pelo Grupo Aguas de

Portugal, com um incremento consideravel no prego da encrgia na ordem dos 22%.

nergia produzida

P oduzida m— onsumida (total) Autonomia energétia

25099 116

S

Fm relagde a produgio do oncrgia a partir do biogds, verificou-sc um decrdscime em 2025, que se dove,
cssencialmente, a interrupgio da cogeragdo na FTAR Scixal {desde margo) traduzindo-se numa quebra de 85%
(facc ao ano 2024} ¢ 3 irrcgularidade do funcionamento da cogoracio na FTAR Rarrciro/Moita, que representa uma
descida 49%, face ao periode homdlogo. A FTAR Sesimbra deixou de produzir cm out/24, verificando-sc ndo ser
cconomicamente vidvel manter o sistema operacional. Fm sentido oposto, a FTAR Quinta do Conde, incrementou

cm 56% a producio de cnorgia,
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Convimn registar que a producio do bicgds nas instalagdos da SIMARSUI ¢ afetada por fatores oxternos,
designadamente a persisténcia de afluéncias indevidas, com impacto na condutividade, tendo havido tambdém

situagdes decorrentes de avarias de cquipamentos com impactos significativos na producio de biogds ¢ sua queima.

4473 Gestido de Ativos

Frm 2025, o Comité de Gestdo de Ativos (CGA) da SIMARSUL mantove o scu papal enguanto srupo pluridisciplinar
responsavel pelo acompanhamento da implementagdo das atividades do Gestao do Ativos, promovendo a
consolidagio dos processos astruturantes associados aos indicadores, critérios do monitorizagdo ¢ priorizagdo do
agoes. O trabalho desenvolvido pormitiu reforcar o plancarmcnto, 2 monitorizagdo ¢ a otimizagio contihua do ciclo

de gestio dos ativos, contribuindo para uma maior maturidade do medclo adotado.

No dmbito da melhoria contihua da informacio patrimonial, a SIMARSUI iniciou uma prestagio do servigos
cspocializada dedicada ao levantamente fisico, noterrena, das infracstruturas em falta. designadamente do Concalho
de Sctdbal, integradas em dezembro do 2022, destinada a confirmar a existéndia ¢ o ostado dos cquipamentos ¢ a

garantir a correspond&ncia rigorosa com os registos existentes no Sisterma de Infermagio SAP PM.

Fm paralclo, prosscguiu-se a ctiquetagem das | ocalizagBes Operacionais nas infracstruturas, assegurando uma
identificacdo uniforme ¢ fidvel dos atives. Fste trabalho, descrvolvide cm estreita colaboracdo com as cquipas de
Operagio ¢ de Manutengio, reforca a procisio o consisténcia dos dados ¢ consolida umn inventario mais completo,
rigorose ¢ robusto, alinhado com o compromisso da emprasa com a cficiénga, a melhoria continua ¢ a excaléngia

opcracienal.

Também o Sisterna de Informagie Geogrdfico (SIG) foi alvo de melhorias significativas, nomeadamentce através da
atualizagio sisterndtica dos dados proveniontes de empreitadas o da uniformizacie dos respetivos atributos,
reforcando a consisténeia ¢ fiabilidade da informaciio googrdfica. Paralclamante, foi descrvolvida uma nova versio
do WebbIG, com funcicnalidades de pesquisa mais avangadas © maior accssibilidade para os utilizadaores,
Adicionalmente, foi preparada a componente de mobilidade, que permitird futuramente a consulta ¢ anctagao do
informagio dirctamente em ambicnte de campo, reforcando a proximidade operacional ¢ a integragio dos registos

quando as atividades decorrem.

Prosseguiu-sc, igualmente, na exccugio do Plano Quinguenal de Awaliagio Tuncional do Infracstruturas, com visitas
técnicas realizadas entre 13 de maio ¢ 8 de junho a diversos subsisternas, abrangendo um conjunto significativo de
FTAR ¢ Fstacdes Flovatdrias. Fstas agdes permitern monitorizar a condicdo dos ativos, garantic © curnprimaento das
obrigacdes contratuais o supartar o plancamaenta técnica, om alinhamaento com a metodologia definida pela entidada
reguladora (FRSAR)

Fr junho o julho, decarreu a auditoria extorna intograda aos Sistomas de Gestio Ambicntal, Qualidade, Seguranga
o Salde no Trabalhe o Gestao de Ativos. No ambito cspecffico da gestdo de ativos, osta scgunda auditoria de
acompanhamaento ovidenciou © bom desernmpaenho global da SIMARSUL, tendo sido identificadas apenas duas
opartunidades de melharia, refarcando a robuster do SGA ¢ a conformidade com os requisitos da norma 150
55001,

A consolidagio dos processos o a adogaa progressiva do SAP FAM {(Fntorprise Assct Managomaent), primeiro com

a cntrada cm produtivo da app 5AP 5AM, contribucm, assim, para proparar a extensao futura da certificagio a todas
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0s subsistcmas, reforgando o compromissa da SIMARSUL com a melharia continua o a maturidade do scu Sistcma
de Goestao de Ativos.

4.5 Investigacdo e Desenvolvimento / Inovacdo

A promogaa da Inovagdo na. cmpresa ostd sustentada na visdo estratdgica da SIMARSUL, promovendo a valorizagio
dos trabalhadores/as o dos scus clientes o acienistas, scndo objctivo inovar nas vdrias vortentes, ou scja, nos scus

SQMVICOS ¢ NaS SCUS procassos do gostdo intarna,

A atividade da SIMARSUL assenta na concegdo, construgdo, operagio ¢ manutencdo do infracstruturas de cariz
tecnoldgico, pelo que so torna importante, ndo s¢ o acompanhamanto dos descnvolvimentos tocnoldgicos
associados ao tratamanto de dguas residuais, mas também a procura continua de otimizacio da gostio operacional,

a integracdo deo novos sistormas de informagio o a gostio de cnorgia.

Fxiste, assim, uma aposta clara no envolvimaento de todos os trabalhadoresfas como potencial gdnase do criagio do
inovagdo, atravds da geragio do ideias que posteriormente s3o analisadas ¢ capitalizadas cm heneficio da oficdcia ¢
da eficicngia da SIMARSUL.

No decurse de 2025, a SIMARSUL cstove envolvida num conjunto de projetos, tante no papel de parceiro associado
coma no papel de ompresa coordenadora. Salicntamos que, ao longo do 2025, foi dada continuidade ao
acompanhamanto do prajeto " TARGFT - TerritoriAl stRateGy for watFr scanci Ty, qua tem como principal objetivo
o desenvolvimenta de medelos de plancamento para a gestio sustentdvel dos recurses hidricos @ a prevengao de
situagdes de crise relacionadas com a cscassez do dgua, aprasontando uma cquipa multinacional ¢ pluridisciplinar,

num total de 20 parceiros, oriundos de Mranca, Fspanba ¢ Portugal.

A SIMARSUI continuou, igualmente, cm 2025, a colaboragio com as Aguas do Tojo Atlintico no projeto Rel ife -
A Frergia Recirculdvel, (financiado pelo concurso de inovagdo da AdP — INOVAPRO), tonde os trabalhos relativos
a oste projeto inovador avancado no decurso de 2025, ¢ entreguc © 2° relatdrio do gostao téonica ¢ financoira do

projeto.

Tamhbém no dmbite do INGVAPRO, arrancou em sctembro de 2025 o projeto Al_Contral, onde a SIMARSUI
assume o projcto de empresa coordenadora, numa iniciativa colaborativa com as Aguas do Centro | itoral ¢ as Aguas
do Vale do Tejo. Por fim, também no dmbito do INOVAPRO, a SIMARSUI , novamente em parceria com as Aguas
do Tejo Atlintico, viu a candidatura do projeto Aquavise ser aprovada em outubro. O projeto Aquavise torm um
orcamento total de 197 000€ ¢ visa o desenvolvimento de uma nova solucdo de apoio 3 decisio para investimentos
crn infracstruturas. A forramenta contralizard dados o resultados de vdrias avaliagdes ¢ atravds dos resultados dostas
pormitird a priarizagdo oficiente de investimentos, considerando critérios de oficiéincia anorgdtica, noutralidade

carbonica o rasiliéneia climatica.

Aldm do envolvimento om projetos financiadas, a SIMARSUIL desenvolveu, om 2025, um trabalho do proximidade
com instituigdes universitdrias como o Instituto Politéenico de Setdbal ou a MNculdade de Ciéncias ¢ Tecnologia da
Universidade do lisboa, quer através da recogdo de alunos/as para realizacio de ostdgios quer atravds do
desenvolvimento de trabalhos de investigagio. Ftre cstes trabalhos de investizacio, salicntam-se 3 trabalhos de &0
rcalizados internamente, que foram apresentados em 2025 no Fncontro Nacional de Frtidades Gestoras de Agua
@ Sancamento (FNFG 2025). 340 osse trabalhos: "Andlise da Presenga de Hibras de Ceolulose om FTARY, "Utilizacdo

da Turvacde como Pardmatro indicador da Fficdcia do Tratamento em FTAR ¢ "Avaliagdo Global de Deoscrmpanho
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de Infracstrutiras cm Foriodes do Afluéngias Indovidas’, tendo side rocebidos com grande intorcsse pelos

participantcs no cvento.

Frn 2025, foi dada continuidade 3 promogio de atividades da Arca de Inovagio junto dos trabalhadoresias da
SIMARSUL, num conjunto de iniciativas promavidas pela Comité de Inovagdo. Das iniciativas realizadas, merccem
destaque o evento “novAcde pelo Tutiro — 20257, realizado no més de sctembro, que contou com a participagio
de corca de 90 trabalhadoresias da SIMARSUL, num momento onde foi possivel promover um conjunto de
atividades que fomentaram a criatividade ¢ o espitito de grupo entre todos os participantes. e salicntar, tambdm,
a realizagdo, om 2025, da 2° edicio do Concurso do Inovagio da SIMARSUL — "SIMARSUL InovAgio pelo Tutura',
uMa. iniciativa destinada a transfermar a forma de trabalhar dentro da empresa, tende havido, mais uma vez, uma
excelente adesdo da parte dos trabalhadores/as, que resuttou num conjunto deideias o projatos criativos, ambiciosos

o inovadores.

4.6 Sistemas e Tecnologias de Informagio

Durante o ano de 2025, foram descnvolvidas o implementadas um conjunto de iniciativas cstruturantes que
contribufram, de forma significativa, para o reforqo da seguranga das redes ¢ dos sistemas de infarmagio. /s aghes
rcalizadas abrangoram wvdrias drcas, incluindo autenticacae ¢ controlo do acessos, scguranca de rede. modarnizacio
de sistemas operativos ¢ gestdo de utilizadores, reforcando a resilidneia global da organizagdo o reduzindo a

CXPOSICAO a riscas o potencials incidantes.

A consolidagio das medidas aplicadas, aliada ao contfhue alinhamento com o Regime Jurfdice da Scguranga do
Ciberespago, pormitird 3 SIMARSUL cvoluir para um maodele de sceuranga mais maduro, proventive o sustentado,

garantindo a adequada protecio dos serviqos essencials, dos ativos criticos ¢ da continuidade operacional.
Fr alinhamento com estes objetivos, foram implemantadas ofou encontram-se om curse as scguintes iniciativas:
Scguranga ¢ Controle de Accssos

o Implementacio de MIAnos acessos VPN 3 rede OT, reforgande a autenticaggo forte ¢ reduzindo o risco

do acossos indovidos.

e Rovisdo das pormissdes do acesso a caixas de carreio partilhadas, garantindo que apenas utilizadores

autorizados mantém acosso.

o Reforco da complexidade de passwords om servicos crticos para alinhamento com boas praticas de

SCEUFaNGA.
e Implementacao prograssiva do MITA no Office 365, garantindo protocio adicional das identidades.

e [cfinicio de regras do acesso para cntidades externas, garantindo que apenas acedem ao ostritamaentc

NCCaSSArion.
Redes ¢ Infracstrutura

e Implementagdo de um cluster de fircwalls na sede, garantindo alta disponibilidade, hem comao gestio

centralizada do clustar,

o Criagao de rede Wi Guest para maelhor protegio da rede interna,
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e Integracdo do cinco navos sitcs com concctividada MPLS, substituindo ligagdes 1Psec via 4G, aumentando

desempenho, estabilidade ¢ sosuranga.
Servicos

e Implementagdo de Print Server dedicado com | DAPS, asscgurando cneriptagdo das comunicaghes com a
AD.

e Mclhoria da gostdo de utiizadores o computadores clicntes na A, incluinde remogdo de contas ¢

cquipamcntos obsoletos, aplicagdo de paliticas de expiragdo do passwords ¢ atualizagio do inventdrio.
Sisternas ¢ Modernizagio

e Atualizagio dos sisteras operativos dos servidores para Windows Sorver 2022 ¢ 2025, climinando versées

antigas ¢ reduzindo vulnerabilidades.

e Migracio de aproximadamente 30 computadores para Windows ||, garantindo suporte ativo ¢ maior

sCgUranca.

e  Substituicio dos computadores dos Postos RH cm 12 FTARs, asscgurando sistomas atualizados, licengas

Office recentes ¢ corregio de problemas do routing

o Instalagio ¢ atualizagio do impressoras em rode nas vérias FTARs.

4.7 Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Fm 2025, a SIMARSUL reforqou o scu Sisterma de Gestdo Integrade atravdés da implementagio de novos
instrumantos do controlo operacional, da revisio do procedimentos ¢ da realizagio do estudos ¢ monitorizacBes
Cssenciais @ provengio o gestdo de riscos, tondo alcancado a cortificacdio com a manutengdo daos sistomas da
Qualidade, Ambicnte, Seguranca o Ativos ¢ a extensio do Sistoma da Seguranga ao subsisterna do Montado. Frtre
05 principais desenvelvimentos, dostacaram-se a nova chocklist de contralo para prestadores do scrvigos, o Fstuda
de Percegio do Risco Pioldgico no Sctor de Tratamento de Aguas Residuais, desenvolvido no dmbito de uma tese
do Politécnico de Setibal o dirigido aos trabalhadores/as mais expostos, ¢ a Campanha de Avaliagio da Fxposicao a
Agontes Bioldgicos. loram igualmente conduzidas monitorizacdes de radio, ruldo laboral ¢ ambicntal, radiacio UV,
amianto ¢ legionella, complementadas pelo aumente dos meios de provencae o cmergéincia, pela melheria da
sinalizagio ¢ pelo reforgo dos recursos utilizados em trabalhos em altura. Inicicu-se, tambdém, o projeto piloto de

protecio da pele, essencial para trabalhadoresfas cxpostos a riscos quimicos, bioldgicos ¢ ambicntais.

O ano ficou marcado par iniciativas de grande impacto na promocio da sadde ocupacioral ¢ do bom-cstar
psicossocial. A avaliagio dos riscos psicossaciais, cuje inquérito obtove 89% de participagio, pormitiu identificar dreas
criticas ¢ fundamaentar um conjunto cstruturado de agdes, incluindo a scssdo global de apresentagio dos resultados,
reunices com chefias para definicio de planos de agdo, workshaps o webinars dedicados ao autocuidado, modclos
o forramentas de gestdo do stress ¢ promogio da sadde. Toram tambdém promaovidas campanhas de sensibilizagio
sabro calor extroma, radiacao UV ¢ hidratagio, com distribuicio de protetor solar o repelente as cquipas cxpostas,
o rcforgado o contrato de fardamento operacional, introduzindo mclhorias na qualidade, quantidade o

funcionalidade das pagas disponibilizadas.

No dominio ambicntal ¢ cstratégico, a SIMARSUL participou na claboragdo do Manual Corparative do Gestio de

Fmergéncia ¢ Crise do Grupo Aguas de Portugal, contribuindo para a uniformizacio de procedimentos ¢ o reforgo
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da resiliéncia organizacional. Realizou igualmante o inventdrio dos Gases com Ffeito do Fstufa (GFF) referents ac
ano de 2024, pormitindo apurar a pegada de carbono da empresa o reforgar a basc téonica de suporte a definicao

do medidas de mitigagae o descarbonizacio.

O ano ficou ainda marcado pela colebragio do Protocolo de Cooperagao Fstratégica com a ZFRO, que pormitird
desenvolver um programa piloto de monitorizagio ccoldgica a jusante de alsumas FTAR ¢ aprofundar solugées de
reutilizagdo de dgua, om alinhamento com as exiglneias da CSRMD ¢ com os objetivos climdticas ¢ ambicntais do
Grupa AdP. Fstas iniciativas consalidaram o compromisso da SIMARSUL com a seguranga, a sustentabilidade ¢ a
resiliéncia operacional, reforcando a melharia contihua do desempenho o a criagio de valor socicambicntal no

territdrio onde atua.

4.8 Comunicagdo e Educagic Ambiental

A Area de Comunicagio ¢ Fducagio Ambicntal (CFA) descmpenha um papel cstratégico ¢ transversal na SIMARSUL,
asscgurando a articulagio com as diversas diregdes ¢ dreas da Frpresa para a concretizagio das politicas de comunicagio,
sensibilizagio o responsabilidade ermpresarial. Fm 2025, a CRA prosseguiu uma gostio de promocio da sustentabilidade ¢
aproximagio 3§ comunidade, reforgande a sensibilizacio para a utilizacdo oficiente da dgua, a correta utilizagio das redes de
sancarmcnto ¢ a valorizacao dos recursos. As iniciativas descnvelvidas contribuiram para a divulgaciao da missio da Frnpresa,
da qualidade ¢ fiabilidade opcracional, dos investimentos ¢ do scu contributo para a cconomia circular, a inovagio, a
protecio dos coossistemas, a biodiversidade ¢ a satde publica, alinhadas com os Objetivos de Descnvobvimente Sustentdvel

(ONS).

Mo longo do perfodo em andlisc. a par do desenvolvimanto do agdes, maios o contoldos ostratégicos do reforqo do
comunicagac intorna, foi asscgurada a exccugio de atividades programadas do comunicacie ¢ educacio ambicntal, incluinde
campanhas regionais o nacionais, relacionamento com os media, agfes om redes sociais o meios digitals, atividades de
proximidade am cventas publicos, colebragdo de dias tomdticos ¢ dinamizacio de parcerias com municipios o outras
cntidades. Mestacam-se a continuidade das campanhas “Agua & Vida" o "Superamigo — | ixe no Fsgoto, Naol', acdos em
praias o oscolas, parcorias com os programas nacionais “Feo-Fscolas™ ¢ "Fscola Azul”, iniciativas integradas com o Grupe
AdF ¢ a participacio em eventos institucionais o comunitdrios, reforgando a mensagem de sonsibilizagdo ambicntal o de

responsabilidade civica.

loram igualmente promeovidas visitas 3s FTAR ¢ sessdos presenciais ¢ online dirigidas a pdblicos oscolarcs,
académicos, téenicos ¢ institucionais, nacionais ¢ internacionais, consolidanda o papel da Fmprasa na gostio dociclo
urbanc da dgua ¢ na promogio da literacia ambicntal. Através destas agdaes, a SIMARSUL reforqou a proximidade
com as partes interessadas. estimulou a mudanca de comportamentos @ consalidou © scu posicionamento como
agonte ativo na protecio do ambicnte ¢ na valorizagio sustentdvel dos recursos hidricos na Penfnsula de Setdbal, de
farma alinhada com a identidade corporativa do Grupe AdP, os scus compromisses do governanga o om ostroita

articulagdo com os scus acionistas ¢ parceiros municipais.

SIMARSUI PAGINA GLI | 65



RFI ATORIO F CONTAS 2025 3 SIMARSUL

Grupe Aguas de Portugal

49 Recursos Humanos

Frm 2025, a cvolugdo da atividade da SIMARSUIL , assim como o sou estado do maturidade, pormitiu ¢ oxigiu o reforgo
significativo da estrutura interna. da cmpresa, que se traduziu, no ano transate, na admissdo do |6 novos
trabalhadores/as ¢ bom assim, na.alteragdo organica da ecmpresa, pela criagdo do novas Areas, antoriormenta fungdes,
tratando-sc, maioritariaments, de primeiras linhas: Arca de Recursos Humanas, Arca de Sisternas de Tecnologias
de Informacio, Arca de Comunicacio o Fducagio Ambicntal ¢ Arca de Contabilidade (osta inserida na Direcio
Administrativa < Mnanceira). A destacar, daquelas admissdes, o incremento na Arca da Manutengio da Diregio de
Infracstruturas, com 8 noves trabalhadaores, que permitiu robustecer, significativamente, osta drea da emprasa, pelo
aumncnte da capacidade interna o disponibilidade de resposta face ao quadro anterior de dependéncia, ainda que

parcial, de servigos axtornos, contribuindo para. o objctive do melhoria da oficidncia.

No ambito da formagio profissional ¢ de desenvolvimente pesseal, ao abrigo do manual de valorizagdo profissional
em vigor no Grupo AdP, ¢ na SIMARSUL em particular, foi dado especial enfoque 3 formagio avancada dosfas scus
trahalhadoresfas, aprovando, fundamentadamente, a comparticipagio nos oncargos destas agoes do ambito
académico, nos tormos provistos no referido manual, mediante acordo com cada trabalhador/a, vendo-sc, nesta
oportunidade, ndo apenas a valorizagio do trabalhadorfa, mas também o crriquecimento da sua fungio o
conscquentemente, da drca onde se integra. Fsto serd um projeto para dar continuidade, colocando em igualdade

de circunstingias as situagfes que assim s vicram a aprosentar,

Com o objctive de auscultar o clima arganizacional da cmpresa, foi realizado um inquérito de avaliagie do riscos

psicossociais. Os resultades permitiram identificar necessidades concretas, tondo sido implementadas medidas para as

colmatar, nomeadamcnte a dispenibilizagdo do consultas de psicologia online ¢ a dinamizagio do workshops sobre tomas

relevantes, em o articulacdo com as dreas do CRA ¢ SRS Paralclamente, as drcas de CRA, 3RS ¢ Recursos Humanos

constituiram um comité dedicado ac desenvolvimento de iniciativas oricntadas para a melhoria do clima interno ¢ das

condigdas de trabalho, reforgande uma abordagem integrada o continua ao bem estar dos trabalhadaores/as.
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5 Sistema de Controlo Interno e Gestdao do Risco Empresarial

ASIMARSUL @ em particular, o seu Consclho de Administracio, dedicam especial atengdo as termdticas do controlo interne,
da gostio do risco, da provengio da corrupgio ¢ infragdes conaexas, bom como atransparéncia da informagio ¢ 3 fiahilidade

do relato financoiro ¢ ndo financairo.

Tratando-sc do preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a SIMARSUL sc inclui, o por forma a possibilitar o
cumprimento das obrigacdos legais decorrentes do Regime Geral de Provengio da Corrupcio (RGPC) ¢ a axistéingia de
uma sistcmatizagio ¢ adequada visibilidade do Contralo Interno {CI) existente nas ermpresas, em 2025, ¢ concluida a MNasc
2, procedeu-se A consolidacio do funcionamento do Sistcma de Controlo Interno (SCI) do Grupo, asscnte na

mctodologia internacionalmente aceite do COSO0 (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),

A escolha deste medelo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade & cstrutura o atividades de negdcio das empresas,
abrangéncia ¢ fiabilidade na resposta que proparciona aos desafios intornos ou extornas axistentes. Fste modalo passibilita
uma corrclagio dircta entre os objetivos que a organizacdo define, ao nivel das categorias {Operacae, Reporte c
Conformidade), ¢ as componantes do Cl {(Ambicnte de Controle, Awaliagio de Risco, Atividades de Controlo, Informacao
¢ Comunicacdo ¢ Monitorizagio de Atividades), reprasentativas da estrutura funcional da cmprasa o essenciais para a sua

concrtizagao.

Nas pantos seguintes detalham-se os aspetos fulcrais deste modcelo:

e  Ambiente de Controlo

Procura reflotir a importancia do Cl o estabelecor a discipling ¢ estrutura dos restantes clemaentos SCL Conternpla um
conjunto de regras, processos ¢ ostruturas que fornecem a base para a realizagio do Cl na organizagdo o define o cspitito
da organizacio, influenciando a consciéncia que os trabalhadores t8m para o risco. F a base de todas as restantes

componentes do 5CIL

e Avaliacio dos Riscos

Wisa identificar, avaliar, acompanhar ¢ controlar todos os riscos que possam influcnciar a cstratézia o os objctivos definidos
pola empresa, asscgurar o seu cumprimento ¢ que sdo tomadas as agdes necassarias para rasponder adequadamanto a

desvios ndo descjados.

O risco ¢ definido como a possibilidade de um cvento ocorrer o afctar {positiva ou negativamente} a realizacdo dos

objetivos definidos pela organizacao.

Frvolve um processo dindmico ¢ interativo para identificar o analisar os riscos que afetam a realizacio dos objetivos da

organizacao, scrvindo de base ao entendimento de come os mesmos doverdo ser goridos.
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Devem ser definidos objetivos, deo forma consistonte ¢ por categorias, aos diferentes niveis da organizagac - oporagics,

reporte ¢ conformidade - com clareza suficicnte para que scja possivel identificar ¢ analisar os riscos desscs objetivos.

Carrespondern as atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscas nos processos
do negdcio da emprasa. As atividades do controlo sdo agfes estabelecidas por poltticas o procedimentos que ajudam a

asscgurar que as dirctivas da Administragdo, para mitigar os riscos na concratizagio dos objotivos, sao roalizadas.

As atividades de controlo s30 realizadas a todos os nivais da organizacio, om vérias ctapas dos processos de negdaio ¢ no
ambicnte tecnoldgico. Podem sor de naturcza proventiva ou detetiva o pedem abranger uma séric de atividades manuais o

automadticas, como autorizacdcs © aprovacdes, verificacdes, reconciliagdes ¢ andlises do desempenho do negécio.

A scgregacac do fungdas ¢ tipicaments incorporada na sclegio o descnvalvimaento de atividades de controlo. Quando a

scgregacdo de fungdes ndo ¢ possivel, a gestio deve desenvolver ¢ implementar atividades de controlo alternativas.

Componente instituida para garantir a captacio, tratamento ¢ troca de dados relevantes, abrangentes ¢ consistentos,
num prazce ¢ de uma forma que permitam o desempenho cficaz ¢ tempestivo da gestio ¢ do contrelo da atividade ¢

dos riscos da cmpresa.

A informagdo ¢ neocessdria para a organizagio oxercor as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos scus
objctivos. /A gostio obtém ou gora ¢ usa informagio relovante o de qualidade, provenicnte de fontes internas o/ou oxternas,

para apoiar o funcionamento do CI.

A comunicagdo ¢ um processo continue que permite compreender as responsabilidades do Cl o a sua importancia para
atingir 0s objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamaente ¢ fornece a organizagio as informacdos nocessdrias

para a exerucao dos controlos diariamante.

A comunicacdo interna ¢ o meio polo qual a informacio ¢ disseminada em toda a empresa, fluinda em todos os sentidos
o om toda a organizagaa. Pormite assegurar que os trabalhadores recebem uma mensagem clara por parte da gestdo sobro

a relevincia do controlo interno ¢ a forma responsavel, comao as atividades de controlo dovemn ser assumidas.

A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagdes externas relevantes o fornoce

informagdcs a torcciros om resposta a requisitos ¢ expetativas.

e Monitorizacdo de Atividades

A Monitorizagio ¢ exccutada com vista a asscgurar a adequacio ¢ a cficdcia do préprio SCI ao longo do tempe.

garantindo, nomcadarcnte, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Sdo utilizadas avaliagdes contiuas, pontuais/independentes ou uma cambinagio de ambas para determinar se cada uma das
cinco componcntes do Clincluindo os controlos que ofctivam os principios dentro de cada componente, ostd presente ¢

a funcionar.

As avaliachos contihuas, incorparadas nos processos do negdcio, nos diferentes niveis da organizacio, fornocem

informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuaisfindependentas, realizadas periodicarente, variam cm ambito ¢ frequéncia, dependendo da avaliagao

do risco, da oficicia das avaliacdes continuas ¢ de outras consideragfieos de gestdo.
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Os resultados si3o avaliados de acordo cam os critdrios estabelecidos pelos reguladores, drgios normativos recanhacidos
ou pela Administragdo @ pelo Conselho de Administracio, o as deficiéngias sao comunicadas. om tompo til, 3 gostdo o a
Administragio, conforme apropriade, sondo que as mais relovantes sao igualmaente comunicadas ao Consclho da

Administragio.

ACSIMARSUL, apds conclusio do mapcamento dos processos de negddio induidos na 5CIL que contemplou a claboragdo
de i) fluxagramas, os quais possibilitam uma rapida comproansao das atividades desenvolvidas, ¢ iy Matrizes do Riscos o
Controlo (MRC}, onde so identificam os cventos de risco ¢ os controlos existentes ou a implemantar na sua mitigagao,

procedeu 3 atualizacio do respetive Manual de Controlo Interna com a inclusdo dos documantos agara claborados.

Na ambito da atividade de controlo intorno, sord dada continuidade 3 rovisio conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos
processos jd@ mapeadeos, de made a identificar cventuais incocréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar a informacio
sistecmatizada, promaover a melhoria dos comtelddos ¢ assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.
Serd ainda definido o formalizado o madelo de soverno do SCI a utilizar nas empresas do Grupo AdP, por farma a
responsabilizar ¢ conscicncializar os diforentes interlocutores do processo o dotdHos de meios que possibilitem um
acompanhamanto pormanente dos controlos @ do seu funcionamaento, tornanda o Cluma forramanta Otil para a gestao da

CMpresa.

loi dada continuidade 3 avaliacdo das métricas de avaliagio do 5CI, a qual possibilita aferir o cumprimento das maesmas nas

varias componantes do Cl ¢ ebter uma visdo global sobre a preocupagae da cmpresa com a temdtica do ClL

A avaliagio das métricas cstabelecidas, conjugada com os resultados da oficdcia no funcionamento dos controlos chave
decarrentes das auditarias realizadas, possibilitard a recolha de informagio que permitird identificar se as componcntes do
controlo interno sc cncontram a operar de forma integrada, proporcionande um nivel de scguranga razodvel, quanto a sua
oficdcia, 3 Administracao da SIMARSUIL .

Temn vindo a sor ofctuada a sensibilizacio ac Cl o pretende-se a realizacio do formagio cspecifica sobre a temdtica,
conforme provisto nas métricas do SCI, visando asscgurar uma monitorizagio permanente dos controlos implemantades,

designadamente pelos responsdyais dos processos do nogdeio.

A exdisténcia do SCIL conjugada com um Modalo de Gestio de Risco funcional, permitird a0 Conselho de Administragio da
SIMARSUL reforcar o seu enfoque na monitorizagdo o andlisc nos riscos criticos idontificados, increntes & sua atividade ¢

resultantes da operagio didria da cmpresa.

Com efcito, a existéneia do um Modelo de Gestio do Risco Fmpresarial possibilita urna avaliagio integrada do risco o

promove o amadurccimente da cultura de risco da organizagao, permitinde:
l. estabalocer uma linguagem comum para a definicdo ¢ conceito dos riscos:
Il. asscgurar o alinhamento cntre os objctivos definidos, os riscos ¢ controlos existentes na emprasa;
. reduzir o risce de porda de investimentos © ativos; ¢
IV, reforcar a fiahilidade das demonstragdes financeiras ¢ a conformidade com leis ¢ regulamentacae aplicdveis.

A adequabilidade do 5C1 encontra-sc alinhada com o modclo de sestdo do risco, sendo ajustada scmpre que, atravds da
avaliagio de risco, scjam identificados riscos cnguadrdveis num patamar considerado nio aceitavel ou detctadas

insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que he ostd subjacentc.

Com wvista a asscgurar a melhoria contfnua, a adaptacio as melhores prdticas internacionais, uma maicr ofctividade

continuidade no processe de avaliagio ¢ a atualizagio face 3 realidade envelvente ac grupo AdP, encontra-sc om curso a
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ravisdo do Modelo de Gestdo do Risco Fmprasarial vigente. Fsta alteragdo, que jd contemplou a atualizagio da matriz de

riscos do Grupo, integra ainda:

I a madificacio da mcetodologia de avaliagdo, quo passard a asscntar numa andlise quantitativa suportada om

indicadores, presentemente em fase de identificagio ¢ validagio quanto a sua aderéncia; ¢
Il aimplamantacio de um madelo de governa para a gostaa do risca, em elaboracio no decursa de 2025,

Alinhade com a matodologia COSO, o novo modelo organiza os riscos scgundo uma estrutura de classes ¢ catogorias,

conforma apresentado om baixo:

GOVERNANCA, RELACAO COM
CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL
HUMANO

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO

Contexto externo, regulatério e
Relagdo com Stakeholders g Qualidade
legal
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagdes

Eficiéncia, circularidade e
inovacao

A avaliagio dos riscos & prosentemente realizada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia ¢ do impacto, considerando
0s respativos riscos incrente ¢ residual. Nieste made, procura-se aferir a oficdcia do SCHinstituido para manter o nivel de

risco num patamar considerade aceitdvel, em conformidade com a scguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Aceitavel

: Muito Blevado
IMPACTO

A avaliagio dos riscos na perspetiva do impacta contempla as scguintes dimensfes de andlise:

o linanceira;

e Reputacional;

e | cgal cu regulamentar; o

e Nivel de alinhamento com os chjctives de negdcio.
A perspetiva da probabilidade deo ocarréncia do risco & avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadarnente:

o Fxisténcia ¢ cficdcia de controlos;

e Ocorréncia antarior do risco,

o Comploxidade do risco; @
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e Capacidade instalada para gerir o risco {pessoas, processos, sistomas).

A drea de Gestdo do Risco da Niregdo de Auditoria Interna ¢ Controlo de Risco {(AICR) da AdP SGPS tem por
missda, acompanhar a cmpresa na identificagdo dos riscos inerentes ac negddio, na caractorizagdo dos clermentos-
chave de controlo necessdrios para minimizar au climinar o scu impacto, na realizagio da avaliagaao intorna do nivel

de risco a que a cmpresa ostd sujoita, o no acompanhamento das maedidas de mitigagao definidas.

Reportando dirctamente ao Consclho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR ¢ respetivas arcas do intervengio
tém reforgada a sua independéncia poranto as Administragdes das emprasas auditadas, estando dotada do um
adequado grau de autonomia na realizagio dos trabalhos, ctimizando os recursos disponfveis ¢ evitando a duplicagio

do astruturas.

Nao dmbito do processo de Gestio do Risco Fmpresarial, os riscos s3o tratados ¢ monitorizados pela SIMARSUL,
sendo periodicamcnte apreciades pala AdP SGPS, na qualidade do acionista maioritdrio. Froalguns riscos, a
monitorizacdo ¢ tratamenta sao complementados por estruturas centralizadas de acompanhamento o controlo da

atividade do acionista maiaritiri, as quais tém como responsabilidade identificar ¢ gerir os principais riscos.

sempra que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitivel, sao claborados, aprovados
¢ adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como madida de mitigagio. nos quais so identificar as agées
corrctivas a descnvolver, a estratégia de tratamento que cstas consubstanciam {ovitar, accitar, reduzir ou partilhar

0 risco), a periodicidade de tratamento associada ¢ os responsaveis por cada uma das referidas actes.

D igual modo, do exercicio de avaliagae de risco. resulta a identificacdo de potenciais cportunidades de valor para
a cmprosa, materializadas nos Planos do Implementagio de Opartunidades (PIO) que. & semelhanga dos PTR,

apresentam igualmente acdes a desenvolver, prazos do implemaentagio o responsdveis pelas maesmas.

No dmbite do projeto de revisido do modelo de Gestio de Risco, atris indicado, sard dada continuidads ac masmo

através do doscnvobimente das seguintes fases/atividades:
e Aaprovacao formal da metodelogia de avaliagio do risco rovista no grupo AdP
e Aapravacio formal do modelo de governe associade 2 Gestdo de Risco
e Aaprovagio formal do Manual de Gestio do Risco Frrpresarial

e A conclusdo da identificacdo dos Koy Risk Indicators (KRI} a utilizar na avaliacdo futura dos riscos, bem

come a realizacio dos respativos tostes de cdlculo, de modo a tornar a avaliagio contfmua 2 mais objctiva
e Atransposicio do trabalho realizado na cmpresa piloto para as restantos cmpresas do Grupo AdP.
e ANintegracio do Modelo do Gestio do Risco Fmpresarial com o Modela de Cantrolo Interno

Fm 2025 foi realizado novo exercicio de avaliagio do Risco, conformae provisto no modelo de gostio de risco am
vigor, ¢ definidos pela empresa o5 FTR ¢ os PIO entendidos como crfticos para a mitigagio das avaliaghes

consideradas em patamar Tolerdvel ou Nao Tolerdvel.

Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a SIMARSUL sc ancontra exposta, de acordo com a

avaliacio do risco ofctuada om 2025

o [RI31] - Adequagda dos Recursas Humanos - Risco de inadequado dimensionamento, alocagiao ¢

capacitagio dos recursas humanos (intornos o subcontratados).
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e [R1.3.2]-Aracio c retengio de talento — Risca do inexisténcia ou falhas nas competéncias ¢ qualificagdes
nocossarias 3 prossecucio da ostratégia definida dovido & incapacidade de atragio. contratagio,

desenvolvimento ¢ retengio de talenta.

o [R2I1.17-Contexto oxterno - Risco do inexisténcia ou falhas nas competéncias o qualificagdos nocessarias
3 prossccugio da ostratégia definida devide 3 incapacidade de atragde, contratagio, descnvolvimento o

retencio de talento.

5.1 Gestdo do Risco Financeiro

A Gestao do Risco lNnanceiro ¢ abardada ¢ desenvolvida no #2 do capftulo 13 — Cumprimento das oriantagdes
legais, bom como na Anaxo ao Relatdrio nas Notas respetivas,

SIMARSUI PAINA F2/ 165



\
RFIATORIO F CONTAS 2025 \~ S.I..Tﬂ} E B&...

6 Desempenho econdmico-financeiro

[IRSFMPENHOD FCONOM IO

Nos termos do contrato de concessdo, o resultade liquide anual cquivale 2 remuncracio acionista que & calculada
com a rentabilidade média das Obrigagiies do Tesourn (OT) Portugugs a |0 anos acroscidas de 3 pontos

porcentuais, sendo ossa remuneragdo dovida desde a data de realizacio do capital social.

ASIMARSUL encorrou o oxercicio do 2025 com um resultade liquido de 3.007 mil curos, valor este suparior ao
do ano transato, decorrente do aumento da taxa média de OT a 10 anos no pressuposto de aprovacao da proposta
¢ fundamentacio apresentada para o desvio de recuparacao de gastos.

Resultado Liquido

(milhares de euros

| Resultado Liquide Resultado Liquido ajustada(*)
3970
3178 -
3027 AHB 5909 3007
| B&O
2023 2024 2025

(% - coduride: do Dese o de Recaperagdo oo Gastos Tioe do

Num excreicio marcade por um importante auncnte do volume de negdcio o dos gastos de exploragio,
nomeadaments o5 gastos associados Ao tratamaonto de lamas o ofluznte, o FRITDA, dedurido do dosvio do
recuparagio do gastos (supcravitdrio), atingiu os 13 milhdcs de curos, o que representa um aumnento do 13.9%

relativaments ao ano anterior.

Volume de N Desvio de Rec le Gastos
(milhares de euros)
W Prestacio de servigos (ME)  mm olume Faturado (Mm3) Tarifa meadia {€/m3)
E’l?
2023 2024 2025

Crimportante o exprossivo aumaento do voluma de negdaios. que ascendaeu a 30.3 milhdes de curos, na ordem dos
8%, rasultou do ofeito combinado do aumento de caudal ¢ da atualizagio da tarifa. Fm 2025, 3 SIMARSUL registou
volumes de efluente superiares aos verificados cm qualquer ano anterior da sua atividade, traduzinde um maxime
histarico de afluéncias ao sistema. Fste aumento ndo rosulta de aloracdes ostruturais na base de clizntes, de
mudangas no perimetro do intervengao do sistema, nom dae oventos oxcecionais de naturcza operacional, mas sim

de condigdes  metcoroldgicas  particularmente favordveis a4 ocorréncia de maiores  wvolumes  afluentes,
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designadamaente um rogime de precipitagae significativamente mais clovado quanda comparada com anos recentes,
come 2023, De acordo com o IPMA, o ano de 2025 foi um ano significativamente mais chuvose do que 2023 em
Portugal continental, com cerca de 45 % mais de precipitagae acumulada - sendo 2025 um dos anos mais chuvosos

desde 2000, enquanto 2023 tove precipitagio anual abaixo da média climatoldgica.

Importa ainda salicntar que, no decursa de 2025, nda se registaram outros cventos oxtraordindrios relovantos
suscetiveis de influenciar, de forma material, os volumaes tratados, nomeadamaente situagGes andmalas de exploragio,
falhas estruturais, alteragdes oxcecionais nos padrdes de descarga dos utilizadores ou ocorréncias oxternas do
cardctor excecional. Assim, o compartamaento observado resulta, essencialmente, de fatores exdgenos, alhcios ao
controlo da entidade gestora, assaciados a variahilidade interanual da precipitagio.

EBITL

(milhares de ¢

BEEITDA EBITDA ajustada(®)

11445

~l

coxlaz do oo Dose o do Recaperacin co Gasos | gqudo

Na componente de Tornacimentos ¢ Servigos Fxtornos, a evelugio dos gastos reflete predominantemente ofcitos
de naturcra exdgona o operacional, destacando-se, cm particular, o impacto do ofeito-proco associado aos servicos
de tratamento ¢ encarminhamento a desting final de lamas, bem como os gastos incorridos am 2025 docorrantes

das contratacdcs realizadas no exercicio, cm conformidade com o PAQ aprovade.

Neste enquadramento, a variagio ebservada ndo evidendia alteragdes ostruturais no models de custos, mantendo-

s¢ o comportamaento gobalments consistente com a atividade operacional desenvolvida pela Fmprasa,

Estrutura de Gaste

(Me)

Yepar :
niraestruturas
A andlise conjunta das gastos operacionais ¢ do Valume de Negdcios revela uma dingmica cocrante com a cvolugao
da atividade da SIMARSUI. Com cfeite, o exercicio de 2025 ficou marcado por um aumento significativo dos

volumes de ofluente tratados, circunstancia que sc refletiu dirctamente no crescimento do Volume do Negdcios.,
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Nao abstamte os acrdéscimos registados cm determinadas rubricas de gastos, maioritariamante explicados por ofcitos
de prego ¢ por necassidadas operacionais, verificou-se uma diluicio relativa dos custos face ao Volume de Negdeios,

om resultado da expansao da base de atividade,

Assirn, o comportamento do racio Gastos Operacionais £ Volume de Negdcios (GOSN 7 traduz cssencialmente
o ofeita-cscala associado ao aumaento dos volumes tratados, cvidendiando a capacidade da Frprasa em acomodar

variagies conjunturais do custos som degradagdo material do seu desempenha ccondmico.
DFSFMPENAD TINANCFIRD

O ative liquido total diminuiu cerca de 2,2 milhdes de curos, come resultade das variagdes conjugadas do ativo
corrente {(+ 7,03 milhdes de curos) ¢ do ativo ndo corrente (- 926 milhdcs de curas), justificada no primaire caso
pelo aumento da divida de cientes o na segunda pela ofcito do aumento dos caudais faturadas o qual contribuiu

para o crascimento das amortizagdes acumuladas reconhecidas pelo método da deplegdo (caudais).
Distribuicao do Ativo Composicao do Ativo

= Ativo Corrente ® DUI - Concessio(*)

" Ativo ndo Corrente ® Desvio Tarifario
= Clientes

Outros Ativos

Composicao do Ativo

(M€)
w2023 w2024 w2025 n,’?’ S %19
P TRV
D b
B = b
\b~ \") \’))cb
AN 2
SN
b 9
I I . Al \\/'\ e \\r} \Qb >
— 0|
Dul Desvio Tarifirio Clientes Qutros Ativos Total Ativo
Concessio(™)
% - Direto de Lhilizagio dooof-aestnuras

A divida de clicntes aumantou em cerca de 23 9%, significativaments acima do aumaento da faturacio (8%).

P GOMIN = SO 5=+ TPSFRY.
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DividaTotal vsVolume de Negdcios Decomposicao da Divida Total
(milhdes de euros) (milhdies de euros)
Divida Total de Clientes  ®Volume de Negdcios Clientes Municipais  mClientes Diretos  ® Qutros
Al
3034 !
28,08 N
X
2393 !
13
1436
1167
777
03 ol 02 gl 00 0
2023 2024 2025 20 0 20
Decomposigao da Divida de Clientes Municipais Decomposicao da Divida de Clientes Diretos
(milhdes de euros) (milhares de euros)
w2023 w2024 W2025 ®2023 W2024 w2025
v
N .
o,
v
N <
Tl
9 o N
A S K
A% -
o :
1oF o o5
.
Ao B
W ’
@ o g
l QY o? 7 ~ \’\,
- o N ...
Vencida Nao Vencida Acordos Taotal Vencida Nio Vencida Total

O Capital Prdprio aumentou no oxercicio para corca de 79 milhdes do curos por via do resubtado liquide do
CxCreicio,
Decomposicao do Capital Préprio
(M€)

m2023 m2024 2025

Q
W2 oy X

Q
Q (O &Y
PV
Q
| | S 523
—— — . — SN S ——
Capital Reservas e outros Resultados Resultado Liquido Total
Sodal Ajustarnentos Transitados do Exercido

O Passivo Total diminuiu 3.4%, passando para 14%,6 milhdes de curos, decorrente essencialmente da diminuicio

dos crpréstimos cm 1,27 milhdes de curos.
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(O Passivo ndo corrente no valor de 12771 milhdics de curos representa 85% do passivo, sendo composto
cssencialmaente por: (i) empréstimos no valor de 44.2 milhdes de curos, (i) subsidios ao investimanto no valor do

47.3 milhGes de cures, ¢ (i} acréscimos de gastos de investimento contratual no valor de 15,3 milhdes de curos.

assivo corrente no valor de MINQCS 2 CLURGS FoRrascnta o (10 FJ,SSI\.-"O sendo composto essencialmente
OFP t lor de 21,9 milhdcs de presenta 15% do p do compost Iment

por: (i) empréstimos no valor do 13,1 milhdes de curas, ¢ (i) fornecedores no valor de 8,3 milhdes de curos.

Distribuicdo do Passivo Composicao do Passivo

u Fassivo Corrente

= Passivo ndo Corrente

= Empréstimos

= Subsidios ao Investimento

= Acréscimo de Investimento Contratual
« Qutros Passivos

Composicio do Passivo
M€)

w023 w2024 w2025

’L % 0
A
o $° <-;\ N °
A% o)<
s G A T
1l lll .
mee EHEN
Emprestimos Subsidios ao Agreésamo de Outros Passivos Total Passivo
Investimento Investimento

Contratual
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7 Eventos Relevantes Subsequentes

Desde o final de jancira ¢ no més de foverciro de 20246, o territdrio de Portugal continental tom sido sucessivamentae
afetada por vdrias deprassdes metcoroldgicas — fondmena comummenta designado por “combaio do tempestadaos™
— cntre as quais so destacam a Ingrid, o Joseph, a Kristin, o | conardo ¢ a Marta. Fstes fandmenos tém provocado
cpisddios de precipitacio intensa. ventos fortes ¢ agitacio marftima. significativa, resultando om cheias, deslizamantos

de terras, falhas de cnergia ¢ de telecomunicagdes.

Fsta sucessao do cventos climdticos oxtromos provacou danos significativos cm praticamente todo o torritério
continental, afctando miltiplos dominics, infracstruturas o cquipamentos, com impactos considerdveis na
oparacionalidade dos sistemas de abastecimento o de sancamento. Fm particular, a depressio Kristin — |3 classificada
pelo IPMA coma a "mais forte de scmpre” om Portugal — deixou um rasto de destruicio nas infracstruturas,
instalagdes ¢ cquipamentos de adugdo, distribuicie de agua o drenagem de aguas residuais. Os ofcitos adveorsos
cstenderam-se ainda & intorrupcio do fornacimento do cnargia clétrica ¢ de telecomunicagdes, agravando a

complexidade da resposta operacional.

Para asscgurar a continuidade do scrvige o mitigar os impactos, foram c estio a sorimplemaentadas diversas solugdes
provisarias com gastos acrescidos, que inclucm o transporte de dsua por auto-tangues, a alimentagdo cldtrica por
goradores, refor¢o no consumo de reagentes para tratamento de dguas, assim como uma mebilizagio continua o
oxtraordindria das cquipas, entre outras. Fstas medidas visam garantir, dentro do possivel, a continuidade da
opcragio dos sistemas de abastecimonta de dgua o dos sistemas do dronagem o tratamento de dguas rosiduais

goridas pelo Grupo AdP, apesar das condigdes axcecionais verificadas.

No caso concreto da SIMARSUL, ocorreram mdltiplos incidentes que afetaram pontualments, ¢ de forma limitada,
a operacionalidade do algumas infracstruturas, tondo sido passivel, gragas aos esforqos das cquipas no terreno,

minimizar os impactos imediatos.

Pormanccem algumas situacdas mais complexas de resolucio como foi o caso do desmoronamaento de um acesso
a urna estacio clovatdria, que inviabilizou o acesso rodovidrio, mas o seu impacto & residual em termos do universo

scrvido.

Durante o pice da pluviosidade, a pedide da AMARSUL, com a autorizacio da APA ¢ em alinhamente com uma
recomendagio da FRSAR, a SIMARSUL reccbou, para tratamento na sua FTAR do Barrciro/Moita,
oxtraordinariamente, lixiviados brutos ariundos do Fooparque de Palmela, de forma a impedir o galeamento cu
mesmo o colapso das lagoas do contongio de lixiviados da instalagdo, ovitando assim umn desastre ambicntal de

grandes proporghes.

F relevante salientar que as ocorréncias climatdéricas verificadas ¢ os problemas a clas associados irfo impactar
subscquentemente a capacidade operacional da SIMARSUL, pais, independentemente de todas as agdes do
disgnastico ¢ mitigagdo presentemaentc om curse, apenas com o passar do tempo algumas das consequéngias

daguelas intempdrics s¢ tornardo cvidentas, ¢ consequanternente, so revelardo como problemas a resolver.

F provisivel, face ao impacto nacional das tempestades, que a capacidade de materializacao de investimentos do sctor
seja afetada devido a um nova aumento da procura no mercado da construcio civil, desta vor para a recuperagao
das infracstruturas danificadas, o qual padccia @ de uma clara falta de capacidade de resposta no sctor da dgua ©

sancamenta, bom como o aumento das matérias-primas ¢ materiais.
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H4 ainda a referir que, relativamente ao DRG do oxerclcio do 2025, a SIMARSUL cnviou o sou cdlculo ©
fundamentagio a FRSAR para que, no ambito das suas competéncias, aprove o respetivo valor até ao final deo

fovoraira.

A ostimativa do DRG & am cada exarcicio, determinada com base na malhor informagio disponivel 3 data da
preparagio das demonstragdes financeiras. No entanto, pederdo ocorrer situacdes subsequentas gue, ndo sendo
provisfyeis a data, ndo foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme dispasto na IAS 8, alteragGos a ostas
cstimativas gque acorram posteriormenta 3 data da emissao das prascntas demonstracics financairas, sio corrigidas

om resultados de forma prospetiva,
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8 Perspetivas Futuras

Fr 2026 a SIMARSUL pretende dar continuidade a muitas das agdes iniciadas ou em curso cm 2025, tendo coma
prioridade a implementacio de ostratégias que poermitam melhorar a conservagdo o requalificacio das
infracstruturas goridas, mediantc a maximizacdo da manutengdo preventiva ¢ a execugdo dos investimentos que se
afiguram necessdrios para a continuidade ¢ resilingia do servico prostado aos Municipios ¢ habitantes da Peninsula
de Sctiibal.

Para tal scrd muito importante a materializagio das contrataghes provistas no PAO 2026, ainda par aprovar a data
do focho do prosente relatdrio, o a entrega da revisdo do FVFD contermplanda csses masmaos investimaentos,

processo presentemente em fase de andlise prévia por parte da FRSAR,

D¢ facto, num alinhamento claro com as necessidades identificadas o termos de investimento de reabilitacio ¢
substituicio, a SIMARSUI tem considerado um investimento superior a 70 milhdcs de curos para o quinguénio
2026/2030, destinada a substituir ou repor a eperacionalidade normal de um conjunto alargado de infracstruturas,
crm particular no que concerne a necessidade de dar cumprimento as responsabilidadaes assumidas com aintegracdo

dos ativos do Municipio da Sctiibal cm dezembro de 2022

Fsto investimento ¢ fundarmcntal para garantir a continuidade da qualidade do servigo ¢ ostd matorializado na rovisio
do FVFM do Contrato de Concessio, e moldes que permitemn ovitar o aumento da tarifa do sistema, fator essencial

no delincamento da cstratéeia de atuagio da Frpresa.

A criagao das condigdes para materializagio do investimento define o maior desafic para a SIMARSUL nos proximos
anas, atendendo ac conjunto de fatores exdgenos que se perfilam o que impactam negativaments a materializacio

do investimentos om termaes nacionais.

Independenternente deste desafio, am 2026, a SIMARSUI continuard determinada na prossecucio da sua rissio
de servigo publico, visando garantir clevados niveis de desermpenho ambicntal com impacto na valorizagao do
territdrio, na preservacaa dos ccossistemas @ no descrvalvimenta das comunidades lacais, contande para. o ofeito
com o5 Municipios, scus acienistas, clientes ¢ parceiros de missio. ¢ o5 seus trabalhadores o trabalhadoras, que

diariamente asscguram o funcionamente da Fmpresa ¢ suas infracstruturas, ¢ a qualidade do scrvico prestado.
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9 Consideracgdes Finais

Apresentados s resultados das atividades descnvelvidas, entende o Consclho de Administragdo manifestar o scu
mais clovade aprege o considoragio a todos quantos, dircta ¢ indirctamente, contribufram para os rosultados

obtidos.

Num cendrio exigente, com dificuldades oxdraordingrias acrescidas, decorrentes de situaghos como o "apagdc’ ¢ as
intcmpérics, a Fmpresa o os scus trabalhadores ¢ trabalhadoras continuaram a asscsurar o tratamento das dguas
rasiduais geradas nos Concelhos por si servidos, bom como a materializacio dos investimentos, a concretizacio dos
trabalhos cm curso para a reabilitagio de infracstruturas, previstos ne plano de investimenta, assim como a qualidade

¢ a continuidade do sorvigo publico que configura a razio da existéncia da SIMARSUL .

Tamhém dove sor ressalvada a capacidade demonstrada pela Fropresa om fazor face a uma croscente exigéincia legal,
processual o burocrdtica. com oxigéncias formais ¢ tamporais, o que sd so revelou possivel gracas ao cmpenho das

pessoas dircta ¢ indirctamente envolvidas.

F assim com grande satisfacio que o Consclho de Administracio da SIMARSUI renova o seu profundo
agradecimento a todos aqueles/as que, dircta ou indirctarnente, contribuiram, de forma ermpenhada ¢ com sentido
de missdo acrascida, para ultrapassar s desafios o as dificuldades ¢ asscourar a ininterruptibilidade ¢ qualidade do

servico essencial prostado pela Fmpresa, a protocio do ambicnte ¢ a sadde publica no exercicio cm andlisc:

e Mosmembros dos Orgios Saciais. pelo acompanhamenito da gestio da Fmpresa ¢ espirito de colaboragio

cvidenciada nas suas atividadas proprias.

e A Tutela Governamental, pela sua permanente disponibilidade habitual ¢ empenho no acompanhamento

das atividades o dos desafios da Fmpraesa, assim como pelo clima de reconhecimento @ confianga mantidos.

e Aosscus acionistas, os Municipios o 3 AdP — Aguas de Portugal, pela cooperagio estabelacida assim como
pelo pormancnte ¢ cmpenhado acompanhamento das atividades o ovalugio dos projotos do sistoma
rmultimunicipal ¢ da SIMARSUIL.

e As contidades reguladoras do sctor, FRSAR @ APA — Agéncia Portuguasa do Ambicnte, bem como aos
diversos organismos o scrvigos da Administragio Publica, que sdo igualmente morccedores da

reconhaciments pela interajuda, disponibilidade @ interesse avidenciados nas relagdes mantidas.

o Nasfornccedores ¢ prostadores de servigos, pela oficiéneia das suas respostas as necossidades da Fmprosa

¢ as conting®ncias deparadas.

e Aons utilizadores do sisterna, o registo do nosso renovado apreco pela compreensio, pelo didlogo ¢ pela
confianga demaonstrados, sem esquecer a pormanente cooporagio que estabolecemos, sem a qual nio
teriamos ultrapassadeo os desafios ¢ alcangado os resultados ¢ objctivos apesar do continuado impacto da

pandemia ¢ de umna nova crise mundial.

e Ags trabalhadores ¢ trabalhadoras da Fmprasa o aos scus familiares, o mais um ano atipico do desafios
que se revelou isualmente dificl, a todos/as agradecemos a cocsdo o resiliéngia demonstradas que
parmitiram asscgurar om continuidade o com oxceléncia © seguranca, nas mais divorsas atividades
opcracionais ¢ de suporte, 0 servigo essencial de sancamento, tondo de inovar ¢ fazer scrpre melhor de

forma cficients o sustentdvel,
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|0 Proposta de Aplicacdo de Resultados

Nas termos do disposto no artigo 30.° dos Fstatutos da SIMARSUL, o Canselho de Administracdo propdo quo o
Resultado | iquido da Fxercicio do 2025, no montante de 3 007 202,61 curas (tris milhdes, scte mil, duzentos o

dais curos @ sessonta o um céntimos), tenha a seguinte distribuicio:

150.360,13 euros (conta o cinquenta mil, trozentos o sessenta curos ¢ troze céntimos) para constituicdo da

Reserva Legal;

2.856.842,48 curos (dois milhdes, oitocentos o cinquenta o scis mil ¢ oitocentos ¢ quarenta © dois curas o

quarcnta ¢ oito céntimos) para Resultados Transitados.

Seixal, 3 de marco do 2024

O Consclho de Administragdo

JOSE EDUARDO Assinado de forma digital

por JOSE EDUARDO

ESPERAN(;A ESPERANCA FIALHO

Dados: 2026.03.03 16:18:12

FIALHO z

|osé Eduardo Esperanca lNalho

Fresidente Executivo

JOAO AFONSO Assinado de forma digital

por JOAO AFONSO

ALMEIDA DA  ALMEIDA DA SILVA LUZ

Dados: 2026.03.03

SILVA LUZ 16:27:36 Z

|oac Afonse Almeida da Silva Luz

Yogal Executivi

DORA DA LUZ Assinado de forma digital

SRANDAOREGO | L0t 4040
AFONSO Dados: 2026.03.03 16:35:18 Z

Dora da Luz Brandao Rego Afonso

Yogal Executivi

Assinado por: Rute Isabel Talhadas Cesario
Num. de Identificagcdo: 10537790
Data: 2026.03.04 09:13:41 -0300

E CHAVE MOVEL
{ BN N N ]

Vogal Nado Executivo

Assinado por: JOAO PEDRO COELHO DE OLIVEIRA
MIGUEL
Data: 2026.03.03 18:04:16+00'00'

Joao Pedro Coelho de Oliveira Miguel

YWogal Nao Executivz
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I | Relatério dos Administradores Nao Executivos sobre o desempenho dos

Administradores Executivos

[. Introducio

Nos termas do n® 8 da artigo 407.° do Cadigo das Sociedades Comardiais, @ no ambito das nossas compatiincias
de vigildngia geral sabre a atuagdo dos administradoras com fungdos exccutivas, & emitida o prasente relatdria sobre

o descmpenha dos mesmas, durante o exarcicio do 2025,

2. Atividade

Nas termos da | ai, @ das competéngias que o Fstatuto do Gestor Publico detormina, o do outras atribuigdes
decididas pelo consclho de administracio, acompanhimos a gostdo da Fmpresa © o desempeonho dos

administradoros executivos.

As nossas fungdes foram oxercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores

cxccutivos, livee ¢ incondicionadao.

3. Parccer

lace ao acima oxposto, fazemos uma apreciagio positiva do desempenhe global dos administradores executivos,
salicntando a sua proocupagdo om auscultar as nossas opinides ¢ juizos de valor sobre as agdces de gestdo, adotando
crm muitas ocasifos os concaitos das nossas interveng@es mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestao

da Fmprosa,
Seixal, 3 de marco do 2024

O Administradoras Nao Fxocutivos Assinado por: Rute Isabel Talhadas Cesario
Num. de Identificacdo: 10537790

Data: 2026.03.04 09:18:09 -0300

Assinado por: JOAO PEDRO COELHO DE OLIVEIRA

MIGUEL )
Data: 2026.03.03 18:04:58+00'00' CHAVE MOVEL
eeo oo
|odo Pedro Coclho de Oliveira Migucl Rute Isabel Talhadas Cesdrio
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|2 Deveres especiais de prestacao de informagao

ASIMARSUL cumpre todas as obrigagtes logais, ostatutdrias o contratuais cm matcria de divulgacio de informagio,
sempre assenta no principio da transparéncia ¢ assegurando as deveres increntes ao adequada relacionamento com

o universe de stakcholdors,
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I3 Relato sobre o cumprimento das orientacées do acionista e disposi¢des

legais

#| Fxeccugao do Plano de Atividades ¢ Orgamento

a) Fvidenciar a exccucdo do Plano de Adividades ¢ Orcamento (PAQY 2025 aprovado, conforme modelo

indicativo, infra, com a indicacio obrigatéria do volume de negdcios, gastos operacionais, rdcio de cficiéncia ¢

variagdo de cndividamento, explicitando os valores orcamentados, exccutados ¢ os respetivos desvios, bem
como a justificacdo para os incumprimentos ¢ as medidas de corregdo, quando aplicdvel,

O Plano de Atividades ¢ Orgamento para 2025 (PAG 2025), foi objeto do despacho de aprovagio polo SFT
(dospacho n® 858/2024 do 6 do derembro de 2024) o de Mespacho do Ministério do ambicnte o Fnergia
(n°B2MAFN/2024 o datado do 10 do derembrao do 20243,

Assim, © no que respeita a0 cumprimento do PAQ 2025 encontram-sc indicadas no quadro do final do presente

capftulo as raspetivas exccucfics, face as provisées constantes da PAO.

Da andlise dos resultados da exccucio do ano de 2025 verifica-sc:
G

LhaThe eLros

Inchiciardeores PACY 2025 Mxeculado 2025 Mesvic
R lauies ozl BRI R H ERVVERFHE |07 700
[T A 4151 £77 | 3% E%e PEITETS
FUT 4 e QT4 78S 13035 159
Rl coerg cowl (74T SE el EEEE N 2018 M
st a Ltz coeras ol (F3IT ‘,;E,f.-,.-:"" TA I TITH AL T8 35
Wi cle PMapdd | 5G4 | &8 287

sl

o s Nepdsics Prest Serviges ™ I RE I0e IR el | 9 53 bt
Do Dpasdoras WD G I3 AT 9307 Aes
ool PRS0 e ey e 154171528 |7 180935 5% 53
Do Opascioras EO e Mapc o B £3, 0% Laa %

Frvidamerln 2031957 EERTOEF
el Tinwns e | ovoicla T 7T A 7% TALE
[isicla Tirne esiona | el £ 7T 24 lm,_.,_.:"' L23% O
[ivgcaribad ielas e [T CIBE AT
ARG TLTBARS 5957 593

richui Bandirment:

Fremugio de S
S3E + ZF + I

b) Aditar os objetivos ¢ metas de gestio relacionados com a atividade da empresa definidos no dmbito do

PAO ou no Plano de Descnvolvimento Organizacional (PIXO), apresentando o respetivo srau de cumprimento,

bem como os desvios verificados ¢ as medidas corrctivas adotadas.

Vide ponta 10, a)
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¢) Para as ecmpresas piblicas gque intcgram o perimetro de consolidacio das Administraces Piblicas (FPR},

incluir um guadro que cvidencic o grau de execucdo do orcamento carrcgado no SIGO/SOF, acompanhado

de nota justificativa dos respetivos desvios.

Nao aplicivel.

d) Indicar expressamente as autorizacBes concedidas em sede de apreciacio ¢ aprovacio do PAO 2025 {ou

PO, conforme modclo indicativo, infra

Autorizacio concedida

Cespacho
autorizador

Limite/montante autorizado para
2025

| 8474 milhées de euros, erm 2025

Aumertto dos Gastos Operacionas, irmitando ¢ seu valor total a

Despacho n®
858/2024-5CTF

| 8474 mihdes de euros

Contratacio de |5 trabahadores em 2025 {7 Técnicos e 6
Teécnicos Superior

Decpacho n®
858/2024-5CTF

|5 trabalhadores

atermao resoltivo para substituicio de trababhadores
deteritores de contrato serm terme, para d mesma fungdo, que
se encontrenm ausentes, norneadamerte por doenca ou
parertalidade (dentro da autonomia de pestio da empresa)

Autorizacio penérica para a celebracio de contratos de trabaho

Despacho n®
858/2024-5CTF

NEA,

Autarizaciio Fenérica pari o recrutamerto arecipado para
substituicie de trabalhadores que debam a empresa no @no a

Despacho n®

5% do n® trabalhadores erm cada

trabalhadores em cada cateporia

que respeta o PAG, até ao limite de 5% do ndmero de

858/2024-5CTF rateporia

Chergética,

Aquisiciodcontrataciio/ocacio de b vigturas paraa frota
operacional erm 2025, aterto o Programa de Nedtralidade

Despacho n”
858/2024-5CTF

5 wituras

#2 Ficiéncia Operacional ¢ Gastos Operacionais

O quadro scguinte apresonta a oxccugao comparativa com os porfodos anteriores homadlogos ¢ as provisSes

orgamenitais:

A fexec) L0 DY fesener) FH o)

(LIRS

. 0 0 204 il War. 13l WVar.

FICITNEIA O IBACIONAL - arligre 40" da 19110 700 o o o ] o A o
TMY A 3 400 L4 LITHE - AT N Ik NEAEA
Cow PRCE ¥ o lowmeln - RTIR X~ AT 3,
S el LT T b ik 07 AL h) 574 474 ATE . T &
gz lom e gl RO s i 6 M - - 54 - A
3 WRth e ned 110 i 12 s B B i : fin
sone aarabiliels i Aie T B R [, R L,
s e 200 i) FRLE0T = = T3 . (4
LT N R 2 L _ _ (o B G
2 R § . e - iR
I7IB093S  IROOIAIS & STIVET (7 IROYIS IDRTH - B0 BEO A5
- M v WD MRLs D4 JRAG|GA >uatun e 20,

B Wl sl repdcies e eleil le e nli il

() Vel tle ncgecios paurs ol o guranent da WL a8 JHIG 106 RORI 6k 2 28T O3 RO | 9E0 54 7%

wlicifinein operacional

3 Prsen e Chinslosol nesgrios (G0

[ . A, _GH
ariid) LA 63495 Ry R £TH 6,51
B S S [ R U SR B PR P TR IR R | R (o AN T R R TR
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Fr face do exposta. a empresa diminuiu o rdcio no exercicio de 2025 face ao provisto no PAQ 2025-2027.

#3 Recursos Humanos ¢ Massa Salarial

A cvolugdo do n® de recursos humanos cncontra-sc abaixo:

I raalsllias oy

Sihsdo s 000N
th

Raartlas
(refoermasfoul rost

g

Lirupe Prafissivnal

avsanlas por
inatsiliclacksd
sl neiadflicenga

Mawiimenioes de Messoal cm 2005 .. e
Sil o d

TR0

@ =10n-0)

RN
&)

- - |l ek A
Conlralagiie

P bl A
ale itk

&)

Miavas abwrigey ddre
(normialive legal,

ey zar b, erlee]

sl el agies

i

Crrgiiom Sociniy (U065} o - - - - - o
Loarpe e lirrsgfin (o O5) i - - - - - i
Iiemiices Superior i - - o - A0
| emiinn 2 - 2 K - 8
| orices Cdoeraliven 2 - 2 - - S
Frslal (%10 | rabadliv lores) s - -1 : - 17
Dirapseet oo oo gslens roan sl - 19 UR17 € - TR € I SE2 50 £ D0 £ 235 Rl AG £

No que di7 respeite 3 cvolugido da massa salarial, nos termaos

¢ para os cfcitos provistos no Despacha n® 1103-

RB/2025, de 22 de janciro do 2025, do Sccretdrio de Fstado do Tesouro ¢ das lnangas, apresenta-se o detalhe no

quadro infra:
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202542021

2025 2025 2021 Dif. Var.

[xec. Cre. [xec. Absol. %
N® Organs Socais (O5) I 12 1d | 10.0%
M Cargzs de Diregdz (CDY 3 3 3 2.0%
MF Trabalhadzres {sem OS5 2 sem COY 137 5 122 12 9.8%
Total 18 160 135 ] 9,6%
MF Trabalhadzres s NE CD 75 g 7 ¢ 9.8%
Gaszos com Pessal/ Tomal (OS5 1 COO T 31350 35037 37070 25930 2,8%
Massa Salarial Clabal *™ S XA 5635397 7595351 676727 | 7%
Massa Salarial Clzbal ¥, excluidss os OF = 3123077 Ty SE6 672 | 2,8%

Mazza Salarial s2m == ='eimzs de vzlume
{raso s2 Zenha verifizcads um aumenzs U £ 2B E02 52327022 3767673 J16 129 [ 1. 2%
diminuizdz liquida 4o n® de rabalhadores) +

' Aferigan do Despachs, n® 103 Bi2025, 4o Secreddrio de Csads do Tesours = das Finangas
{bj A massa salarial glzbal diz respeizz & rubrica Gaszzs com Messzal conszante na Demonszragis de Resuladzs,

#4 Plano de Investimento

Tzl Fenbes e Gnas £ amenbs LEIREN
Excoulade,  Auof-ancianan.o Srganen.o oo Fundes bes 2
Trestalivnesnle, & oo sle PACI 1015 o ST TEN S i L S PRR Ouvas (PAT Dt v
o (Reilas pedprias) Eslacky o LArice Evuno Ladesd
e Landc)

&

- - - - N

- - - - [ T TR

- - - - S S

s nan sl de TAC IS - - - - - - - - - st B Al sacn nassd vl & prisid

112053 <38 32 98 KR ] - - - - - -7 acl 238

#5 Contratualizagio de Scrvico Piblico

A concessdo da exploracio ¢ gostio do Sistema Multimunicipal de Sancamento de Aguas Residuais da Penfnsula de
Sctibal foi atribuida pelo Fstado Portugués 3 SIMARSUL, através de Contrato assinado em 17 de abril de 2017,
concessac ossa que consubstancia um scrvico pdblico a oxercer em regime de exclusivo, oxccto nas situagdes

provistas no roferido contrato.

A concessao tem por objotivo garantir a qualidade, a continuidade ¢ a oficiéncia dos servigos publicos de dguas, no
sentido da protegio da sadde publica, do bem-cstar das populagtes, da acessibilidade aos scrvicos publicos, da
protecio do ambicnte o da sustentabilidade econdmica ¢ financoira do sector, num quadro de cquidade ¢
cstabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional ¢ o ordenamento do territdrio, bem como
contribuir para alcangar as mctas provistas nos planos o programas nacionais ¢ as cbrigaghes decorrentes do

normative comunitario,

ASIMARSUI compromate-se a garantir, durantc todo o prazo da concessio, o cumprimento dos objetivos relativos
3 adequagde da interface com o wtilizadar, sustentabilidade da gestdo do servigo o de sustentabilidade ambicntal,
que reflitam os prassupastos do Fstudo do Viabilidade Feondmica o Ninanceira om vigor, quando aplicavel.

ASIMARSUL esta abrangida pela exceqio provista no n® | do artigo 48.° do RJSPF, uma vez que a relagio juridica
administrativa porante a Tutela & titulada por Caontrato de Concessdo, onde se encontram reguladas as matdrias

atincntes a prestacio de servigo piblico ou servico de interesse geral.
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#6 Gestio do Risco MNnanceiro

[atores de risco

As atividades do Grupo AdP ostdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez ¢ risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupe AdP desenvelveu o implementou um
programa deo gestac do risco financeiro que, conjuntamente com a monitorizagde pormancnte dos mercados
financeiros, procura minimizar os potenciais ofcitos adversos na performance financeira da AdP ¢ suas participadas.
A gestio do risco ¢ conduzida polo departamento central de tesouraria com base om politicas aprovadas pela
Administragio. A tosouraria identifica, avalia o realiza operagdes com vista & minimizagae dos riscos financairos, cm
cstrita coaperagio com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Consclho de Administragdo providencia
principios para a gostdo do risco como um todo ¢ polfticas que cobrem dreas especfficas, comao o risco cambial, ©
risco dao taxa da juro, risco do arédito ¢ o investimento do axcesso de liquidez. O Consclho de Administragdo tem
a responsabilidade do definir principios gerais de gostio de riscos, bom como limites do oxposico. Todas as
operagies realizadas com instrumentos derivados carccem de aprovagao prévia do Consclho de Administragdo o
da Tutcla, que define os pardmcetros de cada operagio ¢ aprova documentos formais descritivos dos objotivos das
MESas.

Risco de mercado

Risco de taxa de juro

Orrisco da taxa de jure do Grupo AdP advém, cssencialmente, da contratacao de crpréstimos, guer de longo prazo
quer de curto prazo. Neste dmbita, cmpréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis oxpdem o Grupo
AdF ag risco de fluxos de caixa o empréstimos abtidos com juros a taxa fixa oxpdom o Grupo ao risco do justo
valor associado 3 taxa de juro. A tahcla abaixo aprosenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos
financairos do Grupo AdP.

Unidade: euras

31.12.2025 31122024
Juros Suportados Real | 955 080 2149118
Juros Suportados TxMédia +1% 2528782 2735512
Juros Suportados Tx Média -1 % | 381 378 | 5e2 717

Risco de taxa do cimbio

A exposicio ao risco do cdmbio do Grupo AdP ¢ residual Fste risco consubstancia-se om futuras transagdes
comerciais, ativos ¢ passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos cm operagdes estrangeiras que nao
faram incarridas ou oxpressas na. mooda funcional do Grupoe AdP. A Tosouraria Central do Grupo AdP &
responsdvel pela gostio da oxposicio liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratanda swaps contralmente, com
vista @ minimizar os riscos comerdiais, ativos o passives recanhecidos, quande tal soja aplicdvel. O Grupo AdP possui
investimentas denominados em moeda estrangaira, cujos ativos liquidos ostio oxpostos ao risco do taxa de cimbio
pola conversdo. A exposicaa cambial inerente aos ativos liquidos cm mooeda estrangeira ¢ rosidual. Fr 2025 o 2024

nao foram contratados swaps cambiais nem financiamaentos om mocda cstrangeira.

Risco do proco das matérias-primas (onergia ¢ combustivels)

Os gastos anuais do Grupo Aguas do Portugal cm energia o combustivais, representam aproximadamente 30% a

35% do total de fornccimantos ¢ sorvicos oxternos. O Grupo através da AdP SGPS negoccia o contratualiza
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centralmante a aquisicaa destas matdrias-primas para todo o Grupo. No caso da cletricidade ¢ fikado o progo para

o horizonte do contrato.

Risco de iquidez o de capital

A gostio do risco do liquidez implica a manutengio das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagae da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito o a habilidade de
liquidar pasicdes do mercado. Fm virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP
pretonde assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o ofcito as linhas deo crdédito disponfseis. O
Grupo cfctua a gestido do risco de liquidez através da contratacio ¢ manutengio da linhas de crédito ¢ facilidades
de financiamanto com compromissa do tomada firme junto de instituicSes financairas nacionais qua parmitcm o
acesso imadiato a fundos. A tabola abaixo aprascnta as rosponsabilidades do Grupa AdP por intervalos de
maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela s3o os fluxos de caixa contratuais, a pagar no

future incluinde juros.

Unidade: euros

31.12.2025 31.12.2024
Até | ang |3 147 566 8 335 443
De | a2 anos 6416570 & 1144%0
De 2 a3 anos 7095 795 a416 570
De 3 a4 anos 7299515 7095 795
Dedalanos 7493810 7299015
Superion a b anos (5916919 23 378785

57 370 176 58 640 0958

Qs emprdstimos BRI permitemn contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia do taxa de juro a aplicar: taxa
de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do cmprdstima ou taxa fixa revisfvel por um determinado periode de
ternpo. Naeste sentido, para efeitos de determinagio dos juros futuros nos emprdstimas BRHoram considerados os
juros conhecidos ¢ formalmente comtratualizados, ¢ para o perfodo subscquente manteve-se 2 taxa de juro em vigor
cm 31 de dezembro de 2025,

Fm 31 do derembro de 2025 o capital em divida relacionado com os empréstimos BRIl aprasenta a seguinte
estratificacio por anos de refixagio/rovisio do taxa:
Unidadle: euros

Ano fim do periodo

. Capital cm divida Valor do capital no ano
em vigor para a

. em 31122025 dc refixagdo de taxa
atual taxa dc juro

2025 50564715 50564715
2026 44 450 225 44 450225
2027 38033605 38033655
2028 30937 8a0 30937 860
2029 23 6387345 236387345
2030 6 144 535 6 144 535
2031 1758725 1758725

2040 - -
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Para ofcitos de determinagio dos juros futuros a taxa varidvel {omprdéstimos acionistas o outros financiamentos)
considerau-se (i} o cupdo dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2025 ¢ a liquidar subsequentementa; ¢ (i)
para os cupdcs seguintes considerou-se o indexante Furibor em 31 de derembro de 2025 acrescido do spread

contratualmante formalizado.

A excegio da linha BRI dasignada por “RFIV", os empréstimas BFI encontram-se garantidos através de contratos de

fianca colebrados entre a Repdblica Portugucsa o o BRI

Fm 3| de dezembro de 2025, o capital em divida dos empréstimas BFl garantidos pela Republica Portugucsa ascenda
a 772798 mil curos {50564 mil curos na Fmpresa). Para alguns crpréstimos BRI garantidos pela Replblica
Portuguasa (capital em divida cm 31 de derembra de 2025 no montante de 459.581 mil cures, dos quais 34416
mil curas na Fmprasa), os contratos de financiamento prevecm que a dltima. prastagio de capital (entre dezembro
de 2026 ¢ junho da 2029 scja liguidada em || prostagdes scmestrais, ou scja. prorrogacae do prazo do amortizagao
por b anos, desde que oxista extensio do prazo dos contratos de fianga. O capital em divida passivel de ter liquidagio
diforida cm 5 anas adicionais, ascende a 338.560 mil curos, dos guais 24.087 mil curos na Fmprasa (43.800 mil curos
cm dezembro de 2026, dos quais 7zora mil curos na Fmpresa). Conforme provisto nos contratos de financiamenta,
cm | de julho de 2024, a AdP 5GPS solicitou a Repliblica Portuguesa a extensao dos contratos de fianga
possibilitando deste modao a prarrogagio do prazo de amortizagio por 5 anos, tendo reforgado esta solicitagio cm
3 de outubre de 2024, Fm 27 do dezembro de 2024, a Agtncia de Gestdo de Tesouraria o da Divida Poblica —
IGCP, FRF (NIGCP™, emitiu parecer (i) favordvel 3 oxtensdo dos contratos de fianga relativos aos crpréstimos
denomirados por BRI = Tranche A o BRI = Tranche B, em que a dhima prestagio de capital cm setembro de
2025 poderd sor liquidada em | prestacdes semastrais, o (i) de ndo oposicio a oxtensio dos contratos de fianca
relativos ags restantes crmpréstimaos. Fm 16 de maio de 2025, foi formalizada a extensio dos contratos de fianca
rolativos aos cmpréstimos denominados por B = Tranche A ¢ BRI = Tranche B O Grupe AdP aprasenta a
maturidade destes crpréstimos considerando o diferimanto da dltima prostagio de capital. Contudo, atendendo a
quz a 31 de dezembro de 2025, para o emprdstimo denominado BRIV — Tranche A, a extensio do aval do Fstado
Portugués ainda ndo se encontra formalizada, o capital om divida com pasamento passivel de sor diferido em 1

prostaghos semestrais, foi classificado coma passivo corrente.

Fm sctembro de 2017 o Grupo AdP ccolebrou um contrato de financiamenta a 25 anos {linha "BFI V™), de 220
rilhdes do curos (tranchae A com o Banco Furopeu de Investiments, ao abrigo de uma linka do crédito de 420
milhdes da curos. Adicionalmente, om 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanacscantes 200 milhdos
de curos (tranche B) que podem ser utilizados por cantrapartida da cassio sem recurso do acordos do regularizacao
de divida colebrados entre o Grupa AdP ¢ os dlientes municipais conforme provisto no Decreto-l o n® 52019, de
4 do janciro. Fm 22 de novernbro de 20272, foi celebrado um aditamento 3s duas tranches que permitiv a
transferéincia de plafond no montante de 100.612 mil curos da tranche B para a tranche A O valor utilizado

ascondeu a 320612 mil curgs na tranche A o a 66560 mil curos na tranche B.

Tendo om conta o oxpasta, hem coma os maios libertos do exploragio recorrantes, a AdP ndo antevd dificuldades
no cumprimenta das responsabilidadaes financeiras. Particularmante sobre os ampréstimos bancdrios de curto prazo,
a AdP dispde do liquidez imediata para satisfazor a totalidade do servigo da divida provisto para os 12 maeses

subscquentes.

O objetivo do Grupo AdP em relagio a gestdo de capital, que & um conceito mais amplo do que o capital relovado

na face do balanga, ¢ mantor uma estrutura de capital dtima, através da utilizagdo prudaente de divida que Ihe pormita
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reduzir o custo de capital. O abjetiva da gestao do risco do capital ¢ salvaguardar a continuidade das oparagdes do

Grupo, com uma remuncragiao adequada aos acionistas ¢ gorando bencficios para todes os torcoiros intoressados.

A palitica do Grupa AdP & contratar cmprdstimos com entidades financeiras, ao nivel da cmpresa-mac, a AdP
(excocdo foita aos empréstimos relacionados com o investimento}, qua por sua ver fard emprdstimas as suas
subsididrias. Fsta polftica visa a otimizagio da estrutura de capital com vista a uma maior cficiéneia ¢ redugio do
custo méddia de capital.

Unidade: euros

Risco de Capital 31122025 31.122024
Empréstimos ndo Correntes 44222 609 50304 655
Empréstimos Correntes I3 147 566 8335443
Cisponibilidades - 4188872 - 660 159
Divida 53181304 57979939
Subsidios ao Investimento 47 266 173 49 135 870
Total do Capital Préprio 79042919 76035717
Total do Capital (Subsidios + Total Capital Proprio) 126309092 125 171 586
DividafTotal do Capital 042 046

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente om trés grandas categorias que pormitam
o cquillbrio da cstrutura de capitais, o financiamento bancdrio, com particular incidéncia nos financiamentos
contraidos junto do BFl ¢ ebrigacionistas, no capital préprio o, cm subsidios ao investimento nao recmbalsaveis.

Risco de arédito

O risco de crédito ostd essencialmente refacionado com o risco do uma contraparte falhar nas suas obrigagdes
contratuais, resultando uma perda financeira para o Grupo. © Grupoe AdP ostd sujeito ac risco de crédito nas suas
atividadas aperacionals, de investimento ¢ de tesouraria.

Contragartc do oxploracdo

(O risca da crddito relacionado com operagdes ostd essencialmente relacionado com crdditos de servigos prostados

a cliontes (servicos de dgua ¢ sancarnchto),

A composicao da carteira de clientes do Grupo AdP tom 3 naturcras: {i} autarguias locais, scrvicos municipalizados
ou intermunicipalizados ¢ empresas municipais ou intermunicipais; (i) particulares, institucionais ¢ cmprosas
ahastecidas pela rede de distribuicio am baixa; o {iiy grandes clicntes industriais na osfera do tratamento de dguas

residuais ¢ abastecimento de dgua bruta.

(I Autarquias locais, serviqos municipalizados ou intormunicipalizados ¢ cmpresas municipais ou
intermunicipais {“Municipios™

O risco de crédito asseciado a ostes clientes ¢ considerado diminuto ou prédxime do risco sobarano, observando-sc
historicamante que o ndo pagamanta dos scrvigos prostados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas
traduzidas om processos judidais. Nos tormos da legislacdo o regulacio om vigor, aplicdvel aos sistormnas
multimunicipais ¢ parcerias. a ateracdo dos walores em divida, por acordo voluntdrio ou oxtrajudicial ontro as
cntidades gostoras © ostas ontidades ou por sentenca judicial, relova para cofeito do reddlculo do Desvio de

Recuperagio de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestagio de serviges futuros.
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N3o obstante o anterior, o procasso administrative associado 3 cobranga ou regularizagio por via do acordos ©
imputagio ao desvio de recuperagio de gastos ¢ morose, o que explica o valor clovade do montante de dividas

vencidas bem coma os rendimentos financeiros.

O Consclha de Administragao da AdP antends qua sobre csses saldas ndo existom a data indicadores que conduzam
ao reconhecimento de pordas prospetivas por imparidade (oxccto om situagdes muito cspocificas @ que resultam

de acardos celebrados, traduridos no cdlcula do Desvia de Recuperagdo do Gastos).

(I Fstado ¢ Sctor Publico, Farticulares, institucionais ¢ empresas abastecidas pela rede de distribuicdo om
baixa:

O risco de crédito associado a ostes clientes &€ considerado médio (exceto no Fstado ¢ Sctor Pdblico em que &
considerado risca baixa), na medida em que o abastecimento pela rede de distribuico em baixa permite o corte
do abastocimento om caso do incumprimente no pagamento atermpado das faturas pelos clicntes. Nao obstante,
nos clientes abastecidos pela rede de distribuicdo am baixa existern dois scgmoentos a considarar: (i) abastedmento
pela rede om baixa no dmbito de Parcerias, cm que as perdas por risco de crédito nos clicntes sdo compensadas
pele Desvio de Recuperagio de Gastos; ¢ {0} cutros abastocimentos pela rede om baixa, om que o incumprimento
no pagamento atempado das faturas so traduz om perda patrimonial. Para cste scgundo scemaento, sdo canstituidas
perdas csporadas por imparidade om funcae da porda csperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede
de distribuicdo om baixa, a porda esperada & determinada da scguinte forma: i) para faturas vencidas ha mais de 6
meses & aplicada imparidade de 100% (proscricio logal de faturas voncidas hd mais de 6 maesas); i) para as faturas
critidas ¢ ainda ndo vencidas au vencidas hd menos de 6 meses & aplicada a porcentagem de perda histérica

verificada, a qual € agravada por forma a incluir o efeito "forward looking”.

(I Grandes Clicntes Industriais ¢ outras entidades:

O risco de crédito assaciado a ostes clientes ¢ considerade médic, na medida em que so trata de clientes do sctor
privado. Contudo, anualmente s3o avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa basc
individual, tendo em consideracio os scguintes fatores: i) o prarzo médio de recebimento; i) a condigio financaira

do cliente; ¢ iy a cvolugio macroccondmica.

Segmento de negdcio Negdcio "Alta" Lindacde: anros
Grandes clientes
Tipclogia de clientes Municipics i industrais e cutras Crpresas de Grupo TCTAL
entidades

Risco Baixo Médin Raixn
Cxposicdz bruza [# 183777 73 389 &2 7 357315
Imparidade
Cxposicio liguida (3 1.12.2025) [1 183 111 173 389 182 11357 015
Tlrahi & tarsnias lucaie, servigee mi ridipalizadse oo irtenm rigipalizaddss 2 empresas i ricipais s irtermi rizipais
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Fm 31 do derambro de 2025 a antiguidade da divida de dlientes (Municipios) tem o seguinte detalhe:

Vencida hi
- L Wennida ald Venoida de 900 Vennida de Venida e » _ . o ey Total Talurada
Mz Vencida 90 dlis W 120 dis 1204 240 s 240 4 180 diss [Tldl.‘sd(..li-:. 360 Total Venoido Tolal dis Divida 2025

- -
L2

DT A5 | GA3 013 TLLTR

[

PAERAE

. | 5538 21573 FIL 21317536
FLaric Sesirihing T2 | 351 954 i
MLaric iz Sl | [ eI A | 544 50 51186537
H 236 601 2919 535 953 (88 | 089 275 3004 942 7 916 841 14 183 114 30051 Q01

Caontraparte de depdsitos

A scguinte tabela reprosenta a axpasicao maxima do Grupo a risco do crédito (ndo incluindo saldos de clicntes ¢ de
outros devedores) a 31 de derembro de 2025 sem tor om consideragdo qualguer colateral detido ou outras
meclhorias de crédita. Para ativos no balango, a exposicio definida ¢ bascada na sua quantia cscriturada como
reportada na face do balango.

Ulmidada; aures

Ativos Financeiros Bancdrios  31.12.2025

Depdésitcs 3 Orders 7 1B8E 772
Caixa 100
1188 872

Uinidade: euros

Ativos Financeiros Bancdrios Rating 31.12.2025
rCr BRE1 lg>21g
B A, 78087
Menzepiz Geral BE1 27322
CGCo A 13703
Bankinzer A, & 098
Iccr A 3887677
Depésites 3 Ordem BB TT2
BCr LEEY
B A,

Menzepiz Geral BE1
CGCo A,
Bankinzer A,

No excrcicio de 2025, a cstrutura de custos financeiros da SIMARSUL registou uma trajetdria do otimizagio,

cvidenciada pela redugio sustentada tanto no montante nominal como no custo relative da divida:

¢ Redugio dos Fncargos Mnanceires: Verificou-se uma diminuigio de 9.03% nos cncargos financeiros face
ao porfodo homdlogo de 2024, fixando-sc om 1.955.080 cures. Fsta tendéncia de queda martém-se pelo

scgundo ano consccutiva, apds ¢ pico registado am 2023 (2.295483 curos).

e Taxa Mddia de Tranciarmento: O custo médio da divida recuou para 3,415 om 2025, o quo reprosenta
uma redugdo de 25 pontos base (bps) face aos 3.66% registados no ano anterior,

Linidacdar el

Anos 2025 2074 2073 2077
Focasgos Franceires (€] I 355030 d 143118 FIGH 453 7133 874
Teaxa Ml 2 de F g amornte (25 321 AHGH 2TE IE
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Risco de exploragio
Risco de catdstrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal ostio expostas a riscos de catdstrofe ¢ de fendmenos da naturcza, que
podem colocar om risco a aperacionalidade das infracstruturas ¢ a consequente parda de receita. Para fazor face a

cstes riscos as cmpresas do Grupe tém contratualizados scguras para a transferéncia destes riscos.
Risco regiatdrio

Através do Decrcto-l ¢ n® 7772024, de 23 de outubro foi restitufda a FRSAR a competéndia da aprovagdo das
tarifas, mantenda-se a sua autonomia cm tormos organicos, funcionais ¢ financairos, sendo cquiparada a outras

crtidades reguladoras indepondaentes.

A rogulacao & a mais significativa restricac i rontabilidade das atividades ccondmicas descnvalvidas pelo Grupo. O
regulador pode tomar medidas com impacte negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de
definirem umn conario de oficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir

dos gastos ofctivamenta incorridos. Nestes gastos inclucm-se os gastos financairas,

#7 | imite de Crescimento do Fndividamento

b s s e
Livaadar e

Ano 2025 2021
Capizal Szcial / Capizal Cszazumariz: 25000000 25000000
Financiamanzz Remunerads: 57370176 SE6700J8
MNesvos investimantos com expressic material em 20241
Variacao do Cndividamento |,52% ER L

ASIMARSUL ¢ o Grupo AdP 18m adotado uma posicio conscrvadora, com cspecial atengdo as caracteristicas do
longa prazo dos ativos, tendo vinde a privilegiar a obtencio de financiamentos de longo prazo, em detrimaento dos

de curto prazo, com particular &nfase no BFL

A Fmprasa tem vindo a apresentar umna reducdo do seu endividamento, de acordo com o plano de pagamento que

s¢ encontra contratualizado.

#8 Principio da Unidade de Tesouraria do Fstado (artigo 28.° do RJSPF, artigo 13.° da | OF 2025 ¢ artigo 97.°
do DI FO 2025)

A AP GRS, no dmbita do definido no scu objeta sodial, assumiu-se comao um instrumanto flexivel ¢ oficicite que
pormite a gestdo contralizada o cspocializada das participagBes sociais que constam do scu portefdlio. Fm
conformidade, aldm das oricrmtaches ostratdaicas emanadas para os gestores que a representam ¢ da prestacio do
scrvigos técnicos de administracdo o gostio, constitui-se como um clemento crucial na fungio financcira das

participadas em relagio de dominio (a totalidade das participagdas detidas).

O universo das cmpresas do Grupe AdP abrange num conjunto de participagdes no sctor do ambicnte cm
difcrentes fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade do coordenar o obter os
financiamentos necessdrios para fazor face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempro prasente,

coma ohjetivo final, o da manutencdo do cquilbrio da estrutura de financiamaento numa perspetiva consolidada.

No financiamento da carteira de projetos, para além das linhas da BFl ¢ de apoios comunitarios, a AdP SGPS acedou

ans mercados externes, permancoendo ainda duas emissdes de obrigactes com colocagio privada am 2007 a 20
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anos ¢, em 2016 a 12 anos, num total de 225 milhdes de cures (capital e divida no montante do 167 milhdes do

curos am 31 de derembro do 2025),

Tados cstes fundos decorrentes de operagdes de longo praze t8m como destino ¢ financiamento dos sistcmas
multimunicipais  parcarias na componante relativa ao investiments ¢ fundo de mancio dos primeiros anos da

oporagio.

Atdnica colocada nos sistcmas de abastecimanto de dgua ¢ de tratamento das dguas rosiduais ostd relacionada com

a dimansido dos investimentos ¢ as exigéngias temporals a cles associadas.

A centralizacio de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma cocsa ¢ cocrante as
necessidades financeiras do Grupe, tendo-se cvitade ruturas de tescuraria ¢ problemas do insolvéncia, apesar dos
graves problemas financairas que o Pals atravessou. Complementanda este enquadramanto do médio ¢ longo prazo,
a AdP SGPS contralizou também a negociagda com o sistoma bancdrio para obtengio dos financiamentos de curto
prazo, reduzinds a capacidade dos bancos individualmente poderem ponalizar alguma das participadas, quer cm

termos de custos quer em termos de crddito.

O facto da AdP SGPS gerir contralizadamente a negociagio de linhas ¢ de, periodicamente, verificar a existéncia do
alguns cxcodentas tempordrios tem permitido manter uma sadde financeira a niveis satisfatérios o com reduzidas

impactos na atividade de exploracio do Grupo.

Na scquéncia de instrugdes por parte do Governe, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das
necessidades do grupo, junte da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistcrma bancario
para o 1GCP.

O Grupo AdP, para o bignio 2024-2025, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do
Fstado através do Despacho SGC n® 155, de 4 de dorembrao de 2024, do IGCP, para os scguintas servigos:

e Valoras incrontes as operacdes de financiamaento realizadas (incluindn empréstimes, operagtes de leasing o

factoring);

e Valores incrontes as operagdes de financiamento realizadas através do descobertos bancdrios, scmpro que as
transferéncias intornas entre empresas do Grupo AdP atravds das contas bancdrias no IGCP ndo permitam

ritigar as nocessidadas do umas empresas com os oxcadentas das outras cmpresas,
e Valorecs das garantias bancdrias que ndo possam scr substituidas por depdsitos caucionadaos;

o Valores recebidos do clisntes atravds da vertente crodora dos débitos diretos, através de referéngias MB o pela
PG — Dhgital Fayment Gatoway da SIBS, os quais dovem ser semanalmente transferidos para as contas da AdP
no IGCP;

e (Contas bancdrias crm jurisdigaes fora de Portugal tituladas por sucursais ¢ subsididrias ndo residentes cm Portugal,
qus ndo inicicm por "PT50% ¢ providenciar scrpre que da sua atividade subsistam oxcedentes o tal soja

concretizavel, pela sua transforéncia para contas no 1GCP,
e Valores cstritamente necessdrios para o carregamento dos cartdes refeicio

e Valores para compra do moada ostrangaira, nas situagdos om que a tosouraria axterna do IGCF ndo possa

satisfazor as necassidades da AdP
o Custadia de titulos que nfo sajam de divida publica;

e [Rccchimentos em 2024 de verbas no dmbito de processos de injungdo contra clientes ¢ no ambita de subsidios.
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Livdadar erniras

Banca Comercial |® Trimestre 2° Trimestre  3° Trimestre  1° Trimestre
BANCO BPI, 5S4, 01 528 33711 28 638 7e e
CalXa CCRaL DL DLPOSITOS, SA [03570 10570 0370 0703
BANCC BANKINTLR, 52, 6392 6312 6231 6098
CalXA CCONOMICA MONTLPIC CCRAL 2773 2707 27735 27322
BANCO COMCRCIAL PCRTUCUCS, 54 185218 185218 185218 185218
Total 328 158 319922 315122 301 125

Jurzs aurerides
#% Prazo Médio de Pagamento (PMP) ¢ “Arrcars”

O ddlculo da PMP foi efetuade conferme estipulado no Mespache n® $870/2009, de 13 de abril, tondo-se verificado
cm 2025 um aumento do prazo médic de pagamento a fornccedores para 56 dias, consubstanciando-sc num
aumncnte de 8% face a 2024,

Variacio 25724
PMP 2025 2024 Valor %

Fraro {dias} 36 a2 < 25

s atrasas nos pagamcntos apresentam a seguinte distribuicdo, ndo sc verificanda quaisquer valoras vancidos a mais
de 90 dias.
Uhvadada! &iiros
PAGAMLNTOS LM ATRASC
Valor das dividas vencidas de acordo com cart. |.* do DL
65 Af201 | conjugado com o n® 2 do artigo 1. do DL
|27{2012
2025 2021
Dividas vencidas 90 180 dias |80 365 dias =365 dias Total Total
| Ag d= Bens 2 Servigos
2 Ag dz Capizal
3 Temal divida vencida = 90 dias
7 Situagfes excluidas {nd art DL 12772012)
7.1 zbrigagfes de pagamenzz cbjez de
impugnagdz judicial az8 que scbre elas sefa

prierida decisis ‘inal 2 execuziria

#.2 Siwagfes de impassibilidade de
cumpriments por acz impusdvel as credor

7.3 maznmanzes obijes de acordos de pagamentz
desd= que = pagamsents seja e ewads dentro
dos prazos acordados

5 PAGAMLONTOS LM ATRASC (3) {1)

Pagamentos om atraso nos tormaos don® |
do artigo 40.7 da | OF 2024
| - Pagamontos om atraso 2024 (=90 di;ls;]l
2 - Pagamcntos am atraso 2025 (=90 diasjl
3 - A Pagamentos cm atraso (2-1)
- Sas tormios doartiao 7 oo D n® eh-Ad20 1

2= Ao aplodee s ortidades pohloas recsssficones.

Saldo

As dividas cxistentes cnoontram-se publicadas om httpsd/fwwwesimarsuladp.pt/content/dividas-fornccedares,
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# 10 Fstatuto do Gestor Publico
I. Objctivos de Gestdo

& Consclha de Administracio da socicdade deu curnprimento ao disposto no n® 13 do art® 3 da Portaria n™. 317-A2021, de 22 do derembro, conjugado com o disposto no art.®
18,7 do Fstatute do Gestor Plblico, tondo apresentade uma proposta de ebjotivos o indicadores de gostio (cstratégicos, sctoriais ¢ individuais) ¢ respetivas matas a constar das

contratos de gostdo, aguardando-sc a sua aprovagaco, nos tarmos ¢ para os ofcitos provistos nos citados normativos.
Sem projuizo do que antecede, o grau de cumprimento om 2025, dos objctivos propostes, foi o scguinte:
o Objetivos Individuais

Ponderagio
SIMARSLL (%)

Ohjetivos Indicador Formula de cdlaulo

Resultatdo Avaliagio Ponderagio

Cesanvahdarrent s & imp enrentacido de ur

iAm I Thworagio oo P Plans apravacs em

3 APNACE0 o Plaro am ROA
| A

Plang de Renuperagio cos Ativos da : .
. Perag . . VAroe sasuintes Ineplarertasio de meddas |1 NAs apreacan do Plaro am REA
empresa (Manmeagio e Mgerharia) :

esanvolineents e imp encentacido de ur HAaro | Taooragio oo Plane Plans apravacs em

I
13 Apncagao do Plaro arm TRTA , - 5 a9
Mana de Tasiooe Reamos ]l rmaree LArassaauintes Ineplarartadic de med das i I Mae apresacio do Plaro am ROA I o A =
H { l
!
_________________________________________________________________________________________________________ UUSUUUSUUUSSUUSUUUSUUUUUUUUUSUUUIS SUSUIUU UNUUTS S S
| |
' i'i. Tais de 2 artagiveis
Tiestin de Af uédncias nddevidas T e erregivais 2o CA ;). antrasads art ] 313 Vs s art e 031
: l I 1 oy menos etregivais :
!
________________________________________________________________________________________________________ T S At S SN
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o Objetivos setoriais ¢ ostratdgicos

{31 dias S dis P4
do PP face se sroposts e n B (2N dias + Srdias FAS

[ dias

3. Lanzarre - COOTUIMNDE P t
Y]

LA ard Beot Tagio o

7
S

I riple nert Mt cads

Eersdtica

Plana de ~e

i
U

TR L
wdugae oo ey prevists ne P
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dugie oo larmes e

erpre tadas e 0% o

Plana d= anas g e et gda do 2 s

ermpretadas s

srre e oo Flass da Man.tens

~Enue T pdn .
revi v

i dade das Eauus Res cuais

a7 2025, o ind 2z

3 pela 2P SiSP5a -
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e | oadus, que possiniiassem
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2. Artigos 32° ¢ 33.° do FGP

Relativamaente 3 aplicagio do disposto nos artigos 32.7 ¢ 33.7 do Fstatuto do Gestor Publico (FGP), nomeadarmente

no que se refore a:

1 4 ndc utilizacio de cartdos de arddite nom do outres instrumaontos de pagamonto por gostores publicos,

tendo por objoto a realizacao de despesas ao service da cmpicsa

loi dado cumprimente integral ac disposto no artigo 32.° do Fstatuto do Gestor Plblico, conforme republicade
pelo Decreto-l oin® 82012, de 18 de jancire, no que se refere, designadamaente, 3 utilizagio de cartdes de crddita
o outros instrumentos de pagamento por gostoras pdblicos, tendo por objete a realizagio de despesas ac servigo
da cmpresa.

-

. acndo reombaolse a gostores publices de guaisquer dospesas gue caiam no dmbite do conceito de dospesas

do roprescntacdo possoal

loi dado cumprimente integral ac disposto no artigo 32.° do Fstatuto do Gestor Plblico, conforme republicade
polo Necrcto-l i n” 8/20172, de 18 de jancira, no que se refere, designadamente, ao reembolso a gestores publicos

de quaisquer despesas qua caiam no dmbito do conceito do despesas de reprasentacio poessoal.

.

i ac valor das dospesas associadds 4 comunicacoes, quo inciiem telefenc mdvel, telefone domicilidrio o

intornot

loi dado cumprimente integral ac disposto no artigo 32.° do Fstatuto do Gestor Plblico, conforme republicade
pele Docreto-l oin® 8/2012, de 18 de jancire, no que sc refere, designadamente ac valor das despesas associadas a

comunicagdes, que incluem telefone mdvel ¢ internct.

Gastos com ComunicagBes (€)
Plafond mensal

Mcmbro do Orgﬁo dc Administracio . Walor anual Obscrvagiics
definide
rancisco José Finto Silva MNarciso 800 1639 -
José Esperanca lNalho 300 3806 -
Jodn Afonso Almcida da Sikva Luz 800 2600 -
Dora Rogo Afonse 30.0 1639 -
| 068,5

v, ac valor deo combustivel o portagons afoto monsalmeonte 3s vigiuras de service.

loi dado cumprimente integral ac disposto no artigo 33.° do Fstatuto do Gestor Plblico, conforme republicade

polo Necreto-l o n” 82012, de 18 de jancire, no que se refere, dosignadamante ac valor das despesas associadas a

viaturas.
Plafond mensal Gastos anuais asscciados &5 viaturas {C)
Membro do Orpio de Administracio Combustivel e Portagens  Combuszivel  Poragens Tl Observagtes
Francisco: J2eé Mints Silva Narcisz 2237 26916 1918 28837
|msé Ceperanga Fialhaz 2336 FELD 7800
7263 2773, 2513 32933
726,93 R ke 3632 | 779.2

653176 21882 873592

3. Despesas ndo documentadas ou confidenciais

ASIMARSUD d intogral cumprimento ao disposto no n.® 2 do artigo 16.° do Decreto-l ¢in® 13342013, de 3 de
outubro ¢ no artigo | 1.7 do Fstatuto do Gestor Plblico, ndo tendo realizado ofou registado quaisquer despesas

n3o documentadas ou confidencials.
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#1 | Contratagdo Pdblica

a) o modo como foram aplicadas as normas de contratagao publica vigentes em 2022, sendo que, nas
cmpresas-mac de grupos publicos, este ponto deverd incluir todas as empresas cm que estas

participcrn maioritariamentc;

k) os procedimentos internos instituidos para a contratagdo dc bens ¢ scrvicos ¢ se 0s mesmos s3o

objeto de revisdo periddica, com referéngia i dlitima atualizagdo;

€) os atos ou contratos celebrados com valer superior a € 5 000 000, independentemente da espécic
do ato ou contrato cm causa, ¢ s¢ 08 mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas,

conferme determing ¢ artigo 47.° da | ci de Organizagio ¢ Processo do Tribunal de Contas (I OFTC).

O Grupo AdP asscgura atravds da AdP SGPS desde | de agosto de 2020, a contralizagio, atimizagio ¢ racionalizacao
da aquisicio do bens ¢ servigos, por forma a contribuir para a captagio de sincrgias nos processos do compras das

crnpresas, bem como para a disseminacdo das melhores praticas.

Fsta cstratégia promove o potencial do captura do valor intrinscco &s economias do cscala, alavancadas pela
centralizacio de compras de detorminadas catogorias, como a cnorgia clétrica, combustiveis, comunicagas,
matcriais do laboratério, seguros, reagentes quimicos, viaturas, entre outras. Fsta abordagem favorece a afetacio
cficicnte ¢ a especializagio do recursos, contribuindo também para a obtongio de ganhos financziros decorrentes

da reducio do custos.

Acresce que boa parte dos bens ¢ sorvigos do que as empresas participadas nocessitam para. descnvolver as suas
atividades, s¢ rovestem de assinaldvel complexidade téenica, atendendo 3 sua especificidade, encontrando-se implicita

3 respativa contratagio um clevado nivel de especializagio dos intervenicntes nos processos.

A cvolucio da fungio compras no Grupo AdP para um modalo mais integrade, com a dafinicio de categorias
centralizadas, tom contribufdo para maximizar a capacidade do plancamento transversal alcangando assim um

conhecimenta mais profunde das necessidades das cmpresas, identificando assim riscos ¢ oportunidades.

Neste dominio, procurarnos disseminar as melhoras praticas ¢ a uniformizagio de procedimentos de contratacio
publica no scio do grupo AdP, assim como a concertagio de matodologias ¢ cntendimentos para garantia ¢ cocréngia

das atuagdes implemnentadas no dominio da tramitagio ¢ exccugio do contratos.

#12 Informagioc Complementar

a) Fventual adesde ao Sistema Nacional de Compras Pidblicas (SNCP)

As cmpresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sisterna Nacional de Compras Publicas (SNCPY a 3 de margo

de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde ontdo foram conduzides procedimentos de contratacio publica, com recurse ac SNCP abrangendo

diferentes acordos quadro, nomeadamente:
+  Papal ¢ cconomato,
+  Vigilincia ¢ scguranga;
+  Combustiveis rodavidrios;

+  eloulos automdveis o moteciclos;
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+  licenciamanto do seftware ¢ servigos conexos;
+  Higicne o limporza.

F ponderado o recurso a cste modelo juridico, quando validada a correspandéncia entre as necessidades aquisitivas
do Grupo AdP, agrogadas pela Diregdo de Campras ¢ | ogistica da AdP SGPS, ¢ a doutring das respetivas cadernos
do encargos, porspetivando-se a captura de valor ndo s pela alavancagem da procura resultante da cscala, mas
também pela simplificagdo o rapidez que caracterizam esta modalidade, permitinde assim uma gestac mais eficiente

dos nossos rocursos.

b) As diligéncias tomadas ¢ os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendagdes do

acionista cmitidas aquando da (ltima aprovacao dos documentes de prestacio de contas (sc aplicavel)

c) Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes 2 emissdo de reservas na Ultima

Certificagdo | cgal das Contas (sc aplicavel).

Nio foram emitidas recomendag@es pelos acionistas em sede de aprovagae dos documentos de prestagiao de
contas, nem se verificaram rescrvas na dtima CHC Toi dado cumprimento integral 3s instrucdes recebidas no

contexto do acompanhamento foito & gostio ¢ atividade da cmpresa.

d) Divulgacdo das recomendacdes dirigidas 3 empresa resultantes de Auditorias condurzidas pelo Tribunal

de Contas nos dttimos trés anos, bem come das medidas tomadas ¢ o respetivo resultado
Nos dtimaos trés anos nao foram cfctuadas recomendagdes por parte do Tribunal de Contas.

¢) Medidas implementadas no dmbito da adaptagdo progressiva dos sistemas de reperte ¢ dos processos
internos, de modo a asscgurar que, caso a cmpresa ainda ndo sc cncontre sujcita a obrigagio de
apresentacdo do relato de sustentabilidade, venha a cumprir cssa exigéncia nos prazos legalmente

estabelecidos pela Dirctiva Comuntdria Corporate Sustainabifity Reporting Directive (CSRP).

ACSIMARSUL n3o é uma empresa de interesse pudblice, nem empresa-mac de grandaes srupos, ndo he sondo
aplicavel o disposto dos artigos 66.°- B ou 508.°- G do Cadigo das Sociedades Comaerciais. Sem prejuzo do qua
antecede, @ no dmbito do Compromisse de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal, a SIMARSUI

desenvolvou, durants o ano de 2025, as atividades que podermn ser analisadas no capftulo 4.7,
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# 13 Quadro-5Sintese do Cumprimento das Oricntagdes

Para ofcitos de sistematizacao da informagae quante ao cumprimente das aricntagdes legais reforidas, aprosenta-sc

0 quadro scguinteo:

Cumprimenls
. . - . an licagdo . - . .
Ponlo Cumprimenlo das Cricnlagoes Legais 5 NoNA Quar N '.t r'__ Justificagdo f Referfneia ao ponlo do Relaldrio
L ldenlilicagdo
| Crocugdo do PAC P 850 G
X W capLala A4 2
*
oo ks ne SIGEIVS00 *
o5 coneedic as s
i Ohcigncia Cperacional ¢ gaslos operacionais H Lead® [Fag, B
3 Recursos | lumanes o Massa Salarial [Fa, 87
> 2 Lt i i eornres s clracdas & i
b autcrizadon de X Do e Rlaldria,
G darressa salacil sem oo v ool s (HE:A
A Plano de lnvestimenlos . 70l 238 i, 58
L Conlralualicagdo de Servigo Poblico H [ag, 58
iz cedonas, mans © et X [az, 58
1 o ke [ag, 58
4 Gesldo do Risco Nnanceira * ER [ag, 8% - %5
7 Umites de Crescimenw do Crdividamento * -1a2E [ag, 35
. Principic da Unidade de Tesouraria {arligoe 287 do DL
133/2013)
. - . idadzs v eplicesdes orte co lGCE an 31 ds
Dispribiid % 23 acl g squrle co lECFam 31 d
* DU RS
*
*
P, 97
X 4
P -
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Cumprimenle
. . - . an licagdo . - . .
Ponte Comprimenlo das Orienlagdes Legais 5 N MNA Quar . r'__ Justificagiin £ Referfndia ao ponto do Relaldrio
L ldenlilicagdo
1% Cstalule do Gestor Pablico 8- 100
{Jkelive
3y
Bl x
*
X
Cliz@riia e Gos 3c e
5 P Ao pezarnenn 4
sane. [ Ulhzasdio *
v_,
k=
By
e .
o Flare de MHeulea *
3
i
Mare: 4o arnas e
*
X T
QU IPNCH D L
s
* | o
crsalnen . g —ar
© * 5735
L as o conll
Il Contratagdo Poblica
g 2ag wormes dle falea hs Lk CnDL
Ay 2as ormres e calea * Lk COADL
el subtdos 2 visle pré *
12 Inflormagdn complemenlar .
o S sborne Maciong, o Conmaras b cee s
Dl ez as Lavrae %
LT
Diligcias Larredas soboo as - =
v Fazs il ros LES a8 Eo feram 27
o sar b o Triboul de
*
15 Sislemalizacdio do informagio *
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|4 Anexo — Declaragao de Conformidade da Informacao Reportada no SISEE

No ambita da preparaciao o submissio dos documontos da prostacio do contas roforonte ao oxercicio de 2025, o
preparas p - :

Conselho da Administracao da SIMARSUL, reunido para o ofeito, doclara que:

I, Toiwverificada a consisténcia entre a informagio financeira reportada no SI5FF ac longo do exercicio @ os
clernentos constantes da prostagdo de contas agora submetida ac acionista Fstado;

2. Nao foram identificadas diverg@ncias materiais entre os dados comunicados nas diferentas fases dereporte
que compromatam a fiabilidade ou a comparahilidade da informagio financeira final;

3. O Consclho de Administragdo asscgura que as informagdes prestadas obodecem acs principios de

voeracidade, transparéncia ¢ rigor cxigidos as crmpresas do Sctor Fmpresarial do Fstado

Mais s2 daclara que a prosente declaragio de conformidade ¢ emitida para os ofeitos tidos por canvenicntes ¢

intogra os ancxos ao Relatdrio do Goestdo,

Scixal, 3 de margo de 2026

JOSE Assinado de fOt:ma Assinado por: Rute Isabel Talhadas Cesario
digital por JOSE Num. de Identificagdo: 10537790
EDUARDO EDUARDO Data: 2026.03.04 09:19:46 0300

ESPERANCA ESPERANCA FIALHO
Dados: 2026.03.03

FIALHO 16:19:07 Z

Jos¢ Fduardo Fsperanca lalho Rutz lsabel Talhadas Cesério

Presidente Fxecutivo Vogal Nio Fxacutivo

Assinado de forma

JOAO AFONSO digital por JOAO

ALMEDA DA~ 015 10000
SILVA LUZ Dados: 2026.03.03

16:28:29 Z

Jodo Afonso Almeida da Silva | uz

Vogal Fxecutivo

DORA DA LUZ Assinado de forma digital

por DORA DA LUZ

BRANDAO BRANDAO REGO AFONSO

Dados: 2026.03.03 16:34:04

REGO AFONSO :

Dora da | uz Brandio Reso Afonso

Yaogal Fxecutivo

Assinado por: JOAO PEDRO COELHO DE OLIVEIRA
MIGUEL
Data: 2026.03.03 18:05:42+00'00'

Joda Pedro Coclhe de Olivaira Miguc!

Yagal Nao Fxocutivo
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15 Anexo ao Relatdrio

Nos termos do n.® 4 do artigo 448.° do Cadigo das Socicdades Comarciais apresenta-se a lista de acionistas a data

de 31 de derembro de 2025

Acionistas

N der Agties Subseritas
da Categoria A

LAoads e

Total deo Capital Social % Total de Capital

Subserito o Realizado  Social Subscrito

AcP - Agis oo Fomugl SGPS, 54

Aencheno
Barrei-o

[ esital
et
Palmi
S

Ses s
Setiha

2750006
375 455
2374305
853 5350

|27 290

[ 56 040
2513 5350
529 5385
3073785

2750006
375 455
2374305
853 5350

|27 290

[ 56 040
2513550
529 5385
3073785

Testal

25 0006 0006

25 000 006

Nas termos do referide artigo do Cadiga das Sociedades Comerdiais, declara-se que nenhum dos acionistas daixou

de ser titular das referidas fragdes do capital, no decorrer de 2025

Nas termas do n® b do artiso 447.° do Cadigo das Sociedades Comerciais, declara-se que nenhum dos membros

dos érgios da administragio c fiscalizagdo, sdo doetentores de agdes ou abrigagdes da Fpresa, dirctamente ou por

intorposta pessoa.
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C — CONTAS DO EXERCICIO

|  Contas Individuais

.l Demonstragdao da posicao financeira

Uinidade: euros

Notas 31.12.2025 31.12.2024
Ativos ndo Correntes
Ativos [rtangivels 5 |38 754 0%6 143588 0%
Ativos Fixos Tanghves 5 20 46| 55484
Ativos sob diretto de uso & 256 937 301133
Cutros Ativos Financeiros 7 79989 79989
Impastos Diferidos Ativos 31 4130 3%4 4743 652
Cliertes 7 - 259482
Desvio Tarifdrio Ativo 8 61 552734 65 131396
Total dos Ativos ndo Correntes 20489461 | 214 159 266
Ativos Corrertes
Irverttarios I 675918 676 166
Cliertes 7 14357015 [T 411253
Impasta sobre o Rendimerto do Cxerdtio 31 - -
Outros Ativos Corrertes [0 4 495 003 3918236
Caixd e seus Cquivalertes |2 4 188 872 660 159
Total dos Ativos Corrertes 237146808 |6 685 814
Total da Ativo 228611 419 230 845 080
Capital Proprio
Capital Socil [3 25000 000 25000 000
Reservas e Outros Ajustamentos |3 | 062 141 716201
Resuftacos Transitados I3 49973 556 47200308
Resuttade Liguido do Cxerocia |3 3007203 2919208
Total do Capital Proprio 79042 919 76035717
Passivos ndo Correntes
Cmpréstimos |7 44 772 609 50304 655
Massivos da locagio & 65 191 74 950
Fornecedores |8 8618271 8957 642
Irmpostes Diferidos Passivos 31 | 2740428 |4 994 3%9
Acrésdmos de Gastos do Investimerto Cortratual I'5 |5729% 083 |5 506 202
Subsidios ao Investimerto | & 47 766 173 49 135 870
Total dos Passivos ndo Correntes 127711754 138 973737
Passivos Corrertes
Cmpréstimos |7 |3 147 Hé6 8335443
Massivos da locagio & |01 608 |35 865
Fornecedores e Outros Massivos Correrites |8 8315992 6834318
Irmposte sobre o Rendimenta do Crercicio 31 271 580 530000
Total dos Passivos Correntes 21 856 746 |5 835 627
Total do Passive 149 568 500 154 809 363
Total do Passive e do Capital Préprio 228 611 419 230 845 080
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1.2 Demonstracio dos Resultados e do Rendimento Integral

Unidade: euros

Notas  31.12.2025 31.12.2024
Wendas - -
Prestagdes de Servigos 20 303354648 28081 666
Rédito da Construgio 20 3407 198 3055 242
Defice/superavit tarifaric recup. custe 200 - 35784662 - | 175242
Yolurne de Negdcios 30 15% 185 29961 665
Casto das Verdas/Varigio dos Invertirios 21 - 48934 537318
Castos da Construgio 20 - 3407198 - 3055242
Margem Bruta 26 267 646 26 36% 105
Farnetirmeritos e Serviges Cxternos 22 11419820  -11438618
Castos corn Messoal 23 - 5270775 - 459535
Armartiz, DepreciagBes e ReversGes do Cxercicio 24 - 8115202 - 77164638
Perdas por Imparidade e Reversdes 26 - #8524 -
Subsidios ao Investimerto I & 2464 1469 2294745
Cutros Castos e Perdas Operacionas 27 - 218588 204 743
Cutros Rendimentos e Canhos Operacionals 28 102063 139457
Resultados Operadoriis 3799970 4 847 478
Castos Financeiros 2% - 1955080 - 2149118
Rendimertos Financeiros 30 249 |44 282393
Resuttados Financeiros - 1705936 - | Bob 724
Resultados Antes de Impostos 2 094 034 2 980 753
Imposto do Cxerocia 30 - 1227505 - 10376
Imposto Diferido 31 21404673 749 83 |
Resultado Liquido do Cxercicio 3 007 205 2919 208
Resultado por Adio (bdsico e diluido) I3 0,12 0,12
Uinidade: euros
31.12.2025 31.12.2024
Resuttadeo Liquido do Cxercitio 34307203 2919708
Rendimento Integral 3 007 203 2919208
.3 Demonstragdo das variages do capital préprio
Uidac'a: guros
Capital Sovia. Roserval oz _E ::::]\T(i R:\':;il\’J:i'l:(:(;_l‘__:;tJ:(k) TOTA
Salde 1 31 de Dezombro de 2023 Nota 13 25 000 000 216 201 47 200 308 3027 372 76 143 881
Apleagan do Res, Diuido de Psaoereigie 2023 51 36S 2878004 3027 372 -
Raws. | 7ide de: Txoretico 202« 25137208 2517208
Gildo 2 31 de Dezembro de 2024 Nota 13 25 00 000 26201 47 200 308 2919208 e 3is 717
Apaleacio do Ros Liguido de Fxoerogie 2024 45 360 2FTELT 2919208 -
R | fide do =werctio 2025 - - - 3007 203 3007 105
Salde 1 31 de Dezembro de 2025 Nota 13 25 000 000 | 062 161 49 973 556 3007 203 79042919
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.4 Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Unidade: euros

31.12.2025 31.12.2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimertos de Cliertes 29451 350 26200 242
Fagamerttos a Fornecedores - 13263774 - 12802 %59
Fagamerrtos a0 Pessoal 3898 166 - 3406 44|
Pagarnertos/ Recebimento de IRC | 465232 396 928
Cutros Pagarnertos/Recebimentos relatives & Atividade Cperacioral 187 785 297232
Pagamertos Sesuranca Socil [ 250 05% - | 168397
Pagarnertos de Cutros Impostos - 2743
9761 304 8 362 006
Fluxa de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimentos de Investimentoes Financeiros 2080 4084
Recebimeritos de Ativos Fixos Tangfeeis -
Recebimertos de Ativos Irtangivels -
Recebimertos de Subsidios de Investimerto 589 628
Pagarnertos de Investimertos Firanceiros -
Pagarnertos de Ativos Fixos Tangivels -
Pagamertos de Ativos [rtarngfvels - -
Pagarnertos de Ativos Fixos Tangivels e intangiveis em curso 3730878 - 5175375
- 3139 171 - 5161 271
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamerto
Recebirmentos de Crpréstimos Obtidos 7 000 000 2 500000
Recebimerntas de Locagbes Financeiras -
Recebimerntos de Juros e Castos Simikres -
Recehimentos de Suprimentos - -
Fagamertos de Cmpréstimos Chitidos 8469201 - 5523315
Fagarnentos de LocacBes Financeiras 210102 54 740
Pagarmertos de Juros e Castos Similares [ 414717 - | 663 174
Pagarnertos de Suprimernitos - -
- 3094020 -4741 229
Varia¢io de Caixa e seus Lquivalentes 3528713 - 1540514
Caba e seus Cguivalerites no Iniio do exeraico (Nota |23 660 | 59 2200673
Capa e seus Couvalertes no Firn do exercicio (Mot [12) 4 188 872 560 159
Decomposicao da caixa o sous equivalentes {curos)
31.12.2025 31.12.2024
Caixa 100 100
Depdsitos 8 Ordem {(Nota 1 2) 4188772 460 055
4188 872 660 159
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.5 Notas as Demonstragées Financeiras

|. ATIVIDADF FCONOMICA

1. INTRODUGAQ

ASIMARSUL - Sancamento da Peninsula de Setdbal, 54, {adiante designada também por SIMARSUL ou Frpresa
ou Saciedade) com um capital social do 25.000.000 curos, ¢ sede sacial em Sesimbra, foi criada através do Decroto-
| i 34/2017, do 24 do margo, sendo responsavel pela exploragio © gestdo do sistema multimunicipal de sancamento

de aguas residuais da peninsula de Setdbal, e regima de exclusivo ¢ por um periodo de 30 anos.

Fste sisterna abrange a recolha, o tratamento ¢ a rejeicio de efluentes domdsticos, do coflucntes que resultem da
mistura de eflucntes domdsticos com cflucntes industriais ou pluviais, designados por eflucntes urbanos, ¢ a recegdo
de cflucntes provenicntes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de exploragae ¢
servico relativo 3 atividade de sancamento de dguas residuais em vigar no sistema, os respetivos tratamenta

rejeicdo, a qual dove sor realizada de forma regular, continua o oficionte.

1.2, ATIVIDADE

ASIMARSUL tem como atividade principal o tratamente © a rejeicae de oflucntes.
(2 Sistema integra coma utilizadares no sancamento de dguas residuais oito municipios, a sabor:
Os municipios do Alcochete, Barrciro, Maita, Montijo, Falmela, Scixal, Sesimbra ¢ Setibal

A atividade da SIMARSUL vigorard por um periodo de 30 anes, periode definido para a concessao que termina no
ultime dia civil do trigésimo ana, i, 31 de dezembro de 2046, A atividade ¢ regulada pelo contrato de concessao
outorgado antre o Fstado Portugués o a SIMARSUL, i data do 17 de abril de 2017, Fste contrate, provisto no
decrata-lo da constituicio da socicdade, integra um estudo do viabilidade ccondmica ¢ financeira que fika um
conjunto do prossupostos relovantes, entre os quais se destacam as regras ¢ os valores definidos para as tarifas ¢ o

cdlculo dos desvios de recuperagio de sastos.

De acorde com ¢ contrato de concessio, o valor do desvio de recuperagio de gastos a reconhacer anualmente fica
sujcite a aprovagio pola entidade reguladora do sctor (FRSAR) até ao final de feverciro do ano seguinte a que

rospaita,

1.3, ACIONISTAS

A CSIMARSUL ¢ uma sociedade andnima de capitais publicos, com um Capital Social de 25 000 000 curos,

intogralmaente realizado.
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S40 acionistas da SIMARSUL

Unidade eurcs

Acionistas N? de AcBes Subscritas Total de Capital Social % Total de Capital

da Categoria A Subscrito e Realizado  Social Subscrito
AdP - Aguas de Portugal SCPS, 5.A. 12750000 12750000 51,00%
Alcochete 375455 375455 | 50%
Barreire 2274 305 2274 305 7,1 0%
Moita 893 5%0 893 5590 357%
Marttijo | 127 2%0 | 127 2%0 4.51%
Falmela I 156040 | 156040 4.62%
Seixal 2819950 2819950 I 28%
Sesimbra 529 585 529 585 2,12%
Setibal 3073785 3073785 |2,30%
Total 25000 000 25000 000 100,00%

| 4. APROVACAQ DAS DFMONSTRACOFS NINANCFIRAS

As demonstrac@ces financoiras ancxas sdo aprosentadas em curos ¢ foram aprovadas pelo Conscho de
Administracdo, na reunido de 3 de margo de 2025, Contudo, as mesmas ostio ainda sujcitas a aprovacio pel
Assembleia Geral de Acionistas, nos tormos da legislagio comercial cm vigor em Portugal. O Consclho de
Administragio cntonde que cstas demonstragtes financoiras refletem de forma verdadeira o apropriada as

opcragdes da Frpresa, bom como a sua posicac ¢ descmpenho financeiras c fluxos de caixa.

2. POLITICAS CONTABIIISTICAS RFI FYANTEFS, JUI GAMENTOS F FSTIMATIVAS

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
FNinanceciro (IAS/ATRS) emitidas pelo “Intarnational Accounting Standards Board™ (VIASR™) o Interprotagdes emitidas
polo lnternational Nnancial  Reporting  Interpretations Committee™ (CITRIC™Y ou pelo anterior "Standing

Interpretations Committoe” ("SIC), adotadas pela UF, em vigor para excrcicios iniciados cm | de janciro de 2025,

As poltticas contabilisticas mals significativas utilizadas na preparacio destas demonstragdes financeiras cncontram-
s¢ descritas abaixo. Fstas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos, oxccto quando

roeforido om contrario.

Os valores aprosentados, salvo indicagio em contrdric, sio oxpressos em auros (FUR)

2.1. BASFS DF APRFSFNTACAO

As demaonstracdes financeiras da SIMARSUL faram preparadas tondo por basc o principio da continuidade das
opcragdes ¢ scgundo a basc do custo histdrica. A preparagae de demonstragdes financeiras cm conformidade com
os IASATRS requer o uso de estimativas ¢ assungdcs que afctam as quantias reportadas de ativos o passivos, assim
coma as quantias reportadas de rendimentos o gastos durante o periode de reporte. Apcsar destas cstimativas
screm bascadas no melhor conhecimento da gostio om relagdo ans cventos © agdes correntes, om Uhima andlise,
0s rosultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanta, ¢ convicgio da gestdo que as cstimativas o
assungacs adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurse do prdximae exercicio,

ajustarmncntos materiais ao valor dos ativos @ passivos.
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2.2. DIRFITO DF UTHIZAGAO DF INTRAFSTRUTURAS (“DUIM

220 CLASSINCACAO DA INTRAFSTRUTURA

AITRIC 12 define as regras a abservar na contabilizacdo dos contratos do concessao, atendendo aos servigos qua
presta ¢ ao poder de controlo sobre os ativos da concessdo. Nos termaos desta norma, as Frnpresas concessiondrias
do Grupo prestam dois tipos de servicos: o de construgio, modernizagio o renovagio das infracstruturas afotas ao
sistema; ¢ o de exploragio o gostio (operar @ manter) do sistema canstituido pelas infracstruturas, nocessarias a

prostagao de servicos aos utlizadores.

>2 0 operador (ou concessiondria) construir ou modarnizar as infracstruturas, o valor (tarifa) recebido ou a recebar
pele operador dove sor reconhacido pelo sou justo valor, @ oste corresponde a um valor que se materializa num

dircite que corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b)Y um ativo intangfvel.

Adicionalmante, nos tormos da ITRIC 12, a infracstrutura ndo deve sor reconhedida coma ativo tangivel do operador
(ou concessiondrial porque o contrato de concessdo ndo lhe di o dircito de a controlar. O operador tem acesso ¢
opcra a infracstrutura para prestar um scrvico publico om nome do concedente, de acordo com os tormaes do
contrato. Nos tormos do contrato de concessdo, no dmbita desta norma, o operador {ou concessiondria) atua como
um prestader de servigos. O operador (ou concessiondria) constrdi ou moderniza as infracstruturas (construgdo ou
modernizacao dos servigos) utilizadas para prestar servicos plblicos ¢ opera ¢ mantém as infracstruturas (oporagio)
durante um perfodo cspecifico de tempo. O operadaor {ou concessiondria) dove reconhecer um ativo financeiro na
medida em que tem um direito contratual de recchber dinhairo ou outro ativo financeiro do concadente pelos
scrvigos prestados, que correspondem a mantantes ospecificos ou determindyeis. Neste maodelo, o concedente
dispde de poucos ou nenhuns paderes discriciondrios para cvitar © pagamento om virtude de o acordo ser cm goral
legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tom um dircite incondicional de receber dinheiro se o
concedente garantir contratualmente csse pagamaento ao operador que correspondc a {a) um montante cspecifico,
ou (b} a diferanga, so existir, antra os montantas recebidos dos utilizadores do servico pdblico, ¢ outro montante
cspecffico, mosmo que o pagamento scja contingente ac facte do a concessiondria assegurar que a infracstrutura
cstd de acordo cam os requisitos de qualidade ¢ cficiéncia). O operador {ou concessiondria) dove reconhecer um
ativo intangiel na medida em que recehe um direito {licenga) do cobrar os utilizadoras por um scrvico plblico. O
dircite a cobrar aos utilizadores por um servigo pdblico ndo ¢ um dircito incondicional de cobranca, porque os

montantes ostdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

Atendende 3 tipologia dos contratos de concossdo das Fmpresas gostoras de SMM (sistemas multimunicipais),
nomcadaments no que diz respeito Ao scu enquadramenta legal (dircito a cobrar aos utilizadores por um servico
publico que ¢ incrente ao facto de os utilizadores utilizarem 2sse serviga), o maodelo que se adequa a realidade da
Fmprosa ¢ o do intangivel. Deste moedo, as Fmpresas gestoras de SMM - (sistermas multimunicipais) como
concessiondrias classificam as infracstruturas do sistcma que explora coma ativos intangiveis — Dircito de utilizagio

de infracstruturas.
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2.2.2. RFCONHFCIMENTO F MFNSURACAO

Os ativos intangivais (dircitos de exploragio) sdo registados ao custe de aquisicio ou produgio, incluindo os gastos
o rondimentos {liquidos) dirctos o indirctaments relacionados com os prajetos do investimenta, quo sio
capitalizados cm ativos intangfvcis cm curse. Os custos que podem sor capitalizados sdo os relacionados com a
realizacdo do investimento. Os custos operacionais sao afatos aos ativos intangfveis om curso atravds do uma
parcentagem calculada em fungdo da afctacdo do pessoal aocs rospetivos projotos. Os cncargos financoiros
relacionadas com cmpréstimos obtidos para financiamanto do investimento em curso sdo capitalizados na sua

totalidade até a entrada em explaracio do sistama, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagdas ¢ benfeitarias as infracstruturas da concessao (incluinde bans de substituigio),
por via da regulagio ccondmica da concessio, sao espedificamente remuncradas na medida cm que concorrem
igualmente para a formagdo da tarifa (ou scja, t&m uma rocuperagio implicita na accitagdo da amortizagiao pelo
regulador), sio contabilizadas no ativo intangfvel ¢ amartizadas nos mesmos tormaos do restante ativa intangfvel. As
despesas do conservagdo ¢ manutengio corrcntes, sio reconhecidas om resultados nos respetivos excrcizios cm

que acorrem.

Concessan Prazo Periodo Rermuncracio acionista
Taxa Ineid &
Concosszn 25 aros FO1T-3044 OT 15 anos | 3% CoSocil | Ros L om

iR - A e s s . . . .
A remuaerasio DT 1T anss | ¥ ircide eobre o capiral sodial e reserva legal. Addicionalmanta echre oz dridances em
dvicz e de rerureracio ec) vaente 2 T Danos

223 AMORTIZACOFS

O ativo intangfvel, dircito de utilizacio do infracstruturas, ¢ amortizade numa base sistemdtica de acordo com ¢
padrio de obtencdo dos beneficios ccondmicos ao masme, ¢ 530 detorminados pela regulacdo ccondmica ¢ pola

aceitacio dos gastos de amaortizacio ra farmacio anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizacdes sdo calouladas pelo método da soma das unidades, isto & pela amortizacio dos investimaentos
contratuais, que constam do estudo de viabilidade ccondmico ¢ financeira, tendo como base os caudais (gua ¢
cfluentes) faturados nesse exercicio ¢ os caudais a faturar até ao final da concessdo provistos no estudo de viabilidade

coondmico ¢ financeiro ancxo ao contrato de concessio.

Contrato de Concessao Taxa média

. Prazo do Contrato Caudais L
Investimento de Concessio A Amortizagio
{eurss) ) 2025
268 508 373 30anzs | 321 5310823 7 ATE

2.2.4. ACRFSCIMOS DF GASTOS PARA INVFSTIMFNTOS CONTRATUAIS

Frm cumprimenta do estipulado nas contratos de concessdo o gostio de parcerias o com as regras regulatdrias, o
sempre que aplicdvel, ¢ registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazor face as responsabilidades em
investimentas contratuais {regulados) ou cm investimentas de expansdo {regulados) da concessao ou da parcenia.
Fstos acrdscimos sdo calculados com basc no padrio do bencficics ccondmicos associados ao investimaento

contratual definido no maodelo ccondmice de suporte ac contrato do concesSao.
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No caso da SIMARSUL, os beneficios ccandmicos obtidos sda detorminados pela regulagdc ccondmica. Salicnta-sc
qus os acréscimos do gastos para investimentos contratuais visam garantir o princfpio da cspecializacio dos
cxercicios ¢ o balancocamento, durante o prazo do vigfnoia dos contratos deo concessio com o Fstado, dos
rendimentas (tarifas) ¢ dos gastos {incorridas ¢ a incorrer) que constitucm a sua base de cdloulo. Na prética, ostas
acréscimos correspondem a uma responsabilidade por reembolse a tarifas futuras, pormitindo um nivel de
cstabilizagda das mesmas, bom como o balanccamento, durante o prazo de vigéneia dos contratos de concessao

com o Fstado, dos rendimentas {tarifas) o dos gastos (incorridos o a incorrer) referidos anteriormente.

Fstes acréscimos sao recanhecidas em gastos na rubrica amortizaches do oxercicio o no passivo (ndo correnta),

scnda transferido o passivo para amaortizagtes acumuladas aquando da concretizagae do investimento subjacente.

225 DFSVIOS DF RFCUPFRACAQ DF GASTOS

Consideram-sc desvios do recuperagio de gastos: {i) a diferonga existente, a data da extingdo da sccicdade
concessiondria oxtinta em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade adveniontes da exploragdo ¢ gostio do
sistcma ¢ o valor a que a sociedade tonha contratualmente direito a tulo de remuncracdo do capital investido; o
(i) a diferenca verificada, anualmente, até ao torme de scgunde periode quinguenal da concessio, ontre os

resultados liquides da socicdade advenicntes da exploragdo o gestio do Sistema ¢ o valor a que a sociedade tenha

dircito em rosultado da aplicacao das regras ostipuladas na detorminagiao das tarifas.

Os dasvios de recuperagdo de gastos podem assumir naturcza deficitiria ou superavitdria, nos termos definidos no
contrato do concessan. A SIMARSUI regista nas suas contas os dosvios de recuparagao do gastos que sc verificarem
anualmente, até ac termo do segundo periodo quinguenal, registando, em simultines com a celebragio do contrato
de concessao, os desvios de recuperagio de gastos determinados a data da extingio da socicdade concessiondria do
sistema agregado nos tormos do presente Decreto-l ai, incluindo a remuncracio acionista o divida capitalizada
com a taxa correspondante s Obrigagdes de Tescuro Portugucsas a |0 ancs, acrescida de trés pontos porcentuais

até a data de entrada em vigor do contrato de concessdo, com base nas rospativas contas individuais da sociedade.

Os desvios de recuperagio de gastos de naturcza deficitdria ¢ de naturcza superavitdria existertes a data da oxtingio
da socicdade concessiondria do sistema agregado em 2015 ¢ os gorados na vigéneia da concessao até ao termo do
segunda periodo quinguaenal, capitalizados nos tormaos definidos na contrato de concessdo, dovern sor recuperados

pela via tarifria ou refletidos nas tarifas, consoants o caso, até ao terme do quinto periodo quinquenal da concessio.

Assim, anualmente ¢ cfctuado o cdlcule da diferenga entre o resultado gorado pelas operagdes ¢ a remuncragio
garanticda ao capital acionista investido, scndo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios do
recupcracio de gastos — ¢ o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferide, por contrapartida de

demanstragio de posigio financeira, a luz do reconhecimento de ativos © passivos regulatérios.

O valor do desvia de recuperacio de gastos corresponde a corregae (a orédito ou a débita) a fazer ao rédito das
atividades reguladas, para quo os rendimentos destas scjam os necessdrios ao cumprimento do - disposto
contratualmente, relativamente a recuperacio integral dos gastos, incluinda impostos sobre o rendimento (IRC) o

remuncragao anal garantida.
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2.2.6. RFDITO - SFRVICOS DF CONSTRUCAO

De acordo com o ITRIC 12 — Contratos de concessdo, a construgio da infracstrutura pelo operador constitui um
servigo que ¢ prestade ao concedente, distinto do servigo de operagdo o manutengio, ¢ que, como tal deverd por
osta, sor remuncrado. O rédito da atividade de construgio dove sor reconhecido de acordo com o ITRS 15 — Rédito
de contratos com clientes. No entanto, ¢ na aplicagio da ITRIC 12 ¢ assumide que nio oxiste margem na construcao,
Lma vaz que osta atividade & subcontratada axtornamante a entidades especializadas, transferindo os riscos ¢ os
retorngs a um tarceira (que constrdi}, polo que o rédito ¢ os gastos assaciados a construgao sio deigual montante.
Nio obstante o acdma oxposto, os rendimentos de construcio ¢ os gastos associados sdo rogistados na

demaonstragao dos resultados do oxercitio atendendo ao disposto na ITRIC 12,

2.3. FSTIMATIVAS F JUI GAMENTOS

As cstimativas ¢ julgamentos com impacto nas demonstraghes financoiras da SIMARSUL sio continuarmente
avaliados, reprosentande a data de cada relato a melhar estimativa da Administracio, tendo om conta o desermpenha
historico, a experinca acumulada © as oxpoctativas sobre cventos futuros que, nas circunstancias cm causa, so
acreditam screm razodveis. A naturcza intrinscca das estimativas pode lovar a que o reflexo real das situagdes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para cfitos do relate financeira, vir a diferir dos montantes cstimades.

As cstimativas ¢ 0s julgamaentos que apresentam um risco significativo do originar um ajustamaento material no valor
contahilistico de ativos ¢ passivos no decursa do axcrcicio seguinte, cncontram-se descritos ao longo do Ancxo nas

divulgactos associadas as rospativas rubricas:

Nota 5.2 — vida dtil ¢ imparidade de ativos intangiveis
Neta 5.4.2 - vida Util @ imparidade de ativos fixos tangfueis
Nota 6.2 — vida til de locacdes

Nata 8.2, — estimativa do Desvio de recuperacdo de gastos
Neta 9.2 — imparidade de ativos financeiros

Nata 14.2 — provisdes, ativos ¢ passivos contingontes

Nata 3 1.1 — estimativa de imposto ¢ impostos diferides

24, FVENTOS SURSQUENTES

Os cventos ocorridos apds a data da demonstracio de posicio financeira que proporcionem informagae adicional
sobre condighos que oxistiam 3 data da demonstracio de posicae financeira sdo refletidos nas demonstragdes
financairas. Os cvantos apds a data da demanstracao de posicio financeira que proporcionom informagao sobro
condigdes que ocorram apods a data da demonstracao de posicio financaira, s matariais s3o divulgados nas notas as

demonstragdes financeiras.

3. NOVAS NORMAS F Al TERACOFS DF POLITICAS

3.1, A TFRACOFS VOI UNTARIAS DF POLITICAS CONTARIIISTICAS

Durante o oxcrcicio findo em 31 do derembro de 2025 rdo ocorrcram alicragdes voluntdrias do polfticas
contahilisticas, face as consideradas na preparagio da informagio financeira relativa ao exercicio finde cm 31 de

derembra de 2025 apresentada nos comparativos,
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3.2. NOVAS NORMAS, INTFRPRFTACOFS F Al TFRAGCOFS, COM DATA DF FNTRADA FM VIGOR A

PARTIR DF | I2F JANFIRO F

Fstas normas ¢ altcracdes sdo de aplicagdo ofctiva para periodos anuais que scinicicrm om ou apds

2025 o foram aplicadas na preparagdo

Crastricdo

2025

dastas Demonstragdes [Nnanceiras.

Allsracao

| de jancire de

[rala cloliva

sriruabilic ads

| co i e 2025

Da aplicagio dostas alteragdes do normas, novas normas ¢ interpretagdes ndo existiram impactos relevantes para as

demonstragoces financeiras da SIMARSUL.

3.3. NOVAS NORMAS FINTFRPRFTACOFS JA FMITIDAS, MAS QUF AINDA NAQ SAO OBRIGATORIAS

As normas ¢ interpretagdes recentamante eritidas pelo IASE cuja aplicacio & obrigatdria apenas cm periodos com

infcio apds | de janciro de 2026 ou posteriores ¢ que a SIMARSUIL n3o adotou antecipadamenta sio as seguintos:

® /4 cndossadas pefa cu

Descricac

Alteracio

Data Ffoetiva

Frecree o I[FA5 5 ¢ FRET

Class Sl Fio o MonsurasFo de

[t mctos Firanes ros

Fames erences pualivadas poele IASPE cm raio de

G dorer-ortas dos rosutados

2024 el atterag

dao processo de revisio de nds-Hrplementagio da

IF35 5 ofcuado palo ASE

de aroro de 2026

Frecnee L IF3A5 5 ¢ FRST
Cortrazos <oae omadog com
clotividacda dopondaorta da
IRl et

Fame omenea pobleada poo IASB e coremare oo

2024 el goidanee o divolgidos adicioneis
roelaciona:das cor conteanns defosnedmeno de
cotric dade provesientes oo enes gmy reaovaveis, aem

cornes possihbilidade de designar cssos contretos come

irstrumcitos oo cobortura se curprirem
deotermnados reoguistos,

de aroro de 2026

Melorermartas anuais das aormrias
irernacionas oo relkdo finarceiro

Fecuma |

Correspones: essene elrene a emendas s rooras
[F25 1, IFREZIFAS 2, IFRS G olAs 7

de aroro de 2026

e Ainda ndo cndossadas pela FU

Dhese

CAn

Alteracio

Data Fotiva

IF35 18 - Aprosentagin o
s dlernerstragfies

O oobr otiwe 02 [FAS 12 & cstabelecer roequisitos psara 2

spresormacic o divalmcio deinfer mag

traches fivaroeiras

ctAs [

dernes

AHSSOE. MR (U
ionar e
reproscrta fomento os atbeos, pass vos, copital

pedorio, rendimentos o gastos deooma srtic e e

e

arornde 2027

IFRS 1% - Sunsidid-ias som
1 Ldaede okl

FCE[0”

Mrilg

Fsme nearne parnite: ¢ e uraschsid dra o ceivel possa

optar por divulgagdes red.z das nas sas

darmarstractios finarceiras properadas om 1=RS

e

ararnde 2027

Abtoraciios 1 FRS 13 - Subsic Arias

ser respaossan ldade plblo:

[wulg s

Flirinaciio da possibilidade da cnticees cofinie o -l

dedetahe das o wvalgaefieos acfeongr,

e

ararodn 2027

Alorachios an IAS 2 - Os ofeitos

das shora

Conva 1 e

i [Pl LTI T

spreseemacio hiposinflaciondri

W A Ty e cmbion

sy A LT
e i ey e
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arode 2027
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Relativamente a cstas normas @ interpretacfes, emitidas pelo 1ASE mas ainda ndo aprovadas ('endorsed™) pel
Unido Furopaia, a Fmprasa cncontra-se om fase de identificacio dos impactos para as demaonstragdes financeairas

decorrontes da sua futura adocio

34. NORMAS FM RFVISAQ

IMRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Fsta norma permite que uma entidade cujas atividades cstojam sujcitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior
parte das suas polftticas contabilisticas do anterior normative comtabilistico relativas a contas do diferimento

relacionadas com atividades reguladas ao adotar as ITRS pela primcira vez,

N&o podem aplicar a norma: (i) as entidades que jd preparam as demonstragdes financciras em ITRS, (i) as entidades
cuje atual normativa contabilistico naa permite o reconhacimanto de ativos o passivos regulatdrios ¢ (i) as entidades
cujc atual normativo contabilistico permite o reconhadmenta de ativos ¢ passivos regulatdrios, mas qua nao tenham

adotado tal polftica nas suas contas antes da adogio das ITRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem sor apresentadas numa linha scparada da
demonstragio da posicao financeira ¢ os movimentos nestas contas devemn ser aprasentados cm linhas scparadas
na demonstragdo de resuttados @ na demonstracae do resultada integral. Deve sor divulgada a naturcza o os riscos

associados a tarifa regulada da entidade ¢ os ofzitos de tal regulamentagiao nas suas demaonstragdces financeiras.

As alteracdes sdo aplicdveis prospactivamaente para oxercicios iniciados em ouapds | de Janciro de 2016, A aplicacio
antecipada ¢ permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Furopeia (UF) decidiu ndo langar o endosso

desta norma intarmdédia o esperar pela norma final,

Fr janciro de 2021 o IASB apresentou o Fxposure Draft da nova norma ITRS 14 — Ativos ¢ passivos regulatdrios,
tendo terminado o 30 de julho de 2021 o periode para recegao de comentarios. A nova versao do ITRS 14 propée
que as ativos ¢ s passivas regulatdrios scjam mensurados através da estimativa de todos os cash-flows futuros
descontados A data de relato. A taxa de dosconto deverd corresponder 3 taxa resulatdria, caso a taxa regulatdria
nao permita compensar a Fmpresa do ofeito de variacdo temporal do dinheira, entio deverd sor usada uma taxa
que permita ofctuar csta compansagao. Fr cada data de relato a Frprasa doverd atualizar a estimativa de todos os
cash-flows futuros o descontdos 3 taxa regulatdria inicial. A norma provd requisitos adicionais de divulzagio sobre
os ativos, passivos, rendimentos @ gastos regulatdrios, bom como uma andlise de maturidade aos ativos ¢ passivos
regulatdrios. Fm dezembro de 2021, o IASR, apds andlisc dos comentdrios recchidos ao Fxposure Draft, identificou
as arcas que necessitam de trabalho adicional. Ocorreram reunides do IASB om 2022 ¢, om 2023, ocorrerdo outras
reunices, para andlise © revisao de algumas propostas ao Fxposure Draft. O Grupo AdP encontra-sc om fasc de

andlise ¢ do avaliacio dos impactos do Fxposure Draft.

4. POIITICAS DF GFSTAQ DF RISCO

4.1. TATORFS DF RISCO

As atividades da SIMARSUI ostdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeira: risco do crédito, risco
de liquidez ¢ risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupe AdP desenvelveu o implementou um

programa de gostio do risco que, conjuntamente com a monitorizacdo permancnte dos mercados financairos,
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procura minimizar os petenciais ofzitos adversas na performance financeira da /AdP ¢ suas participadas. A gestdo do
risco & conduzida pelo departamento central de tosouraria com base ecm paliticas aprovadas pela Administracio. A
tesouraria identifica, avalia ¢ realiza operacdes com vista & minimizagdo dos riscos financeiros, cm estrita cooperagio
com as unidades eperacionais do Grupo AdP. O Consclho de Administragdo providencia principios para a gestao
do risco coma um todo ¢ politicas que cobrem dreas especfficas, como o risco cambial, o risco de taxa de jure, risco
de crédito ¢ o investimento do excesso de liquidez. O Consclho de Administragio tom a responsabilidade de definir
principios gerais de gostio de riscos, bem como limites do exposicio. Todas as oporagdes realizadas com
instrumantos derivados carccemn de aprovagio prévia do Consclhe de Administracio o da Tutela, que define os

paramatros de cada operagio ¢ aprova documentos formais descritivos dos objotivos das mesmas.
4.2, RISCO DF MFRCARO

420 RISCO DFETAXA DF JURO

O risco da taxa do juro da SIMARSUL advdm, essendialrmente, da contratacdo do empréstimaos, quar de longo prazo
quer do curto prazo. Neste ambita, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Fmprosa
ao risco de fluxes do caixa ¢ cmprdstimos obtidos com juros 3 taxa fixa cxpéemn a Frrpresa ao risco do justo valor
associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a andlisc aproximada de sensibilidade dos cncargos financeiros

da SIMARSUI

Unidaca: 1o

31122075 31172074
EENRAED] PAECRRE:

[ures Suportados Rl 38 ;
[urezs Suportados TxMécia 1 % JL8TEY FAALGIT
Jurizs Supartados T Meéedia -1 2 | 321 378 | G717

Impacto da variagdo de taxa mensurada num prazo de um ano.

422, RISCO DF PRECO DAS MATFRIAS-PRIMAS (FNFRGIA F COMBLSTIVFIS)

Qs gastos anuais da SIMARSUL cm cnergia ¢ combustiveis, representam aproximadamente 29% do total de

t= f=3 D D

fornccimentos ¢ servigos oxternos. O Grupo nogoccia o contratualiza contralmente a aguisicio destas matdrias-
] (=1

primas para todo o Grups. No caso da cletricidade é fikado o prego para ¢ horizonte do contrato. A SIMARSUI

estima que para o préximo ano os custos com cletricidade venham a aumentar significativamente decorrente do

térming do contrato que se encontrava om vigor ¢ da atual conjuntura.

4.3. RISCO DFQUINEZ F DE CAPITAI

A gostio do risco do liquidez implica a manutengio das dispeonibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagae da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito o a habilidade de
liquidar posic@cs de mercado. Fmvirtude da dingmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria. da SIMARSUI pretande
asscgurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o ofeito as linhas de crédito disponfveis. A SIMARSU
cfctua a gostdo do risco de liquidez atravds da contratacio o manutengdo de linhas de crédito o facilidades de
financiamento, com compromisso de temada firme junto do instituicSes financoiras nacionais, que permitcm o
accsso imediato a fundos. A tabela abaixo aprescnta as responsabilidades da SIMARSUL por intervalos de
maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela s3o os fluxos de caixa contratuais, a pagar no

future incluinde jurcs.
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Unidade: euros

Risco de Liquidez < | ane I a5 anos > 5 anos
Firanciarmertos 8335443 | 26925870 23378785

Fornecedores e Outros Passivos 4834318 - -

Os crmpréstimos BRIl permitermn contratualmente que a SIMARSUI cscolha a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa
de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do cmprdstima ou taxa fixa revisfvel por um determinado periode de
tempo. Naste sentido, para ofeitos de determinagio dos juros futuros nos emprdstimos BRI foram considerados os
juros conhecidos o formalmente contratualizados, pelo que, para o porfodo temporal apds o qual a taxa fixada cstd

cm vigor ndo faoram considerados juras no quadro acima por ndo ser determindvel de forma fidvel qual o juro a

incorrer ne Tuturo.

Tendo cm conta o oxposta, bem como os meios libertos do exploragio recorrentes, a SIMARSUL nio antove
dificuldades no cumprimenta das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os cmpréstimos bancdrios deo
curto prazo, a SIMARSUL dispéie de liquidez imadiata para satisfazer a totalidade da servico da divida provisto para
0s 12 mases subsoquantas.

Unidade: etros

Risco de Capital 31.12.2025 31.12.2024
Crnpréstimes rao Correntes 44 272 609 50304 655
Crnpréstimaos Corrertes 3147566 8335443
Cisponibilidades - 4188872 - 660 159
Divida Liguida 53181304 57979939
Subsidios ao Investimerto 47 266 173 49 135 870
Total do Capital Propric 79042319 J76035717
Total do Capital (Subsidios 1 Total Capital Prdprio) 26309 092 [25 171586
Divida/Total do Capital 042 046

O objotive da SIMARSUL em relagdo ¥ gestdo de capital, que ¢ um conceito mais amplo do que o capital relovado
na face da demonstracdo do posicdo financeira ¢ manter uma ostrutura de capital Stima, através da utilizagio
pridente de divida que the permita reduzir o custo de capital. O objctivo da sestio do risco de capital & salvaguardar
a continuidade das operagdes da SIMARSUL, com uma remuneracio adequada aos acionistas ¢ gorando beneficios

para todos os torceiros interessados.

A politica da SIMARSUL & contratar emprdstimes com entidades financeiras, ao nivel da Fropresa-mas, a AdP
(excocdo foita aos emprdstimos relacionados com o investimanto), quo por sua vor fard emprdstimaos as suas
subsididrias. Fsta polftica visa a otimizagdo da cstrutura de capital com vista a uma maior cfici®ncia ¢ redugio do

custo média de capital.

O modelo de financiameanto da SIMARSUIL asscnta fundamentalmente em trés grandes categorias que pormitem o
cquilbria da estrutura de capitais, o financiamento bancdrio. com particular incidéncia nos financiamentos contraidos

junta do BFI, no capital praprio o subsidios ao investimento ndo reembolsdveis.

44, RISCO DF CRFDITO

O risco de crédito ostd essencialmente refacionado com o risco do uma contraparte falhar nas suas obrigagdes
contratuais, resultando uma perda financeira para a SIMARSUL, estando sujeita ao risco de crédito nas suas atividades

opcracionais, de investimento ¢ de tesouraria,
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Contrapartc dc exploragio

(O risca da crddito relacionado com operagdes ostd essencialmente relacionado com crdditos de servigos prostados

a clientes (servigos do sancamanto).

A composicao da carteira de clicntes do SIMARSUL tem 2 naturczas: {i} autarquias locais, servigos municipalizados;

(i} particularcs, institucionais ¢ Fmpresas abastecidas pela reda de distribuicio om baixa.

O risco de crédito asseciado a ostes clientes ¢ considerado diminuto ou prédxime do risco sobarano, observando-sc
historicamente que o ndo pagamaenta dos scrvigos prestados resulta essencialmente de divergéndias sobre as faturas
traduzidas om processos judidais. Nos tormos da legislacdo o regulacio om vigor, aplicdvel aos sistormnas
multimunicipais ¢ parcerias. a ateracdo dos walores em divida, por acordo voluntdrio ou oxtrajudicial ontro as
crtidades gostoras ¢ estas entidades ou por sentenca judicial, relova para ofcito do recdlculo do Desvia de

Recuperagio de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestagio de serviges futuros.

Nio abstante o anterior, o processo administrativo associado 3 cobranga ou regularizagio por via de acordos ©
imputacido ao desvio de recuperagio de gastos & moroso, o que explica o valor clovado do montante de dividas

vencidas (vor nota 9) bem como os rendimentos financeiros {ver nota 300

O Conscho do Administragae da SIMARSUL continua a cntender que sobro csses saldos ndo oxistern a data
indicadores que conduzam ao reconhacimento de perdas prospetivas por imparidade (oxcoto em situages muito

cspacificas ¢ que resultam de acardos celebrados, traduzidos no cdlculo do Desvio de Recuperagio de Gastas).
Contraparte dc depdsitos

A scouinte tabela representa a exposico madxima da SIMARSUIL a risco de crédito {ndo incluindo saldos de clicntes
o de autros devedores) a 31 de dezembro de 2025 sem tor em consideracao qualquer colateral detido ou outras
mclhorias de crédito. Para ativos na demonstracio de posiciao financaira, a oxposicio definida é bascada na sua

quantia cscriturada como reportada na face da demonstragio de posicio financeira,

Unidade: etros

Ativos Financeiros Bancarios  31.12.2025

Depdsitos 4 Ordem 4188772
Caixa | 00
4 188 872
Rating 31122025

RCP RRR+

RFI A

M ertapicr Geral RR—

G A

Ban<i-ter A

IGCP A

Mome Moooy's
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Unidade: euros

Ativos Financeiros Bancdrios Rating 31.12.2025
BCP BRB 1857218
BPI A 78084
Mortepic Ceral BB 24 327
CCD A 0403
Barikirter A 6098
ICCP A 3884 447
Depdsitas a Ordem 4188772

45. RISCO DF FXPI ORACAO
451, RISCO DF CATASTROIF

ACSIMARSUL cstd exposta a riscos do catdstrofe ¢ de fendmenos da naturcra, que podem colocar cm risco a
opcracicnalidade das infracstruturas © a consequente perda de reccita. Para fazer face a ostes riscos, a SIMARSUI

tem contratualizados scguros para a transforéncia destes riscos.

452 RISCO RFGUIATORIO

Através da | cin® 1072014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da FRSAR, a qual passa a assumir o
cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforqada autonomia cm tormaos organicos, funcionais

¢ financeiros, sendo cquiparada a outras entidades reguladoras independaontas,

A regulacio ¢ a mais significativa restricio a3 rentabilidade das atividades ccondmicas desenvolvidas pelo Grupo. O
regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de
definirem um cendrio de oficiéncia produtiva que estabelece os gastos a screm recuperados pela tarifa o que podem

diferir dos gastos efetivamaente incorridos. Nestes gastos inclucm-se os gastos financciros.

5. ATIVOS INTANGIVEIS
5.1. POITTICAS CONTABII ISTICAS

Dircito de Utilizagdo de Infracstruturas {“TUINTD
Para as polfticas contabilisticas relativas ao Dircito de WHilizagio de Infracstruturas, consultar divulgacdo na nota 2.2,
Qutros ativos intangiveis

Os ativas intangiveis (despasas de desenvolvimenta de software, as despesas com propriedads intelectual ¢ outros
dircitos) s3o contabilisticamente relovados pelo scu valor de custo liquido de amortizaghes acumuladas. Os gastos
deo investigacio o doscrvolvimente que ndo cumprem com os critérios de reconhocimento de despesas de
desenvolvimento cnquanto ativos intangfveis sio reconhecidos em gastos do perfodo quande incorridaos. Os gastos
de desenvalvimento proviamente reconhecidos como gastos do oxercicio ndo sdo reconhecidos como ativos
intangfvois cm perfodos subscquentes. Investimentos que aumentem a perfermance dos programas de software

para além das suas cspecificacdaes originais sdo adicionados ao custo original do software
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Fstas rubricas sdo amortizadas pelo método das quotas constantes. normalmente por um periodo de tréds a der
anos. Os custos de implementacdo do software reconhacidos como ativos sdo amortizados usando o método das

queotas constantes sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente de trés 3 scis anos.
Imparidade

Ok ativos da SIMARSUL s3o analisados 2 data de cada demonstragio de posicio financeira por forma a detctar

indicagfes do cventuais pordas por imparidade. Sc assa indicagdo axistir, o valor recuperdvel do ativo ¢ avaliado.
Para outras ativos intangiveis com vida Util indafinida, o valor recuperdvel & avaliado anualmaente a data do relato.

Tendo cm conta as promissas dos contratos do concessao, © valor recuperdvel do dircito do utilizagdo do
infracstruturas (DU} corresponde ao valor do uso, ¢ oste por sua voz corresponds 3 remuncragdo garantida
(dividenda} om cada um dos anos ac longo do prazo da concessdo. Fstes mantantos sio parte intogrante do FVED
(cstudo do wiabilidade ccondmica ¢ financaira) ancxos aos contratos do concossdo que sdo reenviados

periodicamcnte para ¢ regulador do scctar.

Sempre que existem indicagdes de potenciais perdas por imparidade ¢ determinado o valor recuperdvel dos ativos
da SIMARSUL. Quando o valor contabilistico de um ative, ou da unidade geradora de caixa onde @ mesmao so
cncontra inscrido, oxcede a quantia recuperavel, & reduzide atd ac montante recuperdvel, scndo esta perda por

imparidade reconhecida nos resultados do exarcicio.

Para as unidades geradoras do caixa com atividade iniciada hd menos que um corto perfodo de tempo {2 a 3 anos)
a SIMARSUL ofetua uma andlise da imparidade. Na caso em que os respetivos negdcios ndo tordo atingido ainda
maturidade suficiente, sio reconhecidas perdas por imparidade quando existam indicadores inequivacos de que a

sua recuperabilidade & considerada remota.
Determinagio da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel ¢ a mais alta entre o seu prego de venda liquido ¢ o seu valor de use. Na determinagio do
valor de uso de um ativa, os fluxas de caixa futuros estimados s3o descontados utilizando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do wvalor temporal do dinhcire ¢ os riscos
especificos do ative om questio. A quantia recuperdvel dos ativos que por si sd ndo goram fluxos do caixa
independentes ¢ determinada e conjunto com a unidade geradora do caixa onde os mesmos secncontram

inscridos.
Reversio de perdas por imparidade

As perdas por imparidade s3o rovertidas sempre que existam alieragdes nas estimativas usadas para a determinagio
da respetiva quantia recupardvel. As pordas por imparidade sdo rovertidas até ag valor, liquido de amartizacfes, que

O ativo toria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

5.2, FSTIMATIVA F JUI GAMENTO

Vida dtil

A determinagdo das vidas teis do Dircito de Utilizagio de Infracstruturas, bem como o respetivo método de

amortizagaa, ¢ essencial para determinar o montante de amortizacdes a reconrhocer na demonstracio dos

rasultados.
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Fstes dois pardmctros foram definidos de acordo com a melhor cstimativa da Administragae para os ativos ©
negacios om questio. No entanto, tratando-se de uma atividade concassionada o regulada. a vida (til do Mireito de
Lkilizagdo do Infracstruturas ostd associada ao padrdo de beneficios ccondmicos obtidos ¢ que sdo determinados
pela regulagio ccondmica (caudais ¢ prazo da concessdo), ¢ do acordo com os respativos cantratos do concaessao.
Mo fim das concessdes, o Dircito de Utilizagio do Infracstruturas cstd amortizado a 100%. Adicionalmente, facc 3
caracterfstica da concessdo da SIMARSUL de rendimenta garantido, altcragdes nos caudais ndo t8m impacto no

resultado liquido dado que ossas variagtes sdo neutralizadas pelo Desvio do Recuperagio de Gastos (ver nota 2.2.5),

Na determinagio do investimento contratual, a SIMARSUL utiliza, para efeitos de basc de amortizagdes, o valor dos
investimentas contratuais provistos nos cantratos de concessao ofou Fstudaos de Viabilidade Focondmica o Tinancaira
(FVFI) submetidos posteriormante ao Concedente, os quais poderdo ostar sujeitos a revisdo o aprovagio por parte

do masmo, com conscquante impacto nas demonstragdes financeiras da SIMARSUL .
Imparidade

A determinacio de uma cventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia do diversos cventos,
muitos dos quais fora da csfera de influéincia da SIMARSUL, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o
custo de capital ou a manutengdo da atual cstrutura regulatdria do maercado, bom como por quaisquar outras

altcrac@es, quer internas, quer oxternas 3 SIMARSUI

A identificacio dos indicadores do imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futures ¢ a determinagio do justo
valor de atives {ou de conjunta de atives) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragio, no
que respeita 2 identificacao ¢ avaliagio dos diferentes indicadoras de imparidade, fluxos de caixa esporadas, taxas

de desconto aplicAveis, vidas Uteis ¢ valores residuals.

53. DFTAIHF F MOVIMENTO

O detalhe das ativos intangiveis cm 21 de derembro de 2025 ¢ 31 de dozembro de 2024 ¢ como segue

ASIMARSUL ndo recanhece ativos intangfveis gerados internamante.

Unidao'ar &inos

31122075 311727074
Mreitos de Utilizagie oo nfra-Feorutaras (DL 35275459 |43 553 02

138 754 096 143 588 091

O mavimento acorride nas ativos intangfvais no exercicio findo cm 31 do derembro de 2025 ¢ no excrcicio do

2024 & como scauc

Walor Grulo 31122023 Aumentos  Transferénciasilens ajustamen 310122024 Aumcnlos Transforéncias 310122025
ot - Py - - :
DIl o Curse FOREME - DTFIREL - EnIUAD ER R I
ITORE G - - 328D OO0 0E -
Amorlizacdes Acumuladas
ot - BI73IREYT - Gafden? - - - & 3R - FOAR 33 - ORI 2L - T 3IRGLY
Ajuslarneans de A et - - - - - - - -
- BITFIREYT - 430esd - BATIRS - - B OFTLIR - TF00B13T 0 - 102l - 9T 3ELGLY
Walor Liguide |48 003 858 -3 199421 - BEF DGR - 2% ZED 113 588 0% -34605 93 -1 168 0ol |38 751 0

No ano de 2025 a transferfincia no montante de 3.5 10387 curos para a rubrica “Dircite de utilizagio de

infracstruturas” ¢ aexplicada cssencialmaente pela entrada om funcionamento ou término das obras om varias
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infracstruturas da SIMARSUL {novas infracstrutiiras ou invostimentos do reabilitagdo do infracstrutiras do

tratamento ¢ transportc do sancamonta).

Na sequéncia. da entrada cm funcionamento ou térming do abras destas infracstruturas. foi reclassificado da rubrica
“Aoréscimo do gastos do investimente contratual” para amortizagdes acumuladas do Direito de utilizagio de

infracstruturas um montante de 109121 curos.

O valor registado om "Ativos Intangfveis em Curso' no cncerramento do oxercicio de 2025 represanta o
investimenta em curse na valorizagdo do subsistorna de sancamanto da Peninsula de Sctibal. Fstos projotos, focados
na construcao o requalificacdo do infracstruturas criticas, sao fundamentais para otimizar a capacidade de tratamento

c clovar os padrdes de eficiéncia operacional ¢ ambicntal da SIMARSUI
54. ATIVOS INXOS TANGIVFIS

540 POHTICAS CONTABNISTICAS
Reconhecimento ¢ mensuragio

Os ativos fixos tanghveis oncontram-se globalmente mensurados ao custo. deduzide de oventuais perdas de
imparidade, sendo depreciado em fungio da sua vida Gtil estimada. Os dispéndias dirctamante atribuiveis 3 aquisicac
dos bens ¢ 3 sua preparagdo para entrada em funcionamanto ostde a sor considerados no scu valor da demonstragio

de posicao financeira,

Os custos subscquentas sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos scparadas,
conforme apropriada. somente quande & provavel que beneficios ccondmicas fluirio para a Frprasa ¢ o custo
possa sor mensurade comn fiabilidade. A depreciagdo dos mesmos & efctuada durante a vida dtil remancscente do
bam ou até & proxima reparacdo, das duas a que ocorrer mais cedo. A componente substituida do bem ¢ identificada

o reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com roparagdcs ¢ manutencao sac reconhecidos como um gasto do perfedo em que sdo

incorridos.

A depreciagio dos ativos fixas tangfveis afctos 2 exploragae ¢ ofctuada com base na vida (til estimada a partir do
momente om que 05 mesmos ostejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel & obtido mediante a

deducio do valar residual expectivel no final da vida (il estimada.
Depreciacdes

As vidas Utcis astimadas para os ativos fixos tangiveis sdc traduzidas nos scguintes prazos médios:

Naturczas
Intervalo de anos
Fouipa=icrto bisicoe g-133
Forramemtas o utenslios 23
Fojuiparnento ac ~iristrat v 4

A depreciacae dos bens para os quais oxiste uma intengio de venda ¢ suspensa, passandc 05 Masmos a sorem

classificados coma ativos naa correntes detidos para venda.
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Imparidade

sampre que oxistam indicios de peorda de valor dos ativos fixas tangfveis. sdo ofctuados tostes de imparidade, do
farma a estimar ¢ valor recuperdvel do ativo, ¢ quande necessdrio registar uma perda por imparidade. O valor
recuperdvel ¢ determinade coma o mais clovado entre o prego de venda liquido ¢ o valor de uso do ativo, sendo
cste ditimo calculade com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado

o da alicnagio do ativo no fim da sua vida (til.

No final de cada excrcicio, o Consclho de Administragio revé os métodos de depreciagae ¢ as vidas dtcis ostimadas
para cada ativo de forma que scjam ficlmente refletidos os padrées de consumao de beneficios dos ativos durante
0s anas da sua utilizagdo pela SIMARSUL. Fventuais alteragics destes pressupostos scrio tratadas como uma

altcragio de astimativa contabilistica ¢ alvo do aplicagio prospotiva,

Detorminacdo da quantia recupordvel dos ativos

A quantia recuperdvel € a mais alta do scu prego de venda liquido ¢ do scu valor de use. Na determinacio do valor
de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa do desconto antas de
impostos, que reflete as avaliagheos correntas de mercada do valor temporal do dinheiro @ os riscas espacfficos do
ativo o questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por si s9 ndo goram fluxes de caixa independentes &

determinada cm conjunte com a unidade geradora de caixa onde os mesmos sc cncontram inseridos.
Reversde do pordas por imparidade

As perdas por imparidade s3o rovertidas sempre que existam alieragdes nas estimativas usadas para a determinagio
da respetiva quantia recupardvel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagées, que

O ativo toria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.
Desreconheociments

Qs ganhos ou perdas provenicntes do abate ou alicnacio sio determinados pela diferenca cntre os recebimentos
das alicnagdes ¢ a quantia contabilfstica do ativo, ¢ s3o reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragao

dos rosultados.

542 FSTIMATIVAS F JUF GAMENTO
Vida (il
A detorminagio das vidas Utcis dos ativos fixos tangiveis & essencial para determinar o montante de depreciagdes a

reconhacer na demonstragdo dos resultados. Fste pardamctro foi definido de acordo com a melhor estimativa da

Administracio para os ativos om questio.
Imparidade

A determinacae de uma cventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréincia de diversos cventos,
rmuitos dos quais fora da esfora de influéngia da SIMARSUIL, tais como a disponibilidade futura de financiamanto, o
custo de capital ou a manutengao da atual cstrutura regulatdria do maorcado, bem como por quaisquar outras

altcragdes, quer internas, quer externas a SIMARSUL
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A identificagio dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxes de caixa futures ¢ a determinagio do justo
valor de atives {ou de conjunta de atives) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragio, no
que respeita A identificacio ¢ avaliagio dos difcrentes indicadores do imparidade, fluxos de caixa csperados, taxas

de desconto aplicdveis, vidas Oteis o valores rosiduals.
543 DFTAIHF EMOVIMENTO

O detalhe dos ativos fixos tangfveis em 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 & como seguc:

Uinidade: euros

31.12.2025 31.12.2024
Ativers Fixos Tanghvels 120461 L5 484
120 461 hh 484

O movimento ocarrido nos ativos fixos tangiveis na exercicio findo om 31 de derembra de 2025 ¢ no oxerclcio de

2024 ¢ como scguc

- L A o X
LAvidacsr gl

Walor Bruto 31122023 Aurnentos 31122324 Aurnentos J112.2025

Mdivers s Tengive s - Cubros 37 684 25280 &5 964 76 8a0 43 81<

37 684 23280 g6 964 76850 43 81«
Depreciactes Acumuladas 31122023 Aurnentos 31122024 Aurnentos 30122025

Mivers Fuwoss Tengive s - Outras - 732 - 2457 - [ 475 - | 873 23352

7392 - 2457 - [ 475 - | 873 23352

Walor | iguido 30 363 26 823 55 484 &4 977 120 461

6. | OCACOFS

6.1. POITTICAS CONTABII ISTICAS

As locacheos nas quais a SIMARSUL & locatdric sio reconhacidas, mensuradas ¢ aprosentadas de acordo com um
modelo dnico. Através deste modelo, as locagdes sdo contabilizadas na demonstragio da posicao financeira. Na data
de infrio da lotagio, a SIMARSUI reconhece o passivo relative aos pagamentos futures da locagae (isto & o passivo
da locagio) ¢ o ative que reprasenta o dircito do use do ative durante o periode da locacio {isto &, o ativo sob
dircito de usad. A SIMARSUIL reconhece separadamaente o custa financoire relacionade com o passivo da locagio o
0 custo com a depreciagdo ou amortiracdo do ativo sob o direito do uso. A SIMARSUL apenas tom locaghes

cnguanto locatdria,

A)  Contabilizacdo nos locatarios

Reconhecimento ¢ mensuracio inicial da locacio

Na data de infcio da locacio a SIMARSUL reconhace um ativo sob dircite de uso ¢ um passivo da locagio.

Mensuracdo inicial do ativo sob dircito de uso (“Right-of-usc assct”)
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Na data de inftic da locagas, o ative sob dircito de uso & mensurado ao custo, o qual cquivale ao valor do passivo
da locagio adicionado do custos com desmantelamaento do ative {quando os masmos sejam uma obrigagio), de
custos iniciais dirctos de instalagio do ativo ¢ de pagamentos deduzidas de incentivos que possam tor ocorride antes

da data do contrato.
Mcnsuragdo inicial do passivo da locacac

Na data de inicio da locagdo o passivo da locacdo ¢ mensurado pelo valor atual dos pagamantos fixos o varidvois
futuros da locagdo, das penalidades por antecipagio contratual, do valor residual que soja expetdvel sor page pelo
locatdrio ¢ da opcdo do compra, sc corta. Os pagamantos varidveis futuros da locagdo ndo incluem remuncragdes

indexadas ao volume de negdeios do locatdrio.
Os pagamantos futuros da locagdo sao descontados utilizando a scguinte taxa do juro:

l. Nos contratos em que sc dispe da taxa implicita do respetive contrato, & utilizada ossa taxa (taxa de juro que
iguala o justo valar do ative subjacente ao somatdrio do valor atual das rendas da locacio o do valar residual);
Il. Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa do juro que scria obtida para um

financiamanto para o prazo da locacio destinado a aquisicio do ativo subjaconte da locagio).

Mensuracio subscguente da locacio

Mcnsuragdo subscquente do ativo sob dircito de uso

O ativo sob dircito de use ¢ mensurado pelo maodelo do custe, em que o ativa sob dircite de use ¢ mensurade pelo
custo deduzido de deprodiagdes o pordas por imparidade acumuladas ¢ ¢ ajustado por quaisquer remansuragdcs

do passivo da locagio.

As depreciacdes sio calculadas de forma lincar desde a data de inftio da locacio ¢ pela vida (il do ative subjacente
nos Casas om que exista opgio do compra na locacio o a mesma tenha sido considerada na mensuracdo inicial do
ativo sob dircito de uso. Nos rostantes casos as depreciagdes sdo calculadas de forma lincar pelo prazo da locagdo.

As depreciagdes sdo contabilizadas como um gasto na demonstracdo dos rosultados.

As vidas Oteis utilizadas para os ativos sob dircite de uso sio traduzidas nos seguintes prazos médios:

MNaturczas Intervalo de anos

licengas do softwars 3
Fidi |- 40

Foquipa =iarto cotrarsporto [-=

o trds Construgios

Mensuracio subscquente do passive da locagdo

O passiva da locagdo ¢ mensurado ao custo amartizado. Apds a data de infcio da locacdo, a SIMARSUL mansura o

passivo da locagio por:

. Aurmcntos para reflotie os juras corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragio inicial do
passivo da locagio o reconhacidos na demaonstracaa dos resultados):
Il Redugdos para rofletir os pagamantas da locagao ofctuados;
Il Remensuracio para refletic modificagdes na locagio {ox: prazo, rendas):

a. Implica ajustar o valor contabilistico do dircito de uso do ative da locagio;
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b. 5S¢ aremensuragdo resultar de alteragdo do prazo da locagao, ontdo, ¢ definida uma nova taxa de desconto

a aplicar a partir da data de alteracio do prare da locagie.

Fxpedicntes prdticos utilizados pela SIMARSUL cnguanto locatdrio

ASIMARSUL wtiliza os scguintes expedicntes praticos provistos no MRS 16

. Cantratos com as componcntes de locagio o de servigos, a componante de scrvigos & tratada como uma locagio
no dmbito do ITRS 14
Il Contratos dc locagdo com término contratual até 12 meses sdo oxcluidos do dmbito do ITRS 16;
. Cantratos de locagdo para os quais o ativo subjacante tanha um valor estimade de aguisicio em ostada inforior
a 5000 STy (mdquinas imprassoras o fotacopiadoras, bebadauros, reservatdrios) sao excluidos do dmbito do
MRS 16,

MNos contratos de locagdo om que a SIMARSUL ¢ locatdrio o cujos ativos subjacentas tenham pouco valor como,
por exemplo, um computador pessoal) ¢ nos contratos de lacagio a curto prazo (isto & contratos com uma duragio
de 12 meses ou inforior), o reconhecimente ¢ mensuracao da locagdo ndo ¢ ofctuada através do modelo dnico
acima. descrito, senda as rendas da locacio reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da

locagao na demonstracio dos resultados na rubrica “Tornccimentos ¢ scrvios externos — Rendas ¢ alugucres”™,
6.2. FSTIMATIVAS F JUI GAMFNTCO
Vida dtil

A determinacio das vidas dteis dos ativos & essencial para determinar o montante de depreciagdes a reconhacer na

demonstragio dos resultados.

6.3. ATIVOS 50B DIRFITO DF USO

O detalhe dos ativos sob direito de uso am 31 de derembro de 2025 ¢ no exercicio de 2024 ¢ o respativo

rovimaento coorrido naguelas datas & coma scguc

ehtats stane

A2 | seerrii i el FTY (RERIE)
Abwles o Abwlise
L Aanninlees cla L . . e
. . Walor Armiorlisagies Walor L Amorlisagfios diminuigfies dininuigles do Walor Armorlisagties Walor
Adives soab eiveilo de o L HOTTIH N0 [ L L L
bl Acurilarky liepaicles o cxercido o exercido na dserrini nas bl Acurmlarks liepaicles

waler birulo L
wilor hrulo arnorlisudios

oL R I e

- o, 47 £ b HF I DR
P N0T P11 D6l bR ? A enll (10T EELT (RSN Ea] T
471 11 (008 A0l 19 AT (I81 0% - - 9Ty TIA9) 9B I
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64. PASSIVOS DA | OCACAO

O detalhe dos passivos da locagio am 31 derembro de 2025 ¢ em 21 de derembro de 2024 ¢ como scgue:

R
Linidacla: eins

Passivos da | occacio I 1283125 31121024
Corrertes o I 15 865
M coreormos &5 131 74 950G

166 79% 210816
Capital cm .d|'vida p(?r. natureza 31122025 31122004
de ative adguirido
Fopainamnento: de rarspors o aas -
oS o)L narertos o8 #2068
[t giveis - | irencas a6 945 58748
|66 79% 210816
Futuros pagamoentos minimos 31122025 31.12.2024
Azt ] ane 08 Dad 43413
M ] a5 anos 70034 77075
Mas gl 3 anos - -
178 158 220 588
Juros J12°2025 31122024
Az ] ane & LhE 7547
Ml ah anos 4503 27225
Mas de 5 anos - -
1359 ST7L
L dace: earcs

Yalor pr(:.‘;(:ntft Id()s; 31122025 31122004

pagamentos minimos
Azt ] ane o T 15865
Ml ah anos &5 131 74 950G
Mas de 5 anos - -

|66 79% 210816

6.5. PAGAMENTOS DA | OCACAO

Total de pagamcntos da locagio

i ol B E
Linidaoe: sins

127035 31122024

Coantan L zadas de acorda com o models

. 77431 85937

Uniicgy presy stoone [FR5 16
Contan [redas coma desposa om res ades 71206 74254
148 707 260 191

7. OUTROS ATIVOS MNINANCFIROS

7.1. POITTICAS CONTARII ISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos financoiros, consultar divulgacdo na respetiva nota 12,1,
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7.2. DFETAIHF

O detalhe dos outras ativos financeiros ndo correntes om 3 | de derembro do 2025 com 31 de derembro de 2024
& como seglic:

T SR,
Liidzoa! enns

3192075 31122074

Moposkos 2 Pearo 74932 74982
[recstimert Sirance ro ROl 200G
79 989 79 989

8. DESVIO DF RECUPFRACAQ DF GASTOS

8.1. POl ITICAS CONTARII ISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas ao desvio de recuperacae © gastos, consultar divulgagio na nota 2.2.5

8.2. FSTIMATIVAS F JUI GAMENTO

O Desvio de Recuperagdo do Gastos {("DRGT) & calculado nos tormos dos 11 nios 92,93 0 94/2015, de 2% de maio
("D das Agregagdes™), do DI n® 1672017, do | de foverciro, do DI n° 3472017, de 24 de margo, ¢ dos contratos
do concessdo, que costipulam, para o perfodo regulatéric atual, que o DRG resulta da diferenga verificada,
anualmente, ontre o resultado liquido da sociedade advenicrtc da oxploragao o gestdo do sistema ¢ o rosultado

liquido quc resultaria da aplicacio das rogras de determinagio das tarifas nocessdrias.

Fstas t&m como critdric a recuperagao dos custos de exploragio, do investimento @ de uma remuncragio dos
capitais préprios ¢ reservas legais, correspondente 3 rentabilidade média didria das OT a 10 anas + 3%, bem coma
da remuncragio acionista e divida, correspondente a rentabilidade mdédia didria das OT a 10 anos, nio devendo o
DRG incorporar as diferencas entre os custos ofativamante incorridos ¢ os custos admissivois om cendrio do
cficiéncia produtiva, de acordo com critérios previamente definides pela Fntidade Reguladora dos Servigos de Aguas
¢ Resfduos {“FRSAR™} {(“Critérios do Ficiéncia Produtiva™).

Nos termas dos respativos Contratos de Concessdo, as concassiondrias dovem anviar a FRSAR, até 31 de jancire
do ano soguinte a que respeita, o cdloulo do montante do DRG, para que. no dmbito das suas competéncias, aprove
o respetivo valor até ac final de fovarciro, A cstimativa do DRG & cm cada exercicio, determinada com base na
mclhor informagio disponivel 3 data da preparacae das demonstragdes financoiras. No entanto, pederdo ocorrer
situagdes em periados subscquentes que, ndo sendo provisiveis 3 data, nFo foram consideradas nessa cstimativa do
DRG. Conforme disposta na IAS 8, alteracées a ostas estimativas que ocorram posteriormente 3 data das presentes

demonstragoces financeiras, s30 corrigidas cm resultados de forma prospetiva.

8.3. DFTAIHF F MOVIMENTO

Uinidade; euros

DRG gerado

31.12.2024
2025

31.12.2025

Desvio de Recuperagio de Gastos

(DRG) Norta 20 A5 131 3% -3 578662 a1 552734
ot
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Relativamaente ao MRG de 2025, a Fmprasa ndo registou qualquer ajustamento para gastos potencialmente ndo
accites pela FRSAR, por:
i} Sercentendimanto da Administragao que o eventual ajustamenta final ao NRG, apds contraditorio, ndo doverd
ser materialmante relevante nas demonstraghes financairas, tondo om conta o histdrice varificads; o

i) Por sor convicgao da Administracio que o DRG relevado nas demonstragics financeiras ser a melhor
cstimativa na presente data.

9. CIIENTES

9.1. POITTICAS CONTABII ISTICAS

Classificacio
Na reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das scguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado,
b}y Ativos financoiros ao justo valor atravds de outra rendimenta integral; au
cy Mivos financoiros ao justo valor atravds de rosultados:
a. Ativos financoiros detidos para nogociagio;
b. Ativos financeiros ndo detidos para negociagio obrigatoriamaente ao justo valor através do rosultados;

. Ativos financeiros designados ao justo valor através de rosultados.

A classificacdo ¢ mansuragao dos ativos financeires depende dos resultados do teste SPPI {andlisc das caractorfsticas
dos fluxos contratuais, para concluir s as masmas correspondem unicamente a pagamantos de capital ¢ juros sobro

o capital em divida) o do madela de negdcio.
lace & atividade da Frpresa, a SIMARSUL apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizade.

Um ativo financeiro ¢ classificado na categoria de “Ativos financeires pelo custo amortizado™, quandao sao cumpridas

as duas condicdes soguintes:

i, F geride com um madalo de negéaio cuio objetivo & manter ativos financairos para receber fluxos de caixa
contratuais; ¢
ii. As condigdes contratuais dio origem a fluxos de caixa om datas cspecfficas, que s3o apenas pagamaentos do

capital ¢ juras sobre o montante do capital cm divida (SPPI.

Nesta rubrica sio classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituigdes de Crédito ¢
Crédito a clientes (acordos de regularizacae de divida celebrados pelo prazo de cince anos @ contas a roccbor

decorrentes da atividade operacional da SIMARSUL S,

Avaliacio do modelo de negdcico para a gestido de ativos financeiros

Frm relagdo a avaliagio do modela de negdcio, ndo depende das intengdes para um instrumento individual, mas sim
para um conjunto de instrumentos, tendo om consideracio a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas am
cxorcicios anteriores, os motivos das reforidas vendas © as expedtativas om relagio a vendas futuras, As vendas
pouco frequentes ou pouco significativas, ou proximas do vencimento do ativo ¢ as maotivadas por aumentos do
risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risce de concentracio, entre outras, podem sor compativeis

com o modele de deter ativas para receher fluxos de caixa contratuais.
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Awaliacio das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financciros (SPPI

S um ativo financoiro contém uma clausula contratual que pode maodificar @ calenddrio ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais {tais como clausulas do amortizagio antecipada ou exdensio da duraggo), a SIMARSUL determing
se o8 fluxos de caixa que serdo gerados durante o perfodo de vida do instrumaento, devido ao exercicio da referida

clAusula contratual, sdo apenas pagamantos do capital ¢ juros sobre o valor do capital em divida.

As candigdes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um cfeito
sobra os fluxos de caixa ou depondam da ocarréncia do cventos excecionais ou altamente improvédveis (como a

liquidacio por parte do emissor) ndo impodam a sua classificacdo nas cartairas ao custo amortizado.

Reconhecimento inicial

Nao momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pele scu justo valor,
Para os instrumantos financeoiros ativos que nac sao registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor &
ajustade adicionando ou subtraindo os custos de transagae dirctamente atribufvis 3 sua aquisicdo ou emissdo. Os
custos do transagio sdo definidos como gastos dirctamente atribuiveis 4 aquisicac ou alicnagide do um ativo

financairo, que nda teriam sida incorridos se a SIMARSUL ndo tivesse ofctuade a transagio.

Na entanta, as contas de clientes sem uma companente de financiamento significativa sao inicialmoente mensuradas

pelo scu valor de transagio, conforme definido na ITRS |5 - Réditos de contratos com os clicntes.

Mensuracio subscguente

Apds o seu reconheciments inicial, a SIMARSUL valoriza os ativos financeiros pelo custo amaortizado ou ao justo
wvalor através do resultados. Tace 2 atividade da SIMARSUL, 2 SIMARSUL apenas detém ativos financeiros pelo custo

amortizado.

Os rendimantos o gastos de instrumentas financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os

sCguUintas critérios:

a) Osjuras sao registados em resultados, utilizandao a taxa de juro ofctiva da transagio sobre o valor contahilistico
bruto da transagio (oxcoto no caso de atives com imparidade, em que a taxa de juro ¢ aplicada sobre o valor
contahilistico lfquide de imparidade);

b} 540 reconhecidos impactos om gastos ou rendimentos do perfodo, quando o instrumcnte financeira ¢

desreconhacide, ou quanda sio reconhecidas ou revertidas peordas de imparidade.

Cuando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem rencgociados ou de outra forma modificados
¢ 3 renegociacdo ou alteragdo ndo resulte no desreconhecimaento do ativo financeiro, a SIMARSUL recalcula o valor
bruto do ativo bruto do ativa financeiro o reconhece um ganhe ou uma perda decorrente da diferenga face ao
anterior custo amortizado cm contrapartida de resuttados. O valor brute do ative financeiro & recalculade como o
valor atual dos fluxes de caixa contratuais rencgociados ou medificados que s3o descontados a taxa de jure ofctiva

original do ativa.

Os saldos de clicntes ¢ outras contas a reccbor sem componente de financiamento correspondern a valores a
recchor pola venda de bens ou do servigos prostades pela SIMARSUL no curso narmal das suas atividades ou
correspondem a dircitos a receber, S3c inicialmente registados Ao justo valor @ subscquentemente sio mensurados
ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos naao difere do scu valor

nominal ou do seu justo valor,
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Crédito abatido ao ativo {writc-off)

ASIMARSUI reconhece um erédito abatido ao ative quande ndo tom expectativas razodveis de recuperar um ativo
na sua totalidade ou parcialmente. Fste registo ocarre apds todas as acdes de recuperagio descrvolvidas pela
SIMARSUL se revelarem infrutiforas. As recuperag@es subsequantes de montantes que tenham sido abatidos sao

registadas cm resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No gque rospeita aos saldos a recober reconhacidos nas rubricas “Clicntes” o "Outros atives™, a SIMARSUL aplicaa
abordagem simplificada permitida pela ITRS 9, de acorda com a qual as perdas de crddito estimadas siao reconhacidas
desde o reconhecimento inicial dos saldos a reccber ¢ por todo o perfodo até a sua maturidade, considerando uma
matriz do taxas de incumprimentos histdricas para a maturidade dos saldos a rocebar, ajustada por estimativas
prospetivas.

de crédito csperadas.

O risco de crédito das contas a receher ¢ avaliado om cada data de relato, tondo om consideragio o perfil de risco
de créddita do clionte. A andlise de risco do crédito & bascada na probabilidade de dofault anual ¢ tambdm tom em
conta o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incebrabilidade representa uma probabilidade de
defaultanual qua reflete a posicao atual ¢ projesdcs futuras toendo cm conta fatores macroccondmicos, cnquanta a

parda na eventualidade do defaidt representa a porda expectavel quando o default ocorra.,

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo om conta as estimativas da Gestdo

relativamente ao risca de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade ofctivamente incorridas.

As pordas de imparidade sao determinadas pela diferenca entre o valor recupardvel o o valor da demaonstragdo de
posicao financeira do ativo financeiro ¢ sac registadas por contrapartida de resultados do excrcicio. O valor de
demanstragio de posicio financoira dos ativos financairos & redurzide para o valor recuperdvel através da utilizacio

de uma conta de imparidade.

CQuando valores a reccher de clientes ou a outras dovedores que so oncontrem vencidos, sdo objeto do
rencgociagio dos scus termas, deixam de sor considerados como vencidos © passam a sor tratados como novos

croditos.

Genericamaente a SIMARSUI ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a

csta data o risco do insolv&ncia dos mosmos & remaoto.

Reclassificacio entre categorias de instrumentos financeiros

De acardo cam os requisitas do ITRS 9, a reclassificagio entre categorias de instrumantos financoiros apenas poda
ocorrer no caso de a SIMARSUL alterar o modelo de negdcio para a gestio de uma categoria de ativos financairos.
Fsta reclassificagdo soria ofctuada do forma prospetiva a partir da data de reclassificagdo. Do acordo com a

abordagem do ITRS 9, geralmente as atterac@ics no modelo de negdcio ocorrem com pauca froquiéngia.

Politica de desreconhecimento

Um ativa financeiro ¢ tatal ou parcialmente desreconhecido quando os dircitos contratuais sobre os fluxos de caixa

desse ativo oxpiram cu quando sao transferidos para um torceire independante da entidade.,

O tratamento contabilistica a aplicar as transforéncias de ativos dependa do grau ¢ da forma como se transferem

para torceiros os riscos ¢ benefirios associados 3 propricdade dos ativos:

SIMARSUI PAINA 1337165



ar SIMARSUL
—

Grupo Aguas de Portugal

RFIATORIO F CONTAS 2025

Sa 0s riscos ¢ beneficios increntes 3 propricdade de um ative financeiro, sdo substancialmente transforidos
para tercoiros {no caso de, antre outras, vondas incondicionais, vendas com acordo do recompra pelo justo
valor na. data de recompra, vendas de atives financeiros com opgao de compra ou venda adquirida cmitida
sem dinhairg @ em securitizag@cs de ativos nos quais o codante ndo retdm financiamento subordinado ou
concede qualquar tipo do reforgo de crddito aos novos detentores), oste ativo ¢ desreconhecido da
demonstragio do posicao financeira, reconhecendo-se simultancamente qualquer dircito ou obrigagio retidos
ou rosultantes da transforéncia;

sa as riscos o beneficios incrontes A propricdade de um ativo financeiro transferido sdo substancialmante
retidos {no caso de entre autros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um proco fixo
ou palo prego de venda mais a rentabilidade usual do um credor, os contratos de emprdstimo da titulos em
quz o mutudrio tem a obrigacdo de devolver os mesmos ou similares) ndo sio desreconhecidos na
demaostragio de posicio financeira ¢ continuam a scr valorizados com os mesmaos critérios utilizados antes da
transferéncia, sondo reconhecido om tormos contabilisticos:

o Um passivo financeiro associado por um wvalor igual A retribuicdo rocebida, que ¢ subscquentemente
valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser classificado coma outros
passivos pelo justo valor atraves de resuttados.

o O rendimento do ativo financeiro transferide, mas nao desreconhecido, ¢ as despesas do novo passivo
financairo, scm compensagio.

Se o riscos ¢ beneficios, increntes a um ativo financciro transforido, nao forem substancialmente transforidos
ou retidos (o caso de entre outras, vendas de ativas financeiros com opgio de compra ou de venda,
securitizacfios am que o cadente assume financiamento subordinado au outras tipos de malhoria de crddito
para uma parte do ativo transforide), distinguz-sc entre

o 50 a entidade cedente ndo retém o controlo do ative financaire transferidae, cle ¢ desreconhecido da
demanstragio de posicao financeira qualquer dircito ou cbrigagao retida cu resultante da transferéncia
¢ reconhecida.

o 5S¢ a entidade codente retém o cortrolo do ativo financaire transforido, continua a reconhecé-lo na
demonstragio de posicio financaira por um valor igual 3 sua exposicdo com as alteragdes de valor quz
possa tor ¢ reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor liguide do ativo
transferide ¢ do passivo associado serd ao custo amortizado dos dircitos ¢ obrigagdes ratidos, se o ativo
for mensurado pele custo amortizado, ou pelo juste valor dos dircitos o obrigaces retidos, se o ativo

transferide for mensurade pelo justo valor,

9.2, FSTIMATIVAS F JUI GAMENTOS

Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para clicntes ¢ outros ativos sao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil do
risco dos cliontes ¢ a situagdo financeira dos mesmos. As cstimativas relacionadas a avaliagio de imparidade das

contas a receber diferem de negdcio para nogdcio.

A data de cmissdo das demonstragdes financeiras da SIMARSUI ndo ¢ considerada como provavel a existéncia de
qualquer situagio do imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas
demanstragdes financeiras. 5o por ofcito deo alguma avaliacdo for ovidendade qualquer indiCio de imparidade, ©
respetive valor da demanstragae de posicio financeira do ativo serd ajustado por contrapartida de resubtados do

ano. Além das incortozas acima mencionadas, oxistormn ainda algumas dreas de julgamento cujo impacte se reflete nas
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demanstragdes financeiras. Ainda que ndo soja expectdval virem a provocar uma altoragio material no exercicio
subscguente, poderdo ainda assim lovar a uma alteragio de prossupostos ou de avaliagio por parte da Administracao
da SIMARSUL .

Confarme divulgado na nata 4.4. face 3 tipologia do clientes da SIMARSUL para os quais, na sua maioria, 530
considerades de risco baixo (Municipios) ¢ conjugado com o facte de cventuais perdas por imparidade, reconhecidas
nas ConcessOes OU parcerias, screm considerados come um gasto accite ne Desvio de recuperagio de gastos, ndo

foram ofctuadas andlises de sensibilidade, dade que no axistem impactos no rasultads lfquide nem no capital

propric da SIMARSUL .
2.3. DFTAI HF MOVIMENTO

Fm 31 de derembro de 2025 o 31 de derembro de 2024 o detalhe de Cliontes & como seguc:

T S
LAmidaola s

31122025 31122024

Cientes I nic oy 4183 244 246 00
Cliertes Divotos o Utilizaderes FERL:E] 45 D05
Ciertes Freprosas Subsididas g2 130
Outras Dividas 274595

4357 015 I 670735

A ridbrica "Clientes municipios” o de "Clicntes Dirctas o Lhilizadores” corresponde a saldos a receber no dmbito
da atividade de tratamento de dguas residuais.
A decompasicio da Rubrica "Clicntes municipios” ¢ a que sc seguc a 31 do dezambro de 2025 ¢ 31 de dezembro

de 2024
Uhidaclar s

31122025 31122024

Clierites Munici os q709 255 A2 360
Clirttes Munet cs TRH ofon TG 87 362 75348
Clicrtes Munei os Irjungdes 4 509 380 859231

Clicrtes Muneih os Juros de Moera a7 A4 470055

Clicrtes Munichios Acoreos 255482 Al 8sT
|4 183 444 Il 246 800

A rubrica "Municipios Acardos”, corresponda a saldas a receber na dmbito do acorda assinado com o Municipio

do Barreire e |6 do derembro de 2021 (acorde de regulanizacao de divida ndo enquadrado no [0 572019, do 14

de janciro).

Linidade: euros

31.12.2025 31.12.2024

Cliertes Municipics - rilo Corrertes - 259482
Clientes Municipios - corrertes 4 183 444 (0987319
Outros Cliertes - corrertes 173571 473934

14 357 015 Il 670 735

As ribricas de “Clientes Dirctos o Utilizadores”, "Clientes Fmpresas Subsididrias™ ¢ "Outras Dividas™ s8o

intogralmaente compaostas de montantes correntes (atd | ano).
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Fm 31 do derambro do 2025 o saldo a receber de Municpios apresenta o seguinte detalhe por antiguidada:

[T Fp—
AUDAGE] S

Wencida hd

Nao Vencida V";‘S'g;?'é V":‘T':f; j;:o l;:fggi%‘ij‘i;s 2‘1\;":‘3'2%?;3 maisdq; 360 Tolal Vencido Total da Divida TUL""EE&ZL;MD
1
339 3 30009 - - - IISGAGE 130 ATT 83
772 33747 . @743 IME0: 75T 3973 4
539 32 33177 - - | 285 - 337063 5
3505 . . . . . . |
sl 3 - - - - a
| o35 71 § 5535 31973 . %
470363 711 693 - - - - | 391652
I 065 76 479 633 - - - . I 34 20
6236601 2919 535 - 9531088 | 049 275 3004912 7916811 (4 183 141

Risco de Crédito

Fm 31 de dezembro de 2025 evidencia-se no quadre abaixa os riscos de crddito por tipo de clientaes da 5SIMARSUL.

Segmernta de negdcio Negdcio "Alta” Uinidaca: guvos
Grandes clicntes
Tipologia de clicntes Municipios i industrais ¢ outras Fmpresas do Grupo TOTAI
entidades

Risro Baixo Médio Raixo
Fgar 4 183 444 73 38% 82 435705
|nper dade - - -
Fxposicao liquida (31.12.2024) 14 183 444 173 389 |82 14 357015

S Il AButardias locais. sevicos T nicizal Tades oo inteTieanic palizados & eTpessas municizais on tern nicipais

10. OUTROS ATIVOS

10.1.POI ITICAS CONTABII [STICAS

Para as polfticas contabilisticas relativas aos outros ativos, consubtar divulgacio na nota S.1.
[0.2.DFTAI HF F MOVIMENTO

Fm 31 de derembro de 2025 ¢ 31 de derembra de 2024 o detalhe de Qutros ativos ¢ como segua:

Unidade: euros

31122025 31.12.2024

Fundos Comunitdrios 2302 2302
Qutros Devedares 28075 6071
Acréstimos de Rendimerntos e Gastos Diferidos | 959 031 | 793675
VA a Receber 2 505 645 2116188

4 495 003 3918 236
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I'1. INVENTARIOS

I'1.1.POI ITICAS CONTABII [STICAS

Qs inventdrios cstio valorizados ao valor mais baixo do custo de aquisicao {o qual inclui todas as despasas até 4 sua
cntrada am armazém) ¢ do valor realizavel liquido. O valar realizavel liquide resubtta do prece de venda ostimado
no decurse da atividade normal da Fmprasa, deduzido das despesas varidveis de venda, O método de custaio

adotado para a valorizagio das saidas de armarzém é o custo médio.
[1.2.DFTAI HF F MCVIMENTO
O detalhe dos inventdrios cm 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 & como scguc:

Unidade: etiros

31122025 31.12.2024

Pecas de Manutencio 408 009 426 440
Martérias Subsicdidriag 267 909 269 726
675918 696 166

As matérias subsididrias intcoradas cm inventarios reportam-se, exclusivaments, acs reagentes quimicos afetos ao
processo do tratamento de dguas residuais, valorizados ao custo de aquisicao.

| 2. CAIXA F SFUS FOUIVAI FNTFES

12.1.POI ITICAS CONTABII [STICAS

O caixa ¢ cquivalentes de caixa incluem numnerario, depdsitos bancarios, outros investimaentos de curto prazo do
liquider clovada o com maturidades iniciais até trés mases ¢ descobertos bancdrios (no caso da Demonstragio dos

Muxeos de Caixa), sem risco significativo de alteragio de valor,

|2.2.DFTAIHF

A composicac das disponibilidades de Caixa ¢ Fquivalentes de Caixa em 31 de derembro de 2025 2 31 deo

derembro de 2024 & como se segue:

T
LAIRS! Bl

31122075 311722074

Caises, 150 150
Depdsitos & O-dom 4 |28 777 a0 ORS

4 |88 877 660 159

Fsta rubrica intcgra os valores cm poder da SIMARSUI o os depdsitos hancdrios de liquidez imediata, refletindo a

posicAo de tosouraria no cncorramaento do exercizio.
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13. CAPITAI_ PROPRIO

13.1.POI ITICAS CONTABII [STICAS

Classificacio

Um instrumento ¢ classificado comeo instrumento de capital proprio:

i} sendo oxiste uma abrigacda contratual da sua liquidagao sor ofctuada madiante a entrega de dinhciro ou de
outro ativo financeoiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra
crtidade em condiches potoncialmente desfavordvels para o emitonte;

i) se ainstrumaento for ou puder ser liquidada nos instrumcentos de capital prépria do prépria emitente, & um
nao derivado que ndo inclui qualquer cbrigacdo contratual para o emitente de entregar um ndmere varidvel
dos scus proprios instrumncntos de capital praprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pele emitente
tracando uma quantia fixa cm dinheira ou outro ative financciro por um ndmcero fixo dos scus proprios

instrumantos de capital proprio.

Capital

As agdes ordindrias sdo classificadas no capital praprio. Os custos dirctamente atribufveis 3 emissdo de navas aghics
ou opghes s30 apresentados no capital prdprio coma uma deducao, liquida de impostas, ac mantante emitideo.

Dividcendos

As distribuicdes ofctuadas por conta de instrumentas de capital sdo deduzidas ac capital proprio como dividendos
quando declaradas.

|3.2.CAPITAI SOCIAI

O capital no mantante de 25.000.000 curos & constituide por 25000000 acdes do | curo cada o cncontra-se
intogralmaente realizado.

Uhkidaols: auras

S Capital Subscrite Capital Realizadeo
Capital Social 31.12.2025 31.12.2025
AcP-Azws da Potigal SGPS. S R 2750000 2750000
Mun iz o Alrocote 5% 375 455 375455
Mungi o Barrern F.1% 27274305 2374305
. nicTries Maita 1A% 893 520 893 350
Mun oy o Martijo 45% |27 280 |27 2580
M nicifzies Palmela 4 6% |56 0<% |56 00
M an o o Sl | 3% 2RI S0 2813 3R
Mungi o Sesimbra 20% 2% 285 2% 585
M nieTrie Set bl 1% 3073755 3073755
100,0% 25 000 000 25 000 600
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13.3.RFSUI TADO 1 IQUINO POR ACAO
Fm 31 de derembro do 2025 ¢ 2024 o resultado liquido por acdo & o scguinta:

Uinigdaca: euros
J72.2075 31172074
Rosutzdo iguics 207203 J 219908
Mamiere Mdio de agbos (00 AL 003 00G 5 000000

Resultado por acao 017 0,17

[34.RFSFRVAS F OUTROS AJUSTAMENTOS

 detalhe das rescrvas ¢ autros ajustamentos em 31 de derermbro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 ¢ como
SCOUC

Uhnidadla: enros

31122024 Afert. Res. liquido Ajustamentos  Res. ligquido 31122025

Cantal 2R 000000 - 2R 000000
Ry o Outrog .e’\ilJﬁ;'.z:rn-:ﬂ'Tt.o.t;f:-:' 14 201 45 360 - - 062 14
Rosittados Trans wros 47 200 308 2773347 - - 43 973 554
Rosittads  ituida oo Frorario 2313208 - 2313208 - 3007 203 3007203

76035717 - - 3007 203 79042919
| apenda:

() wmalores apraseatadas corresponddem b Reseraa | ezl

e acordo com o dispasto nos Fstatutos da Fmpresa ¢ no Cadigo das Sociedades Comerciais, a Fmpresa & obrigada
a transferir para a rubrica de rescrva legal, incluida na rubrica "Outras reservas”, no Capital Préprio, pelo manos,
5% do lucre liquido apurado em cada excrcicio até que osta atinja os 20% do capital social. A reserva legal ndo pode
ser distribufda acs acionistas, podendo, contude, om determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de
capital ou para absorver projuizos dopais de esgotadas todas as outras rescrvas.

|4, PROVISOFS, ATIVOS F PASSIVOS CONTINGFENTFS

14.1.POI ITICAS CONTABII ISTICAS

Provistics

As provisdcs apcnas s3o reconhacidas quande oxiste uma obrigacio presente que resulte do eventos passados, para
a liquidagao da qual scja provdvel a necessidade de afetacio de recursos internos ¢ cujo montante possa sor astimado
com fiabilidade. Sermpre que um dos critérios ndo scja cumprido ou a existéncia da obrigagdo csteja condicionada 3
ocorréncia {ou ndo ocorréncia) de determinade cvento futurs, a SIMARSUL divulgara tal facto comao um passivo
contingente, salve sc a avaliagan da exigibilidade da safda de recursos para liquidagdo do mesmae scja considerada
remota. Quando hd um nimero clevado de obrigacdes similares, a probabilidade de gorar um exfluxo de recurses
internos & determinada em conjunto. A provisio & reconhecida mesma que a probabilidade de exfluxo de recurses
intornos relativamente a um clemaento inclufda na mesma classe de obrigaghes possa sor reduzida. As obrigagdes
presentes que resultam do contratos onerosos sao registadas ¢ mensuradas como provisdes. Fxiste um contrato
oncroso quando a Fmpreosa & parte integrante da disposicio de um contrato de acordo, cujo cumprimento tom
associados custos que nao ¢ possivel cvitar que excedem os beneficios ccondmicos futuros derivados dos mesmaos.
As provisdcs sio mensuradas ao valor presente, 3 data da demonstragio de posigao financeira, da melhor cstimativa
do Consclhe de Administragio sobre o dispéndio necessdrio para liquidar a obrigacae. A taxa de desconto usada
para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o perfodao do desconto ¢ para o risco

da provisdc om causa.
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N30 sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Passivos contingentes

Passivos contingentos correspondem a potenciais obrigacfeos om resultado de acontocimentas passadaos @ cujo
reconhaciments depande da acorréncia au ndo de um ou mais acontecimaentos futuros incertos ndo totalmaente no
controlo da SIMARSUIL . Podemn ainda representar obrigac@es presentes em resultado de acontecimentos passados,
que por ndo sor provavel o pagamento de bencficios ccondmicos ou ndo sor possivel ostimar o scu valor com
fiahilidade, ndo sdo reconhecidas nas MDemanstragdaes Nnanceiras. A SIMARSUI procede 3 sua divulsacio nas notas
as contas, scmpre que a probabilidade de desembeolso futuro ndo & considerada remota. Procede ao scu
reconhacimento au constitui provisac, quando sc torna provavel o pagamento de bencficios crondmicas © o scu
valor & passivel de sor estimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Adivos contingentes sdo potendiais ativos da SIMARSUL que resultam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhacimento depende da ocorréncia ou ndo do um o mais acontecimentas futuros, os quais ndo sc oncontram
no scu contrala. A SIMARSUL procede 3 sua divulgacio nas notas as contas, quando so torna provdvel o
recchimanto de beneficios ccondmicos futuros. Proceds ao scu reconhecimanto nas Demaonstracdes [Nnanceiras
quando sz torna virtualmente corto o scu recchimentao.

[4.2.FSTIMATIVAS F JUI GAMENTOS

ASIMARSUL analisa de forma periddica cventuais obrigacfios que resultemn de cventos passados ¢ que dovam sor
objeta de reconhacimento ou divulgagdo. Com base na opinido dos scus advogados, ofotua um julgamento para
determinar se dove sor registada uma provisio para cssas contingéncias.

A subjetividade incrente a determinagdo da probabilidade ¢ montante de exfluxe do recursos intornos necassarios
para a liquidagio das obrigacheos, podord conduzir a ajustamentos significativos quer por variagio daqueles
pressupestos quer pelo future reconhacimento de provisdes antericrments divulzadas como passivos contingentes.
14.3.PROVISOFS

A Simarsul ndo tem qualquer mentante para provisdes.,

Processos judiciais om curso

ASIMARSUL fa7 uma avaliacio cuidada dos scus riscos ¢ contingéincias tondo, nessa sequiéndia, constituido provisSes
que, face aos riscos identificados ¢ 3 prebahilidade de materializagdo om passivos, considera encontrarcm-sc
adequadamcnte reconhecidas. Da avaliagio ofctuada o para além das provisées registadas, ndo foram identificadas
outras responsabilidades que dovessem sor divulzadas como passivos contingentes.

Garantias

As responsabilidades par garantias bancdrias prostadas pela SIMARSUD demanstram-sc como se seguc

Uhigdada! 2nos

Friticlade: Obrigagdo Garantida Montante Garantido Data
Mearitepic: Goral Incomn zacdos rolatvas 2 oxpropr agtes 71955 o N9io09
Pan<inges Camprirrento oorigacioy omergenes de aberd colicong de oo 2450 A58

25 406
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| 5. ACRESCIMOS DE GASTO DE INVESTIMENTO CONTRATUAI

15.1.POI ITICAS CONTABII ISTICAS
Ver polftica contabilistica na nota 224

|5.2.DFTAI HF F MOVIMENTO

Fm 31 de derembro de 2020 ¢ 31 de dezembra de 2024 o detalhe do acrdscimo de gastos do investimento
contratual ¢ como seguc:

Uhnidade; euras

31.12.2025 31.12.2024
Acréscimos de Gastos de Investimertto Corntratual 5299 083 |5 506 202
15299 083 |5 506 202

Movimentos do periodo
O movimento ocorrido no acréscimo de gastos do investimente contratual no exercicio findo ecm 31 de dezembro

de 2025 ¢ no exerclcio de 2024 ¢ como scouc
Vhidao's: e

311722074 Aurnentos Transforéncias 31.12.2005

Acdacimos de Gastos o neestimerts Cont-ztual |15 L0637 484 097 IS 211 |15 293083
15 506 207 884 097 1091 211 15293 083

16, SUBSIDIOS DFE INVESTIMENTO

16.1.POI ITICAS CONTABIIISTICAS

Os subsidios relacionadas com ativos {para investimentos} sdo reconhaecidos quando oxiste uma seguranga razodvel
que o subsidio scrd recebido @ que a SIMARSUL cumprird as obrigagdcs increntes ao scu recchimento. Os subsidios
para investimento relativos 3 aquisicdo of/ou construgio de ativos fixos tangfvois ofou intangfveis sio incluidos nos
passivos ndo-correntes o sdo creditados na demonstracdo dos resultados com base no masma médtodo da

depreciagio dos ativos subjacentes.
[6.2.DFTAI HF F MOVIMENTO

Fm 31 do derembro de 2025 ¢ 31 de derembro de 2024 o detalhe dos subsidios ao investimento ¢ como seguc:

Uizl @i
31122025 31.12.2024
44 253200 45 SR 162

7559

Fundes Comnriti-ios
F.nddes Arnbsicrta gl
[-tearacio de Pat-imednag 3012340 1147648

47 266 173 49 135 870
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Unidaals! &g

31122324 Resulados  Aarmentos  Regularizagoes 31122025

Fundos Cormundr os 45960 267 - 230 534 2% Ri5 4 8<h 44 253 200
PORIVT - -
CIRF™ - -
F.nde Armoartal 7ERT - 7 a5 el
[itegracdo do Patrimdric BN 55 288 012380

Coros 5. hsicdios

49 135 870 -2 464 169 589 628 4 845 47 266 173

| 7. EMPRFSTIMOS

17.1.POI ITICAS CONTABII ISTICAS

Os passivos financeiras sdo classificados om duas categorias: i) Passivos financoiros ao justo valor por wvia de
rosultados: ¢ i) Passivos financeiros an custo amortizado.

A categoria "Passivos financoiros ao custo amortizado™ inclui os passivos aprasentados nas rubricas "Frprdstimas™
¢ '"Tornecedores ¢ outros passivos”™. Fstes passivos sdo reconhecidos inicialments ao justo valor liquido dos custos
de transagdo ¢ subscquentamente s3o mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa do juro ofctiva,

ASIMARSUL apenas tom reconhecidos passivos <lassificados como “Passivos financeiras ao custo amortizado”,

s passivos financoiros sdo desreconhacidos quando as obrigagdes subjacentas so axdinguern pelo pagamento, sao

canceladas ou oxpiram.

Fmpréstimos obtidos

Qs ermpréstimas {hancdrios ¢ obrigacionistas) sio registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquide do
comissdes com a ernissio desses empréstimas. Os encargos financeiros s3o caloulados de acordo com ataxa de juro
cfctiva o contabilizados na rubrica "Gastes financeiros™ da demonstracio dos resultados de acorda com o principio
da espocializacio dos exercicios. A parcela do jure ofctivo relativa a comissGes com a emissio do empréstimos &

dedurida ao valor contabilistico do cmpréstimao caso nao seja liquidada durante o exercicio.

Os crpréstimos obtides sio classificados no passivo nio corrente, exceto so for expoectavel que a SIMARSUL liquide
0 passivo nos praxirmaos |2 mases apds a data da demonstragio de posicio financcira, sendo neste caso classificado
Mo Passivo Corrents.

Reclassificacio entre categorias de instrumentos financeiros

Os passivos financeiros niio padam ser reclassificados ontre categorias,
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I 7.2.DFTAI HF F MOVIMENTO

Fm 31 de derembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 o detalhe dos crmpréstimos obtides ¢ como scguc:

311272025

Unidade: euros

311272024

Frepristimns Bancarios B=

Ny Cor oot

44 222 503
44222 809

a0 304455
a0 a55

Frepristings Bancarios B=1 & |44 849 5828482
Frepréstinom - Frprosa-“ie 7002718 2506941
Correntes 1147 Hek 8335443
Total de Fmpréstimos 57370 176 58 640 098

O movimento dos crpréstirmos no decurse do oxercioio de 2025 & como seaus:
P 2

bl o mt e
LaNaanE! &g

31122021 Qutros™  Aumentos  Reembolsos 31.12.2025
Crprészimzs Banzdrizs BOI S6 133137 32775 5798 123 50367 758
Cmprésimzs LCmpresa Mae 2306 96| R Ry FOouivIE
Cmpréstimzs Tl SE 670 0IE 32775 SFIE 23 SP3T0NTE

CoTR aLrmmtnn e ZOGN SRR aRn rrnt ntadin An anens finaarieeatns eas

Fmpréstimos por maturidade

O reembolsa de capital dos emprastimos BRI ¢ linha de suprimentos da AdF a 31 de devembro de 2025 ¢ 31 de

dezembro de 2024 tem a seguinte maturidade:

Uinidade: etiros

31.12.2025 31.12.2024

Até | ano |3 147 564 8335443
De | a2 anos 6416570 6114450
De 2 a3 anos 7035795 6416570
De 3 a4 anos 7299515 7095795
De 4 ab anos 7493810 7299015
Superior a5 anos 15916919 23378785
57 370 176 58 640 098

whesensin cnntznilbtion An coatn zeen A An aan an senatzatn A £ 35 440

SIMARSUI
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Fmpréstimos por tipo de taxa

Fm 31 do dezembro de 2025 ¢ 31 de derembro de 2024, os empréstimes BRI ¢ | inha de apoio de Tesouraria

contratada junto da AdP apresentam o scouinte detalhe por tipologia do taxa de juro:

Uinidade: euros

Taxa de Juro Varidvel  31.12.2025 31.122024
Atc | anos 7000 000 2 500000
Dc | a2 anos - -
Dc 2 a3 anos - -
Supcrior a 3 anos - -
7 000 000 2 500 000
Taxa dc Jura lNixa 31.12.2025 31.122024
Atc | ancs 6147 566 5835443
Dc | aZancs 6416570 6114490
De 2 a7 ancs 7095795 6416570
Superior a 3 anos 30710244 7 37773595
50370 176 56 140 098

8. TORNFCFDORES F QUTROS PASSIVOS

18.1.POI ITICAS CONTABIIISTICAS

Inclucm passives a pagar por bens ¢ servigos que a SIMARSUL adquiriu, no decurse normal da sua atividade. Os

passivos saa classificados como correntas sc o pagamento sc vencer na prazo de |2 meses ol maenos, caso contrario,

Os passivos s3o classificados como ndo corrontes.

Fstes passivos sdo reconhacidos inicalmente ao custo de aquisicio. Subscquentemente ao scu reconhecimento
inicial, 05 passivas s30 mensurados ao custo amortizade, através do mdtodo da taxa de juro ofctiva. As dividas a
pagar formecodores o outras dividas a pagar a tercoires classificadas no momento inicial como corrantes, sao
registadas polo scu valor nominal, dado que nio vencom juros ¢ o cofeite do desconto & considerado imaterial.

18.2.DFTAI HF

Frm 31 do derembra de 2025 cncontra-se om divida nfo corrente o montante do 8618271 curos relativo a dividas

a liquidar aos municipios pela integracdo do patrimadnio.

Lhnidaaa! 2irs

31122025 31122024
[ ela ace Muriciic A cochote 35 464 39 401
% dda ao Mumicipic Sarrairn 24 244 FETLE
ik el ace Mluricqpaics ez 37 168 ol 75
% eda ae Musicipic: Yoo 7h 3| ERE-EE
Dtvicla ac Muricipic Palmela 444 487 464 300
[ el acy Muicipric: Seixa F7E 464 014457
% ela ac Musicipic: Ses miara 734453 64742
Divicla ac Muriciie Sehioal 3 EET07 6230554

86187271 8957 662

SIMARSUI
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Fm 31 de derembra de 2025 ¢ 31 do dezembro de 2024 o detalhe de fornecedores o outros passivos corrontaos ¢

COMG SCEUC:

Uhniclaa'ar &1vos

30122025 301272024

Forrrocorores de nveszimeros AT ELD [£2 548
Fesrioeedores Gorais 738003 367 540
Fexra s Fropreosas de Grogso 202894 365 441
Fexracedonres Fartoras om Recegio o Conferfaee ISR 4510

33179390 2 884 559

Frn 31 de dorembro do 2025 ¢ 31 de derombro de 2024 as rabricas do acrdscimos, diferimentos ¢ outros crodores
temn o seguinte detalhe:

Unidacla: &1mos

31122025 31122024
Ar-dscimaos com Foras o 5 bsid o o Fares a4L (3% 250805
Chrres Aesdueirnes o Difor rontos 277h 548 2253075
Ozres Credasss 21728 23 07e
3 A37 499 3044 354

Fm 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 deo derembra de 2024 a rubrica Fstado ¢ outros entes publicos tem o seguinte
detalha:

Unidade: etiros
31.12.2025 31.12.2024

RetengGes - IRS & 149 | 3045
Retengtes - Seguranca Socil 8% 350 77780
Qutras Cortribuigbes | 255003 814 480
COLP Passivo | 360 503 904 805

Frn 31 de derembro de 2025 ¢ 31 de derembro de 2024 o detalhe de fornccedores ¢ outros passivos & o que so

sCguc:

Unicdaca: 1S

31122025 31122024

Forrrorarares ram correnmes aa1827 A257 842
Passiver - Nio correntos 8618271 8 957 6R2
Forrorarares de vesimearos 370520 [£2 628
Fesr-oendnrss Goraig 738003 387 30
ores Friprrosas do G 257894 358 441

aodnres Fartoras emi Recegin o Confortac £ 545 4500
Aredueimos com Férins o Sobsid o oo Forks G445 508465
Chros Acedsamas ¢ Difer romtos 2775548 2253075
Oaros Crodoong 217232 23 07
Ritengdes - IR 5143 3045
Retengdios - Sepusancy Socal a5 350 77280
O tras Cositr b cfies 255003 a1+ 480
Passive - Correntes 8315992 6 834 318
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19, INSTRUMENTOS TINANCFIRQS POR CATFGORIA DO ITRS 9

[T
AL ST

Alivos [assivis Alivos ¢ passivos nae Tolal da demonsiragdo
Minanceiros ao financeiros ao TOTAL classificados corno de posigio inanceira a
cuslo amortizads cuslo amorbicado instrurnen ks financeiros 31122025
A CE LA vl - - 138 757 0% |38 753 0%
- - - | 2046 | 2061
- - - 336057 X
7 GE - T GEn -
11357015 - 11357 015 -

Coado cuorgs enlzs ol cos

Ul s ALkDs Cor e aes

[ TR AT | e AR

41585372

Tolal clo alive - 18932 407 212185057
Cirpefel _ _
R - -
T o] - -
[y - - - | 224704158
A - 259 063
Subsiling éo reosl el - - - A7 246 73

Criipefgl % Lorrenas
[e

[aigs w0 o e gl oo

il e [NEECR I

I s an sl oorere = oG o Sxerdiin

Coaddi cuores enls wdb eo

%]

Tolal de passiva

73110731

73110731

119 568 500

20.REDITO DFE CONTRATO COM CI IENTES

20.1.POI TTICAS CONTABII ISTICAS

O Rédito corresponda ao justo valer do montante recebido ou a recebar, das transagdes realizadas comn clientes ne
decurso normal da atividade da SIMARSUL. O Rédito ¢ registado lfquide de quaisquer impostos, descontos
comaerciais ¢ outros custos increntas & sua concrotizacio, palo justo valor do montante recebido ou a receber.

ATRS 15 prove um modala de cinco passos para a contabilizacio do rédito proveniente de contratos com cliontes

¢ requer gue o rédito seja reconhecide por um valor que reflita a retribuicao a que uma entidads espera tor dircito
crn troca dos bens ofou servigos que serdo transferidas para o cliente. Os cinco passos provistos sdo: (1) identificar
o contrato com o cliente, (2} identificar as obrigacées de descrmpenho do contrato, (3) determinar o prego do

r

transagio, {4) alocar o progo da transacdo as obrigagdes do desempenho do contrate o (0) reconhecer os

rendimentas quando a cntidade satisfizer uma obrigacio de descmpenho.

Na determinagio do valor do rédito, a SIMARSUIL avalia para cada transagio as obrigaches do descmpenho que

assume perante os clicntes, o preqo da transacao a afetar a cada obrigacio de desempenho identificada na transagio

¢ a oxisténoia de condighes de prego varidvais qua podam originar acertos futuros ac valor do rédito registado, ¢

para os quais a SIMARSUI efctua a sua melhor ostimativa.

Na maioria das prestagdes de servigos ofctuadas pela SIMARSUL, existe apenas uma obrigagio de desempenho

("performance obligation™), pelo que o rédito ¢ reconhecido do imediato com a prestagae do servige (sancamaento)

ao cliente,

SIMARSUI
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O rddito & detorminade o reconhacido como soguc

Prestacio de scervicos

Atividade rogutada - Sorvicos om “afta” — Sancamonto

O rédito ¢ reconhecida com base em {i} valores minhimos quanda sc verifiquem quebras de exclusivo do contrato
de concessao; ou (i) consumas, ou scja, o rédita regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada ¢ os
consmos madidos ofou astimados,

Atividado nac regulada

Aarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato cstabelecido com o cliente, cm que o progo do
alugucr se encontra definido. O valor do contrato & reconhacido mensalmaente no més a que respeita a prestago
do servigo.

Scrvicos de construcio

Yer polftica contabilistica descrita na nota 2.2.6.

20.2.DFTAIHF

O rédito do contratos com cligntes nos oxcraicios findos om 31 de derembro de 2025 ¢ 31 de dezembro 2024
apresenta o seguinte detalhe:

T
LATRIROS! 210

30122025 31122024

Prostasdn do Sorvicos 30330 4448 2R 08 Aan
Redita da Construgin 3402 158 3055242
Diesvio de Recuperaeso de Gestes - 3572 862 - [ 75222

30159 185 29 941 665
No excrcicio de 2025, verificou-se um incremento de 8% nos proveitos da prostagio de servigos face ao perfodo

homdlogo. Fsta variacdo ¢ oxplicada pela conjugagio do dois fatores: a atualizagdo da tarifaria cm vigor © o
crescimento do volume de efluantes tratados.

21.GASTO DAS VENDAS

Nos exarcicios findes cm 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 o custo das vendas tem o scguinte detalhe:

Uinidade: euros

31.12.2025 31.12.2024

CMVYMC - Matérias Subsididrias 489 34| 537318
489 341 537318
Gastos de corstrucio em ativos concessicnados (IFRIC 12) 3402 |98 3055242

3402 198 3 055 242

Os gastos com vendas comprocndem cssencialmaente as matdrias subsidiarias utilizadas no processo de tratamento
de dgua residual para rejeigdo no meic ambicnte,
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22.TORNFCIMENTO F SFRVICOS FXTFRNOS

22.1.POIITICAS CONTABII ISTICAS

Os gastos ¢ pordas sdo rogistados no oxercicio a que respeitam, independentemente do momento do sou
pagamenta ou recchimenta, de acorda com o regime do acréscima {ospedializagio do exercicio).

O subsidios 3 exploragio sio diferidos ¢ reconhecidos na demonstracio dos resultados no mesmo perfodo dos
gastos que protendem compensar, ¢ abatem dirctamente a naturcza do custo.

Trabalhos para a propria Fmpresa, s3o os custos dos recursos dirctamente atribuiveis aos ativos intangiveis o tangfveis
durante a sua fasc do descnvolvimento/canstrugdo, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados atraves
da realizagio daqueles ativos. S50 particularmante relevantes os gastos com pesseal. 530 mensurados ao custo, sendo
reconhacidos sem qualquer margem, com base em informagio intorna cspecialmante proparada para o ofcito
(custos intcrnos) ou nos respetivos custos de compra adicionados do outras despesas a cla increntes. Os gastos
capitalizados sdo registados dirctamente na demaonstragao de posicio financaira sem passarcm pela demonstragio
dos resultados, ¢ estao divulgados no ancxo sempra que tal for aplicdvel.

22.2.DFTAIHF

Nas exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2024, os fornccimantos ¢ serviqos extornos t8m o seguinte

detalhe:

Uinidade: euros
31.12.2025 31.12.2024

Trabahos Cspecilizados 4277338 4 307 542
Conservacio e Reparagio 2366 174 2510613
Crergi 3321 569 3288402
Combustivels |02 957 73797
Rendas 388938 34372375
Sequros |45 730 |58 769
Outros FSC's BI7 112 750575

11419 820 Il 438618

A rubrica de onergia representa corca de 29% do peso total dos fornacimentos o sorvigos, sendo urna das
componcntas mais representativa. As rubricas de trabalhos especializados ¢ de conscrvacdo o reparagan t8m um
poso de corca de 379% ¢ 21% do total deosta rubrica, respetivamente. O conjunto destas trés rubricas representa
88% do total de I'SE
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23. GASTOS COM PESSOA

23.1.DFTAIHF
Nas exercicios findos em 31 do dezombro de 2025 ¢ 2024 os gastos com pessoal t8m o seguinte dotalha:

Unidaca: euros
31122025 31122024
3409 455 F207 073
715333

Romume-actios
Fricarans Sockds sob-o omuncraeies o5 700
Chros Gaszos oo Possonl 455 485 354 240

4 876 645 4277 217

A rubrica de gastos com o possoal aprosenta um aumento decorrente do aumante de quadro do posscal cm
resultado da contratagio de novos trabalhadores provistos nos Planos de Atividades ¢ Orgamentos (PAO) de 2025,
Rermuncracdes dos Orgios Sociais da SIMARSUI

UAnicacla: @108

30022025 31122024

Romuroaciog 313471 2E0 834
Fricarars Seekis sob-o Jemuneracies FAN:RE BTN
Chotros Gaszos cor Possonl 0437

395 130 317 434

Fr resumo, om 31 de dovembro de 2025 ¢ 2024 os gastos com pessoal totais sdo os que se seguom:

UAnidaels! e1nos
31122025 31122024
REEY VLS 3457 709

Rewmuc-asdios
Fricarans Serkis sobeo Semuneracdes 80 3535 771284
Ol trees Gasmos oo Possoal 455 483 365 358

5271 775 4 555 351

Niimero médio de pessoal

MN.* média de 'trahallhadorr:s durante 31122025 31122024
o poericdo

f)-';a?:ns Sestis 7 a
M ewa oda MG 3 !
Trehebadores Ffotwos o cmmoe Corto 44 hl

154 133

N de trabalhadores 1 31 de 21122025 31122024

dezembro
C-gins Socas 7 7
M ewa oda Al 3 3
Trehe haderes Ffotvios o orme Corto 7 ik
Trehehadores = Tornn lroema
|47 I35
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24. AMORTIZACEFS F DEPREFCIACOFES DO FXFRCICIO

Nas excrclcias findas cm 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 as amortizactios ¢ depraciagdes t8m o seguinte dotalha:

Uniczos: &8
31122025 31122024
Arnatizacfios do Atiees Fixos Tangbecis o Ativos Irtangivos (noes 53 o 543 7050005 & 57120
snb Jreito de Uso fos 63) 5105 73784
o (eta |52 A5 092 079 734
8115202 7716638

Armcartizacio de A

Ar-gsormos de Custes do levestimesno Conra

As amortizagdes, deprociagdes do exarclcio sao registadas pelo método da deplegdo dos caudais, método que
justifica a variagio cntre os montantes registados om cada exercitio.

25. PROVISOFS F RFVFRSOFS RC FXFRCICIO

Nio faram constituidas c revertidas pravistes no ano de 2025, ¢ 2024

26.PERDAS POR IMPARIDADE F REVERSOFS DO FXFRCICIO

loram registadas perdas por imparidade noano de 2025 no montante de € 8.524.

27. OUTROS GASTOS F PERDAS OPFRACIONAILS

Nos excrcicios findos om 31 do dezembro de 2025 ¢ 2024 os cutros gastos ¢ perdas operacionais tém o scguinte
detalhe:

Unidade: euros
31.12.2025 31.12.2024

Impostos 188 127 |76 822
Doritivos | 500 | 500
Outros Gastos Operaciondis 28 960 26333

218 588 204 743

Os impostes ¢ taxas reprosentam a quase tetalidade da rubrica em andlise, o respeitam sebrotudo as taxas do
regulacio a pagar a FRSAR

28. OUTROS RENRIMENTOS F GANHOS OPERACIONAIS

Os outros rendimentos ¢ ganhos operacionais sac decompostos da scguinte forma:

o il s e e
LAnidaosr 2ns

31122025 31122074

Rordirmartos Sun omorares £ 3t a0 94
Cstrezs Aencimienos o Gathos Oporadonszs 45778 S8 L4

107 063 139 457

A principal rubrica que reprasenta o valor de referéndia desta nota comporta essencialmente valores referontes a
venda de cnergia,

SIMARSUI PANA | 507165



. W SIMARSUL
RFIATORIO F CONTAS 2025 & Gropo Aguas de Porcugl

29. GASTOS TINANCFIRGS

Ok gastos financeiros sdo decompostos da seguinte forma:

1y el ) e
LAvidacsr elvos

31272225 311270324

Jiress Sipartados 252 444 429 344
Comissées Bancdrias 778 745
Chrrors Gastos Firarcciros 701837 718403

| 955 080 2149 118

Os gastos financoiros totalizam om 2020 um maontante de 1,9 milhdes de curos que dizom respeito aos
financiamantos contratados junto do Banco Furopeu de Investimanto (BRI, da linha do apoio do tesouraria
contratada junto da AdP ¢ juros decorrentes da contabilizacao da intogracao do infracstruturas dos Municipios.

30. RENDIMENTOS TINANCFIROS

Os rendimentas financeiros sio decompostas da seguinte forma:

Uitz g

0122075 30172074
[uress Barcdrios PR [4 245
[ures de Mo-a 744371 FET ARG

749 144 787 393

Qs rendimentas financeiros sio maiaritariamente compostos por juros de maora aplicados sobre créditos de clicntos,
totalizando 025 milhdes de curos. Fste valor reflete o esforqo da Socicdade na penalizacdo do incumprimento dos
prazos de liquidagdo ¢ na atimizagio da gestio de tosouraria,

31.IMPOSTO SOBRE G RENDIMENTO

31.1.POI ITICAS CONTABII ISTICAS

Imposto sobre o rendimento

ACSIMARSUD encortra-se sujeita 3 tributagio cm sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Possoas

Coletivas (IRC), com hase na respetiva matéria coletdvel ¢ ataxa de impaosto aplicAvel

ASIMARSUL ¢ tributada 3 taxa do 2 1%, acrescida da taxa de derrama municipal atc a taxa mdxima de 1,55 sobre
o lucro tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama astadual de 3% sobre o valor de lucre tributdvel que
exceda os 1.5 milhdes de curos até ac limite de 7.5 milhdes de curos, de 5% sobre o valor de lucro tributdval que
exceda os 7.5 mihdes de curos até ao limite de 35 milhées de curos, sende aos mentantes superiores aos 35

milhdes de curos aplicada uma taxa da 9%.

O imposto sobre rendimento do perfeda compreande os impostos correntes ¢ os impaostos diferidos, Os impaostos
sobre o rendimento sio registados na demonstracio dos resultados, exceto quando estio relacionados com itens
que sejam reconhacidos dirctamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar. ¢ determinado

com base no resultado antes do impostos, ajustada de acordo com as regras fiscais.

A determinagio do imposto sobre o rendimento requer determinadas interprotagdces. Fxistern diversas transagocs
o célculos para os quais a determinagio do valor final de imposto a pagar ¢ incerte durante o ciclo normal de

negacios. Assim, a SIMARSUL cumpre as oricntacdes da ITRIC 23 — Incertera sobre o Tratamento do Imposto sobra
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o Rendimento na que respeita a determinagao do lucre tributdvel, das bases fiscais, das projulzos fiscais a repartar,
dos créditos fiscais a usar ¢ das taxas de imposte cm cendrios de incorteza quanto ac tratamento em sede de
imposto sebre o rendimento, ndo tondo resultado da aplicagio da maesma qualguer impacte material nas
demanstragdes financeiras. A SIMARSUL entende que, das eventuals rovisdes das declaragdes fiscais, ndo resultardo
corregBos materiais nas demonstragdes financeiras que requeiram a constituicio de qualquer provisio para

impostos.

Impostos difcridos

Qs impaostos diferidos sio reconhacidos sempra que se considerem existir diferongas tompordrias provaniontes da
diforenga entro a basa fiscal de ativos @ passivos @ os scus valores nas demonstragdos financairas. O imposto diferide
que surja. pelo reconhacimento inicial de um ative ou passivo numa transagio que N3o seja uma concentracio de
atividades Frnpresariais, que a data da transagae ndo afcta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo
¢ registado. Os impostos diferidos ativos s30 reconhecidos na maedida em que seja provavel que os lucros tributdveis
futures cstardo disponfveis para utilizagdo da diferenga tempordria ou quando se espera a roversao de um imposto
diferido passivo para a mesma altura ¢ com a mesma autoridade. $3o reconhecidos impostos diferidos ativos para
todos os projuizos recuperdveis na medida em que scja provivel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual

as pordas possam ser utilizadas.

Os impostes diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou 3 oficialmente comunicada, 3 data
da demonstracio de posicio financaira ¢ que s estima que soja aplicdvel na data da realizacio dos impostos diferidos
ativos ou na data do pagamento dos impostas diferidos passivos, As difcrengas que passam advir de alteragdes
oxpoctaveis das taxas a que irdo reverter as diferengas tomporais tributdveis sio cansideradas na demaonstragio dos

rasultados.

Sdo reconhecidos impestos diferidos om diferengas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias o
associadas, oxccto quando a SIMARSUL scja capaz de controlar a tempestividade da roversdo da diferenca

termpordria ¢ soja provavel que a diferenca temporaria ndo s reverta no future provisivel.

Os impostos diferidas sdo registadas no resultado liquido ou cm outras reservas consoante o rogisto da transagao

ou ovento qua thes deu origem.

O movimento ocorrida em 2025 & como se soguc
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010312025 Cleilo laxa Adligng Dirninuigdes  Transler,
Cr: NS E33% - - - Ei5%0#
Cr: L2 TrensicEsy - sl Sabs dio [olur - B2 |z 325 43¢ r | 323 693
L (012 Dogrcic - AL IM0C 12 s T 2zal - - | 3727 4
Loz TR 3 Dworoios - sl merls lard [l 2] - | & 2o 083
ol LRI Zrareio - Subsidio ITRC 120w 750l 3762533 - - ENiTEa
Base de incidéncia {imposta diferido alive) 22 063 682 | | 143 323 229 636 22 326153
Tawe IRC iy | 70% | 70% |70
Dl arnd ~wr <iga
Cierserma o acdual A
35 4 |2,5% 12,5% 12,5% I35
ImposLe diferido ative 4743692 - 661910 217 &5 211515 42 183 4 130 3%
01312025 Cleilo laxa Adliciies Dirninuigdes  Transler, 31122825
A Leangs L BRI OOG - RORZ G0N - %450 - 5% 05e 4333 TEN
- AriEE2 - - - - AviEz2
izl - - - - 32461
o 6891z - - R Wi - Gl 471 4k
- 7oA - - 37 5N
- 53 586 - 53 556
63 743 136 -6% 743 136 - 3808 298 -229 636 65 700 201
Tawe IRC R % | 70% | 71054
Chor serna e iga | 5% 5 (I
Cierserma o acdual ) A i i i)
MR |2,5% 12,5% 12,5% 255
Imposto diferido passiva 14991771 - 2092294 - ¥ 701535 - 42483 12 240128

31.2.DFTAIHF F MOVIMENTO

A decamposicio da responsabilidade apurada em sede de imposto sobre o rendimento encontra-se detalhada na
tabcla infra, discriminande as rubricas que campdom o saldo a liquidar

Uil s

30122025 0 311221024
Fstimatva de Impoeste 2 Zogar 237139 0g7 32
Reteneties no Tomvoiros - 70A 3422
Pagmzitons pao coita o ad ciosels 544857 - G411
[337 £
291 580 530 000

) encargo com o impaosto sobre o rendimenta do exercicio encontra-se decompaosto na tabola seguinte,
cvidenciande a conciliacio ontra o lucro contahilistico ¢ a basa tributdvel:

o il e
LAvidaosr elvos

31122025 31122024
I posto Carrerte 237 139 057 52
Frresser ostirmaive IR ane arsorior - gl h38 - 76 066
Insuicicine s e cstirmasive IR anc arorior a3l 964
| 227 505 I Gl 376
Inproso Diferido - 2120873 - 245831
- 913 163 &1 545

A cmpresa candidatau-se ao Sistema do Incentivos Tiscais Investigagdo o Desenvolvimento Frmpresarial 1 (SITIDE 11
reforente as atividades descrivolvidas neste ambito no ano de 2023

A sua candidatura foi deferida pela ANl = Agéncia Nacional de Inovagdo, S5A. ¢ traduziu-se num incentivo fiscal no
valor de 61.480,73 € rocebido cm 20102025
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Nao existom em 2025 dividas em mora para com as entidades fiscais.

A reconciliagio ontre a taxa nominal ¢ a taxa ofctiva de imposto nos exarcicios findes cm 31 de derembro de
2025 ¢ 31 de derembro de 2024 ¢ como scguc

Lkidaos: @S

Basc de imposto Taxa de irposto
31122025 J0022024 0 310122025 31122024
Rositada Acmos de lmpoestes 2054 054 23807

Taxa cle mmposto sobre o rend mente om Portugz 2

Ipyeismo saore o 107 s nemiral o0

Yerkedo Tatrimenial

YWerkrdo Patrimorial negatva - 2202 - 2212

YWer srdc Tar monia nos T 23% 634 23% 6734

s arutcis pard sfeitos 7 £3 748

Dearartivos

Mubas, coiras o urns o RS o8 2595k 497

Armtizachos pera aldee dos nites Siscadronte acenos 297366

Armnatiachos oo imeestimerntos contretuais fooueos A8« 092 073734

M. deamatiractios coimeestimontos conmratuais - 0s 21 - 395 53L

Subsiclics ac iwwvest mcrto

Corresfivg rolnives 2 eserizios amoriores

Dy o e Recuneracin de Gastos 1454 776 | 37 857

Ronefivics =isenis - 7i0502 - R38R
2 885 474 I 169 013 - -

| ores ity vl 3157034 438 039

Dedusde projuzos Tsos

etk colemieal

Ti e riposto sabre o rend mcntes om Porhoga

I pszo caleorado

8 &R5 3237 9% HES

e Mun cioal £ 5% 77358 65 264 37% 22%
Deerame Fszamual LR 84 731 2.2% 29%
Ins. Fieitne k. cstimasive inpsostos 3l 964 - 25% o0
Farosse ostimative impostos - &l 98 - THBES -259% 263
| Hilizzrda oo pordas fiseais - IV IV
Ffefte: oo a.mentedroversio de mpostos difesidos - 2 ER a0 o 345 8% RS 31.3%
- 1944 575 - 860573 -32.9% -28,9%

Imposte sohre o rendimento - 23 1869 &1 545 A3.6% 2.1%

32.5A1DOS F TRANSACOFS COM PARTES RFI ACIONARAS

32.1.PARTES RFI ACIONADAS

As transagdes com os Municipios acionistas da SIMARSUL resultam da atividade normal da Fropresa (servigos de
sancamaonta),

As transacdas com autras Frmpresas do Grupe AdP resultam de servigos prostados por astas a SIMARSUL.
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32.2.5A1 DOS F TRANSACOFS COM PARTFS RFI ACIONADAS

1 A n g 1
LAvidaoisr 2unos

31122025 31122024
Rendirnentos Gastos Rendirnentos Gastos
MR SGPS 297 25 178 45 073 58
AP Welos, SA 37930 [aa
AP =nergas, S0 42171 407 8
AJP Intermacioral. S4 43
Ag.as dn Algarve, 540 45 444 444
Ag.as do Vale do Teje, 5.4
.f\gl.u:s e oo Ao, S0 745 H90 Rk 25Lh
Ages do Cortro | itoral, 5.4, 297 45 297
Ag.is oo Noma SA e 297 4%
Agis Palicas do Aartojo. A 4%
Agisdo Dourn o Jaiva S0 4%
Agues o Roglin de Avairn, SA. 45 4G
Amis oo Ao Miokao, SA. a2 43
Ag.s do Sante Ard-d S 5100
SR S 444 0L 45 444
FEA a9 2194 297 2573
Mo i o Aleoelote 238 347 8243 14 5843 4754
Muneip o Barroro 2ALE ERN 23051 2405 303 2240
I i Triey Mota FH67 0368 a0z ENERELE! 3374
I un i o Marntiio 3027 554 35023 310 102 23 445
I .nicifzics Palmick 27801 23 h2t 2427 840 21233
Munei o Sl 8285047 54995 FAGEE2 £2 045
I i frio SotChal 5304 548 294 74 438355 ECRE
M un iy o Sesirmbra 2EE0 A5G a3l R4T 25833516 FEWRE
29 A07 852 | B&k 312 27 263 197 | 693 366
Linidac's: auros
31122025 31122024
Ativos Passivos Ativos Passivos
AP SGPS 7185352 284701
AP Yl SA 2454 | 444
AP =nergas, 30, 7 h44 7163
Agus oo Vale do Tejo 82 82
Agus oo on Adinticn, 54,
E 45
FPA 2450
Mureir o Adeoebete 2 7R3 AE7 G0 F5s 2Ah8 1£h ne il
Mur iz o Barre ro AFRDEO4 A 2523 152 0% 957
M i i Mot 053 356 02872 £93 365 0h 847
Mun iz o Martiio 3i4 041 846 204 2i6 73 93 e45
I nigifziey Palmela 262 335 431 765 637 70 445 487
Mur e o Seal 2454236 I97 843 3328 044 0370468
Mun iy o Sesimbira 3% 3hé 778 741 a0 791 Ana 870
i e Sot bl 524 804 £ 234 B33 BLO 482 £419 5358
4183 626 6 135419 Il 248 435 12 118706
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33. INVESTIMENTO CONTRATUAI

A Fmpresa possui 08 seguintes compramissos que ndo se cncontram inclufdos na demonstragio de posicao
financcira apresontada:

Contrato do Concossdo

Os investimentos reversiveis incluidos no Fstudo de Viahbilidade Feandmica < MNnanccira perfazem corca de 268
rmilhGes de curos, dos quais corca de 229 milhdes de cures 4 se encontram realizadas.

Contratos de Frmproitada ¢ Sorvicos

Na que respeita as crmpreitadas do construcdo do Sistema explorade pela Fmprasa, bem como autros servicos, foi
celebrado um conjunto de contratos, constande do quadrao soguinte:

leupemrbah e s

1 studdee, Propeog 2 . W Dty e Watlue 1 Tl o sinpn, LIFETEN
Clolrass | e s ulidiule: Lol ez Ao i af el di frlzvadas
¥ - - gl den PR s U enknsiagdi cd Mo

[IRTTUARTE)

R AR [FET NN

i, S GO F A T

AT e R

Ak

LR TR

ST

EREINR

LILTUNIE Y
FEETT ERE Y I

T P R P T o )

Firewg

T,

steul, vy bl FEL

SELED

g el o
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34. HONORARIOS DF AUDITORIA F RFVISAQ | FGAI

Os honcrdrios de Auditoria ¢ de Revisdo | egal de contas da SIMARSUI no exercicio findo ecm 31 de dezembrao de
2025 faram os scguintos:

Unidade: euros

Remuncracdo paga a SROC

Valor dos scrvigos de revisdo de contas 15127 93%
Despesas increntes 3 revisdo de contas | 219 7%
Total pago pela entidade a SROC & 347 | 00%

35. PROCFSSOS JUDICIAIS

ASIMARSUL, com reforéincia a data de 31 de dezembra de 2025 tinha as scguintes reclamaces ¢ agdes judiciais
Crm curse:

SIMARSUI = Autora

PROC. N.° SE2/13.0BFAIM - acio administrativa comum ordindria intorposta contra o Municipio de
Alcachete, junta do Tribunal Administrativa o TNscal de Almada, reclamando-se o pagamento do divida no
montante de € 13832750 Furas (canto o trinta o oito mil, trezentos ¢ vinte @ sote curos o cinquenta
céntimos). Por sentenga de 10 de Julho de 2017, o Munichio de Alcochete foi condenado a pagar a SIMARSUI
aquantia de € 134.236.18 Furas (conta o trinta. ¢ quatro mil, duzentos o trinta o sois curos ¢ dezoito céntimos),
acrescendo juros de mora, 3 taxa comercial em vigor, 3 quantia de € 12649250 Fures {cento o vinte ¢ scis
mil. quatrocentos ¢ noventa ¢ dois curos ¢ naventa céntimos), desde a data da citacdo até cfctiva ¢ integral
pagamanto. Réu recorrcu para Tribunal Central Administrativo do Sul, aguardando-sc a prolagio de Acdrdio.
No final de Dezembro de 2018, o Municipic pagou as faturas 3170380870, no valor de € 63.24648 Furos
(sessenta ¢ trds mil, duzentos @ quarenta ¢ seis curos ¢ quaranta ¢ oito céntimos) o 3170380890, no valor da
€ 63.246,42 Furos (sossonta o trés mil, duzentos o quarcnta ¢ scis curos o quarcnta ¢ dois céntimaos).

PROC. N.° 415/15.0BFAIM - agdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de
Alcochete, reclamando-se o pagamento de divida no montante de € 68.204,02 Furos (sossenta o oito mil,
duzcntos o quatro curas ¢ daois céntimos). PROC N 185 1715 7BFAI M - agio administrativa comum ordindria
interposta contra o Municipico de Alcochete, junto da Tribunal Administrative ¢ Tiscal de Almada, reclamando-
s¢ ¢ pagamento de divida no montante de € 474.829 58 Furaos (quatrocentos ¢ sctenta o quatro mil, oitocentos
o vinte © nove curos ¢ cinquenta © oito céntimaos). Os dois processos foram apensados no proc. N°
415/ 1 5.0BFAI M. Mo final de Derembro do 2018, o Municipio pagou a fatura 2170380854, no valor de €
63.246,48 Furos {scssenta ¢ trés mil, duzentos o quarenta ¢ scis curos ¢ quarcnta ¢ oito céntimos), reforente
ao processe n® 415/ 5.0BFAI M. Fm & de Tovercire, relativamente ao proc. n® 415/15.0BFAI M o Tribunal
considerou-se incompetente para apreciar o mérito da causa. Fm |l de Margo a SIMARSUL apresentou
recurso daquala dedisio. Frn 5 de Janziro do 2021, 2 SIMARSUL foi notificada da decisdo do TCA Sul, de 31
de Dezembro de 2020, em dar provimento ao recurso jurisdicional, rovogande-se a sentenga recorrida
ordenando-sc a baixa dos autos para o prosscguimento dos mesmos. Frn b de Janciro de 2021, a SIMARSUI
foi notificada da dedisdo do TCA Sul em dar provimanto ao recurso jurisdicional, revogando-se a sentanga
recorrida ¢ ordenando-sc a baixa dos autos para o prosscguimento dos mesmas. Por sentenca de 10 de
Dezembro de 2021, Tribunal decidiu que o Municipio do Alcochete doveria pagar 3 SIMARSUL os juros da
mora peticionadaos, que perfazem o valor total de € 5.037.54 Furos {cinco mil ¢ trinta ¢ scte curos o cinguenta
o quatro céntimas), que sdo dovidos a taxa legal de juros comerciais.

PROC. N7 57/ 16.2BFAI M - agdo administrativa comum ordindria interposta contra. o Municipio de Alcochete,
reclamando-se o pagamenta de divida no montante de € 900,304,582 Furos (novecentos mil, trezontos ¢ quatro
curos ¢ oitenta ¢ dois cntimos). PROC. N 142/ 16.6RBFAI M - acio administrativa comum ordindria
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interposta cantra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrative ¢ Tiscal de Almada, reclamando-
s¢ 0 pagamento do divida no montante de € 755.529,74 Furos (sctecentos ¢ cinquanta ¢ cinco mil, quinhentos
o vinte ¢ nove quras ¢ setonta ¢ quatro céntimas). PROC. N 946/17 7BFAI M - agio administrativa comum
ordindria intcrposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo o Tscal de Almada,
reclamanda-se o pagamento do divida no montante de € 14599871 Furos (conto o quarenta o cinca mil,
novecentas o naventa ¢ oito curos ¢ setanta @ um céntimos). Fm 10 de Janciro do 2018, relativaments ao
Prac. 946/17 7BFAI M, a SIMARSUL tomou conhedimaento do pagamoento de € 10987058 Furos (conto ©
nove mil, oitacentas ¢ setenta curos o cinquenta o oito cntimos) (obrigacdes logais docorrentes do Docrcto-
loin® 11442014, de 21 de Julho). Permanace om divida a quantia de € 36.118,13 Furas (trinta o scis mil, conto
o deroito curas ¢ troze céntimos), acrescidas dos juros de mora vincandos. Os tris processos foram apensados
no proc. N 5771 6.2BFAI M. Audidncia prévia realizada em 13 de Setembro de 2023, Aguarda santenca.

PROC. N 947717 5BFAIM - agdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio do
Alcochete, junto do Tribunal Administrativo ¢ TNscal de Almada, reclamando-se o pagamento de divida no
montante de € 112326443 Furos (um milhdo, cento ¢ vinte ¢ trés mil, duzentos ¢ sossenta ¢ quatro curos ¢
quarcnta ¢ trés céntimos). Frn [0 de jancire de 2018, 2 SIMARSUL tomou conhecimento do pagamento de €
63446% || Furos (sciscentos ¢ trinta ¢ quatro mil, quatrocentos ¢ aitenta ¢ nove curas ¢ onze céntimas)
(obrigacdes legais decorrentes do Docreto-l ¢in® 11472014, de 21 de Julho). Permancce om divida a quantia
de € 48877532 Furos (quatrocentos ¢ oitenta ¢ oita mil, sctecentos ¢ setenta ¢ cinco curos ¢ trinta ¢ dois
céntimos), acrescidas dos jurcs do mora vincendos. Fm 4 de ulhe de 2022, a SIMARSUI foi notificada da
Sentenca que condena o Municipio do Alcochate a pagar o valor de capital de € 378.078,84 Furos (trerontos
¢ sctenta ¢ oito mil ¢ setenta ¢ oito curos ¢ oitenta ¢ quatro céntimos), acrescide dos juros de mora vencidos,
no valor do € 7433645 Furos {sctenta ¢ quatro mil, trozentos ¢ trinta o scis curos ¢ quarcnta © cdnco
céntimos), ¢ dos juros de mara vincendaos, desde 22/12/2017 ¢ atd & raspetiva ¢ concreta data de pagamenta
de cada fatura. a taxa de juros comarciais. A 23 do Setembra a SIMARSUL foi notificada do recurso interposto
pele Municlpio de Alcachete, Fm 25 de Outubre a SIMARSUL apresentau as suas contra-alegagdes; entretanto,
a 20 dc Nezembrao de 2024, foi proferido Acdrdao pelo Tribunal Central Administrativo do Sul, quemn, em
conferéncia de juizes, determinou negar provimento ac recurso deduzido, mantendo em absalute o decidido
na sentenca recorrida (Acdrdido, cm principio irrccorrivel, mas ainda ndo transitado em julgado).

PROC. N2 73539200YIPRT - injungdo imterposta contra a VAL ORSFT reclamando-se o pagamento do €
1.276,18 Furos (mil. duzentos o sctenta ¢ seis curos ¢ deraito céntimaos), referentes a capital em divida, juros,
custas ¢ outras despesas. Fm 23 de Outubro de 2020 foi aposta fdrmula excoutdria na Injungdo. No cntanto,
a VAL ORSFT foi declarada insolventz no Proc.® 58&67/19.65TR - Julzo do Comdrcio do Sctibal — Juiz 2. Nessa
processo foi considerada a divida a SIMARSUL no valor de € 934,99 Furas {novecentos o trirta ¢ quatro curos
o noventa ¢ nove céntimos), que foi o capital reclamado pela SIMARSUL na Injungdo. A massa insalvente, atd
a data, ndo pagou qualquar quantia 2 SIMARSUL

PROC N° 243/193BFI 5B - doscricie do litigio: impugnagdo do ato de aplicacio de sangio contratual pela
Fmprasa SIMARSUL — Sancamento da Penfhsula de Sctdbal, 54, no dmbito da axecucdo do contrato de
‘Toernecimente, |igagdo o Colocagde om Scrvico do Postos de Carrczamento para Vefculos Flétricos™
celebrado com a Frpresa FIACRC FI FCTRIC MOBIHTY, 5.4, ne dia 21 de Dezembro de 2017 @ pedido de
indemnizagio no valor de € 1519500 Furos (quinze mil, conto ¢ naventa ¢ cinco curos). Tribunal: Tribunal
Administrativo de Clroulo de Hshoa. Valor do processo: € 35.336,69 Furos (trinta o cinco mil trezantos o trinta
¢ scis curos o sessenta o nove céntimos). Mase do processor tarminou a fase dos articulados ¢ decidida a
apcnsagio ao procassa n.” 1095/ 19,1 BRFPRT, aguardanda-se os ulteriores tormos pracesstais,
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PROC. N7 COQONL9/18.6CGI - relativamente 2 manitorizagio  das omissas gasosas da FTAR
Rarrciro/Maita, scndo imputada & SIMARSUL uma contraordenacae grave a qual podera cabor uma coima de
€ 5.000,00 Furcs (cinco mil curos) a € 44.800,00 Furos (quarcnta ¢ quatre mil ¢ oitocentos curos), om caso
de dolo, ¢ de € 2.500,00 Furos (dois mil ¢ quinhentos curcs) a € 2240000 Furos (vinte ¢ dois mil ¢
quatrocentos curos), om caso do negligéneia. A SIMARSUL apresentou a sua defesa em 28 Sctembro 2018.
Aguarda-se decisio. PROC. N° CO/OI317720 - a SIMARSUL & acusada, relativamante 3 FTAR do Scixal,
scndo-he imputada uma. contraordenagio muito srave por incumprimento da licenga do descarga, a qual
podord caber uma coima de € 2400000 Furos (vinte o quatro mil curos) a € 144.000,00 Furos {cento ¢
quarenta & quatra mil curos), em caso da negligéngia, o de € 240.000,00 Fures (duzentos ¢ quaranta mil curaos)
a € 5.000.000,00 Furos (cinca milhdes do curas), am caso de dola. A SIMARSUL apresentou a sua defosa em
23 de Naovembro 2020, Aguarda-sc decisao.

PROC N® COOI1086/21 - 3 SIMARSUL & acusada, relativamente 3 FTAR do Scixal, sendo imputada 2
SIMARSUL urna contranrdenacio muito grave por incumprimento da licenga de descarga, a qual poderd caber
uma coima de € 24.00000 Furos (vinte o quatro mil cures) a € 144.000,00 Furos {cento o quarcnta ¢ quatro
mil curos), em caso de neglighneia, ¢ do € 240.000,00 Furos {duzentos ¢ quarcnta mil cures) a € 5.000000,00
Furos {cinco milhées de curas), em caso de dolo. A SIMARSUL apresentou a sua defesa om 12 de Cutubro
2021, Aguarda-se decisda.

PROC N7 DJRDCCO002072021 - a SIMARSUL ¢ acusada, relativamente 3 FTAR do Scixal, sendo
impLitada 3 5IMARSUL umna contraordenacdo muito grave por incumprimento da licenga de descarga, a qual
podord caber uma coima de € 2400000 Furos (vinte o quatro mil curos) a € 14400000 Furos {conto o
quarcnta ¢ quatre mil curos), cm caso de negligénda, ¢ de € 240.000,00 Furos (duzentos ¢ quarcnta mil curos)
a € 5.000.000,00 Furos (cinco milhdas do curos). em caso de dola. A SIMARSUL apresentou a sua defesa atd
27 do Novembro 2021, Nos dias 17 ¢ 22 de Derembro de 2021, as tostemunhas da SIMARSUL foram ouvidas.
Aguarda-se decisio.

PROC. N2 TT21/189BFAI M - agdo do processo comum interposta pelo Municipio de Alcachete reclamando
o cquilbrio ccandmico-financeiro da concessao. A SIMARSUL contastou cm 26 do abril de 2019, Aguarda

julzamento.

PROC N7 1992721 TE5TB — agdo interposta pele trabalhador [ufs Migucel Sousa, requercndo a sua
reclassificacio profissional. A Simarsul foi notificada. om junho de 2025, de sentenga ndo favordvel, na maedida
om que a decisdo reconhece ao trabalhador — Autor - o dircito a categoria de Téenico Operativo C o condena
a SIMARSUL a pagardhc a quantia a liquidar cm oxcoucio de sentenga. A Simarsul apresentou recursce.
Aguarda-se decisio do Tribunal da Relagio de Fvara,

PROC N° 865/20.0BFI SB - descrigio do litizio: impugnacao do ato de adjudicacio proferido no dmbite do
procedimento de concurso pdblico, com publicidade internacional, para a “colchragdo de contrato de seguros
de possoas ¢ aquisicio do sorvicos do corretagem para as Frpresas do Grupo Aguas de Portugal’, quanto ao
lote |- Seguros de Sadde. Tribunal: Tribunal Administrative de Circulo de lisboa. Valor do processo: €
3.329.296,26 Furas {trés milhdas, trozentos o vinte ¢ nove mil, duzentos o noventa ¢ sois curos ¢ vinto ¢ seis
céntimas). Mase do pracessa: por sentenga do Tribunal Administrative de Circulo de isboa do 1071172020 foi
julgada totalmente improcedente a agio intontada pelas Frpresas AON Portugal, SA. o QCIDENTAL —
Companhia Portugucsa de Seguros, 54, tendo ostas interposto recurse jurisdicional para o Tribunal Central
Administrative Sul, que aguarda decisdo.
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PROC N° 4401/24.0T85TB - descrigio do litigio: o Autor {Radl Antédnio Oliveira Pinto - trabalhader da
SIMARSULNY peticiona a condenagio da Ré (empregadara SIMARSULY a reconhecor o sou dircito a sor
reposicionade na catogoria profissional do Técnico Operativa C provista na Acordo Coletive da Trabalho do
Grupo Aguas de Portugal, publicado ne BTF, n.® 41, de 8 de Novembro de 2018 (de ora em diante, "ACT ),
desde 03 de Janciro do 2021, tal como demanda a condenagio da emprogadora no pagamento dos valaras
correspondentes as diferengas salariais quo s cifram em € 14.270,00 Furas (catorze mil, duzentos @ sctenta
curos), bem camo as diferengas que se vierem a vencer @ na pendéndia da agao, incluinda subsidios de fdrias
¢ de Natal, ¢, ainda, a condenagdo da empragadora no pagamento das juros de mora a taxa legal sobre todas
as quantias dovidas o atd integral ¢ efative pagamaenta, mais custas, procuradoria condigna o demais despesas
com o processo. Tribunal: Tribunal Judicial da Comarca de Sctdbal (Juiza do Trabalha). Valor do processe: €
14.270.00 Furos {catorze mil, duzentos ¢ sctenta curos). Audidngia de discussdo o julgamaento em foverciro do
2025, Aguarda-sc prolagdo de sentenga

PROC N® 440%/24.6T85TR - descricio do litigio: o Autor (Carlos Manuc! lernandes Trovas - trabalhador da
SIMARSULNY peticiona a condeonagio da Ré (empregadora SIMARSULY a reconhecer o scu dircito a sor
reposicionade na categoria profissional de Técnico Oparative C pravista no Acordo Colativo de Trabalho do
Grupa Aguas de Portugal, publicado no BTF, n° 41, de 8 de Novembro de 2018, desde 01 de Janciro de 2019;
tal como demanda a condenacio da empregadora no pagamento dos valores correspondentes s diferongas
salariais que se cifrarm cm € 15.502,20 Furos (quinze mil, quinhentos ¢ dois curos ¢ vinte céntimos), bem como
as diferengas qua se vierem a vencer @ na pendéncia da agio. incluindo subsidios do férias o de Natal; ¢, ainda,
a condenagio da empregadora no pagamanta dos juros do mora 3 taxa logal sobre todas as quantias dovidas
¢ até integral ¢ efctive pagamente, mais custas, procuradoria condigna ¢ demais dosposas com 0 proccsse.
Tribunal: Tribunal Judicial da Caomarca de Setdbal {Juizo do Trabalha). Valor do processo: € 2.000,00 Furos
(dois mil curos). Audiéncia de discussdo ¢ julsamento em janciro do 2025, Asuarda-se prolagio de sontenga

PROC N® 441 1/24.8T85TR - doscricio do litfgior o Autor {Joviniano Schastido Rosa dos Santos - trabalhador
da SIMARSUL} peticiona a condenagdo da Ré (emprogadora SIMARSUL) a reconhecer o seu dircito a sor
reposicionade na categoria profissional de Téenico Operativa C provista no Acordo Coletivo de Trabalho do
Grupo Aguas de Portugal, publicado no BTF, n2 41, de 8 de Novembro de 2018, desda 01 de Janciro de 2019;
tal come demanda a condenacio da empregadora no pagarnento dos valores correspondentes as diferongas
salariais que se cifram em € 18.010,00 Furas (deroito mil ¢ dez curas), hem coma as diferengas que se vicrem
a voncer @ na pondéncia da agdo, incluindo subsidios de férias o do Natal, ¢, ainda, a condonacio da
cmpregadora no pasamanto dos juros de mora & taxa lzgal sobre todas as quantias devidas ¢ até intogral o
efetiva pagaments, mais custas, procuradoria condigna o demais despesas com o processa. Tribunal: Tribunal
Judicial da Comarca de Setdhal (Jufzo do Trahalhao). Valor do processo: €18.010,00 Fures (deroito mil ¢ dez
curos). Fm 02 de dezembro do 2025 O Tribunal julga a prosente agdo improcedente por ndo provada, nio
reconhacendo ao trabalhador aqui Autor o dircito & categoria de Téonico Operativo C absolvendo-se, nosta
conformidade, a Ré do pedido.

PROC N DIURDDACO0036.2025 -a SIMARSUL & acusada, relativamente a FTAR do Scixal, sendo
imputada a SIMARSUL uma contraordenagio muito grave por rojeicio do dguas degradadas para dgua ou sola,
a qual podard caber uma coima de € 2400000 Furos {vinte ¢ quatro mil cures) a € 144.000,00 Fures {cento
o quarcnta o quatro mil curos), em caso de negliséncia, ¢ de € 240.000,00 Furos (duzentos o quarenta mil
curos) a € 500000000 Furos (cinco milhdes de curos), em caso do dolo. Aguarda decisdo.

PROC N DIURDDACOOI2I2025 -a SIMARSUL & acusada, relativamente 3 FTAR do Scixal, sendo
imputada a SIMARSUL uma contraordenagio muito grave por rojeicio do dguas degradadas para dgua ou sola,
a qual podard caber uma coima de € 2400000 Furos {vinte ¢ quatro mil cures) a € 144.000,00 Fures {cento
o quarcnta o quatro mil curos), em caso de negliséncia, ¢ de € 240.000,00 Furos (duzentos o quarenta mil
curos) a € 500000000 Furos (cinco milhdes de curos), em caso do dolo. Aguarda decisdo.
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36. INFTORMACOFS FXIGIDAS POR DIPI OMAS | FGAIS

Art.? 324° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A sociedade SIMARSUL, S ndc possuiu quaisquer agdes proprias ¢ nem cfctuou até ao momente qualquer
negacio qua envolvesse tulos desta natureza,

Art.? 397° do Cédigo das Socicdades Comerciais

Relativamaente aos seus administradoras, a sociedade SIMARSUL, 5.4, ndo Thes concedau quaisquar empréstimaos
ou créditos, ndo ofetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdas por clos contraldas ¢ ndo
Ihes facultou quaisquer adiantamentos a remunaraghes. Também ndo foram celobradas quaisquer contratos entre

a socicdade ¢ os scus administradores, dirctamente ou por pessoa interposta.
Art.? 21° do Decreto-l ¢i n®4 1 1/91 de 17 de sctembro

Declara-se que ndo existern dividas cm mora da Fmpresa SIMARSUL ac Sctor Pdblico Fstatal, nem & Seguranca
Sacial, o que os saldos contabilizadas em 31 de dezembro de 2025, correspondem a retengao na fonte, descontos
¢ contribuigdes, referentes a dezembro, o cujo pagamento sc ofctuard em janciro do ano scguintc.

37.RENDIMENTO GARANTIRO

A remuncragio adequada dos capitais proprios da SIMARSUL corrasponde i aplicacdo, ao capital social realizade,
titulado por agdes de categoria A ¢ B da socicdade, ¢ 3 reserva legal, desde as datas da sua realizacio ¢ constituicao,
respotivaments, ainda que no dmbito das concessiondrias oxtintas, do uma taxa de remuncracdo contratual
correspondente 3 rentabilidade média didria das Chrigacdes do Tesouro Portuguesas a | 0 anos cu outra equivalente
quz wenha a substituir por acordo csarito entre o Concedente ¢ @ Concessiondria, acrescida de trés pontos
percentuais.

A remuncracio em divida & remuncrada 3 rentabilidade média Chrigacdes do Tesouro Portugucsas a 10 anos ou
outra cquivalente que venha a substituir por acordo escrito entre o Concodente ¢ a Concessiondria.

Fm 2025 o valor da remuncragio garantida apurada foi de 3.007.203 curos, conforme quadro que s soguc:

UAidana! &g

3112.7°x¥25 311272024

Cantal Social Realizae o 25 000 005 25 000 000
Rosorva ogala G oo snoirn A& 2010 764832
Raonuscacdo om Divida 429 573 554 47 200 308
Base de Ircidéneia 75889 7he TiG6N 147
Roforgo da Jesorva ol 45 360 5136
Terea oo Juron OT 3.08% 25685
Sprozc 3ap 3.00% 3.00%
£08% S BEH
Cantal Social Roalizae o 520000 450000
Rosorva ogala G oo snoirn | 539 058
Roforon da Sesorva ogl A 13% 41 924
Raovnuscacdo om Divida des ane arsorior 302703 304 695
Raovnuscacdic om Divida 218658 072459
Remuncragio Accionista do Ano 3104 132 2919 869
Ajstar-cnto da FRSAZ - FE 929 661,25
Resultada Higuide 3007203 2919 208

Frm 2025 o valor da remuncracao garantida foi ajustado om 96929 curos relativas aos anos de 2023 ¢ 2024,
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A sua liquidagio doverd ocorrer, nos tormaos do Contrato de Concessio, seb a forma de dividendos, quande a tal
houver lugar.

38. OUTROS ASSUNTOS

Fm 2025 mantove-se o contexto de instabilidade geopolitica ¢ energdtica internacional, com impactos ao nivel da

volatilidade dos progos da energia, dos custos de transporte ¢ das cadeias do abastocimaento.

Frm abril de 2025 foi publicada a atualizagio do Plano Nacional Frnergia ¢ Clima 2030 (PNFC 2030), que reforga as
mctas do descarbonizagio o de incorporagdc do onorgias renowvdveis, com potenciais ofeitos ac nivel das

necassidades da investimanta ¢ da oficiéncia cnargdica.

No mesmo més acorrou um apagiao de srande dimensiao om Portugal ¢ na Peninsula Ibérica, que evidenciou a
depend@ncia critica das aperagoces face ac fornacimente de energia olétrica o oxigiu a adogae de medidas excecionais
para asscgurar a continuidade dos scrvigos cssenciais. Na scquéncia deste evente fol apresentado o Plano de Reforgo
da Scguranca do Sisterna Flétrico Nacional, com medidas destinadas a0 aumento da resiliféncia das infracstruturas

chcrgdticas.

39. INTORMACAQ SOBRF MATFRIAS AMBIFNTAIS

Fm 21 de derembro de 2025 ndo se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias ambicntais,
por sor convicgdo da Administracdo da Fmprosa que ndo oxistem, a osta data, contingéncias proveniontes de
acontocimentos passados de que resultem cncargos materialmente relovantes para a Frnpresa.,

A Administragao confirma igualmente que ndo foram despendidos quaisquer maontantes quor para provenir, quar
para reparar qualquer dano de cardctor ambicntal,

40. EVENTOS SURSQUENTES

Desde o final de janciro do 2026, a acorréndia do vdrias deprassdes matcoroldgicas do clovada intensidada om
Portugal continental provocou danos om infracstruturas o constrangimentos operacionais no setor da dgua ¢ do
sancamento.

Na SIMARSUL registaram-se acorréncias pontuals, sem impacto material na continuidade do scrvico ao universo
servido, mantendo-se, contude, algumas situaghes de resolugio mais complexa, de impacto residual. Durante o
perfodo de maior pluviosidade foram ainda recebidos, a tiulo excecional o mediante autorizacio das entidades
competentes, lixiviados brutos para tratamento na FTAR do Barrcire/Maoita, cvitando um potendial incidente
ambicntal.

A resposta a ostes oventos implicou a adegio de solugdes provisdrias com gastos acrescidos, prevendo-sc
adicionalmente prossio sobre os custos ¢ prazos de oxecugio de investimentaos, decorrente do aumento da procura
no sotar da construgao para recupcracao do infracstruturas a nivel nacional.

Adicionalmente, o cdlculo do DRG relative a 2025 foi submetide 3 FRSAR, cncontrando-se a respetiva aprovagio
pendente, sendo que cventuais atteracdes as ostimativas cfetuadas serio reconhecidas do forma prospetiva, nos
termas da 1AS 8.

Scixal, 3 de margo de 2026
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O Contabilista Certificado

Assinado por: Rui Miguel Grilo Ramos
Num. de Identificagao: 09867190
Data: 2026.03.03 16:46:46+00'00'

Rui Miguel Grilo Ramos

Contabilista Certificado

O Conselho de Administracdo
JOSE EDUARDO Assinado de forma digital

por JOSE EDUARDO

ESPERANCA ESPERANCA FIALHO
Dados: 2026.03.03

FIALHO 16:20:19 Z

José Eduardo Esperanca Fialho

Presidente Executivo

Assinado de forma

JOAO AFONSOQ digital por JOAO
AFONSO ALMEIDA DA
ALMEIDADA oM

SILVA LUZ Dados: 2026.03.03
16:26:30 Z

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz

Wogal Fxocutivo
Assinado de forma
DORA DA LUZ  digital por DORA DA LUZ
K BRANDAO REGO
BRANDAO

AFONSO

REGO AFONSQ Dados: 2026.03.03

16:36:08 Z
Dora da Luz Brandao Rego Afonso

Vaogal Fxcoutivo

Assinado por: Rute Isabel Talhadas Cesario

Num. de Identificacdo: 10537790

Data: 2026.03.04 09:21:21 -0300

Rute Isabel Talhadas Cesério
Yaogal Nio Fxacutivo

Assinado por: JOAO PEDRO COELHO DE OLIVEIRA
MIGUEL
Data: 2026.03.03 18:06:47+00'00'

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel

Vogal Nio Fxecutivo
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Visto. Concordo.

Submete-se o presente Relatorio de
Andlise d consideracdo de Sua
Exceléncia o Secretdrio de Estado
do Tesouro e das Financas.

JOSE ?ssinagg f}leI
MANUEL  o5¢ wanvet o
DE MATOS MATOS PASSOS

Dados: 2024.12.02

PASSOS 1211472

Despacho n.2 858/2024-SETF

Atento o exposto no presente Relatdrio de Analise da
UTAM, aprova-se a proposta de PAO 2025-2027 da
SIMARSUL, S.A., incluindo o Plano de Investimentos,
limitado as autorizacBes a seguir identificadas, e sem
prejuizo do cumprimento dos demais requisitos legais por
parte da empresa:

i Aumento dos Gastos Operacionais, limitando o seu
valor total a 18,474 milhGes de euros, em 2025;

ii. Contratacdo de 15 trabalhadores em 2025 (9
Técnicos e 6 Técnicos Superior);

iii. Autorizacdo genérica para a celebracdo de
contratos de trabalho a termo resolutivo para substituicdo
de trabalhadores detentores de contrato sem termo, para
a mesma fungdo, que se encontrem ausentes,
nomeadamente por doenca ou parentalidade (dentro da
autonomia de gestdo da empresa);

iv. Autorizagdo genérica para o recrutamento
antecipado para substituicdo de trabalhadores que
deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao
limite de 5% do numero de trabalhadores em cada
categoria;

V. Aquisicdo/contratacdo/locacdo de 5 viaturas para a
frota operacional em 2025, atento o Programa de
Neutralidade Energética.

Remeta-se para a UTAM e dé-se conhecimento a Senhora
MAEnN, a AdP, SGPS, S.A,, a Parpublica, e a DGTF.

RELATORIO DE ANALISE N.2 272/2024, de 2 de dezembro

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2025-2027 da
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. (“SIMARSUL”)

(SISEE, 2024-11-22)

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagcdo do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LiseoA PORTUGAL TeL. +351 218 846 869 EMAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NIF 600 086 925
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Joao Silva Lopes
Caixa de texto
Atento o exposto no presente Relatório de Análise da UTAM, aprova-se a proposta de PAO 2025-2027 da SIMARSUL, S.A., incluindo o Plano de Investimentos, limitado às autorizações a seguir identificadas, e sem prejuízo do cumprimento dos demais requisitos legais por parte da empresa:
i.	Aumento dos Gastos Operacionais, limitando o seu valor total a 18,474 milhões de euros, em 2025; 
ii.	Contratação de 15 trabalhadores em 2025 (9 Técnicos e 6 Técnicos Superior); 
iii.	Autorização genérica para a celebração de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituição de trabalhadores detentores de contrato sem termo, para a mesma função, que se encontrem ausentes, nomeadamente por doença ou parentalidade (dentro da autonomia de gestão da empresa); 
iv.	Autorização genérica para o recrutamento antecipado para substituição de trabalhadores que deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do número de trabalhadores em cada categoria;
v.	Aquisição/contratação/locação de 5 viaturas para a frota operacional em 2025, atento o Programa de Neutralidade Energética.

Remeta-se para a UTAM e dê-se conhecimento à Senhora MAEn, à AdP, SGPS, S.A., à Parpública, e à DGTF.


’ RE PUBLICA Gabinete da Ministra do Ambiente
PORTUGUESA e Energia

AMBIENTE E ENERGIA

DESPACHO N.2 82/MAEN/2024

Aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento da SIMARSUL-Saneamento da Peninsula de
Setdbal, S. A.

Considerando o Plano de Atividades e Orcamento da SIMARSUL-Saneamento da Peninsula de
Setabal, S. A., bem como a concordancia do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Financas,
vertida no Despacho n.2 858/2024-SETF, de 06.12.2024, ao parecer emitido pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico Empresarial constante no Relatério de
Analise 272/2024, de 02 de dezembro, aprovo o Plano de Atividades e Orcamento para 2025-2027
da SIMARSUL-Saneamento da Peninsula de Setubal, S. A.

A Ministra do Ambiente e Energia

Assinado de forma digital

Ma ria da G raga por Maria da Graga Carvalho
Dados: 2024.12.10 21:15:17

Carvalho 2

Maria da Graga Carvalho

Rua de “O Século’, n. 51
1200-433 Lisboa, PORTUGAL
gabinete.maen@maen.gov.pt
+351 213 231 500
portugal.gov.pt
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Cpiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.
(“Entidade”), que compreendem a demonstragao da posigdo financeira em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 228.611.419 Euras e um total de capital proprio de 79.042.919 Euros, incluindo um
resultade liquido de 3.007.203 Euros), a demonstragao dos resultados e do rendimento integral, a
demonstracio das variagdes do capital proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras, incluindo informagdes materiais sobre a politica
centabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, 5.A.
em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acorde com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades de auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfase

Conforme divulgado na Nota 8 do Anexo as demonstragdes financeiras, o Desvio de Recuperagéo de Gastos
{"DRG”) corresponde a corregc (positiva no caso de défice e negativa ne caso de superavit) a registar ao
rédito das atividades reguladas, para que este se apresente de acordo com & Contrato de Concesséo,
nomeadamente no que diz respeitc arecuperagao integral dos gastos e remuneragio anual garantida aos
acionistas. Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Défice/(Superavit) tarifario de recuperagéo de custos”
da demonstragio de resultados € do resultado integral, apresenta um superavit de 3.578.662 Euros, que foi
estimado pelo Censelho de Administragdo, ndo tende side ainda aprovado pela ERSAR. Conforme divulgado
nanota 8.3 do Anexo as demonstragdes financeiras, € convicg¢ao do Conselho de Administragéo que o DRG
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 corresponde & melhor estimativa na presente data e serd
aprovado pela ERSAR.
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A nossa opinido ndo € modificada em relagéo a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
O drgao de gestao é responsavel pela:

. preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigao financeira, o desempenho financeiro & os fluxos de caixa da Entidade de acordocom as
Narmas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

= elaboragéo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

- criagéo e manutengao de um sistemna de controlo internc apropriado para permitir a preparagéo de
demanstragdes financeiras isentas de distorg@o material devido a fraude ou erro;

- adogéao de politicas e critérios contabilisticas adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparac¢io e divulgacao da
informacgao financeira da Entidade,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em cbter seguranga razodvel sobre se as demonstragdesfinanceiras
camo um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas néo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgao material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e séo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erra, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorg¢do material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distorg@o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno daEntidade;

- avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestéo;
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= concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demaonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria cbtida até & data do nosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

= avaliamos a apresentaco, estrutura e contelddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divuigacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimenios
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéoapropriada;

= comunicamos com 0s encarregados da governacéo, entre outros assuntos, o &mbito e o calenddrio
planeadao da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante aauditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concerdéancia da informagao constante do relatério
de gestdo com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em
vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta ¢ conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamoes incorre¢des materiais.

Lisboa, 5 de margo de 2026

J \f\lbxcu&u :P;_

Deloitte & Associados, SROC S.A.
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RELATORIO e PARECER do CONSELHO FISCAL
Sobre os DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
da SIMARSUL-SANEAMENTO DA PENINSULA DE SETUBAL, S.A.

RELATORIO

1.

Em cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutdrias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite o
presente Relatorio e Parecer sobre o Relatorio de Gestdo e restantes documentos de
prestacdo de contas da sociedade SIMARSUL-Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A
(SIMARSUL), apresentados pelo Conselho de Administracdo, relativamente ao exercicio de
2025, o qual foi aprovado em 3 de margo de 2026.

Em observancia do artigo 420.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, no ambito das suas
competéncias, procedeu a verificagdo do cumprimento das normas legais, estatutarias e
disposicdes aplicaveis ao setor empresarial do Estado, designadamente do cumprimento das
orientagées legais, entre outras, as relativas as remuneragdes vigentes em 2025,
encontrando-se convenientemente divulgadas no Relatério e Contas e Relatdrio do Governo
Societario.

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da SIMARSUL e a evolucdo dos seus negocios.
Efetuou reunides, tendo contado com a presenca de membros do Conselho de Administragdo,
da Direcdo Administrativa e Financeira e do Revisor Oficial de Contas.

Em cumprimento das disposi¢Ges legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal emitiu o
Parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) para o ano de 2025. Verificou
também o cumprimento das obrigacdes definidas no artigo 442, do Decreto-Lei 133/2013, de
3 de outubro, tendo emitido os respetivos Relatérios Trimestrais de Execugdo Orcamental,
faltando a data apenas o respeitante ao 42 trimestre.

O Conselho Fiscal analisou o Relatério do Governo Societdrio aprovado pelo Conselho de
Administracio em 3 de margo de 2026, segundo o previsto no artigo 542 do Decreto-Lei
133/2013, de 3 de outubro, tendo emitido parecer autonomo sobre o mesmo.

O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispds da documentacdo que
considerou necessaria ao desempenho das suas fungdes.

Adicionalmente, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a analise
apresentada no Relatério de Gestdo sobre o cumprimento das orientagbes legais ndo esteja
correta.

O Conselho Fiscal apreciou a Certificacdo Legal das Contas emitida, nos termos da legislacdo
em vigor, pelo Revisor Oficial de Contas, sem reservas e com uma énfase e obteve deste, as

informacdes de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizacdo.
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9.

10.

11,

Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatdrio do
Conselho de Administracdo e as Demonstracdes Financeiras (Demonstracdo da Posicao
Financeira, Demonstracdo do Rendimento Integral, Demonstracdo das Alteragdes no Capital
Proprio, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e Notas as Demonstragdes Financeiras) e os
restantes documentos de prestacdo de contas sao adequados a compreensdo da situagdo
patrimonial da Sociedade no fim do exercicio, bem como da forma como se formaram os
resultados e se desenrolou a atividade.

Este Conselho Fiscal ressalva o facto de a data da emissdo deste Relatério e Parecer, o Desvio
de Recuperagdo de Gastos (DRG) constante na Demonstragdo de Resultados, ndo ter sido
aprovado pela ERSAR, sendo convicgdo da Administragdo que se trata da melhor estimativa na
presente data.

O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que obteve do Conselho de Administracdo, do

Revisor Oficial de Contas e dos Servicos da Sociedade.

PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as

condig¢des para que a Assembleia-Geral da SIMARSUL aprove:

a) O Relatorio do Conselho de Administragdo e as Contas Individuais do Exercicio de 2025.
b) A Proposta de Aplicagdo de Resultados formulada pelo Conselho de Administragdo no seu

Relatério.

Seixal, 05 de marco de 2026

bt d L1 o 0L Mol

Rui Alexandre dos Santos 5a Carrilho Jodo Carlas Alves Faim

{Vogal) {Vogal)
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