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FAZER A DIFERENCA NAVIDA DAS PESSOAS

As empresas do Grupo Aguas de Portugal desenvolvem atividades essenciais a vida
humana, a salide publica, a protecio do ambiente e ao desenvolvimento social e

econémico.

‘O esforgo de infraestr
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Consclhe do Administragao da SIMARSUL vem apresentar o seu Relatdrio ¢ Contas do ano de 2025, ano em
que so registou o maior volumnae de dguas rosiduais tratadas na histdria da SIMARSUI, situacio que decorre de um

ano com pluviosidade particularmente intensa.

No ano do 2025 a SIMARUI procurou assegurar o seu robustecimanto operacional, consolidande o seu quadre de
D k=3
possoal, integrando fungdes de anteriormente cm Moitsourcing” ¢ reformulande a organizacio da Arca de

Martengio.

A digitalizagio da cmpresa deu também impartantes passos no ano de 2025, com a operacionalizacae do sistcma

de mohilidade para as cquipas de manutencio, o qual serd estendida em 2026 as cquipas de operagac.

Moitambdém definide, o vertido no PAO 2026/2028, um ambicioso plano do investimentos, alinhado com a revisdo
do FVFI da crmpresa, destinado a repor a operacionalidade total do um conjunto importante de infracstruturas,
cspecialmente as integradas no final de 2022 ¢ as provistas cxccutar no Municipio de Sctibal, sem descurar as

necessidades de intervencdo nos restantes ativos. do forma plancada ¢ consistante.

Neste alinhamente, durante o ano de 2025, foram preparados o instrufdos junte do Concedente pedidas para
langamento do cmpreitadas no valor de 13 milhdes do curos, aguardando-sc a neccssdria autorizacio para

langaments dos concursos.

Fm nome do Consclho de Administragio, gostaria de registar uma. palavra de reconhecimento aos trabalhadores ¢
trahalhadoras da SIMARSUL, pelo scuimportante ¢ fundamental contributo para a qualidade do servigo prestado o
imagem da Frmpresa, aos nossos acionistas, muito cspecialmeante aos Municipios, pois sem a sua estreita colaboracio
¢ parcaria nada seria possivel, bam como 3 Fntidade Reguladora o 3 Tutela, cujo enquadramento o orientagio sao
CsSeNCials, ¢ restantes Instituicdes da Administragio Publica, nomcadarente a ARH do Tejo ¢ Ocstz (Administragio
da Regido Hidrogrdfica do Tejo ¢ Oeste, LR, ARH Alentejo (Administragio da Regifo Hidrografica do Alontejo,
P}, cuja abertura para analisar tecnicamente questdes complexas ¢ imprescindivel para a viabilidade téenico-

ccondmica da Concossao.

|osé Eduardo Esperanca lNalho

Fresidente do Conselhz de Administragio
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2025 EM DESTAQUE

| Principais Acontecimentos

O ane de 2025 ficou marcade por um conjunto de descnvolvimentos relevantes na atividade da SIMARSUL, num

contexto particularments exigente do ponto de vista operacional, ccondmico ¢ regulatdrio.

Frm tormas operacionais, a emprasa registou o maior volurme anual de ofluente recolhide desde o infcio da sua
atividade, com 41,3 milhdes de m? de dsuas residuais recolhidos pelo sisterna, dovido essencialmante & ocorréincia
de cpisodios de precipitagio intensa ¢ prolongada, que impactaram significativamente a oxploragdo das
infracstruturas ¢ o desempenho dos cquipamentos. Fste contoxdo oxigiu uma resposta operacional rabusta,
asscgurando a continuidade o a qualidade do servigo prestado, bem como o esforgo complernentar para garantia

do cumprimaento dos requisitos ambicntais ¢ legais aplicdvais.

Ao nivel da gostio ccondmico-financaira, 2025 foi igualmaente marcado por pressdes relevantas sobre os custos de
exploracdo, em particular em rubricas fortemente influenciadas por fatores exdgenos, como o tratamento de lamas
o de residuos, num cnquadramenta de mercado caracterizado por clovada volatilidade ¢ aumento generalizade de
pregos. A SIMARSUL mantove, ainda assim, uma gostdo rigorosa ¢ prudente dos recursos, procurando mitigar

impactos o refargar a eficiéncia operacional, sem comprometer a fiabilidade do servigo,

Fm 2025, o valor do investimento executado cifrou-se ecm 34 milhdes de cures, ¢ incidiu sobre agdes prioritarias
de reabilitagdo, construgdo do novas infracstruturas ¢ renovagio do ativos. Fste valor foi atingido apcsar dos
constrangimentos conhecideos, decorrentes dos tempos associados 3 componente formal da contratagdo publica ¢
de  outras processas  burocrdticos  subjacontes 3 materializacio  dos  investimentos  (obtongio  do
autorizaghos/paraceras de torceiros) o condicionantes de mercado que provalecem, norneadameante a dificuldade
crm garantir a. qualidade dos fornccedaores o a dificultada em contratar, desenvolver o manter quadros especializados

£sseNCials.
No ambito das atividades plancadas para 2025, destacam-se diversas acdies realizadas ao longo do ano:

X Cantinuidade da revisdo do estudo de viabilidade ccondmica ¢ financoira (FVFD) da empresa, com vista a
definicio da tarifa no prdximo periods tarifario, incluindo uma atualizagio ambiciosa, mas cssencial do
plane de investimentos para o proximo quinquénio, do modelo técnico ¢ das nocessidades de recursos
humanas, assim camo o carregamenta dos dados histdricos relovantes. Fsta ravisio tove em consideracao
a necessidade de revisitagdo de um conjunto amplo de cstudos ¢ projetos ossenciais para a concretizagio
das crpreitadas provistas executar, para além de novos investimentos na reabilitacio de infracstruturas o
no desenvolvimento da nova atividade principal de pradugio ¢ venda de Agua para Reutilizagio (ApR), ¢
das intervengdas proconizadas para respandar a0s compromissos existentos nas vortentes de noutralidade
cnergdtica o econemia circular, bem coma de reducao dos gases com ofcito de estufa {(GFF) ¢ a expansao
da digitalizagio do sctor, cm tormaos de ciberseguranca, maonitorizagio o controlo. O FVF foi entreguc no

final do ano, estando om apreciacio por parte da FROSAR;

X Reforgo do quadro de passoal através da concratizagio do plano de recrutamento de novos recursos

humanos ¢, bom assim, de substituigdes;
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X ACSIMARSUL deu continuidade aos descnvolvimentos do servigos aplicacionais para a digitalizacio da
crmpresa, implamantande automatismos tecnaldgicos que visam a otimizacdo da gostio dos rocursos
disponfseis. Nesta estratégia inclui-se a reformulacio do sou atual Sistema de Telegest3o, com a integracio
das instalagdes ainda ndo manitorizadas/integradas, bom come a requalificagio dos sistermas de supervisio
¢ automagio locais, por forma a respondar 3s necessidades da atividade de exploragio, de gestio de ativos
 gostio da encrgia de todo o sistema de recelha, transporte, tratamento o rejeicae final de dguas rosiduais
sab a sua concessda. Fm 2025 foi dado um importante passo na digitalizagio, via SAF, dos processos da
manutengio, concluindo um trabalho de quatre anos, provendo-sc o alargamento desta importante
valéncia as cquipas da Dirccio de Operagdo. de forma a possibilitar uma abordagem holistica das agdes de

manutcngao, conscrvacas o reparagio dos ativos da crmpresa.

X Fm 2025 foi lancado um importante concurse assaciado 3 produgio de cnergia por solucdes fotovoltaicas,
o solicitada autorizagio junto da Tucla ¢ do Concedante para o langamento de concursos de emproitada

totalizanda |3 mithdes de cures.

Fm termos de boas préticas de gestde, em 2025, a SIMARSUL mantove as cortificagdes do sou sistema de gostio
nos roforenciais de Qualidade (1550 90013, Ambicnte (ISSO 14001), Scguranca ¢ Sadde (155G 45001,
Respansabilidade Sacial (54 8000} ¢ Gestao do Ativos (1550 550017

Por fim, no dominio do governo socictdrio, do controlo interno ¢ da gostio do risco, a SIMARSUL prosscguiu o
reforco das suas préticas o instrumantos de controlo, dando continuidade ac mapcamento do processos, 4
identificacdo o mitigagao de riscos relevantcs ¢ a consolidagio de uma cultura de responsabilidade, transparéncia ¢

conformidade, alinhada com as melhores praticas do sctor emprasarial do Fstado.

Fm sintese, 2025 constituiu um ano particularmente desafiante, mas também de afirmagio da capacidade da
SIMARSUL para responder a contextos adversos, asscgurando a continuidade do servico publico essencial que

presta, com rigor técnico, responsabilidade financeira o foco na sustentabilidade de longo prazo.

A garantia dos niveis de qualidade de gestio de informagdo o reporte, nas vertentes operacionais, financeira o de
plancamento ¢ controlo deo sostio, aproserta-se como um desafio crescente, dado o continuado aumento dos
requisitos o exigéneias legais, normativos ¢ institucionals, o os quantitativos de informagdo quae se afigura nocassdrio
recolher, processar o produzir nos prazos definidos, vertente que merece cspecial atengdo face as potenciais

opcrtunidades associadas a utilizagio de novas ferramentas inforMiticas, coma a inteligéncia artificial.

ACSIMARSUL continuard a encetar as medidas proconizadas para reforqo da capacidade de resposta a multiplos
desafios, coma a emargéncia climdtica, a descarbonizacio. a transformagdo digital ¢ a cconomia circular, cumprindo
¢ reforgando os compromissos assumidos para curmnprir o propdsito de fazer a diferenca na vida das pessoas o

valorizar o torritério da Penfnsula de Sctibal de forma praxima e concertada com todas as partes interessadas
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2 Sintese de Indicadores
Indicadores de Adividade
Indicadores dc Atividade 2025 2024 2023 2022
Municipios abrangidos n.? 8 8 8 8
Municipios scrvidos n.? 8 8 8 7
Populacio abrangida’™ milh@cs hab. 0,64 0,64 0,63 0,60
Fopulagdo servida milhdes hab. 0,54 0,54 0,54 051
Volume de AR recolhido milh&es me 4131 3874 3554 3044
Volume de AR tratado milh&es me 3761 3536 3353 12778
Volume de AR faturado milhéics m° 4128 3872 3553 3042
[mvestimento milharcs curos 3402 3055 3493 |1492
Encrgia Consurmida™ milharcs KWh 24948 24706 24631 19088
Encrgia Consurnida® milharcs curos 3322 3289 3636 918
Encrgia produzida'™ milharcs kKvh 307 821 333 876
Encrgia produzida ¢ consumida’™ milhares kwh 95 220 184 103
ETAR cm funcionamento n.’? 25 25 25 25
EE em funcionamerito n.? e 15 17 [17
Rede em funcionamento! ™ ke 3946 4002 4143 400,
EM. Submarinos em funcionamentc n.? 5 ) ) b
Orgdos Sociais™ n° Ll 10 10 Il
Trabalhadores™ ne 137 125 120 120
n° médio de Trabalhadores'® n.° 130 122 119 102
Legenda
e populagdo do anc 2023, 2024 e 2025 atualizada de acordo com 25 Censos de 2021
“ _ provenierte da rede (fornecedores de energia)
e energia produzida £ entregue 3 rede {vendida)
" _ energia produzida £ consumida na instalagio {auto-cansuma)
"' inclui emissdrios, intercetores e candutas elevatdrias
“'_ a3l de dezembro de cada ano
o nao indui 2rgaos sodais
. n® de trabalhadores 2 3 | de dezembro de cada ano
SIMARSUI PAGINAG B/ 65
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Indicadoras Feondmicos ¢ lNnancoires

Lirk: eLros
Indicadores Cecendmicos e Financeiros 2025 2024 2023
Capital Sodial realizado 25000000 25000000 25 000 000
Capital Proprio 7042519 76035717 73 116 50%
Ativo Liguide Total 228611419 230845 080 233323432
Passive Total [49 568 500 |54 809 363 607206 323
Divida de Cliertes Total 4357015 Il 670735 7770485
Divida Municipal Bruta 4183 444 Il 246 800 7 254 064
Divicla Municipal Bruta Vendda 7944 33| 6585 469 2896816
Cndividamertto Bancdrio 57 370 174 58 640 098 51 623918
Volurne de Negdcios®™ 30335 648 28081 666 23931 |86
Desvio de Recuperagio de Castos (DRG) (-3 578 662) -1 175 242) | 506 676
Gastos Operacionis 28925447 27 547 50% 25648 117
Gastos Operaci(Jl'misaju_e..;1.\-_\-_.5“"':' 23059 07% 22 198403 20042 784
CRIT 3799970 4847 478 5445 108
CBITisaco 7378 632 6022720 3938433
CRITDA 1923 4%6 12564 116 12327 158
CRMD Ao 13038 189 || 445 093 8708 399
Resuftados Firanceiros -1 705 936) (-1 866 774) (-2 0L8 345)
Resultados Artes de mpostos 2094034 2980753 3386763
Resultado Liguida do Cxercicio 3007203 2919208 3027372
Resultado Liquide do Cxerciiog aa 3970246 3178331 | 859 699
Tarifa media (eurus.f'm?') 08065 07252 06735

Lesanda

“*_ gvalor corresponde apenas i Prestacio de Servigos

* _ deduzido dos Gastos de Con strugdo & dos Subsidios ao investimento

* - deduzido do Desvio de Recuperacdo de Gastos

"' _ deduzido dos Subsidios az investimento e do Desvio de Recuperacas de Gastos

*_ deduzido do Desvio de Recuperacao de Castos Liquido

SIMARSUI

PagIra S 65



RFIATORIO F CONTAS 2025

\_ 4
—

SIMARSUL

Grupe Aguas de Portugal

Indicadores de Gestao

Indicadores de Gestio 2025 2024 2023
Margem CBITDAjusaca 430% 408% 364%
Castos Operacioniisyu acas / CBITDA a0 [77%  194%  230%
GONN LeA LR0% 631%
Capital Crnpregue (M€) [5%5 165% 16%8
Autenomia Financeira 553%  542% 534%
Liguidez Geral [085% 1054% |1 46%
Solvabilidade 1235% | 185% 1147%
Fundo de Maneio (M€} [ 0% | 4
ROLC 38% 38%  41%
ROA, | 3% 3%  |13%
Divida Financeira {ME; 573 584 &6
Debt ta Cauity F25% F70% B42%
MNet Debt (ME) 53,1 579 594
MNet Debt to LBITDAG . a0 4.1 5.1 68
Frazo Médio de Pagamertos (dias) 56 52 36
Prazo Médio de Recebimertos (dias) 137 |07 8%

SIMARSUI
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A - EMPRESA

I Quem Somos

[.1 Missdo, Visdac e Valores

ASIMARSUL - Sancamento da. Ponfnsula de Sctdbal, A (SIMARSUL) tem por missao gorir o explorar o sistoma
multimunicipal de sancamento de dguas residuais da peninsula de Setdbal, garantindo a qualidade, a continuidade o
a cficincia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegio da sadde publica, do bem-cstar das populagdics,
da accssibilidade aos servicos plblicos, da protecio do ambicnte © da sustentabilidade ccondmica o financeira do
sctor, num quadro de cquidade o estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o descrvolimento regional ¢ o
ordenamento do territdrio, bem comae para o atingimanto das matas provistas nos planos o programas nacionais o

as obrigagdes decarrentes do normative comunitaric.

Complementarmente, a SIMARSUL pretende ser uma Fmpresa de referéingia no sctor da dgua da regido onde sc

insere, om tarmas de qualidade da servico prestade, competéngia, ficiéncia, sustentabilidade ¢ criagdo de valor,

Os valores fundamentais da soricdade assentam na sustentabilidade daos recursos naturais ¢ na preservagio da dgua
cnquanto recurso astratégico essencial 3 vida, no cquilibrio  melhoria da qualidade ambicntal, na cquidade no acesso

a0s servigos bisicos ¢ na melhoria da qualidade de vida das pessoas.

F na prestagiio de servigos publicos essenciais ¥ vida, 3 sadde pudblica, ao ambicnte ¢ ao descrvolvimento sustentdvel
que assenta o propdsito do "TAZFR A THTERENCA NA VIDA TIAS PRSSOAS”.

I.2 Descricdo, atividade e presenca

ASIMARSUL foi constituida pelo Mecrcto-l i n® 3442017, de 24 de marco, tendo-he sido atribuida pelo Fstado
Portuguds a concessao da oxploracio ¢ gostio do sistema multimunicipal de sancarmento de guas rosiduais da
paninsula de Sctibal, criado também pele masmo diploma, que consubstancia um scrvigo publico a excrcer om

regime do exclusividade ¢ por um periode de 30 ancs.

Fstima-sc om corca de 63% mil ha.bitantc[l a populacio atualmente residente ¢ servida nos oo municipios
abrangidos por cste sistoma do sancamente de dguas residuais (Alcochete, Barrciro, Moita, Montijo, Falmela, Seixal,

sasimbra ¢ Setibal).

Mruto da parceria do Grupo AdP — Aguas do Portugal com os municipios da rogifio, a SIMARSUI sord também cla

um fator potenciador do descnvolvimento ¢ cocsio regional, apostada cm:
X Valorizar a relagio com osfas trabalhadores/as, encorajando a cvolugio profissional o pessoal;

X Reduzir as FmissGes de Gases com Ffeito de Fstufa (GFFY, mitizar os scus impactos @ adaptar as eporagdes

a5 alteragdes climaticas;

X Participar na Gestio do ciclo urbano da agua em cquilbrio com a natureza, promovendo a transicao para

a coonomia circular:

X Prestar um servigo publico do exceléncia, com impacto dircto na melhoria da qualidade de vida da

populagio;

U tual zacks o acoroo com os Consos do 200

SIMARSUI PAINA | 17165
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X Impulsionar uma inovagac abarta, colaborativa ¢ que gore valor para o Grupo AdF ¢ as suas Frmpresas;
X Serum ator de reforéncia em matéria de educagio para o doscrvaolvimanto sustantdval.

A gostdo do sancamento “om altd’ dos oito Municipios da Penfrsula de Sctdbal pormite 3 SIMARSUL continuar a
consolidar a sua polttica do requalificagio ambicntal dos territdrics, assegurar uma pratica mais sustontdvel o
ambicntalmente responsavel o contribuir de forma decisiva para a prescrvagae dos recurses hidricos o dos

ccossistamas, nomaadamaente de um importante estudrio ¢ reserva natural do pals — o estudrio do Sado.

ACSIMARSUL reforga, assim, o compromisso do gostdo de proximidade com todas as partes intoressadas,
designadamante municipios ¢ indistrias locais, na procura das melhoras solugéios para desafios comuns na defesa do

ambicnte, da salde publica ¢ melhoria cantinua da qualidade do scrvigo essencial de sancamento na regiac.

Alcochete

Palmela

O sistema pode ser alargado a outros municipios por iniciativa destes, mediante reconhecimente de intoresse
pliblico, devidamente fundamentado cm despacho de membro do Governo responsdvel pela drea de Ambicnte,

sob proposta da socicdade ¢ ouvidos os municipios utilizadores do sistcma.

O percurse de intervengiao da SIMARSUL no territdrio do forma integrada com os Municipios parcaires remonta a
2003, data da constituicio original da SIMARSUI ¢ criagdo do Sistema Multimunicipal de Sancamento de Aguas

Residuais da Ponihsula do Sctubal.

MNestas duas décadas, a qualidade das massas do dgua na Ponfnsula de Sctdbal melhorou drasticarmnente, gragas a
climinagdo de indmeras descargas de csgotos dirctamente para o meio recctor, pela construgdo de um sistema “om

alta” que garantiu a intercegdo ¢ o encaminhamento destas dguas residuais para tratamanto adequado.

Fste trabalha da SIMARSUL o dos Municipios sustenta o reconhacimento intornacional do projeto de despoluicio
do cstudrio do rio Tejo, o qual constitui um dos principais simbolos dos 30 anos do Grupo Aguas de Portugal que

também neste periodo sc assinala.

SIMARSUI PAINA | 2165
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.3 Cadeia de Valor

Ainda que os investimentos @ a operagio sejam as atividades mais visivels, a Fmprasa atua numa axtensa ¢ comploxa

cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente de compet@ncias, contribuindo deste modo para a criacdo

de valor do capital acionista, no cumprimanto dos clovados pardmetros de desempenho exigidos.

As cficiéncias hidricas o cnorgética sio objotivos ostratégicos do Grupo no contexto da gostio da oscasser de dgua
o adaptagdo as altcragdces climdticas o da promaogio da cconomia circular, destacando-sc o scu potencial para
produgio de Agua para Reutilizagio (ApR), a valorizagio de subprodutos resultantes dos processos de tratamento
das dguas, nomcadamente lamas © nutricntes, ¢ o aproveitamente cnorgético dos ativos © dos recursos enddgenos,

designadamente do biogds das digestdes anacrdbias, bem como a produgio de energia de fontes hidrica, cdlica ¢

fatovoltaica.

Fsta visao sistémica da cadcia do valor do negdcio ¢ patente quando ¢ individualizada para a nossa drea de atividade

da SIMARSUI, o sancamento “om alta’’

OPERACAO SANEAMENTO

Produgio de Energia

(Utikzadores municipais, comerciais, Produgdo de Agua

Transporte ETAR - Estagio de Tratamento de Aguas Residuais

Transporte das dguas residuais desde c

Tratamento e Valorizagio

ecolha até as unidades de o s

aracteristicas fis

a0 er

Rétic
m de nutrientes, etc

Produgio de dgua para reutilizagio
Produgdo de dgua para reutilizagiao par

505 INternos e usos

v

Devolugio

SIMARSUI

PAGINA | 3165



RFIATORIO F CONTAS 2025 &/-l SLTQE f 'L;J.‘E...

|4 Stakeholders / Partes Interessadas

Por stakcheider cntonde-se uma pessoa ou Grupo que podem afotar ofou sdo afetados pelos resultades ostratégicos
[ 2

obtidas ¢ que tém reivindicaches aplicévais, raspeitantas ao desempenha da Fmpresa,

ASIMARSUL cstd conscicnta das suas responsabilidadas enguanto Fmprasa prestadora de um scrvigo da interesse
P .
publico que interage com wdrios parceiros, os quais, dircta ou indirctamente, constitucm partes interessadas no

desempenho da sua atividade.

A envolvéngia dos stakeheldors na atividade da Fmprosa passa por um axercitio de partilbha ¢ transparéncia na sua

relagio com a socicdade ¢, cm particular, com as entidades que tém impacto ou sdo impactadas por cla.

Sdo varios os Grupos do partes interessadas com quem a Fmpresa sc relaciona de diversas formas.,

ACIONISTAS CLIENTES

ORGAOS ENTIDADES
POLITICOS £ FINANCEIRAS
ORGANISMOS

PUBLICOS

TRABALHADORES/AS

S SIMARSUL

GRUPO AdP ==/ Grupo Aguas de Portugal E FISCALIZAGAD

CONCEDENTE

COMUNIDADE FORNECEDORES

SINDICATOS

A Fmpresa pretende manter um adeguado relacionamento institucional ¢ informativo com o universo dos
stakcholders acima descritos, garantinde um cnvolvimento ¢ uma comunicagio profissional ¢ constante com ostes,

sendo responsavel pela coleridade, arodibilidade ¢ robuster de toda a informacio disponfvel.

Para tal, s30 desenvolvidos esforqaos o ostabelecidas competénas que garantem o fluxo de comunicagio constante
com todas as ontidades imteressadas, disponibilizands toda a informacio necessdria o ohservando todas as
disposicdes formais, legais ¢ regulamentares aplicAveis. 56 assim, se torna possivel dar resposta as solicitages de

informagao que lhe sie dirigidas.

A respansabilidade da SIMARSUL neste Ambito & acrescida o particularmente sonsivel pelo facto de prestar servicos
de cardcter publico. constituindo o scu core busincss uma contribuicdo decisiva para o deservolvimento sustentdvel

da regido.

A comunicagdo com as partes interassadas descnvolve-se atravds de mudltiplos canais, dirctos o indirctos, sendo o
Relatdrio de Sustentabilidade consolidado do Grupo AdP um dos documentos principais de materializacdo dasta

polftica de transparéngia.

O Relatario de Sustentabilidade anual do Grupae seguc as dirctrizes do GRI(Global Report Initiative) ¢ os reforendiais
do Regulador (FRSAR), ¢ integra o balango consolidado da atividade da holding o das Frprasas detidas dircta ou
indirctamente pola AdP SGPS, evidenciando as ostratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas ¢ o

relato das boas praticas das Frprosas.
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7?2  Modelo de Governo

2.1 Estrutura Acionista, Orgdos Sociais e Estrutura Organizacional

FSTRUTURA ACIONISTA

ACSIMARSUL ¢ uma socicdade andnima de capitais exclusivaments piblicos, com um valor de capital social de
25 000 000,00 de curos, integralmento realizade.

A Fmpresa tem como acionistas a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. (AdP SGPS), que detém 51% do capital social
o 0s Municipios de Alcochete, Barrciro, Moita, Montijo, Palmela, Scixal, Sesimbra © Setidbal, que detém os restantes

49%, de acorda com a scguinte repartigio do capital:

_ N de Agoes Subscritas Total de Capital Social %6 Total de Capital Social
Acionistas

da Categoria A Subscrito ¢ Realizado Subserito
AP - Agis oo Poeugl SGPS, 54, 7RG 000 7RG 000 100%
Monchenn 375 455 375455 A0HE
Rarreico 2274305 2274305 F0%
I ot 833 350 833 330 ERY
I ¢t | 27295 | 27295 45 %
Palrri e |56 045 |56 045 462%,
Sl 2819350 2819350 | 28%
Sesrhira 525 5385 2% 585
Srtiha 3073785 3073785 A0
Tetal 25 000 000 25 000 000 O000%

ORGAOS SOCIAIS

Qs éregdos sodiais relativos ao mandato correspondente ao tridnio 202572027 foram inicialmente cleitos cm

Assemblaia Geral do Acionistas, realizada a 3 de fovereira do 2025,

No que respeita, em particular, ao érgdo social Consclho Tscal, em 23 de novernbro de 2023, na scquincia do
deliberagdo social undnime por cscrito, foi iniciado ¢ mandato do Consclhao MNscal para o tridnio 2023-2021] 13 apds,
em 26 de margo do 2024, foi cleita nova Socizdade de Revisores Cficiais de Contas para o mandato de fiscalizacio
de 2023-2025 dos oxarcicios de 2024 ¢ 2025,

A composicio dos Orgios Sociais no final de 2025 cra a scguinte:

MESA DA ASSEMBIFIA GRERA
Presidente | Maria de Matima de Alegria Antuncs Valenga Mourinho
Vica-Prosidonte | AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S./\El
Secratdrio | Ana Cristina Rebelo Percira

I e oartule

oo Corsclto =seal Mara oo Carmne: Mondes, apreseatou ~eniecis a0 carge 2o retorma, ndo terdo
sicer dirda clems

rrecrte o sud subst taicin.

4 Serg des mada por possow = cosigrar postorio Tnente
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CONSFI HO DF ADMINISTRACAO
Prosidente Fxecutiva | José Fsperanga MNalha
Yogal Fxocutivo | Dora Rego Afonso
Yogal Fxecutivo | Jodo Afonso Almeida da Silva [uz
Yagal Nao Fxecutivo | Jodo Clivaira Migual
Yagal Nao Fxocutivo | Rute Isabel Talhadas Cesario

CONSFI HO TISCA
Yagal Ffativa | Rui Alexandre dos Santos 53 Carrilho
Vogal Ffotiva | Jodo Carlas Alves Taim
Vogal Suplente | Maria Manucla Graga

REVISOR OTICIAL DF CONTAS
ROC | Deloitte & Assodiadas, SROC S.A representada por Ana Aloxandra Dornelas Pinhairo
Suplente | Jodo Carlos Henriguas Gomas Tarreira

A Sociedade dispde ainda de um Seerctdrio ¢ um suplente deste, designados pele Consclho de Administragio, na

sua reunido de 4 de foverciro de 2025, bam como uma Comissao de Vencimantos, canforme soguc:

SFCRFTARIC DA SOCIFDADF
Ffetivo | Cldudia Afonso de Carvalho
Suplente | Vera Alve

COMISSAO DF VENCIMFNTOS
Presidente | Cataring Isabel Climaco Monteiro d'OIivcir
Vogal Ffotivo | AdP-Aguas de Portugal, SGPS. S
Vaogal Ffetive | Joaquin Carlos Coclho Tavares

O Consclha de Administracao da SIMARSUL atua em conformidade com as detorminagdes legais vigontos o com
as oricntagdes de atuagdo que the foram transmitidas pelos acionistas o pela Tutela Sctorial ¢ Tinanceira, a luz do

Programa do XXV Governo Constitucional ¢ do Programa do 20XV Governo Caonstitucional (vigonte),

FSTRUTURA ORGANIZACIONAL

O exerelcio da atividade é asscpurado por uma astrutura organizativa corm um conjurto de drefios funcionais para
apoio a gostio da cmpresa, rospensaveis pela definicie o implemaentagio das politicas, pela gostdo dos recursos

humanaos ¢ pola avaliagio o controlo das atividades descnvolvidas.

T8 bserpae mama e, e jancirs da J006, wpeos
S g
13
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Atualmente a cmprosa aprosenta a seguinte ostrutura organizacional:

Conselho de Administracao i _

Ambiere\t:l Apoio juridico

g | (Penesentos Controlodel) — | "2 il
:‘:vﬁ:’: [~ e Tecnologias de Secretarado de
Officer Informagio Administracio

Inovagio _ Recursos Humanos

Comité de Inovagio e -
; Y Comité de Gestio de Ativos
Melhoria Continua

i Comité de Sustentabilidade COniE Ge Satetiar &

Tecnologas de Informagdo

Comité de Afluéncias
Indevidas

Comité de Risco

Comité do Sstema de Gestio
Integrado
Repr. Trab. Saide Seg. Trabalho Comissdo Sindical

Comité de Gestiio de Energia

|

e — ) = Dire¢do Administrativa e
omat Dire¢io de Operagio Diregiio de Infraestruturas Fi =
ComusioRepresent.

2.7 Carteira de ParticipagGes e Sucursais

ACSIMARSUL &Hitular de uma participagao social no montante de 5000 curcs na SFnergia - Agéncia Regional de
Fnorgia para os concelhos de Alcochate, Barrciro, Moita ¢ Montijo, correspondendo a 0,865% do Tundo Patrimonial
desta associacio (580.287 curos). A SFnergia ¢ uma associagio privada sem fins lucrativos, criada em maio 2007,
De acordo com o definide no ponto 4, do artico 6.7 dos respetives Fstatutos, “Cada Asseclado Nindador ou
Ordindric tem direfto a um voto por cada fracae do mil cures de participagdo no Patrimdnio Asseciative Nominal',

o que, no caso da SIMARSUL, corresponde a b votos,

ASIMARSUD ndo dispde de qualquer sucursal,
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3 Integridade e Sustentabilidade

A prostagio de servicos publicos essendiais coloca a SIMARSUI numa posicEe de clevada responsabilidade. pois a
farma como atua tem impacto dircto na sadde o bomeostar das possoas, na qualidade ambicntal ¢ no

desenvolvimenta econdmica dos territdrios onde opara.

Num contexto de alteracdes climdticas, a crosconte pressio sobro os recursos, a degradacio dos ccossisternas -
acompanhados por riscos acrescidos de poluicio — s3o desafios significativos que a SIMARSUL assumae cada voz mais
com uma atuagio cada vor mais exigente, intcgrando a sustentabilidade na gostao do negdcio ¢ na dimensao de

governacdo. o na procura do solugdes articuladas com as Municipios, scus acionistas ¢ parceiros em todo o territdrio.

3.1 Compromisso de Integridade

ASIMARSUL subscroveu em dezembro de 2021 o Compromisso de Integridade, assumindo a implementagio do
modale  definida na Polttica de Integridade  (Attpsifwwwesimarsuladp pt/contont/ctica-c-conduta) o nos
instrumentos que lhe estio associados. Fsto compromissa reforga a capacitagio intorna ¢ promove uma cultura

arganizacional assente em padrdcs &icos clevados.

O referencial ético da SIMARSUL ¢ coadjuvado por normas de conduta, paliticas o procedimentos internos que
asscguram a conformidade com os diferentes instrumentos que resulam a sua atividade ¢ atuagio, nomeadamentce:
Cddigo de Ftica o de Conduta (Attps/Awww.simarsuladp. pticontent/ctica-c-conduta): Plano do Provencio do Riscos
de Corrupgdo o Infragdes Concxas  (Attpsi/fwwwsimarsuladp.pt/content/planc-do-provencac-de-riscos-do-
COMMIPCAN-C-infracons-conexas); Rogulamente do Dendncias Voluntdrias de Irrcgularidades
(hitpsifwwesimarsuladp.pt/content/otica-c-conduta )y Marual de Contratacao Publica do Regime Geral; Manual de

Compras.
A governagdo da ¢tica organizacional ostd comatida a dois drgdos com fungdes complemaentares:

X O Consclho de Ftica, um drgdo consultive com cstatuto de independéncia, que visa promover os mais
clovados padréics éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nfval da cultura, da conduta o dos

comportamantos;

X A Comissdo de Ftica, um drgo exccutivo com astatuto de independé@ncia, que visa promaover a andlise de
dentncias, questdes ¢ dilcmas Sticos reportados através dos canais do comunicagio, confidenciais

segUros, constituidos para o efeito, particularmente no qua ao reporte de irregularidades diz respeito.

ASIMARSUL dispde ainda de uma linha de Integridade, um canal especifice de comunicagio, dirigido 3 Comissao
de Ftica do Grupo Aguas de Portugal, cuja fungio principal ¢ receher das partes interessadas, internas ou externas,
todas as comunicagdes relativas a quostdes dticas, que possam colocar om causa a integridade do grupo como um
todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega todas as comunicacdes que possam, do alguma

farma, violar as principios ¢ a csséncia da Politica de Integridade.

3.2 Compromisso de Sustentabilidade

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal traduz a sua visio ¢ ambigdes, oricntando a
atuagio pelos principios de eficiéneia, inovagio ¢ qualidade de servico, no quadro do responsabilidade cmpresarial,

amhicntal ¢ social estabolecida
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As ambichos da SIMARSUL estdo alinhadas TRABALHAR COM PROPOSITO

com as Objctivas de Daescnvobimento

Sustentavel da Agenda 2030 das Nagdes AGIR PELO CLIMA
Unidas ¢ refletem a forma como &
incorporada a  sustontabilidade o ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

propdsito do trabalho da Fripresa, na agée

C e . . ORIZAR OS5 TERRITORIOS
climdtica, na  cconomia  crcular,  na

valorizacdo dos torritdrios, na inovacao ¢ na
INOVAR PARA IMPACTAR

cooperagdo internacional sermpre com uma

forte £ompon cnte de CdUCG(,.H.O ¢ GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

sensibilizacdo para o valor da dgua.

C
S NQSSAS AMBICOFS

No Grupo Aguas de Portugal, ¢ isualmente na SIMARSUIL , as Ambigdes de Sustentabilidade cstio estruturadas cm
scte prioridades:

I. Trabalhar com Propdsito

ACSIMARSUL Valoriza um ambicnte de trabalho que promova o descnvolvimento profissional ¢ possoal dos scus
trabalhadoresfas, a igualdade do oportunidades, a diversidade ¢ inclusio, asscgurando condicdes de scguranga ¢
salide ¢ incentiva o cquilibrio entre vida profissional ¢ pessoal.

2. Agirpelo Clima

ASIMARSUL atua no sentide da noutralidade o autossustentabilidade energdtica, reduzindo cmissdes de gases com
cfeito do estufa ¢ aumnentando a resiligncia dos sistermas perante condrios de altoragdes climdticas.

3. Feonornia Circular da Agua

ACSIMARSUL procura maximizar a oficiéncia na gostio do ciclo urbano da dsua, reduzir desperdicios, valorizar
FeCUrsos o promaver solugdes regencrativas,

4. Valorizagio dos Territdrios

ASIMARSLUID presta um servigo plblico de exceléndia que reforca a proximidade com as comunidades, protege a
hiodiversidade o contribui para a sadde pablica.
I

5. Inovagio com Impacto

A SIMARSUL incentiva proactivamente a inovagio através de projotos deo 1&[2+1 transformacio digital o
desenvolvimento de solugdes sustentdveis, com impacto, © que respoendamn aos desafios do sctor

6. Coopcragio Intornacional

ACSIMARSUL, atraves do Grupo AdP, participa cm iniciativas de cooperagdo para a gostao sustentivel da agua,
partilhando conhecimaento ¢ apoiando programas cm paises om desenvolvimento.

7. Fducagio para a Sustentabilidade

ACSIMARSUL promove a sensibilizacdo sobre o valor da dgua o o scu papel no descnvalvimento sustontdvel,
dirigindo-nas as comunidades, cscolas ¢ parcairos institucionais.
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33 Em 2025
ACSIMARSUL asscgurou a manutengio dos sistomas da Qualidade, Ambicnte, Scguranga ¢ Ativos, ac abrigo das
normas, 1SC 9001, 15O 14001, 1SC 45001 « 150 55001, respetivamaonte.

Ciconte da importancia do desempenho energético das infracstruturas, a SIMARSUL assegurou ainda a prossecucao

de trabalhos que visam adicionar ao sistoma de gostio a norma do Fnargia (150 500013,

De reforir ainda que a Frpresa obtove a certificagio cnargética da sua frota prosseguindo o seu compromisso com

ma mobilidada mais sustentdval, liderando o caminho come frota certificada palo MOVE+ da ADENFE,

A Fmpresa dd, assim, o scu contributo para acelerar a economia circular da dgua ¢ agir pelo clima, ambicdes que

concretizam @ nosse propdsito de fazor a diferenga na vida das pessoas.
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B - RELATORIO DE GESTAO

| A envolvente

[.1 O contexto macroecondmicg’

O ano de 2025 foi de crescimento global, rasilicnte, mas moderado. A cconomia mundial cvitou a recessio, mas as
restrighos estruturais, a fragmaentacio do comdreio ¢ as incertoras polfticas mantiveram o crescimento abaixo do
seu patencial de longo prazo.

Desde outubro de 2025, as tensdes comardiais t8m continuado a diminuir, mas continuam sujoitas a ocasionais
conflitos. Uma disputa crtre a China ¢ os Fstados Unidos, crvalvendo controlos sobre as exportagdes de
scmicondutores o minarais de terras raras, foi rapidamante saguida por uma trégua que reduziu as tarifas hilaterais
até novembro de 2026 ¢ suspendeu os controlos do exportagio. As autoridades americanas retiraram também,
para todos os pafses, as tarifas sobre alguns produtos agricolas, compensando as tarifas mais clovadas sobre
determinados sectores que tinham sido anteriormente anunciadas o que ostdo agora cm vigor.

GI OBA
O crescimento global para os anos 2025 ¢ 2026 cstima-sc em 3,3% ¢ de 3.2% para 2027,

Fste desempenho estdvel resulta, a primeira vista, do cquilibrio de forgas divergentas. Os abstdculos decorrentes da
altcracio das polfticas comerdiais so compensados pelos fatores favordveis provenicntes de investimentos
cmergantes relacionados com a teanologia, incluindeo a inteliglncia artificial {IA), principalmente na América do Norte
¢ na Asia, para além do apoio fiscal @ monatdrio, das condigdes financeiras amplamente favordvais ¢ da adaptabilidade
do sctor privade.

Ainflagio global deverd descor do uma cstimativa de 4.01% om 2025 para 3.8% om 2026 ¢ para 3.4% om 2027,

provendo-se um regresso & meta mais sradual nos Fstados WUnidos do que noutras srandes cconamias.
7ONA FURD

Azona curo ¢ a Unido Furopaia ostdo a navegar num panorama intarnacional cada ver mais comploxa. As alteragdes
na dindmica geapaltica, o rapido avango tacnoldgico, os crescentes riscos dimdticos, o envelhadimento da populagio
o a baixa produtividade afctam as peorspetivas ccondmicas. Fstos  desenvelvimentos  reproscntam desafios
significativos, mas tambdém opartunidades transfarmadoras para a 7ona cura @ para.a UF, sublinhando a impartancia
crucial de quadros de polftica macroccondmica robustos. A 7ona curo ¢ a UF continuaram a crescer, embara a um
ritrna moderado.

As projeghos para a atividade na drea do curo apontam para crescimentos de 1,4% om 2025, 1,25 cm 2026 ¢ 1 4%
om 2027,

A inflagde na 7ona curo normalizou em 2025 ¢ prové-se que fique abaixe da meta de 2% do Banco Central Furopeu
(RCF} para 2026. Fste ambicnte favorcce estabilidade prolongada das taxas de juro, mas mantdém os dedisores
polfticos atentos acs riscos de subida impulsionados pelas saldrics ¢ relacionados com as despasas fiscais,

csn FM WWorld Fooe
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O BCF reduziu as taxas de juro vdrias vezes no inicio de 2025, baixando a taxa de depdsito de 3,00% (final do 2024)
para 2,00% cm junho de 2025, A partir de junho de 2025, as taxas mantiveram-sc inalteradas, uma ver que ainflagio
regressou perto da meta de 29 ¢ o croscimento mantove-se fraco, mas ostdvel O BCF ndo se compromete

£n

antecipadamenta com uma trajetdria de taxas, mas sinaliza qua a polftica monctdria ostd "num bom momentao”.
PORTUGA

Do acordo com as previsGes do Instituto Nacional de Fstatfstica (INF) ¢ do Ranco de Portugal, os principais
indicadores ccondmicos para 2025 ¢ 2024 530 os scguintes:

Estimativa 2015 Estimativa 2025 Ano 2025
Taxa crescimente Produto Interno Bruto 13% 0% 2%
Taxa crescimento Consuma Privado 2.3% 3.6% 3.0%
Indice Harmornizado de Pregos ao Consumidor 1% 22% 2.7%
Taxa de desemprego 6,3% 6.2% &,4%
Euribor 6 meses (fim do ano} 2.0% 20% 3.6%
Taxa de juro OT 10 Anos (média do anoj n.d. 308% 2.96%

A atividade ccondmica em Portugal deoverd crescer 2,0% cm 2025, 2.3% om 2026, 1,79 em 2027 ¢ 1,82 em 2028,
¢ a inflacio deverd cstabilizar em torno de 2%. O crescimento ccondmico & mais apoiado na procura interna do
que na média da periodo 2020-24.

A cconomia portuguesa comtinua a crescer a um ritma robusto num enquadramento externo marcado por tenséos
comerciais, incertera clovada ¢ apreciacio do cura. O impacto destes chogues tem sido amaortecido pelo alivio das
condigdes financeiras, pelo aumento dos fundos da UF ¢ pela oricntagio expansionista da polftica orcamental.

O mercado de trabalho permancce resiliente, com o cmprogo em nfveis maximos ¢ uma taxa de desemprego
historicamante baixa. No emtanto, o menor crescimento da populagio, assodado i redugio dos fluxos migratérios,
limitard a cvolugio do cmprego o da atividade.

O aumcnto do rendimento disponivel das famflias serd mais contido em 2025-28, reflctindo-se num abrandamento
do consumo privado ¢ numa redugdo da taxa de poupanca, gue s manterd ainda assim clovada om tormos
histaricos.

Fr tormas de financas publicas, as projegdes apontam para um saldo orcamental equilibrado om 2025, scguido do
défices do 0,4% do PIR em 2026, 0,9% om 2027 ¢ 1% om 2028, Fsta trajotdria traduz uma deterioragio significativa
no periodo recente, explicada sobrotudo pelas madidas de redugio de impostos ¢ pele aumento permancnte da
despesa. O racio da divida publica mantém uma trajetdria descendente, passanda de 93,6% do PIB em 2024 para
corca de 80% om 2028,

Ataxa de jure implicita na divida piblica portuguesa aumenta gradualmente, de 2,3% om 2025 para 2,6% cm 2028,
Fsta cvolugio reflete a evolugio csporada das taxas de juro de longo praza.
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.2 A Peninsula de Setubal

A Peninsula de Setvbal integra a Arca Metropolitana de | isboa ¢ apresenta caracteristicas territoriais ¢ ccondmicas
que influenciam de forma direta a atividade da SIMARSUL . Trata-se de um territdrio marcado por clovada
hetoragencidads, onde cooxistern drcas urbanas densamente pavoadas com 7onas de menor densidade, de forte

vocacio rural ¢ florestal.

Do ponto do vista demografico ¢ urbane, a regido continua a cvidendiar dindmicas de crescimento ¢ oxpansio
habitacional, associadas a proximidada a | ishoa ¢ a prossao imobilidria, reflatindo-se numa cvolugio da pracura dos
scrvigos do sancamento o numa crescente exigéneia quanto a capacidade, fiabilidade « resiliéncia das infracstruturas

oxistontos.

A eostrutura ccondmica da Penfhsula do Setdbal & diversificada, destacando-se a prascnga de atividadaes industriais,
logfsticas ¢ portudrias relovantaes, a par dos sctores do comércio, serviges, turisma ¢ agroinddstria. Fsta diversidade
traduz-sc em padrdes diferenciades de afluéincia © de cargas polucntes acs sistemas de sancamento, com impactos

dirctos na cxploracio ¢ no tratamento de dguas residuais.

Fm 2025, o contexte macroccondmico manteve-se condicionado por presséas nos custos dos fatores produtivos,
designadamente enargia, servigos especializados ¢ gostio do residuos, bem como por cpisddios de prodipitacio

intensa, com influéncia nos volumes aflucntes ¢ na carga hidriulica dos sistcmas.

Fstc cnquadramento territorial ¢ macreccondmico refarga a impartancia de uma gestio cficiente, resiliente o
sustentdvel dos sistermnas de sancamento om ala, asscgurando a continuidade de um servigo essencial 3 populagio o

a atividade ccondmica da Penfnsula do Sctdbal, em cumprimento das exigéncias ambicntais ¢ regulatdrias aplicdveis.

Com uma. populacio residente qua registou um crescimento relovante, na ordem dos 4% face a 2011, de acordo
com os Censos 2021, a Peninsula de Setdbal apresenta um potencial de descnvalvimento significativo, que importa
capitalizar, nomeadamente atendondo 3s limitagdes & expansdo urbana na margem norte do rio Tojo ¢ as drcas

disponfvcis para requalificagio na margam sul.

Por lltimao, acompanha-sc com particular expectativa a concretizacio do projeto do novo acroporto do |ishoa,
localizado no Carnpo de Tiro de Alcochete, infracstrutura estruturante que poderd contribuir para a consolidagio

da Peninsula de Setdbal como torritdrio ostratégico ¢ para a melhoria das acessibilidades a margerm norte,

1.3 OSeto

A dgua constitui um clerments fundamental em qualquer circunstincia, perfodo ou condrio. Fste facto ¢ ainda mais
reforcado o avidente quande sc associa @ atual contexto do crise a sustentabilidade em todas as suas dimensées

(climdtica, do recursos ou de biodiversidade).

" .

A par do aumncnto da populagio mundial, assiste-sc A progressiva ¢ cada vory mais acentuada diminuigio das
disponibilidadas hidricas, muitas veras assaciada aos afeitos das alteraches climdticas que sio peorcetiveis, 3 ascala
mundial, pela alteracio dos padrées de procipitagio. Ffetivamente, 2 medida que os impactos das altoragdos
climdticas aumentam ¢ as populagdes crescem, hd a necessidade urgente, dentro o cntre paises, de criar

compromissos ¢ verdadeira unido om tormo da protegio o conscrvagio doste recurso precioso.

¥ hrdhananan
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A saude puiblica ¢ a prosperidade das comunidades, os scus sistemas alimentares ¢ cnergdticos, a produtividade
ccondmica ¢ a integridade ambicental dependern de um cicle da dgua que funcione bom ¢ soja gorido do forma

cquitativa garantindo qualidade ¢ acesso a todos.

F neste contexto desafiante que urge garantir a conscrvagio de coossistemas sustentdveis (equilbrados ¢ sauddveis),
a par da nccessidade basica do accsso a dgua potdvel absolutamente esscncial para o descnvolvimento

SOCINCCoNGMICE.

Também pelo exposto, a dgua ¢ os sorvigos que lhe estdo increntes, dosignadamante o abastocimento o o
sancamento, mantém-se, cada voz mais, no contro do desenvolvimento sustentavel o subjacontes a varios dos
Ohijctivas de Desenvolvimenta Sustentdvel {ONDS) da Agenda 2030 da ONU.

Na casa dos servigos mencionadas, oxiste ainda a necessidade de assegurar a resilidngia nos sistomas a cventos cada

w07 mals camuns o extremos, de arigem climdtica ou ndo climatica.

Ao longo das dltimas décadas, tem-se vindo a assistir a novas tondéncias na gestdo da dgua, impulsionadas pelos
avangcos tocnoldgicos que visam responder aos desafios referides. Ffetivamente, ostae hoje nas agendas das
cstratégias para o sctor: o recurso a novos tipes de origens de dgua, como a dessalinizacae ou a Agua residual tratada;
a operagao dos sistemas com recursos a fontes de cnergia renovavel, de forma a mitigar as emissSes de gases com
cfeito estufa ¢, conscquentoments, a desacelorar as altaragSas climdticas; ou o incentivo 3 inovagdo para uma maelhar
gostdo dos sistemas do Aguas; © a materializagio do paradigma da Fconomia Circular da Agua, mantendo os recursos

om circulagio o maior tompa possival, ¢ valorizando os subprodutos.
N30 abstantc os avanqgos, subsistem ainda situagtes insustentaveis ¢ infquas:
- Tréscm cada dor possoas nao 18m acesso a doua potdvel;
- Mais de 2 mil milhécs vivern cm pafses com um elevado nivel de “stress” hidrico;

- Cerea de 4 mil milhées de pessoas passam por uma grave oscasser do dgua potdvel durante, pelo mencs,

um mds do ano;

- Mais de 3 mil milhdes de pessoas em todo @ mundo dependem da dgua que atravessa as frontoiras

nacionais. No entanto, aponas 24 paises tém acordos de cooperacio para toda a dgua partilhads

- 34 bilides do pessoas continuam sem acesso A sancamaento basico scguro: infracstruturas envelhecidas,

desigualdades ¢ mudangas climdticas pdem am risco um direito humano bé,sic
¢ MEesmo oM arcas scograficas mais desenvolvidas constata-se que

- apesar do oxistir acessibilidade, oxistom ainda scrvicos de gostdo de dgua caracterizados por fraca

performance do panto de vista de eficiéncia ¢ resiliéngia;

- subsistc uma capacidade de financiamente das opcractes desadequada, resultando em baixas niveis de

imvestimento;

- as amprasas do setor da dgua ndo cobrom os scus custos do oparagio, sendo oscassas as que consaguam

fazer face ao servico da divida.
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Tados astes dasafios sdo acompanhadas o par voras exponenciadas pelas incortozas das polfticas ecandmicas
adotadas cm wvdrias goografias do mundo ¢ pelo surgimento de crises intermacionais, de quae a guerra na Ucrinia ou

no Meddio Oriente sdo axemplos.

Coma jd mencionado, continua a sor com aste diagndstico que o World Bank Water Global Practise, atravds do
Plano Fstratdgico ¢ na prassccugdo da mota do ON56, bascado na sustentabilidade dos recursos hidricos, na

acessibilidade @ na resilidéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por:
- atransformagio de acordos politicas em normas juridicamenta vinculativas;
- o garante da distribuicio cquitativa dos servigos de dzua ¢ sancamento de forma equitativa;

- aaplicacdo de normas internacionais do trabalho claboradas pelos governes. pelos ermprogadores @ palos

trahalhadores:

- g cstabeloecimento da instrumentos de Usoft-aw” (resolucScs, comentdrios gerais, principios, dirctrizes ¢
cadigos de conduta) que possam influcnciar o desenvolvimento do dircite internacional o incentivar as
arganizacdes ndo-governamentais (OMNG) a promaver a participacio ativa do publico nestas matdrias — 4

que se verifica que se tornam cada ver mais influcntes na formulagdo de polfticas.

Paralzlamentz, também o Relatdrio Mundial das Nagies Unidas sebro o Descnvolvimento dos Recursos Hidricos
2025, intitulado "Montanhas ¢ glaciarcs -Torres de Agual '] cmanado aquande da celebracio do Dia Mundial da
Agua, reforgou a preocupacio com o declinio da dgua doce no plancta. © objetivo & conscrvar ¢ restaurar lagos,
rios, pantanos, aquiferas, manguczais ¢ geleiras, que astio sob ameaca crosconte das mudancas climdticas, poluicao

o outros fatoras.,

A Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentagdo o Agricultura (TAOY tambdém alortou para o aumncnto da

pressio sobre os recursos hidricos, com algumas regides como Norte de Africa ¢ Asia Ocidental em nivels criticos.

Aagricultura continua a sor o maior consumidor de dgua, ¢ o stress hidrico agrava-sc com o crescimento da

procur

CRISF GFOPOLNTICA F FNFRGFTICA

Fxistern, atualmente, um conjurto de conflitos que impactamn ¢ agravam, de forma muito acontuada, toda a geografia
do globo. A situagio ¢ preocupante, continuando a significar ¢ cvidenciar um quadro de crise geopolitica ©

cncrgdtica, om tormos globais.

 conflite na Furopa Oriental (conflito Ucrania f Ridssia), que perturba ¢ condiciona o mercado mundial da cnergia,
mantém-sc. A oste, juntou-se a guarra lsracl/Palesting om outubro de 2023, cujos ofaitos se ostenderam ao longo
do 2024 ¢ 2025, agravando a crisc cnergdtica pelo aumento do prego do potrdleo, do gds natural, do progo dos

transportaes ¢ atrasos nas cncomaendas.

Por outro lado, verificam-sc outros conflitos ¢ tensdes que, direta ou indirctamente, continuam a impactar a
geopalitica curopaia ¢ a scguranca encrgdtica. As tensdas no Mar do Sul da China persistem, com reporcussos
globais, nomeadamente ao nivel das rotas comarciais marftimas ostratégicas, ossenciais para o fornccimento de
cncrgia ¢ bens 3 Furopa. A crise no Sahal permancce um fator de instabilidade, afetando a scguranga regional ¢ o
ACCsso a recursas astratégicos, como o urdnio, fundamaental para a producido de cnergia nuclear em vdrios pafses

curopeus O conflito no médio oricnte continua a influenciar as dinamicas geopoliticas © enorgéticas no Mediterrianco
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Oricntal, uma regido de cresconte importancia estratégica para a Unido Furopoia. Por outro lado, as disputas no
Artico intensificam-se em 2025, uma vz que o degelo progressivo reforca a competicio entre grandes poténcias
— coma a Rissia, os Fstados Wnidos ¢ a China — pele controlo de novas rotas marftimas ¢ pela exploragae de
recursos anargéticos, incluindo petrdles o gds natural. Chegando as Fstados Unidos a ameacar uma anoxacao da

Gronelindia, um territério que integra a Unide Furopeia.

Fm maio de 2022, come resposta ao conflito Ucrdnia/Rissia, a Comissio Furopeia tinha aprovado o Plano
RFPOWCFFLEquJC ostabeloce uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéndia dos cambustiveis
fdsseis russos ¢ avancar rapidamente com a transicio ccoldgica, aumentando simultancamente a resilidncia do
sistema cnergdtice 3 oscala da Unido Furopeia. Fm paralele, visa a poupanga cnergdtica, a produgdo de encrgia limpa
¢ a diversificagdo do aprovisionamenta energético, assentando am medidas financairas o juridicas que permitirdo

criar novas infracstruturas ¢ o novo sisterna cnergdticos de que a Furopa necessita.

No contexto deste plane curopeu foram estabelecidas vdrias medidas de diversificagio. poupancga ¢ accleragio das
mctas deo energia limpa, cntre as quais novos planos nacicnais no ambito do Plane de Recuperacio ¢ Resilidngia
(PRI} com perfodo de execugdo até 2026, para apoiar investimentos ¢ reformas em Portugal, no valor de 300 mil
milhdcs de cures, ¢ o estimulo & descarbonizagdo industrial dado por projetas antecipados, ne valor de 3 mil milhdes

de curos no dmbito do Tunde de Inovagao (conformea RCM n"136/2022).

Fr abril 2025 foi publicada a atualizagdo final de Plane Nacional Fnergia o Clima 202 1-2030 (PNFC 2030) com
objctivos ambiciasos para a transigio encrgdtica: redugio do emissdes de gases com cfcito de estufa para 55% atd
2030, em relagdo aos niveis de 2005, O PNFC 2030 traca, também, uma mata do 51% para a quaota de encrgias

renovaveis no consume final bruto de cnergia até 2030, acima da meta anterior de 47%.

Fstas iniciativas refleten o compromisso de Portugal em continuar a implementar medidas para mitigar a crisc

cncrgédtica, alinhando-se com as diretrizes curopaias ¢ promovends a sustentabilidade energética a longo prazo.

Fm abril de 2025, Portugal ¢ a Penfnsula Ibdrica sofreram um grande apagio causando paragens nos transportcs
(combaios, metropelitano), falhas nos scmdforos o sobrecarga nos hospitais, expondo vulncrabilidades na rede
clétrica, forqando mais produgio a gas o dificultando metas climdticas. Fste ovento severo destacou a necessidads

de reforcar a infracstrutura enorgética curopeia, com relatdrios apentande para falhas cm cascata.

Fssc cventa descncadecu impactos diretos nos sistcmas de captagao, bombeamento ¢ tratamento de dgua das
ertidades gestoras, uma ver que a cnergia clétrica & nocessdria para a operacio contihua do estaghes clovatdrias o
unidades de tratamento ¢ distribuicio; paralclamente, houve ofcitos indirctos na pressio da rede de abastecimento
© na continuidade opcracional de sistemas urbanos do sancamento, exiginde esforgos logisticos extraordindrios para

rhitigar a perda de niveis de servigo regulamentares ¢ asscgurar a protocio da sadde pdblica.

Adicionalmente, cm rosposta as vulnerabilidades roveladas pelo apagio, foi apresentado o Flano de Reforco da
Seguranga do Sistema Flétrica Nacional com um pacote de 31 maedidas para reforgar scguranca do sistema clétrico

nacional, garantindo os objctivos de descarbonizacio ¢ transicio enargética.

O Plano de Reforqo apresentado € norteado por tréds grandes principios: (i) robustecimento do sistoma clétrico

nacional © da capacidade de resposta das infracstruturas criticas; (i) compromisso com a transigao ondrgica © a

descarbonizacio; ¢ {iiiy colaboragio internacional para a integragio de mercados ¢ o reforgo das interligaghe

“hittps:fcommission.curcpacufstrategy-and-policydprioritics- 20| 9-2024feuropean-green-dealfrepowerrea-affordable-seeure-and-sustainable-cnergy-
curope pt
|4 Cf. Pesalugio da Assembleia da Hepablica n® | 2402025, de 10 de abril
| hmpasfanbicrzeor iee. pt oticisiaoe e ro-aprese teeplarcec e O0nilhoes-peras e orear-se garsncac s-sisten eeclot co-acionsl
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O ABASTFCIMFNTO F QO SANFAMFNTO FM PORTUGAI

Fm Portugal, o sctor das dguas caracteriza-sc pela oxistéincia de um grande nidmero de intervenicntes: ao nivel da
administracao, a cntidade reguladora c as entidades da Administragio Central, ¢ na gostdo daos sistemas incluem-sc
os Municipios, as associagdes do municipios, as cmprasas municipals ¢ intermunicipais, as emprasas plblicas
(nomcadaments as concessiondrias), as cmpresas privadas concessiondrias © as emprosas privadas prestadaoras de

servigos do gostao.

Qs modelos de gestdo ¢ de arganizacio dos servigos do abastedmaento de dgua @ sancamanto de dguas residuais
cncontram-sc previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gostio o exploragio dos sistemas

de basc municipal, multimunicipal ¢ de parceria entre o Fstado o as Autarquias locais.

(> grau do maturidade do setor garante a cada voz maior disponibilidade dastes servigos om todo o territdrio,
acompanhada da malhoria da qualidade a progos acessiveis para as populagdes.

Fanzrama MNacional

Abastecimerito de Azua Sansarmento de Aguas Residuais

f 9.4 mihdes de habitantes servidos

96% de alojameritos servidos

f 197 Itros consumo médio didrio de dzua por
habitante

f Tarifa média ponderada: 0.54 EURmM?

f Indicador de dgua Segura em Portugal Continental o
faltat U9 65 diariamente

L FE . . PR -

f  Tarifa média ponderada; 0,572 EUR/mM?

8.5 milhaes de habitantes servidos com drenazem

87% de alojameritos servidos

8.5 milhdes de habitante servidos com trataments

86% de alojameritos servidos com tratamento

698 mihoes de m® de dsuas residuais recolhidas

~
— —h ~—h —h —h

Macdos RASAIP 2024 wvolume | o RASARP 200 5- volums |

O sctor das dguas ¢ de capital-intonsive © com periodos longos de recuperacio dao investimento, O clovado
investimento necessdrio, numa fase inicial, apenas permite o respetivo rotorne através da suavizagio das tarifas
praticadas ao longo do periodo do wida (il das infracstruturas. Para aldm da fase inicial do investimento na
infracstruturacdo dos sistemas, mantém-se a necessidade de realizacio de nfveis muito relevantes de investimento

e, neste sentido, 3 manutengio de longos poriodos de rocuparagio dos masmos.

A Resalucio do Consclho de Ministros n.” 23/2024 aprovou o Plane Fstratégico para o Abastecimento de Agua ¢
Gestio de Aguas Residuais ¢ Pluviais 2030 (PENSAARP 2030),

O PENSAARP 203 estabeleccu o quadre de desenvolvimento do setor dos servigos de dguas (abastocimento
de dgua o sancamento de dguas residuais), atualizando o PENSAAR 2020 ¢ introduzinde uma nova componente: a
gostio do dguas pluviais. Partindo da avaliagio da situagdo atual do sctor ¢ tendo presentes, designadamente, os
desafios cmaergentes das alteragdes cimaticas, o PENSAARP 2030 identifica as grandes prioridades estratégicas do

investimenta ¢ financiamaento dos servigos do aguas para a prosente década.

A margo de 2025 foi apresentada a Fstratégia Nacional para a gestio da dgua "Agua que Unc', a qual proconiza

uma gestio integrada da dgua, assumindo as seguintes oricntacéos:
- Contribuir para uma governanga dgil o oficaz da dgua;

- Diminuir a valnorabilidade 3 cscasser hidrica;

CLAT ARITAOU E 10 FERFE publicasa o DR a5 o
024 oo 00 de agoste de 2004

frvvoraire do F004 2

* Comuricado do Corsalbo de M oaistos <
alterads pela Resoluca: O g
* hittps:

it daag At 005 CH-AgAf
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- Reforgar a sustentabilidade ambizntal;
- Promover a consac torritorial

Fsta Fstratégia protende dar suporte 3 rovisio do Plano Nacional de Agua (2026) ¢ 3 atualizacio da
Fstratdgia para o Regadio Publico 2014-2020 através do Plano Rega {a claborar).

No ambito da implementagio da Fstratégia Nacional “Agua gque Und' (AqU), observaram-se avancos cm duas

wortentos:

X Aimplementagae de medidas que s encontram ne ambite das Frtidades Gestoras (FGs) do grupo AdP,

como por exemplo, a dessalinizadora do Algarve, em exccugio pelas Aguas do Algarve,

X Fm outubro de 2025, foi apresentada a AdP AQUA, uma emprasa do grupo Aguas de Portugal que terd
come missac plancar, financiar, construir ¢ gerir aproveitamentos hidrdulicos, nomecadamente de fins
muiltiplos, gque promaovam a seguranga hidrica de Portugal no horizonte 2040, enfrentande os desafios das
alterac@ics climdticas. do crescimenta demogrdfico, do desenvalvimento econdmico o da proscrvacdo

amhbicntal através de uma gestio integrada, resilicnte ¢ sustentavel do recurso dgua.

O GRUPO ADP FM 2025

O Grupo AdF constituiu ¢ mantém-s¢ coma instrumento empresarial para. a concretizagio de politicas piiblicas ¢
de objctivos nacianais nos dominios do abastocimento de dgua @ do sancamento do dguas residuais, visando
promayer a universalidade, a continuidade ¢ a qualidade do servigo, a sustentabilidade do sctor ¢ a protecio dos

valores ambicntais,

Neste contexto, trabalha cm cstreita colaboragdo com os Municipios, ndo sd nas vertentes de clientes, comao
também na construcae de solugdeos do agregacae do oporagdes om baixa aplicando o scu know-how no sentido

promaover solugdes mais oficientes ¢ com procos mais justas de abastecimaento de dgua ¢ sancamanto 3s populaghes.

As alteragdes climdticas estio destacadas no conjunto de desafios enderecados no dmbito do Quadro Fstratésico
de Compromisso do Grupo AdP, considerando ambos os planos da agdo climdtica, nomeadamaentc: i) na adaptagio,
com destague para a resilifnea dos sistemas, a cconomia crcular ¢ oficiénga hidrica, a reciclagem da doua ¢ a
valorizacdo de autros subprodutos do elovade valor ecaldgico ¢ a sensibilizagio para o valor da dgua ¢ para o sou
usc oficiente ¢ iy na mitigagaa, visando atingir a ncutralidade cnergética em 2030 ¢ promover a descarbonizagaa do
ciclo da dgua, atravds de programas envolvendo todas as cmpresas o atividades do Grupe ¢ integrando a reducio
dos consumos encradticos, o forte aumento da produgio prapria de cnergia 1009 renovavel ¢ a redugio das

cmissées do gases com cfeito de ostufa,

Na Agonda de Inovacdo do Grupa AdP, ¢ em linha cam as AmbigGes do Sustentabilidads, encontram-se identificadas
as scguintes drcas cstratéeicas: neutralidade energdtica o carbdnica, oficiéndia o resiliéncia de operagdes o sistomas,
cconomia circular, digitalizagio, simbiose com a comunidade ¢ conhecimento. Neste sentide, cm 2025, o Grupo

promayeu a inovagdo om rede no dmbito da segunda edicio do Concurso AdP Inavagio Proactiva.

loi publicado cm Nidrio da Repdblica o diploma legal que altera o Decreto-l o n® 171/2001, de 25 de maio que
atribui 3 Aguas de Santo Andrd a concessio da exploracio o da gestdo do sistema de abastecimento de dgua (gerindo
de forma integrada origens ndo convencionais, comao a agua do mar ¢ a dgua para reutilizagio), de sancamento ¢ de
residucs sdlidos de Santo Andrd, face aos desafios de escasser hidrica ¢ & necessidade de reconfiguragio do sistema
para promover a sustentabilidade ambicntal ¢ a resiligncia hidrica das atividades industriais, agricolas ¢ turisticas da

7ona de influéncia da Zona Industrial ¢ | ogfstica de Sincs (711 5).
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Frm 2025, a Fstagdo de Dessalinizagio do Algarve (FTOAMA) avangou significativamante, com a Agéncia Portugucsa
do Ambicnte {APA) a dar luz verde condicionada em navembra 2024, apds consulta publica sobre o projeto om

Albufeira, que visa captar o tratar Agua do mar para consuma.

Na dimensao da cconomia circular, salienta-sc a estratégia de Agua para Reutilizagio (ApR), o plano de agio paraa
integragdo do materiais reciclados em novas obras do Grupo AdP, as agdes ao nivel da valorizagio de biogds ¢ as

acHes ao nivel das ecarcagentoes.

Neste dmbito, cmn 2025, para além de vdrias aghes de sensibilizagdo, a Aguas do Algarve concluiu investimentos em
infracstruturas para a ApR na FTAR da Quinta do | ago, a Aguas do Tejo Atlantico fornccou Agua para Reutilizagio

ao Municipio de | isboa para a rega de parques ¢ jardins, expandinda um projeto-piloto.

A norte (AdN), o projoto Regadauro, que se encontra om fase de conclusdo, tom come objetivos fundarmantais
nao sé o de aumentar o conhecimento sobre a reutilizagdo na rega de dgua tratada nas infracstruturas de tratamento
de dguas rasiduais, como tambdém o de fornentar o aproveitamento dos nutriontes ¢ fertilizantes presentes na

MACsMg.

No quadro da promogio da sustentabilidade ambicntal ¢ ccondmica das suas operagdes de abastecimento de dgua
o de sancamento de dguas residuais, a gostio da cnergia constitui uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP,
destacando-se o Programa de Neutralidade Fnergdtica ZFRO, cuja concretizacio deverd permitic ao Grupo
posicionar-sc como dos primeires, de dimensdo internacional, a atingir a ncutralidade encractica om todas as suas

atividades nacionais ¢ internacionals 4 nivel mundial.

No plano internacional, cm 2025, o Grupo, através da sua subsididria AdP Internacional, reforga a sua presenga
internacional com a criagio da cmpresa Socadtd Agua Scrvices dAssainisscment na Tunisia, Fste passe decorre da
adjudicacio, pelo Fstade tunising, do contrate do concessdo para a gostio, oporagio ¢ manutengio do sistoma de

recolha o tratamento de efluertes da zona norte da cidade de Tdnis, por um perfodo de 10 anos.

4 A energia no Grupo AdP

O CONSUMO DF FNFRGIA FI FTRICA NO GRUPO ADP

O consuma de cnargia olftrica, enquante componente fundamental ¢ inscpardvel da operagio das empresas do
Grupo Aguas de Portugal, constitui uma das principais rubricas de despesa, representando uma parcela substancial
nos custos das entidadaes gestoras do sistomas de abastoecimento de dgua ofou de sancarncnto de dzuas residuais.,
Trata @ do um fator com peso muito significativo no TSF ¢ com impacto direto tanto nas tarifas aplicadas aos

servigos do dgua o sancamaenta como na oquilibrio econdmico &anceira das concessdas ¢ parcorias ostabelocidas.

Com basc nos dadas de consuma (em apuramanto a 5 de foverciro de 2026), os consumaos clétricos do Grupo
AdP em 2025 foram de 817,95 GWh (+1,3% face a 2024). Destes, 784,18 GWh foram consumidos a partir da
rede clétrica (RFSPY, o que corresponde a +1,0% cm comparacio com 2024, ¢ 33,76 GWh foram provenicntes de

autoconsume gerado a partir de fontes enddgenas ¢ renovdveis (+8,6% face a 2024).

Relativamente aos caudais, os dados atuais {ainda ndo finais) apontam para um aumento do 3.3% no caudal de

abastecimento de dgua o de 6,3% no caudal de agua residual.

Os dados de 2025 indicam uma produgae de 41,59 GWhiano {(+8.9% face a 2024). O autoconsumao foi de 33,76
GWh (+8.6% facc a 2024} ¢ a encrgia vendida a RFSP totalizou 7.83 GWh (+10.4% face a 2024
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Frm tormos gerais, o saldo com a RFSP do Grupe AdP am 2025 foi do 776,36 GWh, o que reprosenta uma variagao
de +0.5% face a 2024, ano om que o salde foi de 76%,26 GWh, A autassuficiéngia cnergética do Grupo AdP em
2025 foi de 5, 1%, tondo sido de 4,7% om 2024,

A fatura com a encrgia clétrica adquirida & RFSP, com tedos os cncargos, (cm apuramento @ ostimada a 5 de
g q
foveraira 2025} doverd atingir am 2025 corca de 96,27 milhées de curos, que corresponda a +3.38 milhdes curos

face aos gastos registados no ano anterior (+3.6%5).

Uma nota para o consurmno de energia da mobilidade clétrica. Fm 2025 a frota elétrica do Grupa AdP, percorreu
mais de 2,5 milhdes de km, estimando-se tor sido cvitado o consume de mais de 212 mil litros de combustiveis de
origam fdssil, o que reprasenta uma redugio da 534 barris de petrdleon. Fm tormaos de energia primaria, a redugdo
foi de -42.8% {(-77.8 top) ¢ o consumea clétrico foi de 483 MWh,

Fm termos de emissdes de CO2, a reducio alcancada face aos veltulos com mator térmico foi de 477 toncladas
(-84, 7%,

Na ano de 2025 a frota automdvel de motar térmico em utilizagio no Grupo AdP consumiu cerca de 3.1 milhécs
de litros de combustiveis (gasdleo ¢ gaselina) o que representa uma variagao do -5 5% face a 2024 - ano em que
faram consumidos 3,3 milhdes de litros, @ que representa om termos médios de consumo didric 8 169 I/dia cm
2025 (om 2024 o consumo médio didric foi de 9 095 1idia).

Apesar da relevancia da frota clétrica atualmente em operagao no Grupo AdP, importa salicntar que o sou reforgo
continua provisto para os proximos anos, em conformidade com a Resolucdo do Consclhe de Ministros nl®
136/202%, de 22 do dezembra, que atribui um apoio do Tundo Ambicntal no montante global de 7.52 milhdes de
curos an processo de renovagac o descarbonizacio da frota automdvel das cmpraesas do Grupo. Fste processo -
integrado no Programa de Neutralidade Fnergdtica - visa a implemantagio de uma lrota Verde, totalmente
constituida por velculos ndo polucntas, incluinde viaturas de omissdes nulas, contribuinds assim para a climinacdo

progrossiva do consuma de combustiveis fosscis na aperagio do Grupo.

Fmbara a cletrificagio da frota implique um aumento do consume de cnargia clétrica, o impacto associado &
substancialmente compensado pelos benefizios ambicntais resuttantes da reducio das emissdes de gases com ofcito
de estufa ¢ da eliminacio do consumo do combustiveis de origem fdssil. O ofcite liquido &, por isso. daramenta
positivo, reforgando a transicio cnergética do Grupo AdP ¢ contribuindo para a concretizagio dos scus

compromissos limdticos.

A FSTRATFGIA DO GRUPO ADP

O Grupo AdP - Aguas de Portugal é o maior consumidor pliblico de enargia clétrica. Fsta realidade evidencia a
dimensio ccondmica, social ¢ ambicntal que a cnergia clétrica assume no descnvelvimento da sua atividade, bem
coma a sensibilidade do Grupo as tendéncias ¢ & volatilidade dos mercados cnergdticos curopeous @ mundiais, que

tém marcado a cvolugio dos procas grossistas na Furopa nes dltimos anos.

A naturcza voldtil destes mercadaos, agravada pela oscilagdo dos preqos internacionais da encrgia ¢ pelo impacto das
polfticas climaticas curopeias, torna particularmente complexa a provisio da evolucio do custe da cletricidade. Neste
contexto, a experiénoa acumulada pele Grupe AdP no acompanhamento dos mercados cnergéticos reforca a

necessidade de uma estratégia ancorada cm medidas robustas que induzam:

X Aredugio dos consumos, em resultado da implementagio de medidas de gestio operacional, estruturais

c outras, promovendo a coficiéncia cnergdtica das infracstruturas,
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X A redugdo dos gastas, otimizando a contratagio, ajustando poténcias o porfis do consumo aos periodos

tarifarios, climinando a cnorgia reativa ¢ reforqando a gestdo inteligente da oncrgia,

X OQaumenta da produgdo propria de encrgia para autoconsumo, par via do aproveitaments do potencial
cnddgono (potenciando a produgio de biogds ¢ a sua valorizagio cnereética ¢ tirando partido do quedas
picromdtricas oxistantes para instalacio do microhidricas) o de fontes renovdveis (solar fotovoltaico ¢
cdlico}, patenciando uma reducio do consuma de energia da rede ¢, por cansequéngia, diminuindo a

depend@ncia dos mercados, o

X A constituicio de Comunidades do Fnergia Renovavel do Grupe AdP (CFR), com vista a potendiar a
partiha do consumo da cnergia 100% renavavel produzida nas empraesas do grupo, em detrimento da sua

vonda 4 rede clétrica nacional.

A definicio desta cstratégia ostd igualmente alinhada com os compromissos internacionais assumidos por Portugal,
cm particular o objotivo de atingir a neutralidade carbénica até 2050, cansagrado no Retciro para a Neutralidade
Carbdnica {RNC 2050) ¢ no Plano Nacional Frcrgia o Clima 2030 (PNFC 20303,

Frquanto maior grupo emprasarial publico na drea do ambicnte ¢ operador essencial de servigos criticos, a atuacio
da AdP deve, assim, contribuir decisivamente para as metas nacionais de neutralidade energdtica o carbdnica,

reflotindo a sua responsabilidade ambicntal ¢ o impacto sistémico da sua operacio.

F neste enquadramento que o Grupo AdP desenvolveu o Programa Z7FRC, um programa de neutralidade
cnergética alinhado com a década crftica definida pela Unige Furapeia para a redugio das cmissdes de gases com
cfcito de estufa (2021-2030). O Programa assenta numa cstratéoia integrada que combina a reducdo de consumos
com um aumento substancial da producio prépria de cnorgia 100% renovavel, com o objotivo do atingir a
neutralidade cnergdética em 2030, posicionande o Grupo como um dos primeiros operadores internacionals do

sctor da dgua a adotar umn modele de autossustentabilidade cnergdtica

O investimenta pravisto no Programa Z7FRO do Grupo AdP & de 363 milhdcs do curos, respeitando ndo so a
implementagio de medidas de oficiéincia cnergética ¢ produgio de energia renovdvel, mas envolvendo também
investimentos na digitalizacio oricntada para 2 gestio intcgrada dos consumos. Até novembro de 2025, o

investimento acumulado no a3mbito do Programa ZFRQO totalizava 32,77 milhdes de curos.

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Fnergética do Grupo AdF nas metas fixadas pelos diversos
instrumantos nacionais aprovados, os investimantos relativos ao Programa 7FRO, foram autorizados pelo Despacho
n.? 77SFARNF2022, de 9 de novembro, do Sceretdrio de Fstade Adjunte do Ambicnte @ da Fnergia.

I.5 Enguadramento regulatdrio

Fm 2025, as cntidades gostoras portencentes ao universo do Grupo AdP prestaram scrvicos no sctor das dguas,
atravcs das atividades de abastecimento pdblice de dgua o do sancamento de dguas residuais, os quais podem incluir,

para além dos cflucntes domésticos, efluantes industriais ou plaviais.

O sctor onde cstas ontidade atuam & regulade o ostd sujeite 3 intervengdo da Frtidade Reguladeora dos Servigos de
Aguas ¢ Resfduos (FRSAR) nos termos definidos na | cin® 10/2014, de & de margo. no que diz respeito  regulacio
ccondmica, regulacao da qualidade do servige, da interface com o utilizador, exercendo ainda a FRSAR a atribuigio
de autoridade competente para a coordenacio ¢ a fiscalizagdo do regime da qualidade da dgua para consumo

humana.
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Para aldm da FRSAR, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervengao da Agéncia Portugucsa do Ambicnte,

no que diz respeito a regulagio ambicntal.

Os servicos prestados assentam nos principios da defesa do intaresse pdblico, do cardecter integrado dos sistemas,
da oficincia produtiva, que pressupdc a adequada recuperagio dos gastos associadas A provisde dos servigos, o da

provaléncia da gostio empresarial, alinhados com as politicas publicas ¢ os planos estratégicos sctoriais nacionais.

No decorrar de 2025, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram do acordo com vdrios modelos
de gostdo {concossionada ou delegada) o nos scgmaentos alta [FPALL sistamas multimunicipais (SMM}, AdSA ¢
parcaria Fstado-Autarquias] o baika (FPAL, AdSA ¢ parceria Fstado-Autarquias) da cadeia de valor do sctor das

dguas.
RFGUI ACAQ FCONGMICA

As entidades gostoras pertencentes ao universo do Grupo AdP ostio sujeitas 3 regulagio ccondmica por parte da
FRSAR o regem-se igualmente pelo disposto nos respativos diplomas constituintes o astatutdrios, bem coma de
acordo com as respetivas contratos do concessdo, de parceria o do gestio. Fstes contratos displom quanto as
obrigagSes minimas do scrvico publico, ac plano do investimentos, as regras de cdlculo do tarifario ¢ a remuncracao

contratual.

Al n® 75-R2020, de 31 de derembro, trouxe atcoragdes aos ostatutos da FRSAR om matéria tarifaria. Com
cfcito, o referide diploma, devalveu o pader de aprovagdo das tarifas o rondimentos tarifarios, quande aplicdveis,
ao Concedente, ne case dos sistemas de titularidade cstatal (FPAL, SMM o AdSA)Y geridas por entidades de capital

cxclusiva ou maioritariamente pablicos.

O Decreto-l oi n° 77/2024, de 23 de outubro, altara os Fstatutos da Frtidade Reguladora dos Servicos do Aguas ¢
Resfduos (FREARY, aprovados pala | ain® 102014, de 6 dz marge, promovendo igualmante o restabelecimanto de

competéncias da FRSAR que haviam sido revogadas pela | OF 2021, a partir de | de jancire de 2026,

O Neorcto-l o 0™ 9772025, de 21 de agosto, definiu, para o ano de 2025, as tarifas, os rendimentos tarifarios ¢

demais valores cobrados nos tormaes dos contratos do concessdo dos sistemas multimunicipais.

Aintervengdo da FRSAR para os sistcmas do titularidade municipal (parceria Fstado-Autarquias), consiste na
verificacdo da conformidade dos tarifarios com as disposicéas contratuais o na conformidade com o regulamento

tarifario, quando cste oxistir. Para todas as entidades suparvisiona 0s dermais aspetos ccondmicos ¢ financaires.

Para 2025, nos SMM, a FRSAR definiu cendrios de oficiénca produtiva ¢ aprovou o valor dos desvios de recuperagao
de gastos {MRGY que as entidades gastoras dos sistemas mukimunicipals pudaram registar nas respetivas contas do

oxeroicio.

Fr 2025 a FRSAR definiu uma nova metedologia de avaliagio de cficiéncia que pretendeu simplificar o processo
de avaliagio da oficiincia dos gastos de exploracio (OPFX) atravis da reducio do ndmero de mctricas a avaliar, A
avaliagio da oficiéncia do OPFX - a vigorar entre 2025 ¢ 2028 — ¢ materializada por uma Unica métrica para cada
servico, calculada por OPFX{m3 de dgua faturada no que respeita ao servico de abastecimento de dgua (AN, ©
OPFX/m3 de dgua tratada para o servigo de sancamento de dguas rasiduais (AR). No que respeita ao investimanto
(CAPFX) a FREAR continuard a fazer o scu acompanhamanto ¢ definiu uma métrica especifica para a manutengio

¢ para os investimentos de substituicio.

No decorrer de 2025, o Grupo AP mantove a sua representacdo nos dois drgaos de consubta cspacificos (Caonsclho

Consultivo o Consclho Tarifario) constitufdos nos termaos da | ci n® 1072014, de 6 de margo.
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Adicionalmente, em 2025, o Grupo AdP mantove a sua participagdo no dmbita das consultas puiblicas ¢ ao setor
promavidas pola FRSAR, bermn coma em diversos trabalhos desenvalvidos por osta entidade com impactos matcriais
no descnvolvimento das atividades © na definigdo das tarifas ¢ cendrios de cficifncia operacional o financeira,
Destacam-se, a oste propdsito, a participagdo na consulta ao sctor relativa ao Projoto do Regularmento do sistomna
nacional de aprovagio dos produtos em contacto com a dgua destinada ao consuma humana (com inicio cm 2024),
a0 procedimento de recolha de contributos para a claboragio do Regulamento Tarifdrio da Agua (RTA)
respondendo ao conjunto do questdes colocadas pela FRSAR, ¢ ao infcio da consulta pliblica ao projeto de

Regulamento Tarifric dos Servicos de Aguas (RTA).

Realizaram-se trabalhos conduceontes 3 rovisdo tarifdria dos SMM, conforme ostabelecide no Decrato-lei n® 87-
/2022, de 29 do derambro. No decorrer do scgundo sermaestre de 2025 foram enviados para apreciagio da FRSAR

as Fstudas de Viabilidade Feconomico o TNnancairas da maioria dos SMM.

SIMARSUL — ATWIDADFE FM AL TA

ASIMARSUL & um sistema mulimunicipal, ¢ exeree, atraveés do contrato de concessae celcbrado com o Fstado, as

atividades de sancamento de dguas residuais om Malta™,

As tarifas ¢ as rendimentos tarifarios cm “alta” praticadas sdo avaliadas pela FRSAR sendo calculadas com base nos

cncargos oficientes aceites por osta cntidade.

Para a SIMARSUL as tarifas ¢ os rendimentos tarifarios cncomtram-sc estabelecidos, para o primciro perfodo
tarifario, no decreto-lel de constituicio o respotivo contrato do concessdo. Neste perfodo, a FRSAR valida a

atualizagio das tarifas o dos rendimentos tarifarios com base na taxa de inflagio (IHPC).

Nos termos do contrato de concessio, sdo considerados cncargos a recuperar par via tarifaria os gastos operacionais
cficiontes, incluindo as amartizacBes de investimento liquidas do subsidics, os gastos financeiros, liquidos de
rendimentas financeiros, os impostos sabre o rendimento ¢ a remuncragao acionista. 53¢ ainda considerados

cncargos tarifario a quota-parte de recuperagio dos desvios de recuperagio de gastas (TRG), quando aplicavel.

Durante o ano de 2025, as tarifas ¢ os rendimentos tarifarios aplicadas na faturagio, pela SIMARSUL, foram objeto

de andlise @ de emissdo de parccer por parte da FRSAR o do aprovacio pele Concedante.

O contrata do concessao determina que a rendibilidade dos capitais proprics, a recuperar por via tarifaria, rosulte
da remuncracio do capital social ¢ da reserva legal 3 uma taxa equivalente s OT (obrigagfes do tesours) a doz
anos acrescida de uma margem de 3%, ¢ da remuncragio acionista cm divida, 3 uma taxa cquivalente 3s OT a dor

anos.
Frm 2025, a taxa de juro média didria das obrigacies do tesouro a 10 anos cifrou-sc em 3.08%.

O diploma constituinte da SIMARSUI, cstabelece a metodologia de registo o de recuperagae dos DRG Com a
publicacio da Decreto-lc n. "16/2021 de 24 de fovercira, ficou estabelecido que os DRG podem ser gorados atd
ao toermo do terceire perfodo quinquenal da concessao, © que ostes saldos {ativos ou passives) dovemn scr

recupcrados atd ac termo do prazo da concessio.

Por via do contrato de concessan, a FRSAR detém o poder de aprovar o valor do DRG a registar nas contas anuais
da SIMARSUL, tendo por base um cendrio de oficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios proviamante
definidos. Fste facto confore 3 FRSAR o poder de estabelecer as gastos que podem sor recuperades por via tarifaria,

podendo estes sor distintos dos efctivamente incorridos.
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Fm 21 de dezembro de 2025 cstavam registados nas contas corca de 3,6 milhdes de FUR de DRG de naturaza

supcravitdria, decorrentes das atividades da SIMARSUL.
RFGUI ACAO DA QUAI IDADF DO SFRVICO
ASIMARSUL estd sujeita 3 intorvengio da FRSAR em matéria de qualidade de servigo.

A intervencao da FRSAR om matéria de qualidade de servico resulta de uma avaliagdo que & aferida anualmente
atravds de um conjunto de indicadores ¢ em que os resultados desta avaliacio sao parte integrante do Relatdrio

Anual dos Servicos de Aguas ¢ Residuos em Partugal (RASARF),

Fm fovercire de 2025, foi apresentado o Volume | do Relatério Anual dos Servigos de Aguas ¢ Residuos om
Portugal (RASARP 2024} com os rosultados do sistema de avaliagio da qualidade do servigo prestado pelas
cntidades gestoras, cuja data de referéncia ¢ 31 de derembro de 2023, Sintetiza a informagao mais relovante
referante 3 caraterizacio do sctor no ano de 2023, abordando a sua caratorizacio o ovolugdo, os principais
interyeniontas, os principais numeros om tormos de recursos do sctor, a andlise ccondmica o financoira ¢ os
principais resultados da avaliacdo da qualidade do servigo prestado aos utilizadores, com destaque para o primeiro
ano de aplicagio da 4.7 gerac@o do sistoma de Awaliacio Qualidade do Servigo, sendo também disponibilizada a
avaliagio comparada (benchmarking) do desempenho das entidades gestoras. F ainda realizada a andlise da relagio
das cntidades sestoras com as utilizadores ¢ apresentacdo dos principais resultados no que respeita 3 monitorizagao

legal o contratual das entidades gestoras.

A informacae individual da avaliagio da qualidade do sorvico realizada pela FRSAR & disponibilizada no sttic da
internet da SIMARSUL, disponifvel em|httpsiihan. SIMARSUI adp.pt/content/qualidade-do-servico
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2 Orientagoes Estratégicas

Os abjetivos do Grupa AdP s8o determinados pelas politicas governamentais para o sctor, através de oricntagdes

vortidas nos planos ostratégicos aplicdveis as suas drcas do atuagao, de oriontagdes gorais emanadas atraves da

despacho ministorial o por oricntagtics ospecificas dos acionistas. Nos tormos do regime jurfdico do soctor

Frprosarial do Fstado o do Fstatuto do Gestor Publico, o Fstado. cnguanto acionista por via indircta, defing as

oricntactos cstratégicas.

O Canselho de Administragio em fungdes a 31 de derembro de 2025, foi cleito a 3 de foverciro de 2025, para. o
mandato 2025/2027.

O Consclha de Administracdo da SIMARSUL atua om conformidade com as doterminacéics legais vigontes ¢ com

as oricntagdes de atuacde que Ihe foram transmitidas pela titular da fungio acienista ¢ pela Tutcla Sctorial ©

lnanceira, a luz do Pragrama do XXV Governo Canstitucional o Programa do XXV Governo Constitucional (om

vigor), designadamente pelo(a):

a

E

b)

d)

ey

]

Curnprimento da sua missio ¢ exercltio da sua atividade om articulagdo com as politicas estratdgicas
sctorials definidas pelo Gaverne, num quadro de racionalidade Fmpresarial, otimizagio pormancnte da

cficiéneia, qualidade ¢ scouranga do scrvico prestado;

Atuagio socialmente responsdvel, prosscguinde na sua atuagdo objotivos sociais o ambicntais o
promovendo a competitividade no mercado, a protegio dos consumidares, o investimento na valorizago
profissional ¢ pessoal dos trabalhadores/as, a promogdo da igualdade, a protegio do ambicnte ¢ o respeito

por principios ¢ticos;

Desenvolvimento de agdes de sensibilizagio ambicntal, promovende a utilizagio eficiente ¢ a protecio dos

rocursos hidricos;

Promocic do equilbrio adequade cntre as niveis quantitativos ¢ qualitativos do scrvigo publico a prostar,
tendo om vista a satisfagio dos utcntes ¢ a comportabilidade o sustentabilidade ccondmica, financeira o

ambicntal;

Adocio de metodolagias qua permitam promayver a melharia continua da qualidade do servigo prostado

¢ a satisfagio dos clicntos;

Concegio o implermentacdo de polfticas de recursos humanos oricrtadas para a valorizagio do individus,
para o fortalecimento da metivagio ¢ para o cstimulo a0 aumente da produtividade o satisfagdo dos
trabalhadores/as, num quadro de equilbbric o rigoroso controlo dos encargos que lhes ostdo associados,

compativel com a respetiva dimensio ¢ especificidade das diversas atividades descnvolvidas;

Implementacdo de planos de agdo, tendentes a promaover a igualdade de tratamento o do oportunidades
de género, a climinar as discriminaghes ¢ a pormitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar ¢ profissional

(promogac da igualdade);

Implementagdo de polfticas de inovagdo cientifica o tecnoldgica, promovendo o estimulando a investigagao
do novas idcias, navos produtos, novos processos o novas abordagens do mercado, em bencficio do
cumprimento da sua missao ¢ da satisfagdo das necessidades coletivas @ oriontadas para a sustentabilidade

coonamica, financeira, social ¢ ambicntal;
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i} Implementagde o manutengio de sistemas de informagio o de controlo interno adequados a sua dimensao
¢ comploxidade, qua cubram tados os riscos relovantes suscotfvels de auditoria pormancnte por entidadas

competentes para o ofaito.

FSTRATFGIA 10O GRUPO ADP

Como sc sabe, @ Grupo AdP — Aguas de Portugal é o principal Grupo Fmprasarial portuguds com atividade nos
dominios do abastecimento de dgua o do sancamaento do dguas residuais, o, paralelamenta, ¢ o maior consumidar

plblico do energia clétrica.

Deste modo, porcebae-se a significativa dimensio — ccondmica, social o ambicntal — que a cnergia clétrica assumc no
desenvolvimenta da sua normal atividade, sem desconsiderar o significative impacto que os riscos associados a
volatilidade ¢ tendéincias do mercade encractico curopeu o mundial induzem ou podem induzir no cquilbria dos

SCLIS NCgGCios.

Pelos fatores ¢ ajustamentos a que o mercado ostd sujeito ¢ que o condicionam — cfeitos dos pregos de outras
cnergias o dos preqos de CO, nos maercados, bom como das altcragdes legislativas, nacionais ¢ comunitdrias — ¢
sobre os quais nao ¢ possivel ostimar o scu ofcito no prege da cnergia clétrica nos mercados, A que s soma a
experiéncia adquirida no Grupo AdF pelo acompanhamento continuado dos mercados, 2 cstratdgia mais sustentdvel

doverd passar nocossariamente pela implemaentagio de medidas o agfes que induzam a:

Redugdo dos consumos, em resuttado da implementagae de medidas de gestdo operacional, estruturais o

outras, promovendo a cficiéncia cnergdtica das infracstruturas;

Redugdo daos gastos, melhorando ainda mais o processe de compra, atimizandao niveis de tensio, reduzindo
poténcias contratadas, climinando cnergia reativa, ajustando o perfil de consumo de encrgia da rede em

funcio dos perfodos tarifarics ¢ ciclos de fundionamanto, por via de uma sestio oficiznte da enargia;

Aumcnte da producie prapria de cnorgia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial
cnddgens {om particular potencianda a produgdo de biogds ¢ a correspondente cogeracio ¢ tirando
partido do quedas piczomdtricas existentes para instalagio deo microhidricas) ¢ de fontes renovaves (solar
fatovoltaico o edlica), potendando uma reducdo do consuma de energia da rede o por consequiéngia,

diminuindo a dependéncia dos mercados.

Nio podem deixar de ser tidos om consideragdo os compromissos internacionals que Portugal assumiu, om
particular o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais o curopaias

assumidas no Acordo do Paris.

Fsscs campromissos abrigaram o pals a definir objotivas exigentes para o pals no ambito de diferentes politicas

publicas, as quais ostio plasmadas nos documentos seguintes:
O Rateira para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050); ¢
(2 Plana Nacional Fnergia o Clima 2030 (PNFC 20303

Naturalmente, o Grupo AdP — enquanto Grupa pliblico da arca do ambicnte — ostd obrigado a descnvolver polfticas
que contribuam decisivamente para o cumprimente das obrigagdes que Portugal so compromctou a nivel

internacional, em particular ao nivel da neutralidade energdtica ¢ carbdnica.

Por scu lado, sendo o maicr consumidor pblico de energia olétrica, entende-se a dimensdo que uma ostratégia bom

delinzada o exequivel tord para as metas ¢ objctivos nacionais.
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Apcsar dos csforgos na redugao dos consumos do energia clétrica, atravds da implementagio de medidas/agdes de
cficiéncia energdtica, © do incremento na producio propria de energia registada nos Ultimos anos, sem a realizacao
de um programa com fortes o dedisivos investimantos nas drcas da oficicngia encrgética @ da produgio de enorgia

renavadvel, o Grupo AdP ndo conscguiria suparar os valoras de autassuficiéncia cnargética registados om 2020 (5%).

Desta forma, o Grupo AdP desenvelveu o Programa Z/FRO, assente na redugio de consumaos de cnergia nas
infracstruturas de abastecimento de dgua, de sancamento de dguas residuais o de outras instalagdes ndo operacionais
o no forte aumento da producio prépria de cnergia 100% renovdvel, principalments para autoconsumae. Com cste
programa o Grupe pretende atingir a neutralidade cnergdtica até 2030, sendo o primairo Grupo mundial do sctor

da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade o autossustentabilidade cnorgética.

O Pragrama prov® um mix integrado de produgio, consideranda sistomas hascados cm solar fotovoltaica, cdlica,
hidrica (condutas de dgua © dc dguas residuais, entradas de roservatdrios, barragens) o de cogoragao com rocurse

a0 biogds, com apraveitamaento clétrico ¢ térmico, promovendo a maximizagdo do autoconsume.

O facto dc ser unanimermente accite que, para o cumprimento das ostratégias definidas ne dmbito das polfticas
publicas referidas anteriormante, se dovern concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforgos de redugio de
cmissées de GFF, levou a que o Grupo AdP o considerasse comao o perfodo crftico para o scu desenvolvimento o,
por conscguinte, alinhasse o scu modelo de negdcio com a trajetdria de neutralidade carbdnica assumida par

Portugal.

> Programa 7FRQO ird desenvolver-se om dois porlodos do investimento (2021 a 2025 o 2026 3 2030),

diforenciando-se do scguinte modo:

Periodo | — Fficiéincia encrgdtica o instalagdes de producio do cnergia om infracstruturas com maior

autoconsumo; ¢

Poriodo 2 — Outras instalagBes do produgio de cnergia, tirando partido do potencial de recurses

cnddgenos disponfveis no territdrio.

O investimenta pravisto no Programa Z7FRO do Grupo AdP ¢ do 363 milhdes de curos, respeitando ndo 6 a
implementagio de medidas de oficiéncia cnore®tica ¢ produgio de encrgia renovavel, mas cnvolvendo tambdm

investimentas na digitalizagio oricntada para a gostio integrada dos consumas.

Paralclamente ac descnvolvimento do Programa 7FRO, o Grupo Aguas de Portugal tom cm curso o Programa
NFUTRQO, com vista 3 quantificacio ¢ redugio das emissdes de GFF do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos
deste Programa ¢ o descrvolvimenta de uma ferramenta que ariente @ suparte a claboracio periddica de um
inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais de Gases com Ffeita de Fstufa (GFF) do Grupo AdP @

das suas Fmprosas.

Apds o desenvolvimento desta forramenta serd implemaentado um conjunto de medidas com vista 3 redugio das

crnissées do Grupa.

FSTRATFGIA DA SIMARSUI

ACSIMARSUD continuard a realizar o sou servigo essencial de sancamento ceontrado na geragio de valor, com as
prioridades bem definidas, para conselidar a sua missae plblica ¢ continuar o caminhe rumo a um futuro cada vez
mais sustentdvel, circular ¢ inovador que contribua para o Pacto Furcpeou para o Clima, assumindo compromissos

de Integridade o de Sustentabilidade com o propdsito de fazer a diferenga na vida das pessoas.

SIMARSUI PAINA 3 4165



RFIATORIO F CONTAS 2025 " SIMA.uR SSE

O atual Consalho de Administragio continuard a descnvolver a sua atividade gostiondria para o cumprimanto da
estabelecido no Contrato de Concessio assinado com o Fstado Portuguds, prosseguindo as oricrtagdcs ostratdgicas
o cspocfficas que he sfo transmitidas, nomeadamcente as aprovadas o detorminadas cm Asscmbleia Geral de
Acionistas, bcm como outras que |he sdo pontualmente transmitidas. Revendo-sc ne quadra cstratégico de
compromisso, assumido pelo Grupo AdP, a SIMARSUL projeta o scu futuro assumindo come suas as linhas gorais
de arientagio estratégicas que se consubstanciarm em 3 cixos fundamentais ¢ que englobam 12 desafios estratéoicos

COMO SCEUT,

VALORIZAGAO DO
CAPITAL HUMANO
- “NOS AdP CONHECIMENTO

A\ 1/

ORGANIZACAO E

FUNCIONAMENTO, SIMBIOSE COM A

COMUNIDADE

EFICIENCIA
ESTRUTURAL

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA

ECONOMIA
CIRCULAR

QUALIDADE DE SERVICO §

&Y INOVAGAO 360°

C N
EFICIENCIA 0} o
(>

DAS OPERAGOES

RESILIENCIA DAS NEGOCIO E COOPERAGAO
INFRAESTRUTURAS INTERNACIONAL

Construir, explorar ¢ gorir o sistoma de sancamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade ccondmica,
financaira, téenica, social ¢ ambicntal com um clovadeo grau de competéncia, capaz do responder localmante, com
cficdcia ¢ oficiéncia, aos grandes desafios que sc colecam, cm Portugal ¢ no Munda, no sctor do ambicnte s3o

tarnbdm um objotivo.

Desta forma, a SIMARSUL dasenvolve a sua atividade em torno dos valores de eficiéncia, produtividade, inovagio ¢
desenvolvimento, ¢ da qualidade. Pretende-se que estes valores scjam assumidos como motivagio das atividades do
dia-a-dia para vencor os desafios que so colocam & Fmprosa, entre os quais sodestacam a2 modernizacao o
rnanutensao oficaz dos scus sistemas de transporte ¢ tratamento dos eflucntes da Poninsula de Setdbal, num quadre
de racionalizagio do investimento ¢ protegio do ambicnte, a aposta na cconomia circular o combate as altoracSes
climdticas ¢ a continuagae da implementagio de politicas sociais requeridas para o cumprimento dos Objctivos do

Desenvalviments Sustentavel © da Agonda 2030,

Frm particular, ciente das especificidades do Sistema ¢ do contexto regional onde este scinscre, tambdém continuard
a privilegiar o permanenite contacto ¢ 0 sao relacicnamento com os Municipios, scus acionistas < clientes, de forma
proxima com as partes interessadas ¢ om estreita colaboracdo com as indistrias locais, procurando cncontrar

scmpre as melhores selugdes para problemas o desafios comuns.

Aonivel global da Fmprosa, serd prosseguida a atitude de continua otimizagio dos recursos da organizacio, com vista
a melhorar a eficiéncia do scu desempanho ¢ a resilidncia das infracstruturas, assim como uma polftica do

sersibilizagio ambicntal que promova a utilizacdo coficicnte ¢ a protegio dos recurses hidricos.

Além do continuade contributo da Fmpresa para a conservagae ¢ melhoria da condigio do estudrio do Tejo o do

Sado, bem come das restantes massas de dgsua da rogido, constitui como outro grands desafio a preservagio
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continuada do vasto parque de infracstruturas, capazes de responder também as necessidades da reutilizacio de

dgua residual tratada ¢ da neutralidade carbdnica.

Neste dmbito, encontram-se provistos no plano de investimentos importantes intervengdes de reabilitacio o
melharia cm infracstruturas qua permitirao meolhorar a sua fiabilidade ¢ resiliéncia ¢ que, no plano da oficiéncia

cncrgdtica, pormitirio minimizar consumos de enargia.

No dmbito do Quadro Fstratésice de Compromisse ¢ do scu propasito de fazer a diferenca na vida das possoas —
comuns as Fmpresas do Grupo AdP —a SIMARSUL encetard as medidas preconizadas para reforgo da capacidade
de rosposta 3 dindmica associada &s alteragdes climdticas, a descarbonizacdo, 3 transformacio digital ¢ & cconomia

circular nos préximos anaos.

Conscicnto que o sucesse das organizagdes depende das pessaas, estamos tambdém convictos da importandia do
estabeledmento de relagdes de proximidade ¢ de valerizar quemn diariamente desempenha as suas fungées para
tormar passivel a realizagdo da missio da SIMARSUL o concretizar o nosso compromisso com o ambicnte ¢ a

valorizacdo da rogido.

Por fim, a Fmpresa reafirma que continuard a ser um parceiro empenhado na procura ¢ concretizacdo de solugdes

que conduzam a uma melharia @ pratecdo do ambicnte na defesa da sadde pdblica na rogido.
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3  As Nossas Pessoas

INTRODUGAO

As Pessoas sdo o principal ativo da SIMARSUL.

O desenvolvimento ostratégico, o croscimento sustentavel o a aprendizagem ao longo da vida de todas as Pessoas
da Fmpresa continua a ser um dos cixos estratégicos do Grupe Aguas de Portugal, contribuindo para um crescente
crivalvimenta ¢ compromisse ¢ para uma cultura sdlida, circunstingia particularmente ovidente na rosposta a

recente crise pandémica.

A SIMARSUL partilha as polfticas do Grupo Aguas de Portugal na gestiio de pessoas, alinhadas com os scus objctivos
cstratégicos ¢ em cumprimenta das oricntagdes da tutcla ¢ da maldura legal vigonte aplicdvel ac Sctor Frpresarial

do Fstado.

A Fmpresa acrodita na importancia do reforco da participagio das suas Pessoas num conjunto mais vasto de decistes,
para o quc aposta cm especial ne reforgo da delegacio de poderes, na recalha de contributos ¢ acompanhamento
da agenda de gostio o no aumanto dos caomitds transversais, assim como na manutencio de uma agenda periddica

de contactos dirctos ¢ através da Comissae Sindical.

No cumprimento do Quadro Fstratégico de Compromisso do Grupo Aguas de Portugal foi descnvolvido um
conjunto vasto de iniciativas, cntre as quais um diagndstico a todo o ciclo de pessoas, a partir do qual foi tracado um

plane de implementagio, que incluiu a repeticao da auscultacio jd no final do excrcicio.

Avwisio o metas da SIMARSUI encontram-sc tragadas cm resposta a um contexto amplamente divulgado o debatido
com que a Fmpresa so confronta, que acentua a necessidade de adequar, cm tempa Gtil, o Capital Humano do

Grupo, desde a atragio. contratacdo ¢ retencde, até a qualificagio. mobilidade ¢ reconheciments do mérito.
F nesta perspetiva que s inserem os principios orientadores da gestdo das Pessoas da Fmpresa, designadamente:
lgualdade de tratamento ¢ de oportunidades entre Mulheres ¢ Homens;
Rejeicio de qualquer tipo de discriminagio;
Promocic ¢ valorizacdo profissional;
Respeito pela vida pessoal < familiar
Cumprimento dos compromissos assumidas no Cédigo de Ftica ¢ de Conduta;

Cumprimenta da lei ¢ da regulamantagdo intorna.

CARACTFRIZACAO

A necessidade de adequar o capital humano tam side particularmente cvidente na SIMARSUL, por via da significativa
reducio do quadre na sequéndia da cisdo, na ordem dos 13%, como pela necessidade de responder a um conjunto
de novos desafios, tanto om tormoes de atividades o oportunidades, como de exigéncias. Também a cvolugdo da
idade mddia dos scus trabalhadorcs/as coloca 3 SIMARSUL o desafio da sucessdo, assim como do melhor

plancamento da substituicao.
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ACSIMARSUD concluiu o ana do 2025 com um total do 137 trabalhadores. A osto universo acrescem | drgdos
saciais, distribuldos do seguinte modo: tréis mombros da Mesa da Assembleia Geral (Presidente, Vice-Presidento ¢
Secratdrio), dois mombros do Consclho Tiscal ( dois Vaogais) o cinco membros de Consclho de Administragae, dos

quais um axarce fungdes Presidente Fxecutivo, dois sdo Vogais Fxacutivas ¢ dois saa Vogals ndo exccutivos.

Intcgra ainda a estrutura socictdria, enquanto drgdo de fiscalizagio. o Revisor Oficial de Contas, funcio asscgurada
pela sociedade Delaitte & Associados, SROC, A

_apital Humano

Evolu

A atracao ¢ rotengao de pesseas mantémese como um dos principais dosafios da SIMARSUL, refletindo-se quer no
volume do saidas registadas, quar na morasidade ou mesme insucesso dos processos de recrutamanto @ sclegio,
condicionadas ¢ limitados pela reduzida atratividade das condicBos oferecidas face a um mercado muite competitivo
© com cscasser do clementos cspacializadas. Fsta realidade tom vinde a oxercer prassio sobro a capacidade de
reposicio atempada dos recursos humanas necessdrios ao normal descrnvolvimento da atividade, provendo-se um

agravamcnta progrossivo da situagio com a safda de quadraos por referma a médio prazo.

Na final de 2025 permanacia por concluir um processo de contratagio relativo 2 uma admiss3o |3 autorizada, bom
coma duas substituicdes, situagio que se traduz num desfasamento entre as necessidades idertificadas ¢ os recursos

cfctivamente disponiveis,

Impaorta ainda salicntar que, das saidas ccorridas ao longo de ano, apenas duas tiveram origem am situagdes do
reforma, correspondendo uma delas a uma das substituicBes ainda ndo concratizadas, o que evidendia que a maioria
das safdas ndo decorrcu de fatores provisiveis, reforcando a nocessidade de adogio de medidas urgentes que

promaovam a retengio o aumentemn a capacidade de atragieo de talento.
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F por isso, com oxpetativa do reforco da capacidade de atracio o rotencio de Peossoas. que o Consalho de
Administracio da SIMARSUL continua fortemente empenhado cm acompanhar ¢ apoiar as dilighncias destinadas a
parmitir a sua adequada valorizagao, cicnte que, sé deste modo, sord possivel maotivar o continuar a respandar
cabalmente aos dosafios acrescidos que sc obscrvam. F também noste quadro o da aposta na valorizacio dos
instrumentos de concertagio que sc acompanha, com particular proximidade, as negociaghes tandentes & melhoria
dos Acordos Caletivas de Trabalho (ACT)

Amplamcnte conscicntes da margem de melhoria na comunicagio interna, a Administragio tom procurado reforgar
as iniciativas intornas nesse sentido. designadamente conciliando a melhoria dos cspagos de trabalha, com a
promocio de reunides ¢ encontros nas divorsas instalagdcs, para além de um reforgo nas linhas comunicacionais da

CMpresa.

O progresso & particularments evidente ao nivel dos vinculos laborais, onde, ¢ em alinhamento com a estratégia do
Grupo, a totalidade das Pessoas que trabalham na SIMARSUL possuemn vinculo ofctive, voltando a cmprosa a

assumir-se como uma referdéncia no dmbito laboral,

Vinculo Laboral

w2027 w2023 w2024 w2025

Sern termo Atermo Atermo incerto

Tamhém a promogio da igualdade do génoro o preccupacties mais vastas do diversidade, igualdade o inclusao,
continua a ser uma marca, particularmente cvidente nos cargos de chefia, sem projuiza da representatividade de

génoro ostar muito relacionada com a naturcra das fungdes, designadamente ao nivel da operagae ¢ manutengio.
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Distribuicao de trabalhadores por géncro

Masculino [eminingo
Anos com fun(_;éic?s de  semfungficsde  cam fun_cﬁic?s de  sem fungdes de
chefia' - chefia chefia' - chefia
2025 9 92 I5 21
2024 3 34 12 21
2023 8 a0 12 20
2022 7 32 12 IS
Legenda:

' - Cargos de Diregiio, Coordenacao & Responsiveis de Area | Centro Operacional

A raspeito do cumprimento do pravisto no n” 2 da Resolugio do Consclho do Ministros n.® 18/2014, de 7 de
marca, ¢ no scguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, complermentarments a divulzacio
aprosentada, a SIMARSUL promove ¢ divulga a informagdo relativa as remunacragdes pagas a mulheras o homens,
no relatdrio anual de sustentabilidade do Grupo.

Feminino Masculing

403 € 164 £

A promogio do cquilbrio entre a vida profissional, familiar o pessoal continua, tarmbdm, 3 constituir uma
preocupagac central, roconhccida pelas trabalhadoras o trabalhadores, compatibilizando  imperativos  de

continuidade deste servico, corm passas na consolidagio do regime de teletrabathe.

A demonstragio da maturidade o compromisso da SIMARSUL com as comunidades ¢ com o territdrio, a par da
ligagdo da emprasa aos scus trabalhadores/as, torna-se patente nos indicadores da idade mddia ¢ antiguidade madia,

muito ¢m linha com os indicadores do Grupo Aguas de Partugal.

Estrutura o

[tiria 2045 2024 2023 2022 /\ntiguidadc 2025 2024 2023 2022
<25 anos | | <2ano 23 17 17 2
25 -34anos 17 9 I 13 2 -5 anos 24 33 3
3544 anos 35 1 40 40 6 - 10 anos 10 2 2 3
45 -54 anos 56 49 47 15 [ -20 anos 15 60 77 80
> 55an0s 28 21 > 20 anos 45 13 4 2
ldade média 47 46 46 Anticuidade média 12 12 12 2
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Ano 2025

Estrutura Etdria Antiguidade

- ~ w <} ano
=< 25anos 2ano

Y .5 ann
= 35 -34anos " e manes

- ® & - |0anos
= 35 44 anos 6 - 10anos

= || -20ano
= 45 - 54 anos ‘ :
= 20anos
= 55 anos }

Cicntes que as preocupagtios com o bem-cstar ainda t8m margem de progressao, cm 2025 a Frnpresa mantove a
sua aposta cm dar continuidade a melhoraria das instalagdes, nalouns casos pramaovendo também maior contacto

cntre os varios scgmaentos organizacionais, bam como a disponibilizagie de café o fruta nos espagos de trabalhos.

3

A farmagio ¢ descnvalvimento & um dos pilarcs cssenciais da cstratdgia da SIMARSUL, scja decarrente das
cspacificidades da sua atividade, em particular no dominio das temdticas da operagio o manutengio, scja da
seguranca o da contratacio publica, come pela diversidade ¢ comploxidade dos desafios que enfrenta. Fm especial,
nas catogorias com menaer qualificacio de base, & onde o Grupo desde ha muita se diferencia, com aspaecial destaque
através da MAcademia das Aguas | ivres (AALY, onde s destacamn os cursos de formagio profissional em gestio c
oparagdo do sistormas, controlo de qualidade, manutengdo de sistemas ¢ soguranca, a partir dos quais ndo so so
propara a integracio de novos trabalhadores/as, como o dosenvolimento om momentos posteriorss, mas tambaém
pas-graduagio ¢ programas mais oricntados para os novos desafios, como as varias cdigdes do orientado para as

CNCrgias renovaves,

F. assim, numa dupla perspativa de preenchimento de uma lacuna ao nivel da oferta formativa, desde os niveis de
rcnor qualificacio até aos de maiores qualificacées, qua, desde hd muitas anos, a SIMARSUL vem prosseguinde a

sua aposta.

Habiltacdes Literdrias

w2022 w2023 w2024 w2025

_E:. )
46 46 47 48
39 - : 7 40
I | | | I I 35 |
Ensino Basico Ensino Secundario Ensino Superior
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A empresa tem procurado garantir o cumprimento do plano de agdies do formagio definido, 2, om simultanae, ir
introduzinda, pclas diversas categorias, as tomdticas préprias dos desafios mais rocentes, designadamcente

ciberscguranga, dtica ¢ conduta, controlo interno o corperate governance.

A Administragao procurou tambdém garantir a estabilizagio do plano de deservolvimento pessoal cm conjunto com
as chefias, ouvinde o envolvendo outras partes interessadas, © integrande ag@es cstratégicas o transversais ao Grupo
AdP, mas tambdém aspacificas as suas fungdcs, numa perspetiva mais formal do documaento que orienta a atuagio

da cmprasa.

De salientar que a Administragdo encara o descrvolvimento pessoal com uma abrangéncia mais ampla, instigando
as Pessoas a procurarcm iniciativas que ndo passcm oxclusivamente pela formacio formal, mas também pela
formagio informal, incluinds um canjunto de agfes intarnas ¢ atravds de outras Possoas, ¢ pela farmagio on-the-

joh.

Neste ambito, om 2025, foram realizadas 5361 horas de formacio.

Horas de Formacao MN.? Trabalhadores Envolvidos
2022 W03 WM W20 W02 w023 W04 W20

Haras de Formagio " Trabalhaderes Enve

A cmpresa tem, também, vinde a possibilitar ¢ a proporcionar a formagie om contoxto curricular, através do
acolhimento de alunasfas comao cstagidriosfas, tondo em 2025 ocorride trés estdgios curriculares, dois desenvolvidos
no | aboratdrio da Direcdo de Operagio ¢ um na drea de Manutengio Interna, bem como um astagio profissional

na arca de Sistermas © Tecnalogias de Informagae.

A assiduidade dos trabalhadores/as cvoluiu em 2025 para valores mais proximos do histdrico recente. A taxa de

absentismo cm 2025 situou-sc om cerca de 5,02%.

Tempo de Trabalho

m3022 w2023 m2024 w2025

ZL—_.I'EL g

238760

\‘3% Ln"“ﬂ 494
a7 207616

t’;r’4ADI I I

Potencial de Horas Trabalhaveis Haoras Trabalhadas Horas de Auséncia Haoras ndo Trabalhadas

|&7 338

31
17898 \5° " 1286912927
H N e S——
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Verificou-sc um maior ndmaero de acidentes de trabalha eom 2025, tends, por conscguinte, aumentado o ndmero
de acidentes de trabalho com incapacidade tempordria, verificando-se, assim, o aumento da taxa de froquéncia dos
acidentes ¢ cvolugio da taxa de gravidade, que reprosenta a relagio entre os dias perdidos ¢ @ ndmero de horas

trahbalhadas.

N&o obstante, ¢ apesar da tipologia dos acidentes ocorridos nao screm enguadrdveis cm acidentes graves, contribui,
maioritariamente, para cstes dados, nomeadamente para o ndmero, frequéngia ¢ taxa de gravidade, a idade dos
trabalhadoresfas, cm particular com fungdes mais oparacionais (por naturera, de maior oxiglngia fisica), sondo que,
de acorda com os dados acima ¢ para o universo dos 137 trabalhadoresfas (facc aos 125 3 311220243, corca do

A(J% situa-se na faixa otdria dos 45 acs 54 anes ¢ corca de 20% acima dos 55 anos.

Acidertes de Trabalho

m2022 m2023 m2024 w2025

I/

Addentes de Trabalho Addentes de Trabalho com Baixa

Indicos de Sinistralidade

laxa de Frequéncia Taxa de Incidéncia

42

&0

)5
Taxa de Frequéncia Taxa de Incidéncia Sravidade

Martove-se, ainda assim, uma acio concertada da drea de sustentabilidade © da drea de recursos humanos no
dominio da sceuranga o da medicina no trabalho, com a promaogaao de campanhas junte dos trabalhadores/as atraves
dos warios maios do comunicacio imternos o de aghes de formagio o sensibilizacdo no torrenc, onde as
preocupagdes vao além do cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, designadaments no acompanharmcento o

através das campanhas de vacinagio.
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4 O Negdcio

4.1 Introducio

ASIMARSUL ¢ urma Fmprosa muttimunicipal ¢ ¢ respansdvel pela gostio o exploragio do sistema multimunicipal de

sancamento de dguas residuais da peninsula de Sctibal, cm regime exclusiva ¢ por um prazo de 30 anos.

O sisterna multimunicipal de sancamento de dguas residuais da penfnsula de Sctdbal compreende a exploragio c a
gostao da recolha, do tratamento @ a rojeigio de ofluentes domésticos o urbanos, de forma regular, continua o

cficionte.

ASIMARSUL rege-se palo Decrato-l 2in® 34/2017, de 24 de marqo. ¢ pelos scus Fstatutos, ancxos a esse diploma,
tendao os referidos Fstatutos da Socicdade sido objeto de atualizacio por deliberagio da Assembleia Geral Ordinaria,

na sua reunido de 17 de junho de 2020, que aprovou a sua alteragio.

4.7 Saneamento em “afta”

Fstima-sc cm corea do 637 mil habitantca populagio atualmante residente nos 8 municipios abrangidos por aste
sistema de sancamaenta de dguas residuais (Alcochete, Barrciro, Moita, Mantijo, Palmela, Scixal, Scsimbra @ Sctidbal},

cstando atualmente a sor servida a populagio de todos os Municios.

A oxploracdo ¢ a gostao do sistema inclucm o projeto, a construgdo, a exIcnsao. a Conscrvagan, a reparacac, a
renovacio, a manutencio ¢ a melhoria das obras ¢ das infracstruturas ¢ a aquisicie dos cquipamentos ¢ das
instalacdos necessarias para o desenvolvimento da sua atividade do recolha, tratamento ¢ rejeicio de oflucntes

domdsticos o urbanos.

v

U5 Atual packs do acoroo com os Consos do 200
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Cabe 3 SIMARSUIL receber, cm pontos de entrega concretos, as Aguas rasiduais urbanas recolhidas pelos Municipios
nas suas rodes om Mhaixa’, scndo cstes responsdveis pola gostio destas redes, bom como das redes de drenagem

pluviais que scrvem as populagdes.

Na imagem seguinte sdo apresentados os grandes nimeros associados & dimensdo da Fmpresa, no horizonte da
CONCeSsA0, No que respeita a infracstruturas, produtos ¢ subprodutos resultantes da sua atividade de exploragdo:

ENERGIA REUTILIZACAO

'y

REJEICAO DEVOLUCAO

3
Lamas z

corretivo agricola LAMAS

Na sequéncia. do Decreto-l oi n 16/2021, de 24 de foverciro, que altera o Decreto-l i n® 92/2013, de 1 de julho
qua define o regima de exploracio ¢ sestio dos sistemas multimunicipals de captagio, tratamento ¢ distribuicio de
dgua para consurmo publico, de recolha, tratamento ¢ rojeicio de ofluentes @ de recolha ¢ tratamaento de resfiduos
solidos, a produgido do dgua para reutilizagdo obtida a partir do tratamento de cfluentes, bem como a sua

disponibilizagio, passou a constituir também uma atividade principal.

A atividade da concessao atribuida a SIMARSUI pele Fstado Portugués compreende, em regime exclusive, a recolha,
o tratamento ¢ a rejeicdo de eflucntes domdsticos, de ofluentes urbanos ¢ a rececio de ofluentes proveniontes de

limpoza do fossas séticas (que cumpram a regulamentacio aplicdvel).

O ohjcto da concessdo comproande ainda:

A concecdo, construcio, instalagio, aquisicio ou autros maeios provistos para a afetagio ¢ a extensio (nos
termos do projeto global constante do Ancxa | ao contrato do concessio) das infracstruturas ¢ instalagdes
nccessarias a recolha, tratamento o rojeigio dos cflucntes domésticos o urbanos, canalizados pelos
utilizadores ¢ a rececdo dos oflucntes provenicntes de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo

tratamento ¢ rejeicio, incluindo coletores, estagdes elovatdrias ¢ estagdes de tratamento de dguas residuais;

A aquisicao ou outro meio previsto para a afetacdo, instalagio o extensdo do todos os cquipamantos
nocessarios A recolha, tratamento o rejeicio de efluentes domdsticos o urbanos, canalizados pelos
utilizadores ¢ a rececde dos aflucntes proveniontes de limpeza de fossas séticas, bom como o rospetive

tratamenta @ rojeicao,
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A conscrvagio, reparagio, renovagac, manutengao, adaptagio ¢ melhoria das infracstruturas, instalagdes o
cquipamentos referidos anteriormente, que se ravelem necessdrias ao bom desempenho do servigo

publico, de acordo com as exigdngias téenicas o com os paramaetros sanitdrios legalments om vigor;

O controla dos pardametros sanitarios dos oflucntos tratados, bem cama da qualidade da dgua dos mceios

recctores om que as mesmos sdo descarregados;

Aidentificacdo de oportunidades de expansao da atividade.

4.3 Qutros Negdcios

Do cntre as atividades desenvolvidas classificadas como outros negdcios, destacam-se a recolha ¢ tratamento de

cflucntes a cliontes particulares ¢ industriais.

44 Atividade Operacional

44.1 Operagdo

AMBITO

A operacao das infracstruturas que integram o sistoma multimunicipal ¢ asscgurada pela Diregdo de Operacio

(DOP), que garante © scu adequade funcionamento, incluindo a realizacdo de um conjunto de intervengdes do

manutcngao proventiva de 1° nivel ¢ a realizagio de parimaetros analfticos nocessdrios ao controlo do processo do

tratamanto. No excrairio das suas atividades inclui-se ainda:

a

E

A gostao de clientes dirctos © respetive acompanhamente das condigdes contratuais — atualizagio das
tarifas, valores de caucae, qualidade dos oflucntes descarrcgados, andlisc do autocontrole oxigido na

autorizacio de descarga
A gestio das processos de licenciamenta das descargas de dguas rasiduais junto das entidades compatentas;
> acormpanhamanto das ligacdaes fisicas ao sistema requeridas pelos municipios;

A gestdo de poedidos de ligagio de clientes dirctos que inclui a andlise da viabilidade da ligagio, o cilculo das

tarifas a aplicar ¢ a instrugdo do pracesso junto do Concedente;
A andlise ¢ acompanhamento das reclamagdes de servigo,

A articulagda com as entidades potencialmente interessadas no fornecimanto de dguas para routilizacio
(ApR}Y, enquadrando os cstudos de ordem téenica ¢ ccondmico-financaira nocessdrios para cstimar a

viabilidade ¢ capacidade do sisterna com base nos pressupostos definidos nos respativos pedidos de ApR.

CAUDAIS RFCOI HINOS, TRATADODS F [T ATURADOS

No cxercicio de 2025, a Fmpresa atingiu um valor recorde em matéria de caudais recelhidos, cifrando-se ostes em

41,3 milhdes de mt de caudal recolhido. Do total de ofluente recolhido, 37,6 milhdes do m? sdo tratados om FTAR

cxploradas @ geridas pela cmpresa ¢ o remanascante tratado na FTAR da Quinta da Bomba, gorida pelos SMAS de

SIMARSUI PALINA 491 65



A \
RFIATORIO F CONTAS 2025 \~ ﬂTﬁffﬂ;. 2"0‘

Almada, nos termaos estabelecidos no pratocola de exploragio, colebrade entre os SMAS de Almada, o municipio
do Seixal o a SIMARSUL,

dgua residual (MilhGes de m?)

lo volume «

w2022 w2023 m2024 w2025

oo 387 41, jcq 37
33,0 s} S
- EV I
II ] II

Violume Vaolume Volurme

Recolhido Tratade Faturado

304

AGUA PARA RFUTINIZACAO

Muito ciente do impacto do aumento de frequincia ¢ intensidade dos fondmaenos associadaos as alteragtes climaticas,
designadamante a cscasser do dgua ¢ as secas, a Frmpresa continua fortemente compromeatida com a prioridade da

polftica pdblica de produgio ¢ fornecimento de Agua para Reutilizacio (ApR) come atividade principal.

O dominio da produgio de Agua para Reutilizacio (ApR) tem sofride importantes avangos, desde logo com a
aprovacao do respetivo regime juridico através do Decreto-l o n® 1192019, de 21 de agosto, cstabelecendo o
quadro normativa de dmbita geral para que as dguas residuais tratadas possam sor routilizadas, scrmpre que tal soja
possivel ou adequado, apostando nurma cstratégia de promogio da reutilizagio do agua para diminuir a pressic

sobre o5 recursos hidricos, o que implica a definigio do scu enquadrarncnte regulatdrio,

A nfvel interno, a utilizagio goneralizada do Agua para Reutilizacio (ApR)Y nas atividades didrias de axploracio das
infracstruturas continua a constituir urn cxemplo para a Sociedade o para as Comunidades servidas. A clevada
prepondordnia nos usos totais continua a constituir uma marca, em linha com os compromissos de sustentabilidada

da SIMARSUL, sende patente na figura scguinte a cconomia de dgua potdvel que resulta desta estratégia.

Origem de dgua utilizada nas ETAR

m2022 m2023 m2024 m2025

93% 89% 93%
mes sees B s
ApR le

Agua Rede

92%

Frm 2025 a pracura de utilizagao do dgua reutilizada foi reduzida, tendo ficade as manifestagdes de intorasse limitadas

aos municlpios ¢ a projctos de empreendimentos turfsticos, para rega do campos de golfe. Para a promogio o
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concretizagdo deosta procura torna-se essencial criar condigBes legais ¢ regulamentares sélidas o funcionais, que

pormitam incremaentar a componente da procura por parte dos potencials interessados.

F neste contasxdto que a SIMARSUL tem respondido as manifostacdes de interesse que surgem c acompanhado com
cspacial atengdo solugdes associadas a projetos industriais de interesse nacional no concelho de Setibal, ¢ noutras
partes do territério, dada a oportunidade de capitalizar a aposta foita de instalacio do uma rede de distribuigio da

ApRdesde as primciras cmpreitadas executadas, provavelmente a maior do Pais.

Fm tormos concrotos, prosentemaente oxiste apenas um projeto do investimento privado com potencial para
utilizacio de ApR com maturidade clevada, ostando a SIMARSUL a acompanhar ¢ apoiar tecnicamente o promotor

no descnvolvimento do projoto para a instalagio complomentar de tratamento que sc afigura nocessdrio construir,

QUAI IDADF DA AGUA RFSIDUAI RFJFITADA F DAS | AMAS PRODUZIDAS

Na presente ang, a SIMARSUL assegurau o pracessamento do maior volume palucnte da sua histdria, asscguranda
o tratamonto de 37,6 milhdes de md de dguas residuais. No cntanto, @ scu indicador de desempenho ambicntal

"Cumprimento da {iconca de Descarga” foi afetado, tendo ficado limitade ac valor de 70,16 %

A deoscida deste indicader ndo implica que os niveis do tratamento globais ne ano do 2025 desceram
significativamcnte, mas indicia a ocorréncia de situagdes pontuais de incumprimento, limitadas cm termaos fisicos o
temporais, ¢ mesmo om termos do prdpric indicador, pois quase scmpre o que sc verifica & o incumprimente de

um dos muitos pardmetros monitorizados.

De facto, oxcetuando a realizagdo de uma intervengde significativa nurma FTAR, que obrigou 4 paragem do muitas
das suas ctapas de tratamcnto, as rostantes situagdes estdo essencialmente associadas ao desempenho das ctapas
de desinfecdo do ofluente final, pola clevada sensibilidade dos sistemas bascados om radiacio UV ¢ as limitagdes
associadas & monitorizagdo de indicadores microbioldgicos. Outras situagdes decorreram de problemas de
funcionamento de cquipamaentos criticos, que foram rosolvidos com promtiddo. ou de afluéncias indovidas com

impacto no desempaenho das instalaches.

A andlise realizada 35 origens dos problemas observadaos reforqou a necessidade jd identificada de ser melhorada a
capacidade do oxcoucdo da manutcngdo proventiva ¢ a rcalizacdo do investimento de substituicio critico para
garantia da operacionalidade das instalaches. o que se traduziu num plane de agdo que ostd refletide no PV da
Contrato de Concessio a sor antrogue 3 FRSAR ¢ no préprio PAQ 2026/2029,

Na lahoratdrio da SIMARSU foram realizadas, om 2025, mais de 2 1.54% cnsaios analiticas, incluindeo ansaios fisicos,
quimicos ¢ bioldgicos, no que so refere ao controlo da qualidade dos pracessos de tratamento da dgua rosidual —
fase liquida ¢ sdlida. Ao nivel do laboratdrio relova-se também a realizagdo de dois astdgios, com duragio de 720 ¢
640 horas, respetivaments, om colaboragio com Instituto Politécnico de Sctibal ¢ com o Instituto Politéenico do

Rarrcira.
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GFSTAO DF | AMAS F RFSIDUOS

M avolugio do encaminhamaento de lamas a desting final, bem como de arcias ¢ gradados, evidencia uma diminuicdo

om 2025 ¢ uma aproximacio aos valores rogistadas om 2023, o primeiro ano om que as infracstruturas de Setibal
P .

funcionaram sab gostio da SIMARSUIL, conforme ilustrade na figura scguinte.

OUTRAS ATIVIDADFS A DFSTACAR

Na corrente exercicio, merece ainda destague o descnvalvimenta das scouintes atividades:

X

A participagio ativa no Comité Fspecializade de Operagde de Sancamento do Grupo Aguas de Portugal,
voracionada para conferir maior oficdcia na implementagdo de normas transversais, na fluidez dos
procossos de comunicacdo, no ostudo do propostas de integracdo de processosffuncéos ¢ no

aprofundamento da partilha de boas préticas nas Frpresas do Grupo Aguas de Portugal.

Flaboragao de um processo de diagndstico ¢ identificagio de pontos do melhoria na estrutura da DOP,
cnguadrado com a ferramenta de telegestio ¢ a necessidade de desmaterializagio do papel, com o abjetivo
de plancar a operacionalizacio do Centro de Comando ¢ adotar uma gestdo das cquipas de operagio mais
oricntada para rosultados, atravds da reavaliagio do rotinas de operagio ¢ respetivas freguéncias o

potencials sincrgias ontre contros operacicnais.

Continuagio do processo de operacionalizagio do Contro de Cormande, assente no sisterna deo telogestio,
o qual pretende ser estruturante na sostdo das cquipas ¢ operacionalidade dos sistemas ¢ alcangar uma

mclhoria significativa da qualidade do servigo prestade pela SIMARSUL .

Na atividade do laboratdrio dostaca-sc a participacio nos Fnsaios de Comparagio Intorlaboratorial
promovidos pela REIACRF, alcangando um desempenho de 100% nas duas distribuigdes realizadas cm

2025, envolvendo a avaliagio de [0 pardmetros analfticos om cada distribuicio.

A drea do | aboratdrio desenvolvou um plano de formacio interno, relative & amostragem o colhaita de
amostras em dguas residuais @ subprodutos, a ministrar em 2026, com vista a sensibilizar as cquipas de
operagio no desempenho desta atividade ¢ promover a fiabilidade dos resultados, usados em diversa

informacao relovante para a emprasa.
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X Flaboragdo de uma cstratégia de Controlo de Aflugncias Indovidas, com o intuito de criar uma metodaologia
qus permita primariamente aumentar o nivel de conhecimento a cste nivel ¢ em scgundo permitir a

ritigacao dos fondmanos associados.”

4472 Infraestruturas

AMBITO

As infracstruturas de transparte o tratamento de dguas rosiduais ¢ os oquipamentos que as intogram ostio
constantemaente sujeitas a fondmenos que conduzem a sua rdpida degradagdo, tondo cm conta as condigcs
agressivas em que operam. e facto, para além do contacto pormanente com os constituintes proprios das dguas
residuais domdsticas ¢ dos gases que resultam dos processos operativos, os drgios © equipamaentos ostdo ainda
sujcitos a afluéncias indavidas, as quais arrastam matcriais diversos (paus, pedras, arcias ofc), causadores de avarias,
crtupimentos o danos fisicos. Fsta combinagio de fatores condiciona a vida Gtil dos ativos, o implica um dristico
aumncnto das intervengdes de manutengio corrctiva, proventiva o do redbilitagae.

A Diregdo do Infracstruturas. que integra os NDepartamentos de Fngenharia ¢ Manutencdo o as fungdos Gostdo de
Ativos ¢ Geostio do Fnorgia, tom vindo a materializar a ostratégia descnvolvida para contrariar osta tondéncia, A
abordagem adotada pola SIMARSUL, assente numa metadolagia do avaliagio sistemdtica das infracstruturas ¢ na sua
intogracaa num modalo estruturade de priorizagdo do investimantos, visa assegurar uma gostdo de ativos sustentdvel,

resilicnte ¢ econemicamente cquilibrada.

M facalizacdo na criticidade o na risco parmite otimizar recurses, acelerar o conhacimento do estado de todas as
infracstruturas ¢ promayer decisdes de manutencio ¢ investimento mais oficientes ¢ financciramante responsdveis,
contribuindo para a operacionalidads ¢ sustentabilidade ccondmica ¢ financzira do sorvico ¢© para a robustez do

Sisterna, na curto, médio ¢ longo prazo.

INVFSTIMFNTO

Fm 202% foi dada continuidade & oxecugdo do plano doo investimentos, atravds deo acgdes priorizadas,
maioritariamecnte de substituigdo o, ainda, de construgio de novas infracstruturas, tondo por basc os lovantamantos
asscourados no dmbito das inspeqdes para avaliagio da aptidio funcional das infracstruturas ¢ andlises cspecializadas

de problemas ao nivel da capacidade operacional de FTAR,

Quer na preparagio, quor na oxecucas das crmpreitadas continua a registar-sc um conjunto de constrangimaentos,
que agui s¢ destacam pela sua pertingncia, os quais incluem o aumento das exiglncias ¢ do tempo associado aos
procassuais ¢ legais oxigidos, o evidente decrdscimo da capacidade do resposta do mercado desde a vortonte do
Projoto até 3 exccugio da obra, bem como uma variabilidade atipica nos proges, observada desde a pandemia ¢

atualmenta associada a guerra na Ucrania ¢ autros fatores conhecidos nos contextos gooccondmice ¢ geopalitico.

O valor do investimento exccutado em 2025 ¢ de 340 milhdes de cures, tondo vindo a ser scmpro superior ao

considerado na FVED viganto
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un: milhares de euros

Projetos em execucdo em 2025 Valor Subsistema
Empreitada de Reabilitagdo da ETAR Setubal 17 000 Setlbal
Empreitada de Reabilitagdo da E&rhoelétrica 762 Setlbal
Empreltada de Reabilitacdo da EE Praias do Sado e EE Bonfim (St 2100 Setiibal
Setibagl
Empreltada de subsntuu;éo do sistema de desidratacdo da ETAR d 1150 Sesimbra
Sesimbra e dos Silos de Lamas
Empreitada de Reabilitagdo das ETAR de Alcochete, Afonsoeiro, Si 4000 Alcochete, Afonsoeiro,

Seixalinho

Empreitada de Execucéo da Reabilitacédo de infraestruturas de Elev
subsistemas de Alcochete (EE Rossio e EE Hortas),-Btitai(&E
Palhais), Pinhal Novo (EE Pinhal Novo), Seixal (EE Seixal), Seixalir
Praia) e Gradagem da ETAR QTC

Alcochete, BarreirMoita,
2 000 Pinhal Novo, Seixal, Seixalir
Quinta do Conde

Total 31314

No que se refere ao projeto em execucao para a reabilitagdo da ETAR SetUbalséoessencial a contratacao
adicional de uma Consultoria Técnica para efetuar os levantamentos locais na ETAR dos quadros elétricos e
definicdo da solucdo de automacéo e @esolvimento do Projeto Base, para integrar a Fase 1, prioritaria, da
empreitada de concec¢édo/construcdo da reabilitagdo da ETAR Setubal.

Com o intuito de aceleraas intervencdes de reabilitacdo dos seus ati®i$JARSUksta,em conjunto com a

AdP Valora desenvolver e testar uma metodologia de inspec¢éo e reabilitagdo de infraestruturas, para o registo
digital das anomalias, através do seu mapeamento nastelasnais u }ju o A v3 u BEgwalk A

abordagem visa identificar e tipificar patologias, respetivas causas, intervencdes e custos associados, ho &mbito da
metodologia em desenvolvimento para a priorizacdo das acdbditledd teste esta a ser efetuads ETAR

do Seixalinho, Afonsoeiro e Alcochete.

No ambito da economia circular e do desenvolvimento do Plano C Valor, ficou concluido o programa preliminar

%0 E } v § (E BEdnprejitada tie Conceclmnstrucdo de Unidade de Valorizacdo de Lamas de Depuracao
Centralde Compostagem de LamasS#ilARSULU }u A o} E JVA *3Ju v3} % E A]-3} oUb6 U
qual ira permitir tratar as lamas produzidas em todas as ETAR da SIMARSUL, incluindo Setubal.

No ambito da neutralidade energética e do desenvolvimento do Plano ZieR@ng¢ado procedimentopara
contratacaada ‘Empreitada de Concec&oonstrucao de Unidades de Producéo de Energia Elétrica de Fonte
Fotovoltaica da SIMARSUL } umpreco base d€.85mih&es desuros,e que iraser implementadoas ETAR

do Barreiro/Moita elaQuinta do Conde.

Em 2025 concluitse a reviséo quinquenal do EVEF anexo ao Contrato de Concessapgual considerao
desenvolvimento de projetos e a concretizacdo de novos investimentos deconstrucdo e reabilitacaode
infraestruturas, o desenvolvimento da nova atividade principaidiegio deAgua para Reutilizacdo (ApR) e os
compromissos de neutralidade energética e economia circular, bem como de reducdo dos gases com efeito de
estufa (GEE) e a expanséo da digitalizagéo.
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MANUTENCAO

Relativamente Manutencéo, destacaag em 2025 as seguintes acdes integradas na estratégia em curso para a

recuperacao do passide manutencée conservacague se regista

X

Iv PE } < pojbsourcing U (}Eu oju]v E 3 Ev o]l } 31A]
empresa e assegurar uma melhor gestdo dos recursos humanos eawpterais;oncretizadopartir
de agosto de 202% implicou umreorganizacao funcional interna significativa

Digitalizacao do processo de emissao e registo de ordens de trabalho, eliminando as etapas fisicas (papel)
e assegurando a gestao informatica de todo o processo, em mobilidade, mediante uma gestéo integrada nc
ERP SAP da empresa, da gestdo da Manutektpamseincluindo o desenvolvimento da app SAPtSAM

Service and Asset Manager, em articulagdo com a Dire¢&o de Sistemas de Informacéo (DSI) da AdP SGPS
que entrou em produtivo em novembro de 2025, de forma garantira agilizagéo e simplificacdo ao

maxinmo das acdes e registos que a nivel operacional serdo realizadas pelos trabddsdtreos e

externos, através de dispositivos méveis, naguele Sistema, com o objetivo de melhorar a qualidade da
informacéo, a produtividade e o controlo logistico da atividade.

Aumento do leque de contratacdo deservicosespecializad, autonomizaok - por ndo se afigura
economicamente videbua realizagdo por via de recurdesns- a entidades externas detentoras do
conhecimento e equipamento necessarios para o efeito, recorrendo a contratos juridicamente robustos e
temporalmente adequados, de forma a garantir a manutencédo de classes de equipamentos especificos
(centrifugas, geradzs de emergéncia, AVAC, instrumentagitoe outros).

No admbito da atividade desenvolvida, regist@ma seguiras intervencdes preventivas e corretivas realizadas no

Sistema, internas e externas, considerando as diversas especialidades envolvidas:

Os gastosem conservacéo e reparacas\(bstituicdoque decorrem da atividade de Manutencg&o no Sistema

continuam ademonstrar o esfor¢co que tem vindo a ser prosseguido para assegurar a sua operacionalidade

ultrapassando as previsdes constantes no EVEF atual
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OUTRAS ATIVIDADES A DESTACAR

No ambito da digitalizacdo de servicos, resealvaarticipacdo da SIMARSUL no Grupo de TrabalBuilglivig(

Information Modeling W <g % @&  v3lp v} (Jv o } v} } ~Z lnger@Endtation e } P E -}
~ [We v} "Ep%} W _USVv3Ii ]} o }E } uuvd } 8§ v] SE veA E- oU
capacitacao e primeiros passos na preparacao de projetos piloto associados a futieia Sondte

A SIMARSUL efetuou o levantamento cadastral de infraestruturas com recurso a huvens de pontos e modelos
tridimensionais, nomeadamente na EE Rossio, EE Praia e ETAR de Setlbal, sefj@antiesenvolver alguns

projetos com a metodologia BIM, tendo sidefetuada uma apresentacédo no ENEG2025, no ambito do tema

—> P }e % E } &USHEIW <]Pv  /V}A } v} ~ 3}1E Pu —U E ( E vd }e
Beneficiacdes de infraestruturas de saneamentd « « 0 A SeE] » Z}ee]} WE ] _V

Foi dada continuidade ao apoio a area Sistemas e Tecnologias de Informacao (STI) na manutengéo e
desenvolvimento do Sistema de Telegestao

GESTAO DEENERGIA

O PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO DE ENERGIA DA SIMARSUL

O Plano Estratégico de Gestéo de Energia da SIMARSUL é instrumento orientatlldABRSUba utilizagcéo e
producédo de energia, de acordo com as politicas internas, os objetivos estratégicos definidos e as normas e os
regulamentos aplicaveis. Em 2025, condeia verséo final a submeter a apreciacéo do érgéo deliberativo da
SIMARSUL.

O consumo de energia elétrica € inerente a atividaddMARSUlcepresentando uma componente significativa
dos custos e tendo, por isso, impacto direto nas tarifas dos servigos de tratamento de aguas residuais e/ou no
equilibrio econdmiefinanceiro da concéss

O Grupo Aguas de Portugal apresenta um longo percurso neste dominio, de importancia crescente, tendo este
assumido, nos ultimos anos, o caracter de prioridade estratégica, traduzido no estabelecimento da meta de
neutralidade em 2030, a alcancar atravé®rdgrama ZERO, focado na redugdo dos consumos energéticos e no
aumento da producédo prépria de energia 100% renovavel.
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Em 2025 foi dado mais um passo na implementac¢édo do Programa ZERO, com o lancamento do concurso da
empreitada de construcao de unidades de producédo de energia elétrica de fonte fotovoltaica, referente ao Programs
SOLAR lll, do Programa de Neutralidade Etieagda SIMARSUL, na ETAR Barreiro/Moita e na ETAR Quinta do
Conde, infraestruturas com elevado potencial para autoconsumo.

Este projeto sera um marco importante na SIMARSUL, demonstrando 0 seu compromisso com a sustentabilidade
do grupo AdP.

Em complemento ao projeto SOLAR Ill, a SIMARSUL tem vindo a concretizar este programa de Neutralidade,
através do desenvolvimento das seguintes medidas:

x Estabilizacdo da producéo de energia a partir de recursos disponiveis nas suas instalacdes, nomeadament
0 biogéas produzido nas ETAR Barreiro/Moita, ETAR Quinta do Conde e ETAR Seixal;

x Implementacéo de procedimentos de eficiéncia energética e de substituicdo de equipamentos dos
processos operativos por equipamentos energeticamente mais eficientes;

X Arranque do processo de implementacao efetiva da norma NP EN I1SO 50001:2018, de forma a garantir
a sua inclusédo no Sistema de Gestéo Integrado (SGI) da SIMARSUL.

A implementagéo do Programa ZERO na SIMARSUL pressup®e a realizagdo de um investimento global estimado
em cerca de 6,4 milhBes de euros, a executar em dois ciclos de investimento. Este esforco financeigeencontra
associado a concretizacdo de um conjunto de a¢fes estruturantes orientadas para a reducao da dependéncia
energética externa e para a melhoria do desempenho ecommargético da empresa.

Do ponto de vista econémico, o investimento permitird a geracao de poupancas relevantes através da diminuicéo
dos custos com a aquisicao de energia elétrica a rede, traduzindase em custos evitados estimados em
aproximadamente 16,4 milhdes de euros ao longo do horizonte da concessao.

Paralelamente, o Programa viabiliza a criacao de fluxos de receita adicionais decorrentes da valorizagcdo do excede
de energia elétrica produzida, nomeadamente através da sua comercializa¢do no ambito de uma eventual
Comunidade de Energias Renovavei®jCEtom destino a outras Empresas do Grupo, a parceiros aderentes ou,
alternativamente, a rede elétrica nacional. Estas receitas séo estimadas em cerca de 2,4 milhdes de euros até ao fil
da concessao, contribuindo de forma positiva para o retorno glatminvestimento e para a sustentabilidade
econdmicdimanceira do Programa.

ATIVIDADE

Em 2025e em articulagdo com a AdP Energiadadacontinuidade a um conjunto de iniciativas, destesmado
seguintes:

X Obtencdojuntoda=2 <« } o] v ] u v§} d z Yulvs } }wrojéo gar& vs } N
certificacdo da instalagcao de producéo de energia elétrica para autoconsumo (UPAC) e ligacdo a Rede
Elétrica de Servigo Pablico (RESPY AJe v } u £Ju]l E % E} p } v EP] SE A
atualmente apenas destinada a autoconsumo;

x Devolucéo das centrais de microproducdo da EE ZI Cascalheira (Subsistema Pinhal Novo) e da EE Saldan
(Subsistema Seixalinho), ambas UPACs e das centrais de microproducéo da EE Samouco e ETAR Cucena
a AdP Energias, uma vez findados os 15 anos contrataalis. O contrato de venda de energia da
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microproducdo da ETAR Cucena, findou em novembro de 292%o sido iniciadmestudo para a sua
conversédo em UPAC;

x Adisponibilizacdo de uma plataforma eletrénica com atualizacdo semanal dos consumos e producao de
energia;

X Andlise das auditorias energéticas externas, ao abrigo do Retm68-A/2015, efetuadas nas ETAR
de CucenajaZl Autoeuropae EE Fonte da Prata;

x Lancamento do concurso de instalagéo de baterias de condensadores para controlo de energia reativa,
otimizando a qualidade da energia na instalacdo, bem como minimizando o custo energético da instalacéo.

Mais se destacam as seguintes atividades, desenvolvidas internamente:

X A realizacdo de auditorias energéticas, no &mbito do Sistema de Gestéo dos Consumos Intensivos de
Energia (SGCIE), com a submisséo e posterior aprovacdo dos respetivos Planos de Racionalizagédo do
Consumo de Energia (PREN), as duas infraestruturas com consuperior a 500 Tep, a ETAR do
Barreiro/Moita e a ETAR de Setubal. Em 2025, foi entregue a Dire¢&eral de Energia e Geologia
(DGEG), o Relatorio de Execucéo e Progresso (REP) do biénio 23/24, da ETAR, 8gpébstiouse
esclarecimentos a DGEG, do RER021 da ETAR Barreiro/Moita.

X A prossecucao da interacdo com as agéncias de energia locais, nomeadamente, a S.Agéngia
Regional de Energia para os Concelhos de Alcochete, Barreiro, Moita e Montijo e a AMGSEIXAL
Municipal de Energia do Seixal, onde a SIMARSULanrteggpetivas Assembleias Gerais.

x Inicio da ligacdo a Agéncia de Energia e Ambiente da Arr&ididg com envolvimento e participagéo
no Projeto AGILE, através do Teste de Stress e na 22 Reunido Arrabida Zero Emissées;

X Apoio na apreciacéo e analise dos elementos referentes ao procedimento aquisitivo, respeitante ao
desenvolvimento do projeto de eletricidade para a instalagdo de postos de carregamento de viaturas
elétricas.

FrRoTA

A SIMARSUL renovou a sua classificagcdo no MOVE+, o sistema nacional de avaliacdo do desempenho energético
das praticas de mobilidade das empresas e das suas frotas, desenvolvido pelatdfENEa para a Energia,
reforcando o seu compromisso com uma miadkde cada vez mais eficiente e sustentavel. O MOVE+ avalia o
desempenho das frotas (MOVE+ Frotas) e as préaticas de mobilidade das organizacfes (MOVE+ Empresas),
permitindo identificar oportunidades de reducdo de consumos, otimizagéo de custos e dindosigépactes

ambientais associados a mobilidade corporativa.

O certificado MOVE+ atribuido & SIMARSUL, vélido até 08/12/2026, traduz um desempenho sélido e consistente
em areas fundamentais como o consumo especifico de energia, as emissdes deg€&b de condutores, a
manutegéo preventiva e a monitorizb dos consumos da frota. Entre os principais indicadores destacam se:

0 Consumo especifico médio: 36,0 gep/km
0 Emiss6es médias: 131,6 g/&@

A apreciagéo geral do MOVE+ evidencia a elevada qualidade do modelo de gestéo de frota da SIMARSUL,
reconhecendo a maturidade do sistema, o foco continuo na melhoria continua.
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O reconhecimento obtido através do MOVE+ reforca o compromisso da SIMARSUL com a mobilidade sustentavel,
contribuindo para a reducéo de emiss@es, a melhoria da eficiéncia operacional e 0 avanc¢o dos objetivos de
descarbonizacédo da empresa e do Grupo AdP.

Atualmente a frota da SIMARSUL é composta por 10 viaturas 100% elétricas (ou 6 se considerarmos a data de
31/12/2025), de um total de 52 viaturas.

Mantémse a aposta no reforco, ao longo dos proximos anos, da descarbonizacdo da frota automdvel, no processo
de renovacéo da mesma, nas empresas do Grupo AdPprocesso integrado no Programa de Neutralidade
Energética, com vista a implementacao de utaa/Erde visando que a mesma seja integralmente constituida por
veiculos ndo poluentes, incluindo veiculos de emissdes nulas. Estando prevista a instalacéo de 28 novos postos de
carregamento de viaturas elétricas, totalizando um investimento de cerc¥ tei20X

CONSUMO DE ENERG\

A SIMARSUL acompanha o consumo energético de 77 infraestruturas abastecidas em Média Tensado (MT) e Baixa
Tensao Especial (BTE), através do acesso aos diagramas de carga do dia anterior, disponivel na ferramenta usada
para o tratamento e analise de dados,dwerBl. No caso dos consumos em Baixa Tensdo Normal (BTN) é
rececionada a telecontagem de 61 codigos de pontos de entrega (CPE), dum total de 63 CPE, ageardando
conclusao do roadmap de conversao.

A evolugdo ao longo de 2° semestre de 2025 estara essencialmente associada a evolugao dos pregos unitarios de
energia, devido a um novo contrato de fornecimento de energia em MT e BTE, celebrado pelo Grupo Aguas de
Portugal, com um incremento considerdwgireco da energia na ordem dos 22%.

Em relagdo a producédo de energia a partir do biogéas, verificese um decréscimo em 2025, que se deve,
essencialmente, a interrupgao da cogeracdo na ETAR Seixal (desde margo) trezbuninti@a quebra de 85%

(face ao ano 2024) e a irregularidade do funoéoiia da cogeracdo na ETAR Barreiro/Moita, que representa uma
descida 49%, face ao periodo homoélogo. A ETAR Sesimbra deixou de produzir emerifitzhdee ndo ser
economicamente viavel manter o sistema operadionaentido oposto, a ETAR Quird&Cdnde, incrementou

em 56% a producéo de energia.
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Convém registar que a producdode biogas nas instalagoeta SIMARSULE afetada por fatores externos,
designadamente a persisténcia de afluéncias indevidas impacto na condutividadeendo havido também
situacdes decorrentes de avarias de equipamentos com impactos significativos ndepoanjisieo sua queima

4.4.3 Gestao de Ativos

Em 2025, o Comité de Gestéo de Ativos (CGA) da SIMARSUL manteve o seu papel enquanto grupo pluridisciplinar
responsavel pelo acompanhamento da implementacéo das atividades de Gestao de Ativos, promovendo a
consolidacdo dos processos estruturantes asss@adandicadores, critérios de monitorizacdo e priorizacao de

acles. O trabalho desenvolvido permitiu reforcar o planeamento, a monitorizacéo e a otimizacao continua do ciclo
de gestao dos ativos, contribuindo para uma maior maturidade do modelo adotado.

No ambito da melhoria continua da informacéo patrimonial, a SIMARSUL iniciou uma prestacéo de servi¢os
especializada dedicada ao levantamento fisico, no terreno, das infraestruturas em falta, designadamente do Concel
de Setubal, integradas em dezembr@@#?, destinada a confirmar a existéncia e o estado dos equipamentos e a
garantir a correspondéncia rigorosa com 0s registos existentes no Sistema de Informacéo SAP PM.

Em paralelo, prosseguge a etiquetagem das LocalizagBes Operacionais nas infraestruturas, assegurando uma
identificacdo uniforme e fiavel dos ativos. Este trabalho, desenvolvido em estreita colabora¢do com as equipas de
Operacao ale Manutencao, reforca a preciséo e consisténcia dos dados e consolida um inventario mais completo,
rigoroso e robusto, alinhado com o compromisso da empresa com a eficiéncia, a melhoria continua e a exceléncia
operacional.

Também o Sistema de Informacao Geografico (SIG) foi alvo de melhorias significativas, nomeadamente através da
atualizacao sistematica dos dados provenientes de empreitadas e da uniformizacao dos respetivos atributos,
reforcando a consisténcia e fiabiliddaénformacéo geogréfica. Paralelamente, foi desenvolvida uma nova verséao

do WebSIG, com funcionalidades de pesquisa mais avancadas e maior acessibilidade para os utilizadores.
Adicionalmente, foi preparada a componente de mobilidade, que permitirénfritega consulta e anotacao de
informacéo diretamente em ambiente de campo, reforcando a proximidade operacional e a integracao dos registos
quando as atividades decorrem.

Prosseguisge igualmentgma execucéo do Plano Quinquenal de Avaliacdo Funcional de Infraestruturas, com visitas
técnicas realizadas entre 13 de maio e 8 de junho a diversos subsistemas, abrangendo um conjunto significativo de
ETAR e Estacdes Elevatorias. Estas a¢Ges permitéoninaor@ condicao dos ativos, garantir o cumprimento das
obrigag6es contratuais e suportar o planeamento técnico, em alinhamento com a metodologia definida pela entidad
reguladora (ERSAR).

Em junho e julho, decorreu a auditoria externa integrada aos Sistemas de Gestdo Ambiental, Qualidade, Segurance
e Saude no Trabalho e Gestédo de Ativos. No ambito especifico da gestdo de ativos, esta segunda auditoria de
acompanhamento evidenciou o bom despenho global da SIMARSUL, tendo sido identificadas apenas duas
oportunidades de melhoria, reforcando a robustez do SGA e a conformidade com os requisitos da norma ISO
55001.

A consolidac&o dos processos e a adocdo progressiva do SARhtefdige Asset Managemeptimeiro com
a entrada em produtivo da app SAP SAM, contribuem, assim, para preparar a extenséo futura da certificacdo a todc
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os subsistemas, reforgcando o compromisso da SIMARSUL com a melhoria continua e a maturidade do seu Sisteme
de Gestéo de Ativos.

4.5 Investigagéo e Desenvolvimento / Inovagao

A promocdao da Inovacdo na empresa esta sustentada na visédo estratégica da SIMARSUL, promovendo a valorizag
dos trabalhadores/as e dos seus clientes e acionistas, sendo objetivo inovar nas varias vertentes, ou seja, N0s seus
Servicos e nos seus procestmgestao interna.

A atividade da SIMARSUL assenta na concecao, construcéo, operacao e manutencao de infraestruturas de cariz
tecnoldgico, pelo que se torna importante, ndo s6 o0 acompanhamento dos desenvolvimentos tecnolégicos
associados ao tratamento de aguas residuataymbaésn a procura continua de otimizacéo da gestéo operacional,

a integracéo de novos sistemas de informacgéo e a gestdo de energia.

Existe, assim, uma aposta clara no envolvimento de todos os trabalhadores/as como potencial génese de criagdo d
inovacgdo, através da geracdo de ideias que posteriormente sdo analisadas e capitalizadas em beneficio da eficacia
da eficiéncia da SIMARSUL.

No decurso de 2028 SIMARSUL esteve envolvida num conjuptojdtos tanto no papel de parceiro associado

como no papel de empresa coordenadora. Salientamagie, ao longo de 2025, foi dada continuidade ao
acompanhamento ¢wojeto YTARGET TerritoriAl stRateGy for watEr scarciTy <pu S u }u} %o E]v 1% o } i
o desenvolvimento de modelos de planeamento para a gestdo sustentavel dos recursos hidricos e a prevencéo de
situagBes de crise relacionadas com a escassez de dgua, apresentando uma gngpgiznade pluridisciplinar,

num total de 20 parceiros, oriundos de Franca, Espanha e Portugal.

A SIMARSUL continupigualmentgem 2025 a colaboracdo com as Aguas do Tejo Atlantico no projeto ReLife
A Energia Recirculavel, (financiado pelo concurso de inovacdotddl@YRPRO), tendo os trabalhos relativos
a esteprojetoinovador avangado no decurso de 2@2&ntregue o 2° relatorio de gestdo técnica e financeira do
projeto.

Também no ambito do INOVAPRO, arrancou em setembro de 202Bajeto Al_Control, onde a SIMARSUL

assume projetode empresa coordenadora, numa iniciativa colaborativa com as Aguas do Centro Litoral e as Aguas
do Vale do Tejo. Por fim, também no ambito do INOVAPRO, a SIMARS&ishente em parceria com as Aguas

do Tejo Atlantico, viu a candidatura do projeto Aquavise ser aprovada em outuproje® Aquavise tem um

}E u vs} §}S o i66 iii! Ale } « vA}oA]u v§} Hu \ppfa invéstimeritos %o }]1}
em infraestruturas. A ferramenta centralizara dados e resultados de varias avaliacdes e através dos resultados dest
permitira a priorizacao eficiente de investimentos, considerando critérios de eficiéncia energética, neutralidade
cartdnica e resiliéncia climatica.

Além do envolvimento eprojetosfinanciados, a SIMARSUL desenvawe2025um trabalho de proximidade

com instituicBes universitarias como o Instituto Politécnico de Setubal ou a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Lisboa, quer através da rececdo de alurias para realizagao de estagios quer através do
desenvolvimento de trabalhos de investigacdo. Entre estes trabalhos de investigaes® 3sibathos de 1&D
realizados internamentgie foram apresentados em 2025 no Encontro Nacional de Entidades Gestoras de Agua

e Saneamento (ENEG 20ZFo0 ess@rab o0 Z }JANdlise da Presenca de Fibras de Celulose em ERi#Racao

da Turvagdo como Parametro indicador da Eficacia do Tratamento em BRARacao Global de Desempenho
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de Infraestruturas em Periodos de Afluéncias Indevidatl § v } <] } & ]} }JuPE v ]Jvs E e
participanteso evento.

Em 2025, foi dadacontinuidade & promoc&o de atividades da Area de Inovacao junto dos trabalhfasaas

SIMARSUL, num conjunto de iniciativas promovidas pelo Comité de Inovacéo. Das iniciativas realizadas, merecem
3 «pu } Alno¥Acao pelo Futurt2025 U & o]l } v} ule * § u EMHparticipdeds }

de cerca de 90 trabalhadoréas da SIMARSULnum momento onde foi possivel promover um conjunto de

atividades que fomentaram a criatividade e o espirito de grupo entre todos os pesti€lpasalientalambém

a realizacgem 2025da 22 edi¢do do Concurso de Inovagdo da SIMARSWLD Z~h> /v}A } % 0} &usSu@

uma iniciativa destinada a transformar a forma de trabalhar dentro da empresa, tendmb&vidoa vezma

excelente ades&o da parte dos trabalhddgmse resultou num conjunto de ideias e projetos criativos, ambiciosos

e inovadores.

4.6 Sistemas e Tecnologias de Informacao

Durante o ano de 2025, foram desenvolvidas e implementadas um conjunto de iniciativas estruturantes que
contribuiramde forma significatiyzara o refor¢o da seguranca das redes e dos sistemas de informacéo. As acdes
realizadas abrangeram vérias areas, incluindo autenticacdo e controlo de acessos, seguranca de rede, modernizag:
de sistemas operativos e gestéo de utilizadores, reforcando siliéncia global da organizacéo e reduzindo a
exposicdo a riscos e potenciais incidentes.

A consolidacédo das medidas aplicadas, aliada ao continuo alinhamento com o Regime Juridico da Seguranca do
Ciberespaco, permitird a SIMARSUL evoluir para um modelo de seguranga mais maduro, preventivo e sustentado,
garantindo a adequada protecéo dos saregsenciais, dos ativos criticos e da continuidade operacional.

Em alinhamento com estes objetivos, foram implementadas e/ou enrsergrarourso as seguintes iniciativas:
Segurancga e Controlo de Acessos

x Implementacédo de MFA nos acessos VPN a rede OT, reforgando a autenticagao forte e reduzindo o risco
de acessos indevidos.

X Reviséo das permissdes de acesso a caixas de correio partilhadas, garantindo que apenas utilizadores
autorizados mantém acesso.

x Reforco da complexidade dpasswordsem servigos criticos para alinhamento com boas préaticas de
seguranca.

x Implementagéo progressiva de MFA no Office 365, garantindo protecdo adicional das identidades.

x Definicdo de regras de acesso para entidades externas, garantindo que apenas acedem ao estritamente
necessario.

Redes e Infraestrutura

x Implementacdo de um cluster direwallsna sede, garantindo alta disponibilidade, bem como gestéo
centralizada do cluster.

x Criagdo de red&Vi FiGuestpara melhor protecdo da rede interna.
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x Integracdo de cinco novsisescom conectividade MPLS, substituindo ligéieéessia 4G, aumentando
desempenho, estabilidade e seguranca.

Servicos

x Implementacdo derint Servededicado com LDAPS, assegurando encriptagdo das comunicacdes com a
AD.

X Melhoria da gestdo de utilizadores e computadores clientes na AD, incluindo remoc¢é&o de contas e
equipamentos obsoletos, aplicacédo de politicas de expirpedsewierde atualizacdo de inventario.

Sistemas e Modernizacao

X Atualizacdo dos sistemas operativos dos servidonsnoinasServer2022 e 2025, eliminando versées
antigas e reduzindo vulnerabilidades.

X Migracéo de aproximadamente 30 computadores péiradows 11, garantindo suporte ativo e maior
seguranca.

X Substituicdo dos computadores dos Postos RH em 12 ETARSs, assegurando sistemas atualizados, licencas
Officerecentes e correcéo de problemagadieting

X Instalagdo e atualizacdo de impressoras em rede nas varias ETARs.

4.7 Sustentabilidade Responsabilidade Social

Em 2025, a SIMARSUL reforgou o seu Sistema de Gestéo Integrado através da implementacédo de novos
instrumentos de controlo operacional, da revisdo de procedimentos e da realizacdo de estudos e monitorizagbes
essenciais a prevencao e gestéo de riscos, teatitancado a certificacdo com a manutencao dos sistemas da
Qualidade, Ambiente, Seguranca e Ativos e a extensdo do Sistema da Seguranca ao subsistema do Montado. Entre
0s principais desenvolvimentiestacararse a novahecklistle controlo para prestades de servigos, o Estudo

de Percecéo do Risco Bioldgico no Setor de Tratamento de Aguas Residuais, desenvolvido no ambito de uma tese
do Politécnico de Setubal e dirigido aos trabalh#akmess expostos, e a Campanha de Avaliagdo da Exposi¢céo a
Agentes Bioldgicos. Foram igualmente conduzidas monitorizages de radéo, ruido laboral e ambiental, radiagdo UV
amianto e legionella, complementadas pelo aumento dos meios de prevencdo e emergéteimelhoria da

sinalizacao e pelo reforco dos recursos ulitigam trabalhos em altura. Iniessitambém o projeto piloto de

protecdo da pele, essencial para trabalhddsegpostos a riscos quimicos, bioldgicos e ambientais.

O ano ficou marcado por iniciativas de grande impacto na promog¢é&o da salude ocupacional ddorestar

psicossocial. A avaliagdo dos riscos psicosgfiriagéritmbteve 89% de participacdo, permitiu identificar areas
criticas e fundamentar um conjunto estruturado de ac¢des, incluindo a sesséo global de apresentacéo dos resultado:
reunies com chefias para definicdo de planos denaéishopse webinargledicados ao autocuidado, modelos

e ferramentas de gestdo do stress e promog&o da salde. Forlaémi@romovidas campanhas de sensibiliza¢éo

sobre calor extremo, radiagdo UV e hidratacédo, com distribuicao de protetor solar e repelente as equipas expostas,
e reforcado o contrato de fardamento operacional, introduzindo melhorias na qualidade, quantidade e
funcionalidade das pecas disponibilizadas.

No dominio ambiental e estratégico, a SIMARSUL participou na elaboragdo do Manual Corporativo de Gestéo de
Emergéncia e Crise do Grupo Aguas de Portugal, contribuindo para a uniformizacdo de procedimentos e o reforgo
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da resiliéncia organizacional. Realizou igualmente o inventario dos Gases com Efeito de Estufa (GEE) referente ao
ano de 2024, permitindo apurar a pegada de carbono da empresa e reforcar a base técnica de suporte a definicao
de medidas de mitigacdo e ddsmaizacéo.

O ano ficou ainda marcado pela celebracao do Protocolo de Cooperacao Estratégica com a ZERO, que permitira
desenvolver um programa piloto de monitorizagcéo ecolégica a jusante de algumas ETAR e aprofundar solu¢cbes de
reutilizacdo de agua, em alinhamento eaexigéncias da CSRD e com os objetivos climaticos e ambientais do
Grupo AdP. Estas iniciativas consolidaram o compromisso da SIMARSUL com a seguranca, a sustentabilidade e a
resiliéncia operacional, reforcando a melhoria continua do desempenho e @adiagalor socioambiental no

territério onde atua.

4.8 Comunicacao e Educac@anmbiental

A Area de Comunicagdo e Educacdo Ambiental (CEA) desempenha um papel estratégico e transversal na SIMARS
assegurando a articulacdo com as diversas direcdes e areas da Empresa para a concretizacdo das politicas de con
sensibilizacéo e responkdaie empresarial. Em 2025, a CEA prosseguiu uma gestéo de promocé&o da sustentabilida
aproximacao a comunidade, reforcando a sensibilizac@o para a utilizagao eficiente da agua, a correta utilizagdo das
saneamento e a valorizag&o dos recuksasiciativas desenvolvidas contribuiram para a divulgagdo da missédo da Emp
da qualidade e fiabilidade operacional, dos investimentos e do seu contributo para a economia circular, a inovagao,
protecéo dos ecossistemas, a biodiversidade e algaitde alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentav
(ODS).

Ao longo do periodo em andlise, a par do desenvolvimento de ac¢des, meios e conteldos estratégicos de reforgo de
comunicacao interna, foi assegurada a execucéo de atividades programadas de comunicagéo e educagdo ambients
campanhas regionais eaianais, relacionamento com os media, agdes em redes sociais e meios digitais, atividades ¢
proximidade em eventos publicos, celebracdo de dias tematicos e dinamizagdo de parcerias com municipios e outre
entidades. Destacase a continuidade das campanha P s] _ MMutee]&E iR} eP}S}U E }J_U
%o E ] o *}o U % E E] * }uls %@&}BE& u v JJgv Jlsud_U Jv] ] 8]A « Jvs P
AdP e a participacdo em eventos institucionais e comunitarios, refm@gamensagem de sensibilizagcdo ambiental e de
responsabilidade civica.

Foram igualmente promovidas visitas as ETAR e sessdes presenciais e online dirigidas a publicos escolares,
académicos, técnicos e institucionais, nacionais e internacionais, consolidando o papel da Empresa na gestéao do ci
urbano da 4gua e na promocaolitleracia ambiental. Através destas agdes, a SIMARSUL reforgou a proximidade
com as partes interessadas, estimulou a mudancga de comportamentos e consolidou 0 seu posicionamento como
agente ativo na protecdo do ambiente e na valorizagdo sustentavelsissirigiricos na Peninsula de Setabal, de

forma alinhada com a identidade corporativa do Grupo AdP, os seus compromissos de governanga e em estreita
articulacéo com os seus acionistas e parceiros municipais.
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4.9 Recursos Humanos

Em 2025, a evolucédo da atividade da SIMARSUL, assim como o seu estado de maturidade, permitiu e exigiu o refo
significativo da estrutura interna da empresa, que se traduziu, no ano transato, ha admissao de 16 novos
trabalhadores/ask&Em assim, na alteragéo organica da empresa, pela criagcdo de novas areas, anteriormente fungée
tratandese, maioritariamente, de primeiras linhas: Area de Recursos Humanos, Area de Sistemas de Tecnologias
de Informacéo, Area de Comunicacéo e Educag@ibiéntal e Area deContabilidade (esta inserida Daecio
Administrativa e Financeira)destacarjaquelas admissdesncrementma Area da ManutencéitaDirecdo de
Infraestruturag;om8 novos trabalhadores, que permitiu robuste@arificativamentesta area da emprepa)o

aumentoda capacidade interna e disponibilidade de resposta face ao quadro anterior de dependéncia, ainda que
parcial, de servigos externos, contribuindo para o objetivo de melhoria da eficiéncia.

No ambito da formacao profissional e de desenvolvimento pessoal, ao abrigo do manual de valorizagao profissional
em vigor no Grupo AdP na SIMARSUL em particular, foi dado especial enfoque a formagao avangada dos/as
trabalhadores/as, aprovando, fundamentadamente, a comparticipagd@ncargos destas acdes de ambito

académico, nos termos previstos no referido manual, mediante acordo com cada trabalhadorfag verxda
oportunidade, ndo apenas a valorizagdo do trabalhadom@as tanbém o enriqguecimento da sua funcao e
consequentementea area onde se integra. Este serd um projeto para dar continuidade, colocando em igualdade

de circunstancias as situagfes que assim se vierem a apresentar.

Com o objetivo de auscultar o clima organizacional da empresa, foi realizado um inquérito de avaliagao de riscos
psicossociais. Os resultados permitiram identificar necessidades concretas, tendo sido implementadas medidas par
colmatar, nomeadamente spbnibilizacdo de consultas de psicobodjizee a dinamizacdo de workshops sobre temas
relevantes, em articulagdo com as areas de CEA e SRS. Paralelamente, as areas de CEA, SRS e Recursos Humar
constituiram um comité dedicado ao desenvolvimento dgdtivas orientadas para a melhoria do clima interno e das
condigdes de trabalho, reforcando uma abordagem integrada e continua ao bem estar dos triasalhadores
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5 Sistema de Controlo Interno e Gestao do Risco Empresarial

A SIMARSUE, em particular, o seu Conselho de Administadadioam especial atengéi@maticas do controlo interno,
da gestéo do risco, da prevencao da corrupgéo e infragdes conexas, bem como a transparéncia da informacéo e a 1
do relato financeiro e néo financeiro.

Tratandese de preocupacgdes transversais ao grupo AdP, no qualMARSUIse inclui, e por forma a possibilitar o
cumprimento das obrigacdes legais decorrentes do Regime Geral de Prevencéo da Corrupgéo (RGPC) e a existénc
uma sistematizacao e adequada visibilidade do Controlo Interno (ClI) existente naem025as, concluida a Fase

2, procedeuse a consolidacdo do funcionamento do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na
metodologia internacionalmente aceite do C@®Mknittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

A escolha deste modelo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade a estrutura e atividades de neg6cio das empre
abrangéncia e fiabilidade na resposta que proporciona aos desafios internos ou externos existentes. Este modelo p
uma correlacaodireta entre os objetivos que a organizacéo define, ao nivel das categorias (Operacao, Reporte e
Conformidade), e as componentes do Cl (Ambiente de Controlo, Avaliacdo de Risco, Atividades de Controlo, Informr
e Comunicacao e Monitorizacdo de Ativigadepresentativas da estrutura funcional da empresa e essenciais para a s
concretizacao.

Nos pontos seguintes detalhaenos aspetos fulcrais deste madelo

x Ambiente de Controlo

Procurarefletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. Contempla u
conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realiza¢do do Cl na organizacéo e define o
da organizacéo, influgando a consciéncia que os trabalhadores tém para o risEca base de todas as restantes
componentes do SCI.

x Avaliacdo dos Riscos

Visa identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os olgjetivos c
pela empresa, assegurar 0 seu cumprimento e que séo tomadas as acdes necessarias para responder adequadam
desvios ndo desejos.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrerafetar (positiva ou negativamenteyealizacdo dos

objetivogiefinidos pela organizacgéo.

Envolve um processo dinamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realiza¢édo dos objetivo
organizacao, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.
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Devem ser definidos objetivggle forma consistente e por categorass diferentes niveis da organizagémeracgdes,
reporte e conformidadecom clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivo!

Atividades de Controlo

Correspondem as atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos nos pro
de negécio da empresa. As atividades de controlo sdo acbes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajude
assegurar que as dives da Administragdo, para mitigar os riscos na concretizacao dos objetivos, sdo realizadas.

As atividades de controddo realizadas a todos os niveis da organieat&arias etapas dos processos de negocio e no
ambiente tecnol6gico. Podem sendtireza preventiva ou detetivpodem abranger uma série de atividades manuais e
automaticas, como autorizagfes e aprovacgoes, verificagdes, reconciliacdes e analises de desempenho do negdcio.

A segregacao de fungBes é tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades deuzordmip.
segregacao de fungBes néo € possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativa

Informagéo e comunicaga

Componenteinstituida para garantir a captacdo, tratamento e troca de dados relevgrabrangentes e consistentes,
num prazo e de uma forma gpermitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestao e do controlo da atividade e
dos riscos da empresa.

A informac@oé necessaria para a organizacao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizacdo dos
objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informacéo relevante e de qualidade, proveniente de fontes internas e/ou €
para apoiar o funcionamento @l.

A comunicagd@ um processo continuo que permite compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia p
atingir os objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizacéo as informacdes necess:
para a execuc¢do dos controlos diarigme

A comunicacao interng o meio pelo qual a informacao é disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os senti
e em toda a organizacdo. Permite assegurar que os trabalhadores recebem uma mensagem clara por parte da gest
a relevancia do controlo interno e a formgponsavel, como as atividades de controlo devem ser assumidas.

A comunicagdo externgem uma dupla finalidade: permite a entrada de informag8es externas relevantes e fornece
informac0es a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

X Monitorizag&o de Atividades

A Monitorizacéo é executadacom vista aassegurar a adequacao e a eficicia do préprio SCI ao longo do tempo
garantindo, nomeadamerdddentificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Sao utilizadas avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinacdo de ambas para determinar se cac
cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, esta prese
a funcionar.

As avaliacdes continuas, incorporadas nos processos de negécio, nos diferentes niveis da organizacéo, fornecem
informacdes oportunas.

As avaliacBes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, variam em ambito e frequéncia, dependendo da
do risco, da eficacia das avalia¢cdes continuas e de outras considerac¢des de gestao.
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Os resultados sao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, 6rgdos normativos reconh
ou pela Administracédo e pelo Conselho de Administracéo, e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo Util, a gest
Administracdo, cdiorme apropriado, sendo que as mais relevantes sédo igualmente comunicadas ao Conselho de
Administracao.

A SIMARSULapés conclusédo do mapeamento dos processos de negécio incluidos no SCI, que contemplou a elabol
de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rapida compreenséo das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Ri
Controlo (MRC), onde se identifim os eventos de risco e 0s controlos existentes ou a implementar na sua mitigacao
procedeu a atualizacédo do respetivo Manual de Controlo Interno com a inclusdo dos documentos agora elaborados.

No ambito da atividade de controlo interno, sera dada continuidade a revisao conjunta com a AdP SGPS, das MRC
processos ja mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes nao identificadas, consolidar a i
sistematizada, proover a melhoria dos contelidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mape
Seré ainda definido e formalizado o modelo de governo do SCI a utilizar nas empresas do Grupo AdP, por forma a
responsabilizar e consciencializar os difeesrinterlocutores do processo e dotédos de meios que possibilitem um
acompanhamento permanente dos controlos e do seu funcionamento, tornando o Cl uma ferramenta Util para a ges
empresa.

Foi dada continuidade a avaliacdo das métricas de avaliacdo do SCI, a qual possibilita aferir o cumprimento das me
véarias componentes do Cl e obter uma viséo global sobre a preocupacéo da empresa com a tematica do ClI.

A avaliacdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados da eficacia no funcionamento dos controlos c
decorrentes das auditorias realizadas, possibilitara a recolha de informacao que permitira identificar se as compone
controlo interm se encontram a operar de forma integrada, proporcionando um nivel de segurancquazttsedua
eficacigd Administracdo dIMARSUL

Tem vindo a ser efetuada a sensibilizagdo ao Cl e pretesde realizacdo de formacgao especifica sobre a temética,
conforme previsto nas métricas do SCI, visando assegurar uma monitorizagdo permanente dos controlos implemen
designadamente pelos respaveis dos processos de negoécio

A existéncia do SCI, conjugada com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirhd ao Conselho de Administre
SIMARSULefor¢ar o seu enfoque na monitorizacéo e analise nos riscos criticos identificados, inerentes a sua ativid:
resultantes da operacao diaria da empresa.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestédo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risc
promove o amadurecimento da cultura de risco da organizacédo, permitindo:

I.  estabelecer uma linguagem comum para a definicdo e conceito dos riscos;
Il.  assegurar o alinhamento entre os objetivos definidos, os riscos e controlos existentes na empresa;
Ill.  reduzir o risco de perda de investimentos e ativos; e
IV. reforgar a fiabilidade das demonstragfes financeiras e a conformidade com leis e regulamentacéo aplicavei

A adequabilidade do SCI encorgraalinhada com o modelo de gestéo do risco, sendo ajustada sempre que, atraves
avaliacdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitavel ou detetadas
insuficiéncias ou falhas malige dos controlos que lhe esta subjacente.

Com vista a assegurar a melhoria continua, a adaptacéo as melhores praticas internacionais, uma maior efetividade
continuidade no processo de avaliagao e a atualizacao face a realidade envolvente ao grupo Adie,emacnnta a
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revisdo do Modelo de Gestao do Risco Empresarial vigente. Esta alteracéo, que ja contemplou a atualizagédo da ma
riscos do Grupo, integra ainda:

I. amodificacdo da metodologia de avaliacdo, que passara a assentar numa analise quantitativa suportada el
indicadores, presentemente em fase de identificagcdo e validagdo quanto a sua aderéncia; e

Il.  aimplementacdo de um modelo de governo para a gestao do risco, em elaboracao no decurso de 2025.

Alinhado com a metodologia COSO, o novo modelo organiza os riscos segundo uma estrutura de classes e categol

conforme apresentado em baixo:

GOVERNANGA, RELACAO C

CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAll SUSTENTABILIDADE ECONONECA QUALIDADE DE SER

HUMANO

ntexto externo, regulatori .
Relagdo com Stakeholders Contexto e tlee g:l, egulatorio & Qualidade
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemag
CATEGORIA
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operacoe

Eficiéncia, circularidade e
inovacéo

A avaliacéo dos riscos é presentemente realizada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, consi
0s respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, preewferir a eficacia do SCl instituido para manter o nivel de
risco num ptamar considerado aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

A avaliacéo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de analise:

x Financeira;

X Reputacional;

X Legal ou regulamentar; e

x Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.
A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de
nomeadamente:

x Existéncia e eficacia de controlos;

x Ocorréncia anterior do risco;

x Complexidade do risco; e
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x Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A area de Gestao do Risco da Direcao de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por
missdo, acompanhar a empresa na identificacdo dos riscos inerentes ao negocio, na caracterizagao €dos elementos
chave de controlo necessarios para nEamou eliminar o seu impacto, na realizagao da avaliagdo interna do nivel

de risco a que a empresa esta sujeita, € no acompanhamento das medidas de mitigacado definidas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas areas de intervencao
tém reforcada a sua independéncia perante as Administracdes das empresas auditadas, estando dotada de um
adequado grau de autonomia na realizac@i@bakhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacéo
de estruturas.

No ambito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos sdo tratados e monitoriz8tdaR&E L

sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. Em alguns riscos, a
monitorizacdo e tratamento sdo complementados por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da
atividade do acionista maioritario, aésgg@m como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar toleravel ou ndo aceitavel, sdo elaborados, aprovac
e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigacdo, nos quais se identificam as acdes
corretivas a desenvolver, a estritélp tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar

0 risco), a periodicidade de tratamento associada e o0s responsaveis por cada uma das referidas agoes.

De igual modo, do exercicio de avaliac@o de risco, resulta a identificacdo de potenciais oportunidades de valor para
a empresa, materializadas nos Planos de Implementacdo de Oportunidades (PIO) que, a semelhanca dos PTR,
apresentam igualmente acdes a dedeer, prazos de implementacao e responsaveis pelas mesmas.

No ambito dgrojeto de revisdo do modelo de Gestéo de Rjstas indicado, serd dada continuidade ao mesmo
através do desenvolvimento das seguintes fases/atividades:

X A aprovacgdo formal da metodologia de avaliacdo do risco revista no grupo AdP
x A aprovacédo formal do modelo de governo associado a Gestéo de Risco
x A aprovagdo formal do Manual de Gestdo do Risco Empresarial

X A concluséo da identificacdo dos Key Risk Indicators (KRI) a utilizar na avaliagéo futura dos riscos, bem
como a realizagao dos respetivos testes de célculo, de modo a tornar a avaliacdo continua e mais objetiva

X Atransposicao do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP.
X Aintegracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

Em 2025 foi realizado novo exercicio de avaliacdo do Risco, conforme previsto no modelo de gestéo de risco em
vigor, e definidos pela empresa os PTR e os PIO entendidos como criticos para a mitigacdo das avaliacdes
consideradas em patamar Toleravel ouTderavel.

Apresentanrse abaixo alguns dos principais riscos a qUSIMARSUIse encontra exposta, de acordo com a
avaliacéo do risco efetuada em5202

x [R.1.3.1]t Adequacéo dos Recursos HumanesRisco de inadequado dimensionamento, alocacéo e
capacitacao dos recursos humanos (internos e subcontratados).
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x [R1.32] tAtracdo e retencdo de talent®isco de inexisténcia ou falhas nas competéncias e qualificagfes
necessarias a prossecucao da estratégia definida devido a incapacidade de atracdo, contratacéo,
desenvolvimento e retencao de talento.

x [R2.1.] tContexto externc Risco de inexisténcia ou falhas nas competéncias e qualificacdes necessarias
a prossecucédo da estratégia definida devido a incapacidade de atracao, contratacéo, desenvolvimento e

retencédo de talento.

5.1 Gestdodo RiscoFnanceiro

A Gestao do Risco Finanodirabordada e desenvobvith #2 do capituld3 t Cumprimentadas orientacdes
legais, bem como no Anexo ao Relatdrio nas Notas respetivas
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6 Desempenho econémicfinanceiro

DESEMPENHE&CONOMICO

Nos termos do contrato de concessaagesultado liquido anual equivaterauneragdo acionigiae é calculada
com a rentabilidade média das Obrigacdes do Tesouro (OT) Portugués a 10 anos acrescidas de 3 pontos
percentuais, sendo essa remuneracéo devida desde a data de realizacédo do capital social.

A SIMARSUEncerrou o exercicio de 28Zom um resultado liquido @&007mil euros valor estesuperiorao
do ano tranga, decorrentelo aumentalataxa média de OT a 10 ane pressuposto @provacao da proposta
e fundamentacéo apresentada para o desvio de recuperacdo de gastos

(*) - deduzido do Desvio de Recuperagédo de Gastos Liquido

Num exercicio marcado pr um importante aumentodo volume de negécioe dos gastos de exploracao,
nomeadament®s gastos associados ao tratamento de lamas e efluerte-BITDA deduzidodo desvio de
recyperacaode gashs (superavitarip atingiuos 13 milhdes de euros, o0 que representa um aumentol®:%%
relativament@o ano anterior.

O importante e expressimumentodo volume de negdéciogue ascendeu3®,3milhdes de euroaa ordem dos

8% resultou do efeito combinado damento de caudalda atualizacédo da tarkan 2025, a SIMARSUL registou
volumes de efluente superiores aos verificados em qualquer ano anterior da sua atividade, traduzindo um maximo
histérico de afluéncias ao sistema. Este aumento ndo resulta de alteracfes estruturais na base de clientes, de
mudargas no perimetro de interven¢éo do sistema, hem de eventos excecionais de natureza operacional, mas sim
de condi¢Bes meteorolégicas particularmente favoraveis a ocorréncia de mai ores volumes afluentes,
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designadamente um regime de precipitacdo significativamente mais elevado quando comparado com anos recentes
como 2023De acordo com o IPMA, o ano de 2025 foi um ano significativamente mais chuvoso do que 2023 em
Portugal continental, com cerca de 45 %deqigecipitacdo acumulagdsendo 2025 um dos anos mais chuvosos

desde 2000, enquanto 2023 teve precipitagdo anual abaixo da média climatoldgica.

Importa ainda salientar que, no decurso de 2025, ndo se registaram outros eventos extraordinarios relevantes
suscetiveis de influenadarforma materiabs volumes tratados, nomeadamente situacdes anémalas de exploracgéo,
falhas estruturais, alteracdes excecionais nos padr8es de descarga dos utilizadores ou ocorréncias externas de
caracter excecional. Assim, 0 comportamento observado resgémcialmentde fatores exégenos, alheios ao
controlo da entidade gestora, associados a variabilidade ihterpneeipitacao.

® - deduzido do Desvio de Recuperagio de Gastos Liquido

Na componente de Fornecimentos e Servigos Externos, a evolucdo dos gastos reflete predominantemente efeitos
de natureza exégena e operacional, destacan@mn particular, o impacto do efgiteco associado aos servigcos

de tratamento e encaminhamentoestino final de lamas, bem como os gastos incorridos em 2025 decorrentes

das contratagfes realizadas no exercicio, em conformidade com o PAO aprovado.

Neste enquadramentoyariacdo observada ndo evidencia alteragdes estruturais no modelo de custos; mantendo
se 0 comportamento globalmente consistente com a atividade operacional degegladinitaresa

A analise conjunta dos gastos operacionais e do Volume de Negdcios revela uma dindmica coerente com a evoluge
da atividade da SIMARSUL. Com efeito, o exercicio de 2025 ficou marcado por um aumento significativo dos
volumes de efluente tratados, circursgague se refletiu diretamente no crescimento do Volume de Negdcios.
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Nao obstante os acréscimos registados em determinadas rubricas de gastos, maioritariamente explicados por efeitc
de preco e por necessidades operacionais, vesdicwmoa diluicdo relativa dos custos face ao Volume de Negdcios,
em resultado da expansémlthse de atividade.

Assim, o comportamento do racio Gastos Operacionais / Volume de Negécios (B@AUNY essencialmente
o efeito-escala associado ao aumento dos volumes tratados, evidenciando a capacidade da Empresa em acomodar
variacdes conjunturais de custos sem degradacdo material do seu desempenho econémico.

DESEMPENHGINANCEIFO

O ativo liquidototal diminuiu cerca d&2 milhdes de eurgscomo resultado das variagcdes conjugadas do ativo
corrente ¢ 7,03milhdes de eurd® do ativo ndo corrente 9,26milhdes de eurdsjustificadoo primeiro caso
pelo aumentala diida de clientes e no segundomefeito do aumento dos caudé&gurados o quatontribuu

para o crescimento das amortizag@snuladagconhecidas pelo método da depleg@adais).

(*) - Direito de Utilizag&o de Infraestruturas

A divida de clientes aumentou em cerc23¥, significativamerteimado aumento da faturagg8%)

9 GO/VN = (CMVMC+FSE+GP)/PSERV.
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O Capital Proprio aumentouno exerciciopara cerca de79 milhdes de euros por via do resultado liquido do
exercicio

O Passivo Total diminuBA%, passando pala9,6milhdes de eurggdecorrente essencialmente da diminuigédo
dos empréstimos e 27milhfes de euros.
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O Passivo néo correnteno valor de 12771 milhdes de eurosrepresenta85% do passivpsendo composto
essencialmente por: (i) empréstimasvalor de44,2 milhdes de euros, (ii) subsidios ao investimento no valor de
47,3milhdes de euros,(iii) acréscimos de gastos de investimento contratual no vakis delhdes de euros.

O Passivo corrente no valor2iE9 milhGes de euros represenifs®bo do passiyeendo composto essencialmente
por: (iyempréstimos no valor de3,1milhdes de euros, e (ii) fornecedores no val@,8milhdes de euros.
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7 EventosRelevantes Subsequentes

Desde o final de janeiro e no més de fevereiro de 2026, o territério de Portugal continental tem sido sucessivamente
afetado por varias depressdes meteorolégicag*u v} }upuu v$§ « ] Peombobé J€Eerhpestades

t entre as quais se destacam a Ingrid, o Joseph, a Kristin, o Leonardo e a Marta. Estes fenémenos tém provocado
episédios de precipitacao intensa, ventos fortes e agitacdo maritima significativa, resultando em cheias, deslizamen
de terras, falhas deergia e de telecomunicagoes.

Esta sucessao de eventos climaticos extremos provocou danos significativos em praticamente todo o territorio
continental, afetando multiplos dominios, infraestruturas e equipamentos, com impactos consideraveis na
operacionalidade dos sistemas de abastegimde saneamento. Em particular, a depressaotidistassificada

pelo IPMA como a tais forte de sempréem Portugal t deixou um rasto de destruicdo nas infraestruturas,
instalacdes e equipamentos de aducdo, distribuicdo de agua e drenagemsdesgiduais. Os efeitos adversos
estenderanse ainda a interrupcao do fornecimento de energia elétrica e de telecomunicacg6es, agravando a
complexidade da resposta operacional.

Para assegurar a continuidade do servigo e mitigar os impactos, foram e estdo a ser implementadas diversas solug
provis@rias com gastos acrescidas incluem o transporte de 4gua por atgnques, a alimentacao elétrica por
geradores, reforgo no consumo de reagentes para tratamento de agsias como uma mobilizagdo continua e
extraordinaria das equipas, entre oalf. Estas medidas visam garantir, dentro do possivel, a continuidade da
operacdo dos sistemas de abastecimento de 4gua e dos sistemasndgeim e tratamento de dguas residuais

geridas pelo Grupo AdP, apesar das condi¢cdes excecionais verificadas.

No caso concreto daIMARSUlgcorreram multiplos incidentes que afetaram pontualpeedéeforma limitdg,
a operacionalidadée algumas infraestruturdendo sido possivel, gracas aos esfor¢os das equipas no terreno,
minimizar os impactos imediatos.

Permanecem algumas situa¢gfes mais complexas de resolucfim earasado desmoronamentde um acesso
a uma estacao elevatogae inviabilizou o0 acesso rodovianas o seu impacto é resideraltermos do universo
servido.

Durante o pico da pluviosidadepedido da AMARSULpm a autorizagdo da APA e em alinhamento com uma
recomendacdo da ERSAR, a SIMARSULrecebey para tratamento na sua ETAR do Barreiro/Moita
extraordinariamente, lixiviadbeutos oriundos doEcoparque de Palmelde forma a impediro galgamento ou
mesmo ocolapso das lagoas de contencgéo de lixiviados da instada@@ondo assimm desastre ambientde
grandes proporcdes

E relevante salientar quesacorréncia climatérica verificada e os problemas a elas associad@ impactar
subsequentemente a capacidade operacional da SIMARSUL,ipdependentemente de todas as acbes de
disgnéstico e mitigacdo presentemente em cumeenascom o passar do tempoalgumas das consequéncias
daquelas intempérise tornaréo evidentes, consequentemenge revedrdo como problemas a resolver

E previsivel, face ao impacto naclesdaempestadegue a capacidade de materializhgEvestimentaio setor
seja afetada devido a umavoaumento da procura no mercado da construgiéih, desta vez para a recuperacao
das infraestruturas danificadagjual padecia ja de uma clara falta de capacidade de resposta riaségoa e
saneamento, bem comaumento das matéripemas e materiais
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Ha ainda a referir que, relativamente ao DRG do exercicio de2025, a SIMARSUL enviou o seu célcule
fundamentacda ERSAR para queo ambito das suas competéngiaprove o respetivo valor até ao final de
fevereiro.

A estimativa do DRG €, em cada exercicio, determinada com base na melhor informacao disponivel a data da
preparacao das demonstracdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situacdes subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram considenadaa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteracdes a estas
estimativas quecorram posteriormente a data da emisséo das presentes demonstragdes financeiras, sao corrigidas
em resultados de forma prospetiva.
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8 Perspetivas Futuras

Em2026 a SIMARSUL pretendi@r continuidade a muitas das acfes iniciadas ou em ci@8gbetendo como
prioridade a implementacgéo de estratégias que permitam melhorar a conservacao e requalificacédo das
infraestruturagieridas, mediante a maximizacdo da manutencéo prevergkerecdo dos investimentos que se
afiguram necessarios para a continuidade e resiliéncia do servico prestado aos Municipios e habitaotas da Pen
de Setubal

Para tal sera muito importante a materializacao das contratacfes previstas nGRA@aQdr provar a data
de fecho do presente relatério e a entrega da revisdo do EVEEontemplando esses mesmos investimentos
process@resentemente em fasie analis@réviapor parte da ERSAR

De facto,num alinhamento claro com as necessidades identificadas em termos de investimeatitdideao e
substituicdca SIMARSUL tem considerado um investimesuigerior a70 milhdes de euros para quinquénio
20262030 destinado aubstituir ouepor a operacionalidadg@rmalde um conjuntalargado danfraestruturas

em particular no quepncerneanecessidade de darmprimento as responsabilidades assumidas com a integracao
dos ativos do Municipide Setibatmdezembro de 2022.

Este investimentofundamental para garaatgontinuidade da qualidade do sendgtaematerializado na revisao
do EVEF do Contrato de Concesséo, em moldes que permitem evitar o aumento da tarifa do sistema, fator essencis
no delineamento da estratédéatuacdo da Empresa

A criacdo das condicbes para materializacao do investafisatamaiordesafigparaa SIMARSUbOS proximos
anosatendendo ao conjunto de fatores exdgenos que se perfilamrappeam negativameraenaterializagédo
de investimentos em termos nacionais.

Independentemente deste desaéim 2026, a SIMARSUtontinuaradeterminadana prossecucaga sua missao
de servico publicovisando garantir elevados niveis de desempenho ambieoalimpactona valorizagédo do
territdrio, napreservacao dos ecossistemas e no desenvolvimento das comunidadestacdis para o efeito
com 0s Municipios, seus acionistas, clientes e parckngsssape os seudrabalhadores e trabalhadoras, que
diariamente asseguram o funcionamento da Empresa e suas infragstautuaglade do servico prestado
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9 Consideractes Finais

Apresentados os resultados das atividddesnvolvidas, entende o Conselho de Administracdo manifestar o seu
mais elevado apreco e consideragdo a todos quantos, direta e indiretamente, contribp&aos resultados
obtidos.

Num cenario exigentepm dificuldadesxtraordinariaacrescidasgecorrentes de situacfes comépagao .
intempériesa Empresa os seus trabalhadoregrabalhadoras continuaranassegurar o tratamento das aguas
residuaigeradas nos Concelhos por si servidozs comoa materializacdmsl investimentpa concretizacamd
trabalhos em curso panaabilitacao de infraestruturas, previstos no plano de invesdissantopmocuialidade

e a continuidade do servico pubtjoe configura a razdo da existéncia da SIMARSUL

Tambéndeve ser ressalvada a capacidadernstrada pelEmpresa em fazer facera crescente exigéncia legal,
processual e burocraticeamexigéncias formais e temporaigjue sé se revelou possivel gracas ao emgasho
pessoas direta e indiretamente envolvidas.

E assimcom grande satisfacéo que o Conselho de Administracdo d&IMARSULrenova o seu profundo
agradecimenta todos aqueles/as que, direta ou indiretamente, contribuiram, de forma empenhada e com sentido
de misséo acrescida, para ultrapassar os desafios e as difieddsegsrar minterruptibilidade qualidadelo

servigo essencial prestado [Eetgpresaa protecdo do ambiente e a saude publica no exercicio em andlise

x Aos membros dos Orgdos Sociais, pelo acompanhamento da desigi@sia espirito de colaboracgéo
evidenciado nas suas atividades proprias.

x A Tutela Governamental, pela sua permanente disponibilidade habitual e empenho no acompanhamento
das atividades e dos desafidsnaaresaassim como pelo clima de reconhecimento e confian¢ca mantidos.

X Aosseus acionistas, Msnicipios e & AdPAguas de Portugalela cooperacéo estabelecida assim como
pelo permanente e empenhado acompanhamento das atividades e evolugdo dos projetos do sistema
multimunicipal e ddIMARSUL

x As entidade reguladorado setor, ERSAR APA t Agéncia Portuguesa do Ambiente, bem como aos
diversos organismos e servi¢cos da Administracdo Pudblica, que sao igualmente merecedores de
reconhecimento pela interajuda, disponibilidade e interesse evidenciados nas relagbes mantidas.

X Aos fornecedores e prestadores de servicos, pela eficiéncia das suas respostas as ndeegsielsales da
e ascontingénciadeparadas.

X Aos utilizadores do sistema, o registo do nosso renovado apreco pela compreenséo, pelo didlogo e pela
confianca demonstrados, sem esquecer a permanente cooperacao que estabelecemos, sem a qual ndo
teriamos ultrapassado os desafios e alcancado os resutthfirivos apesar do continudadgpacto da
pandemia e de uma nova crise mundial.

X Aos trabalhadores trabalhadorada Empresa aos seus familiaresy mais um anatipico de desafios
que se revelou igualmente dificil, a toddas agradecemos a coes&o e resiliéncia demonstradas que
permitiram assegurar em continuidade e com exceléncia e segurangas mais diversastividades
operacionais e de supaorteservico essencial de saneamento, tendo de inovar e fazer sempre melhor de
forma eficiente e sustentavel.
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10 Proposta de Aplicacao de Resultados

Nos termos do disposto no artigo 30.° dos Estatutos da SIMARSUL, o Conselho de Administracdo propde que o
Resultado Liquido do Exercicio 21825, no montante de8 007 202,61euros ¢rés milhdessetemil, duzentos e
doiseuros esessenta em céntima), tenha a seguinte distribuicdo:

t 150.360,13 euros (cento ecinquentanil, trezentose sessentauros etreze céntimos) para constituicdo da
Reserva Legal;

t 2.856.842,48 euros (dois milh8esoitocentose cinquenteae seismil e oitocentose quarenta edoiseuros e
quarentee oito céntim@) paraResultados Transitados .

Seixal3 de marcode 205

O Conselho de Administracao

JOS E EDUAR L Assinado de forma digital

por JOSE EDUARDO

ESPERANGCA  ESPERANGA FIALHO
Dados: 2026.03.03 16:18:1

FIALHO z

José Eduardo Esperanca Fialho

Presidente Executivo

JOAO AFONS Assinado de forma digite

por JOAO AFONSO

ALMEIDA DA ALMEIDA DA SILVA LU
Dados: 2026.03.03

SILVA LUZ 1627362

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz

Vogal Executivo

DORA DA LUZ Assinado de forma digital
BRANDAO REGC R0 aronso o
AFONSO Dados: 2026.03.03 16:35:11

Dora da Luz Branddo Rego Afonso
Vogal Executivo
Assinado porRute Isabel Talhadas Cesério

Num. de Identificagéo: 10537790
Data: 2026.03.04 09:13:41 -0300

Rute Isabel Talhadas Cesario

Vogal Ndo Executivo

Assinado por:JOAO PEDRO COELHO DE OLIVEIR
MIGUEL
Data: 2026.03.03 18:04:16+00'00'

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel

Vogal Nao Executivo
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11 Relatério dos Administradores Nao Executivos sobre o desempenho dos

Administradores Executivos

1. Introducédo

Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais, € no ambito das nossas competéncias
de vigilancia geral sobre a atuacdo dos administradores com funcfes executivas, é emitido o presente relatério sobl
0 desempenho dos mesmos, dteamexercicio d2025.

2. Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribuicbes
decididas pelo conselho de administracdo, acompanhamos a gestdo d&mpresae o desempenho dos
administradores executivos.

As nossas funcdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores
executivos, livre e incondicionado.

3. Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciacéo positiva do desempenho global dos administradores executivos,
salientando a sua preocupacdo em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as a¢des de gestdo, adotal
em muitas ocasides 0s conceifssrobssas intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestéo
daEmpresa

Sexal 3 de marcode 2026

Os Administradores Nao Executivos Assinado porRute Isabel Talhadas Cesario
Num. de Identifica¢éo: 10537790

Data: 2026.03.04 09:18:09 -0300

Assinado por:JOAO PEDRO COELHO DE OLIVEIR
MIGUEL
Data: 2026.03.03 18:04:58+00'00"

Joéo Pedro Coelho de Oliveira Miguel Rute Isabel Talhad&eséaio
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12 Deveres especiais de prestacao de informacao

A SIMARSUL cumpre todas as obrigacdes legais, estatutarias e contratuais em matéria de divulgacdo de informaca
sempre assente no principio da transparéncia e assegurando os deveres inerentes ao adequado relacionamento ca

0 universo detakeholders
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13 Relato sobre o aumprimento das orientagdeslo acionista e disposi¢des

legais

#1 Execucao do Plano de Atividades e Orcamento

a) Evidenciar a execucéo do Plano de Atividades e Orcamento (PAQO) 2025 aprovado, conforme modelo
indicativo, infra, com a indicdo obrigatéria do volume de negdcipgastos operacionais, racio de eficiéncia e
variacdo de endividamento, explicitandss valores orcamentados, executados e 0s respetivos desvieem
como a justificacdo para os incumprimentos e as medidas de correcéo, guando aplicavel.

O Plano de Atividades e Orcamento para 283PAO 20X), foi objeto de despacho de aprovacéo pelo SET
(despacho n.° 8582024 de 6 de dezembrode 2024) e de Despachodo Ministério do ambientee Energia
(n°82/MAEN/2024 datado dd.0 de dezembrode 2024).

Assim, e no que respeita ao cumprimento do PACB28¥contramse indicadas no quadro do final do presente
capitulo as respetivas execucbes, face as previsées constantes do PAO.

Da analise dos resultados da execuc¢édo do ano Sleg2tizase:

Unidade: euro

Indicadores PAO 2025  Executado 2025 Desvio Observacgoes

O desvio decorre da taxa média de OT considerada

Resultado Liquido 3114902 3007203 - 107700 elaboragdo do PAO (superior a que se verificou em
termos reais)

EBITDA 14 151 674 11923696 - 2227978

EBITDAyustact” 9714 789 13 038 189 3323399

Resultado operacional (EBIT) 5849 164 3799970 - 2049194

Resultado operacional (EBJEh 3430234 7 378 632 3948 398

Volume de Negéci@s 41 977 471 30159185 -11818 287
Decorre maioritariamente do aumento do volume tre

Volume de Negdcios - Prest. Ser{itos 28 355 106 30 335 648 1980543 associado a elevada pluviosidade registada, bem cc
atualizacdo da tarifa pelo efeito da inflagdo

Gastos Operacionais 38232 915 28925447 - 9307 468

Taxa de execucao de 93% pelo que se considera o

Gastos Operacionais, determinacéo Eficiencia operaconal 18 473 526 17180935 - 1292501 - o

Gastos Operacionéts/ Volume de Negociés 65,15% 56,64% -8,51%

Endividamento 62 023 957 57370176 - 4 653 782 o d_eswo_decorre essencialmente do atraso na exec
do investimento

Divida Financeira Liquida / EBITDA 428% 446% 18%

Divida Financeira Liquida / EBIJRAS 623% 408% -215%

Disponibilidades 1500 100 4188 872 2688772

Desvio de Recuperacéo de Gastos (DRG) 2418930 - 3578662 - 5997592

(1) - deduzido dos Subsidios ao investimento e do Desvio de Recuperagdo de Gastos

(2) - deduzido do Desvio de Recuperagdo de Gastos

(3) - inclui Rendimento de Construgéo - Ativos Concessionados e Desvio de Recuperagéo de Gastos
(4) - Prestacéo de Servicos

(5) - FSE + GP + CMVMC

b) Aditar os objetivos e metas de gestdo relacionados com a atividade da empresa definidos no ambito do
PAO ou no Plano de Desenvolvimento Organizacional (PDO), apresentando o respetivo grau de cumprimento,
bem como os desvios verificados e as medidas &tiwvas adotadas.

Vide ponto 10. a)
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c) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidacdo das Administr&@igicas (EPR),
incluir um quadro que evidencie o grau de execucdo do orcamento carregadoSiGO/SOE, acompanhado
de nota justificativa dos respetivos desvios.

Nao aplicavel.

d) Indicar expressamente as autorizacdes concedidas em sede de apreciacdo e aprovacao deORPB(bu
PDO), conforme modelo indicativo, infra

- . Despacho Limite/montante autorizado parg
Autorizacdo concedida .
autorizador 2025

Aumento dos Gastos Operacionais, limitando o seu valo Despacho n.° I

' 18,474 milh d
18,474 milhdes de euros, em 2025 858/2024-SETF | -/ Minoes deeuros
Contratacdo de 15 trabalhadores em 2025 (9 Técnicos € Despacho n.° 15 trabalhadores
Técnicos Superior) 858/2024-SETF

Autorizagdo genérica para a celebragdo de contratos de
a termo resolutivo para substituicdo de trabalhadores
detentores de contrato sem termo, para a mesma funcaq
se encontrem ausentes, nomeadamente por doenga ou
parentalidade (dentro da autonomia de gest@o da empre
Autorizagdo genérica para o recrutamento antecipado p3
substituicao de trabalhadores que deixam a empresa no Despacho n.° [5% do n.° trabalhadores em cada
gue respeita o PAO, até ao limite de 5% do nimero de 858/2024-SETF |categoria
trabalhadores em cada categoria
Aquisicéo/contratacao/locacao de 5 viaturas para a frota
operacional em 2025, atento o Programa de Neutralidad
Energética.

Despacho n.°

858/2024-SETF N/A

Despacho n.°

858/2024-SETF |° V1alUras

#2 Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

O quadro seguinte apresenta a execucdo comparativa com os periodos anteriores homéaog®previsdes
orcamentais

2025 ((ee’;ee‘;))/ 2024 5025 (exec.) 12025 (orc)
- & . 2025 2025 2024 Dif. Var. Dif. Var.
= - o
=FICIENCIA OPERACIONAL- artigo 140.° do DLEO 2025 Exec. orc. Exec. Absol. % Absol. %
CMVMC 489 341 604 569 537318 - 47 978 -8,9%- 115228 -19,1%
) FSE 11 419 820 12 263 560 11438618 - 18 798 -0,2%- 843740 -6,9%
) Gastos com o pessoal 5271775 5 605 397 4595 351 676 424 14,7%- 333622 -6,0%
mpactos nos gastos decorrentes de imposicdes legais a - - ,0% - ,0%
| d deii icdes legai 36 945 0,0% 0,0%
(i) Aplicacé@o do Acordo Plurianual de Valorizagédo dos 9 o
Trabalhadores da Administracéo Publica @ BEE o e
((efe)rl?g?oictos nos gastos decorrentes da comparabilidade ¢ @ 434 766 } B 0,0% B 0.0%
Anualllzagao do efeito das a‘dmlssoes de trabalhadores no a @ 255 343 ) A 0.0% B 0.0%
(autorizadas em PAO anteriores)
Novas admlssoe§ erp 2025 (parcela de robustecimento da @ 51032 R : 0,0% } 0.0%
estrutura - 7 admissoes)
Gastos com os Orgéos Sociais - Reposigdo da composigdo R : o } o
do CA em 2025 (a) 128 391 0,0% 0,0%
(6) Gastos operacionais para efeitos do apuramento da ;190935 18001815 16571287 17180935  103,7%- 820 880 -4,6%
eficiéncia operacional
) Volume de negécios (VN) - Prestagédo de servigos 30 335 648 28 355 106 28 081 666 2253983 8,0% 1980543 7,0%
(8) Volume de negccios para efeitos do apuramento da 54 355 645 g 355106 28081666 2 253 983 8,0% 1980543 7,0%
eficiéncia operacional
) Peso dos Gastos/Vol. negdcios (GO/VN) 56,64% 63,49% 59,01% -2,4% 6,9%

6)/(8)

o valor associado aos efeitos identificados encontra-se refletido no quadro seguinte
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2025 (exec) 2024 505 oxec.) 12025 (orc.)

(exec.)
Informacéo adicional 2025 2025 2024 Dif. Var. Dif. Var.
¢ Exec. Org. Exec. Absol. % Absol. %

(1) Gastos com o pessoal 5271775 5 605 397 4595 351 676 424 14,7%- 333622 -6,0%
(1) Relativos aos 6rgéos sociais 407 216 476 350 317 434 89 782 28,3%- 69 134 -14,5%
(i) Efeito do cumprimento de disposicdes legais 30233 30989 - 30233 0,0%- 757 -2,4%
(i) Acordo trlpart’ldo' 2025-2028 sobre a valorizacéo salal 260 315 36 945 182 613 77702 42,5% 223370 604,6%
crescimento econémico
(iv) Valorizagdes remuneratorias decorrentes da aplicaca R R R : 0.0% ) 0.0%
regulamentos/IRCT
(v ) Efeito do absentismo - 62 580 - 76852 - 139431 -181,4%- 62 580 0,0%
(vi) Efeito d0§ gastos com indemnizagdes pagas por resc R R R . 0.0% ) 0,0%
(exceto por matuo acordo)

(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 4511 432 5061 113 4172 155 339 276 8,1%- 549682 -10,9%

(3) Gastos com deslocagoes e alojamento 6135 36 750 2188 3947 180,4%- 30615 -83,3%

(4) Gastos com ajudas de custo 644 - 1351 - 707 -52,3% 644 0,0%

(5) Gastos associados a frota autoriével 461 798 443 283 352 704 109 094 30,9% 18 515 4,2%

(6) Encargos com contratagéo de estudos, pareceres, projet 69 193 35000 50 626 18 566 36.7% 34192 97.7%

consultoria

(7) Total dos gastos (3) a (6) 537 770 515 033 406 869 130 901 32,2% 22737 4,4%

(8) N.° de Viaturas (operacional) 52 52 48 4 8,3% - 0,0%

(9) N.° de viaturas (n&o operacional) - - - - 0,0% - 0,0%

® Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutenc&o, reparagéo, pneumaticos, taxas e impostos
Em face do exposto, a empresa diminuiu o racio no exercicioccda@ao previsto no PAO ZB2027.

#3 Recursos Humanos e Massa Salarial

A evolugdo do n.° de recursos humanos encsatebaixo:

Movimentos de Pessoal em 2025

Entradas ao Situagao a

. Situagdo a 31/12/2025  Saidas  locainadores . Contratagbes o E]p) ) 1212025

Grupo Profissional ausentes por  para substituicdo - . ®)=01)-(2)

1) (reformas/outros) - B contratagdes (normativo legal,
@ mf)blll|dalde/ de saidas @ despacho, etc.) +(3)+(4)+
cedéncia/licenge (©)] ®) (5)

Orgéos Sociais (0OS) 10 - - - - - 10

Cargos de diregéo (s/ OS) 3 - - - - - 3

Técnico Superior 35 1 - - 6 - 40

Técnico 21 2 - 2 7 - 28

Técnico Operativo 66 2 - 2 - - 66

Total (OS+CD+Trabalhadores) 135 5 - 4 13 - 147
Impacto nos gastos com pessoal - i6 80iUI6 | - 6i i61UTo Rid AGTURAT | iUl |17 610U,

No que diz respeito a evolugdo da massa salarial, nos termos e para os efeitos previstos no Despacho n.© 1103
B/2025, de 22 de janeiro de 2025, do Secretério de Estado do Tesouro e das Financas;sapoedetate no
quadro infra:
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2025/2024

2025 2025 2024 Dif. Var.

Exec. Org¢. Exec. Absol. %
N.° Orgaos Sociais (OS) 11 12 10 1 10,0%
N.° Cargos de Dire¢éo (CD) 3 3 3 - 0,0%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 134 145 122 12 9,8%
Total 148 160 135 13 9,6%
N.° Trabalhadores / N.° CD 45 48 41 4 9,8%
Gastos com Pessal / Total (OS+CD +T) 31050 35034 34040 - 2990 -8,8%
Massa Salarial GldBal 5271775 5605397 4595351 676 424 14,7%
Massa Salarial GldBabxcluidos o0s OS 4864559 5129047 4277917 586 642 12,8%

Massa Salarial sem os efeitos de volume
(caso se tenha verificado um aumento o 4 283 802 5299 022 3767 673 516 129 11,2%
diminuic&o liquida do n° de trabalhadéte

@ Afericdo do Despacho, n.° 1103-B/2025, do Secretario de Estado do Tesouro e d
(b) A massa salarial global diz respeito a rubrica Gastos com Pessoal constante na Demonstragao de Resultac

#4 Plano de Investimento

Total Fontes de financiamento Unidade: euro

" Desvio
Executado A““"”?a””a'?‘e”“’ Orgamento do Endividamento Fungqs PRR Outras  (PAOvs Observacées
2025 (Receitas proprias) Estado comunitarios Executado)

Investimento em Edificios e Outras Construcées 4 351 217 2358 639 2358639 - - - - - - 1992578

Investimento / projeto PAO 2025

Investimento em Equipamento Basico 3468 527 698 880 698 880 - - - - - - 2769 646
Outros 3383692 344 679 344 679 - - - - - - 3039014
Patriménio Integrado

Investimento realizado n&o constante do PAO 2025 - - - - - - - - - Néo foi realizado investimento nao previs

TOTAL 11 203 436 3402 198 3402 198 - - - - - - 7801238
#5 Contratualizacao de Servico Publico

A concesséo da exploracdo e gestdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula
Setubal foi atribuida pelo Estado Portugués a SIMARSUL, através de Contrato assinado em 17 de abril de 2017,
concessdo essa que consubstancia anigo publico a exercer em regime de exclusivo, exceto nas situacdes
previstas no referido contrato.

A concesséo tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de aguas, no
sentido da protecédo da saude publica, do bestar das populagfes, da acessibilidade aos servigos publicos, da
protecdo do ambiente e da sutentabilidade econdmica e financeira do sector, num quadro de equidade e
estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como
contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e prograrae®nais e as obrigacdes decorrentes do

normativo comunitério.

A SIMARSUL compromese a garantir, durante todo o prazo da concesséo, o cumprimento dos objetivos relativos
a adequacdo da interface com o utilizador, sustentabilidade da gestédo do servico e de sustentabilidade ambiental,
gue reflitam os pressupostoskEktudo de Viabilidade Econémica e Financeira em vigor, quando aplicavel.

A SIMARSUL esta abrangida pela excegéo prevista no n.° 1 do artigo 48.° do RJISPE, uma vez que a relacao juridic
administrativa perante a Tutela é titulada por Contrato de Concesséao, onde se encontram reguladas as matérias
atinentes a prestacéo de seryigblico ou servico de interesse geral.
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#6 Gestao do Risco Financeiro

Fatores de risco

As atividades do Grupo AdP estéo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um
programa de gestao do risco financeique, conjuntamente com a monitorizacdo permanente dos mercados
financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas
A gestédo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria base em politicas aprovadas pela
Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operacdes com vista a minimizacao dos riscos financeiros, er
estrita cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracdo providencia
principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o
risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragcao tem

a responsabilidade de definir préipios gerais de gestéo de riscos, bem como limites de exposi¢éo. Todas as
operacdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administracéo e
da Tutela, que define os pardmetros de cada operagédo e aprova doctionersissdescritivos dos objetivos das

mesmas.

Risco de mercado

Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratacdo de empréstimos, quer de longo prazc
quer de curto prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas variaveis expdem o Grupo
AdP ao risco de fluxos de caixa e @mstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo

valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a anélise aproximada de sensibilidade dos encargos
financeiros do Grupo AdP.

Unidade: euro

31.12.2025 31.12.2024

Juros Suportados Real 1 955 080 2149118
Juros Suportados  Tx Média +1% 2528 782 2735519
Juros Suportados  Tx Média -1% 1381 378 1562 717

Risco de taxa de cambio

A exposi¢do ao risco de cambio do Grupo AdP é residual. Este risco consubstaean futuras transagdes

comerciais, ativos e passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagfes estrangeiras que nao
foram incorridas ou expressas na moedaificional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP é

responsavel pela gestdo da exposicao liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com
vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quaplicdabsefaGrupo AdP possui
investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estao expostos ao risco de taxa de cambic
pela converséo. A exposicao cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira é residual. Em 2025 e 202
ndo foram contratados swaps cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

Risco do preco das matéqmasnas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30% a
35% do total de fornecimentos e servigos externos. O Grupo através da AdP SGPS negoceia e contratualiza
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centralmente a aquisicao destas mafgriams para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o preco para
o horizonte do contrato.

Risco de liguidez e de capital

A gestao do risco de liquidez implica a manutencéo das disponibilidades a um nivel razoavel, a viabilidade da
consolidacdo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posicdes de mercado. Em vide da dinamica dos negécios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP
pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. O
Grupo efetua a gestéo do risco de liquidez através da contratacao enpaowte linhas de crédito e facilidades

de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituices financeiras nacionais que permitem o
acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de
mauridade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela séo os fluxos de caixa contratuais, a pagar nc
futuro incluindo juros.

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Até 1 ano 13 147 566 8 335 443
De 1 a2 anos 6416 570 6114 490
De 2 a 3 anos 7 095 795 6 416 570
De 3 a4 anos 7 299 515 7 095 795
De 4 a 5 anos 7 493 810 7 299 015

Superior a 5 anos 15916 919 23378 785
57 370 176 58 640 098

Os empréstimos BEI permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa
de juro variavel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa revisivel por um determinado periodo de
tempo. Neste sentido, para efeitte determinacdo dos juros futuros nos empréstimos BEI foram considerados os
juros conhecidos e formalmente contratualizados, e para o periodo subsequentsenaatatevele juro em vigor

em 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEI apresenta a seguinte
estratificacdo por anos de refixacdo/revisao de taxa:
Unidade: euro
Ano fim do periodo

em vigor para a
atual taxa de juro

Capital em divida Valor do capital no ano
em 31.12.2025 de refixagdo de taxa

2025 50 564 715 50 564 715
2026 44 450 225 44 450 225
2027 38 033 655 38 033 655
2028 30 937 860 30 937 860
2029 23 638 345 23 638 345
2030 16 144 535 16 144 535
2031 11 758 725 11 758 725
2040 - -
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Para efeitos de determinacéo dos juros futuros a taxa variavel (empréstimos acionistas e outros financiamentos)
considerotse (i) o cupao dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2025 e a liquidar subsequentemente; e (ii)
para os cupfes seguintes considese o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2025 acrescido do spread
contratualmente formalizado.

yis } ojvZz [ *]Pv % }E ™ [/ s_U }e -safga@ntiddsd affavés/de vontvatd® del
fianca celebrados entre a Republica Portuguesa e o BEI.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital em divida dos empréstimos BEI garantidos pela Republica Portuguesa asce
a 772.798 mil euros 60.564 mileuros na Empresa). Para alguns empréstimos BEI garantidos pela Republica
Portuguesa (capital em divida em 31 de dezembro de 2025 no montante de 459.581 mil euros, 8 fjBais

mil euros na Empresa), os contratos de financiamento preveem que a Ultima prestacao de capital (entre dezembro
de 2026 e junho de 2029) seja liguidada em 11 prestacdes semestragpowga@io do prazo de amortizacao

por 5 anos, desde que exista extensédo do prazo dos contratos de fianca. O capital em divida passivel de ter liquida
diferida em 5 anos adicionais, ascende a 338.560 mil euros,2b8&fmailseuros na Empresa (43.800 mil euros

em dezembro de 2026, dos quaaso mil euros na Empresa). Conforme previsto nos contratos de financiamento,

em 11 de julho de 2024, a AdP SGPS solicitou & Republica Portuguesa a extenséo dos contratos de fianga
possibilitando deste modo a prorrogacéo do prazo de amortizacdo por 5 doosfoegado esta solicitacdo em

3 de outubro de 2024. Em 27 de dezembro de 2024, a Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da DividatPublica

" WU XWX X ~~/" W_eU u]8]u % E & ~]+ ( A}JE Ao S ve } }e }VSE S
denoninados por BEI it Tranche A e BEI It Tranche B, em que a Ultima prestacdo de capital em setembro de

2025 podera ser liguidada em 11 prestacdes semestrais, e (ii) de ndo oposi¢do a extenséo dos contratos de fianca
relativos aos restantes empréstimos.IBnde maio de 2025, foi formalizada a extenséo dos contratos de fianga
relativos aos empréstimos denominados por BETtanche A e BEI It Tranche B. O Grupo AdP apresenta a
maturidade destes empréstimos considerando o diferimento da Ultima pdestagital. Contudo, atendendo a

que a 31 de dezembro de 2025, para o empréstimo denominadot BEdribhe A, a extensao do aval do Estado
Portugués ainda ndo se encontra formalizada, o capital em divida com pagamento passivel de ser diferido em 11
pregactes semestrais, foi classificado como passivo corrente.

ue-suE} 1116} "Eu%} W o E}y pu }vsSE §} (Jvv]uvs} 1A v}e
milhdes de euros (tranche A) com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420
milhdes de euros. Adicionalmente, em 3lltede 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes 200 milhdes
de euros (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessdo sem recurso de acordos de regularizaca
de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforste poeDiecretelei n° 5/2019, de
14 de janeiro. Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches que permitiu a
transferéncia de plafond no montante de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A. O valor utilizado
ascendeu a 32812 mil euros na tranche A e a 66.960 mil euros na tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragéo recorrentes, a AdP néo antevé dificuldades
no cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancarios de curto prazc
a AdP dispde de liquidez imediatzara satisfazer a totalidade do servigco da divida previsto para os 12 meses
subsequentes.

O objetivo do Grupo AdP em relacao a gestéo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face do balanco, é manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permi
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reduzir o custo de capital. O objetivo da gestéo do risco de capital é salvaguardar a continuidade das operacdes do
Grupo, com uma remuneracdo adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da emméresa AdP
(excecéo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas
subsidiarias. Esta politica visa a otinmzicéstrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducao do
custo médio de capital.

Unidade: euro

Risco de Capital 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos ndo Correntes 44 222 609 50 304 655
Empréstimos Correntes 13 147 566 8 335 443
Disponibilidades - 4188872 - 660 159
Divida 53 181 304 57 979 939
Subsidios ao Investimento 47 266 173 49 135 870
Total do Capital Proprio 79 042 919 76 035 717
Total do Capital (Subsidios + Total Capital Proprio) 126 309 092 125 171 586
Divida/Total do Capital 0,42 0,46

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem
0 equilibrio da estrutura de capitais, o financiamento bancario, com particular incidéncia nos financiamentos
contraidos junto do BEI e obrigacionistasapital préprio e, em subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagées
contratuais, resultando uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP esta sujeito ao risco de crédito nas suas
atividades operacionais, de inwvestto e de tesouraria.

Contraparte de exploracao

O risco de crédito relacionado com operacdes esta essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados
a clientes (servicos de agua e saneamento).

A composicdo da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servicos municipalizados
ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (ii) particulares, institucionais e empresas
abastecidas pela rede de dlgticdo em baixa; e (iii) grandes clientes industriais na esfera do tratamento de aguas
residuais e abastecimento de 4gua bruta.

(I) Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou
Jvs Gupv] 1% ] ~*"Duv] _%o]}e -

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberanosebservando
historicamente que o ndo pagamento dos servigos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as fatur
traduzidas em processos judiais. Nos termos da legislacédo e regulacao em vigor, aplicavel aos sistemas
multimunicipais e parcerias, a alteracdo dos valores em divida, por acordo voluntario ou extrajudicial entre as
entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, eefmara efeito do recalculo do Desvio de
Recuperacao de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestacéo de servigos futuros.
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Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobrancga ou regularizagdo por via de acordos e
imputacao ao desvio de recuperacao de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas
vencidas bem como os rendimentos fiaans.

O Conselho de Administracdo da AdP entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduz
ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situacdes muito especificas e que resultam
de acordos celebrados, traduzidosdloulo do Desvio de Recuperacao de Gastos).

(I Estado e Setor Publico, Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em
baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio (exceto no Estado e Setor Publico em que é
considerado risco baixo), na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicdo em baixa permite o corte

do abastecimento em caso de incumpito no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Nao obstante,

nos clientes abastecidos pela rede de distribuicdo em baixa existem dois segmentos a considerar: (i) abastecimentc
pela rede em baixa no &mbito de Parcerias, em que as perdas por rigéalile nos clientes sdo compensadas

pelo Desvio de Recuperacdo de Gastos; e (ii) outros abastecimentos pela rede em baixa, em que o incumprimento
no pagamento atempado das faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmentoasao constituid
perdas esperadas por imparidade em funcdo da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela re
de distribuicdo em baixa, a perda esperada € determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas h& mais de 6
meses € aplicada imparidatk 100% (prescri¢do legal de faturas vencidas ha mais de 6 meses); ii) para as faturas
emitidas e ainda ndo vencidas ou vencidas ha menos de 6 meses é aplicada a percentagem de perda histérica
verificada <p o PE A %}E (}EuU Jv op]@E } (13} "(}JEA E o0}}I]JvP_X

(1) Grandes Clientes Industriais e outras entidades:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se trata de clientes do setor
privado. Contudo, anualmente sdo avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base
individual, tendo em considerag® seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condi¢ao financeira

do cliente; e iii) a evolugdo macroecondmica.

Segmento de negécio Negécio "Alta" Unidade: euros
Grandes clientes
Tipologia de clientes Municipios® industrais e outras Empresas do Grupo TOTAL
entidades

Risco Baixo Médio Baixo
Exposicéo bruta 14 183 444 173 389 182 14 357 015
Imparidade - - - -
Exposicéo liquida (31.12.2025) 14 183 444 173 389 182 14 357 015

@ nclui Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais
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Em 31 de dezembro de 2025 a antiguidade da divida de clientes (Municipios) tem o seguinte detalhe:

Unidade: euro

~ . Vencida até Vencida de 90 Vencidade Vencida de Ve.ncida ha . .. Total Faturado

Né&o Vencida 90 dias 2120 dias 120 a 240 dias 240 a 360 dias ma|sdit:; 360 Total Vencido Total da Divida 2025
Municipio Alcochete 239 305 240 009 - - - 2280 368 2520377 2759 682 1090 824
Municipio Barreiro 778 020 257 443 - 947 453 1043013 724 575 2972 484 3750 504 2691 307
Municipio Moita 839 321 252 776 - - 1288 - 254 065 1093 386 3435293
Municipio Montijo 326 541 - - - - - - 326 541 3093124
Municipio Palmela 618 492 243 843 - - - - 243 843 862 335 2807 294
Municipio Seixal 1698 891 724 736 - 5636 24 973 - 755 344 2 454 236 8462 920
Municipio Sesimbra 670 263 721 693 - - - - 721693 1391 956 3054 602
Municipio Setibal 1 065 769 479 035 - - - - 479 035 1544 804 5418 637

6 236 604 2919535 - 953 088 1069 275 3004 942 7 946 841 14 183 444 30 054 001

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposi¢cdo maxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de
outros devedores) a 31 de dezembro de 2025 sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras
melhorias de crédito. Para ativos n@lanco, a exposic¢éo definida é baseada na sua quantia escriturada como
reportada na face do balancgo.

Unidade: euro
Ativos Financeiros Bancarios 31.12.2025

Depdsitos a Ordem 4188772
Caixa 100
4188 872

Unidade: euro

Ativos Financeiros Bancarios  Rating 31.12.2025
BCP BBB+ 185218
BPI A 78 084
Montepio Geral BB+ 24 322
CGD A 10 403
Bankinter A 6 098
IGCP A 3884 647
Depositos a Ordem 4188772
BCP BBB+ -
BPI A -
Montepio Geral BB+ -
CGD A -
Bankinter A -
IGCP A -

Depositos a Prazo -

No exercicio de 2025, a estrutura de custos financeiros da SIMARSUL registou uma trajetéria de otimizagéo,
evidenciada pela reducédo sustentada tanto no montante nominal como no custo relativo da divida:

x Redugéo dos Encargos Financeiros: Versieoarma diminuicdo de 9,03% nos encargos financeiros face
ao periodo homologo de 2024, fixarsoem 1.955.080 euros. Esta tendéncia de queda reanpiio
segundo ano consecutivo, apds 0 pico registado em22023.483 euros).

X Taxa Média de Financiamento: O custo médio da divida recuou para 3,41% em 2025, o que representa
uma reducao de 25 pontos base (bps) face aos 3,66% registados no ano anterior.

Unidade: eura

Anos 2025 2024 2023 2022
v EP}e &]v v JE} 1955080 2149118 2295483 2139876
Taxa Média de Financiamento (%)3,41% 3,66% 3,72% 3,21%
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Risco de exploracéo
Risco de catastrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estéo expostas a riscos de catastrofe e de fenémenos da natureza, que
podem colocar em risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a
estes riscos as empresas do Gtépocontratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

Risco regulatério

Através do Decretelei n.° 77/2024, de 23 de outubro foi restituida a ERSAR a competéncia da aprovacgéo das
tarifas, mantendee a sua autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras
entidades reguladoras independentes.

A regulacdo é a mais significativa restricdo a rentabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pelo Grupo. O
regulador pode tomar medidas com impacto negativoaashkflow, decorrentes da possibilidade contratual de

definirem um cenario de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem difer
dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos iselwsngastos financeiros.

#7 Limite de Crescimento do Endividamento

Unidade: euro

Ano 2025 2024
Capital Social / Capital Estatutario 25 000 000 25 000 000
Financiamento Remunerado 57 370 176 58 640 098
Novos investimentos com expresséo material em 2024 - -
Varia¢éo do Endividamento -1,52% -3,44%

A SIMARSUL e o Grupo AdP tém adotado uma posi¢éo conservadora, com especial atengdo as caracteristicas de
longo prazo dos ativos, tendo vindo a privilegiar a obten¢do de financiamentos de longo prazo, em detrimento dos
de curto prazo, com particular énfaseBEI.

A Empresa tem vindo a apresentar uma reducdo do seu endividamento, de acordo com o plano de pagamento que
se encontra contratualizado.

#8 Principio da Unidade de Tesouraria do Estdddigo 28.° do RISPE, artif8.° da LOE 203 e artigo 97.°
do DLEO 205)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assaomb um instrumento flexivel e eficiente que
permite a gestao centralizada e especializada das participa¢fes sociais que constam do seu portefdlio. Em
conformidade, além das orientacdessgicas emanadas para 0s gestores que a representam e da prestacao de
servigos técnicos de administracédo e gestdo, consiutomo um elemento crucial na fungéo financeira das
participadas em relacéo de dominio (a totalidade das participacBes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participacfes no setor do ambiente em
diferentes fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os
financiamentos necessarios para fazer face as respettessidades destas sociedades, tendo sempre presente,
como objetivo final, o da manutencao do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

No financiamento da carteira de projetos, para além das linhas do BEI e de apoios comunitarios, a AdP SGPS aced
aos mercados externos, permanecendo ainda duas emissfes de obriga¢cdes com colocacéo privada em 2007 a 20
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anos e, em 2016 a 12 anos, num total de 225 milhdes de euros (capital em divida no montante de 167 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2025).

Todos estes fundos decorrentes de operacdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de
operacao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de agua e de tratamento das aguas residuais esta relacionada cc
a dimenséo dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizacdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do Grupo, tesedevitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos
graves problemas financeiros@Bais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo,

a AdP SGPS centralizou também a negociac@o com o sistema bancario para obtenc¢do dos financiamentos de curto
prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente podereragremiglima das participadas, quer em

termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagdo de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia d
alguns excedentes temporarios tem permitido manter uma salde financeira a niveis satisfatorios e com reduzidos
impactos na atividade de exatiio do Grupo.

Na sequéncia de instru¢des por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das
necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancar
para o IGCP.

O Grupo AdP, para o biénio 2022025, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do
Estado através do Despacho SGC n° 155, de 4 de dezembro de 2024, do IGCP, para os seguintes servicos:

x Valores inerentes as operac¢des de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operacdes de leasing e
factoring);

x Valores inerentes as operacgdes de financiamento realizadas através de descobertos bancérios, sempre que as
transferéncias internas entre empresas do GrupdAtravés das contas bancérias no IGCP ndo permitam
mitigar as necessidades de umas empresas com 0s excedentes das outras empresas;

x Valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depésitos caucionados;

x Valores recebidos de clientes através da vertente credora dos débitos diretos, através de referéncias MB e pela
DPG t DigitalPaymenGatewayda SIBS, os quais devem ser semanalmente transferidos para as contas da AdP
no IGCP;

x Contas bancarias em jurisdi¢cdes fora de Portugal tituladas por sucursais e subsidiarias ndo residentes em Portu
iV 3IIVI]u %}E "WdAi_ % E}A] v] E « ukE&E <u eu  3]A] ol o]
concretizavel, pela sua transferépoaia contas no IGCP;

X Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartdes refeicao;

x Valores para compra de moeda estrangeira, nas situacdes em que a tesouraria externa do IGCP n&o possa
satisfazer as necessidades da AdP;

X Custddia de titulos que ndo sejam de divida publica;

x Recebimentos em 2024 de verbas no ambito de processos de injuncao contra clientes e no ambito de subsidios
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Unidade: euro

Banca Comercial 1° Trimestre  2° Trimestre  3° Trimestre  4° Trimestre
BANCO BPI, SA 101 528 93411 88 698 78 084
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 10 540 10 540 10 540 10 403
BANCO BANKINTER, SA 6 392 6 312 6231 6 098
CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL 24 479 24 441 24 435 24 322
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 185218 185218 185218 185218
Total 328 158 319 922 315122 304 125

Juros auferidos - - - R
#9WE i} D ]} W P uvs} ~-WDWe ~ EE E-_

O célculo do PMP foi efetuado conforme estipulado no Despacho n.° 9870/2009, de 13 de-sdbrikriéoddo
em 2025 um aumento do prazo médio de pagamento a fornecedores paadias, consubstanciars® num
aumento de8% face a 2@R

Variacdo 25/24
PMP 2025 2024 Valor %
Prazo (dias) 56 52 4 8%

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuicdo, ndo se verificando quaisquer valores vencidos a m
de 90 dias.

Unidade: euro
PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo como art. 1.° do C
65-A/2011 conjugado com o n.° 2 do artigo 4.° do DL

127/2012
2025 2024
Dividas vencidas 90-180 dias 180-365 dias >365 dias Total Total

1 - Aqg. de Bens e Servigcos - - - - -
2 - Ag. de Capital - - - - -
3 - Total divida vencida > 90 dias - - - - -
4- Situacgdes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012)
4.1 - obrigacdes de pagamento objeto de
impugnacao judicial até que sobre elas seja
proferida decisao final e executéria

4.2 - SituagBes de impossibilidade de
cumprimento por ato imputavel ao credor

4.3 - montantes objeto de acordos de pagar
desde que o pagamento seja efetuado dent - - - - -
dos prazos acordados

5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) - - - - -

Pagamentos em atraso nos termos do n.° Saldo
do artigo 40.° da LOE 2024

1 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dia’s 0

2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 diabs -

3 - ' Pagamentos em atraso (2-1) 0

1 - Nos termos do artigo 1.° do DL n.° 65-A/2011.
2 - Apenas aplicavel as entidades publicas reclassificada:

As dividas existentes encontisgrpublicadas enttps://www.simarsul.adp.pt/content/dividasecedores
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#10 Estatuto do Gestor Publico
1. Objetivos de Gestéo

O Conselho de Administrag&o da sociedade deu cumprimento ao disposto no n® 13 do art® 3 da Porta#d2@2Bide 23 de dezembro, conjugado com o disposto no art.°
18.° do Estatuto do Gestor Publico, tendo apresentado uma proposta de objetivosddreiade gestao (estratégicos, setoriais e individuais) e respetivas metas a constar dos
contratos de gestdo, aguardasd@ sua aprovacao, nos termos e para os efeitos previstos nos citados normativos.

Sem prejuizo do que antecede, o grau de cumprimento em 2025, dos objetivos propostos, foi o seguinte:

X Objetivodndividuais

Desenvolvimento e implementagdo de ~ ~
= . Ano 1: Elab do PI 3. A do PI RCA PI d
Plano de Recuperacgédo dos Ativos da no a. oragao do Flano = E)rovagao (3 ano em 31,3% ano aprovado en 3 0,94
~ .. |Anos seguintes: Implementag&o de med1. Nao aprovagao do Plano em RCA RCA
empresa (Manutencao e Engenharia)
Desenvolvimento e implementagdo de Ano 1: Elaboragdo do Plano 3. Aprovagao do Plano em RCA 31.3% Plano aprovado enm 3 094
Plano de Gestao de Recursos Human|Anos seguintes: Implementagdo de med1. Nao aprovagéo do Plano em RCA =0 RCA '
3. mais de 2 entregaveis
Gestédo de Afluéncias Indevidas N.° de entregaveis ao CA 2. entrega de 1 entregaveis 31,3% 1 ou menos entregaveis 1 0,31
1. 1 ou menos entregaveis
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X Obijetivos setoriais e estratégicos

w

:var <-0,10 pp
-0,10 pp <= var <= +0,10 pp 25,0% -6,85pp
:var > +0,10pp

PRC = [(GV+FSE+GP)/VN]
Variagéo face ao PAO proposto

N

Eficiéncia de Gestao

—

0,75

3. Nr dias n < Nr dias PAO
Respeito pelos prazos de pagamento |Variagdo do PMP face ao proposto em PA®@Ir dias n = Nr dias PAO 6,3% 8
1. Nr dias n > Nr dias PAO

0,06

3. Lancamento, em cada ano, de concursos para instalagoes con|
capacidade de producéo igual ou superior a 90% face ao previstq
2. Lancamento, em cada ano, de concursos para instalagées con|
capacidade de producéo igual ou superior a 75% face ao previstq
1. Langamento, em cada ano, de concursos para instalages con|
capacidade de producéo igual ou superior a 50% face ao previstq

Agua para Reutilizagdo Implementacéo iniciativas ApR 0,0% na®

na®

na®

3. Lancamento, em cada ano, de concursos para instalagdes con|
capacidade de produgéo igual ou superior a 90% face ao previstq
Implementacéo do Plano de Neutralidaq2. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes con
Energética capacidade de produgéo igual ou superior a 75% face ao previstq
1. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes con|
capacidade de produgéo igual ou superior a 50% face ao previstq

Plano de Neutralidade Energética 0,0% na®

na®

na®

3. Lancamento, em cada ano, de concursos empreitadas para 60|
producéo de lamas prevista no PAO
2. Lancamento, em cada ano, de concursos empreitadas para 40|
producéo de lamas prevista no PAO
1. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas para 20
producéo de lamas prevista no PAO

Plano de lamas Implementagéo do Plano de lamas 0,0% na®

na®

na®

3: n.° AgOes executadas face ao previsto >= 90%
2: n.° Agbes executadas face ao previsto 80% <= x < 90% 12,5% 93,3%
1: n.° Agdes executadas face ao previsto < 80%

Cumprimento do Plano de Manutengédo

Plano de Manutengéo R
preventiva

0,38

3: AQAR > 95%

2: 90% <= AQAR <= 95%

1: AQAR < 90%

* sem deterioragédo face ao ano anterior

Qualidade das Aguas Residuais AQAR = QAR (Ano N) 25,0% 70,2%

0,25

@ Foi aprovada pela AdP SGPS a nédo avaliagdo em 2025, os indicadores estratégicos identificados, decorrente da inexisténcia das condi¢des neles identif
a sua avaliacdo nos moldes definidos.

José Fialho 2,4 Adequado
Dora Afonso 2,4 Adequado
Jodo Luz 1,8 Desadequado
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2. Artigos 32.° e 33.°do EGP

Relativamente pkcacdo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publjcm(B&Rlamente
no que se refere a:

I.  anao utilizacao de cartbes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos,

tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo DecretelLei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente, a utilizagdo de cartdes de crédito
€ outros instrumentos de pagame por gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico

da empresa.

Il.  ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despes:

de representacao pessoal

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo DecreteLei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente, ao reembolso a gestores publicos
de quaisquer despesas que caiadmmbito do conceito de despesas de representacéo pessoal.

Il.  ao valor das despesas associadas a comunicacdes, gue incluem telefone moével, telefone domiciliario e

internet

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo DecreteLei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao valor das despesas associadas |
comunicacdes, que incluem talefmével e internet.

"eSke ju jupv] e e ~ge
Plafond mensa

Membro do Org&o de Administracéo definido Valor anual Observacgdes
Francisco José Pinto Silva Narciso 80,0 263,9 -
José Esperanca Fialho 80,0 380,6 -
Joé&o Afonso Almeida da Silva Luz 80,0 260,0 -
Dora Rego Afonso 80,0 163,9 -

1 068,5

IV. aovalor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo DecreteLei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao valor das despesas associadas

viaturas.
Plafond mensal " e3}e vp ]e e} ] }e e+ Al SpE -
Membro do Orgdo de Administracéio Combustivel e Portagens Combustivel Portagens  Total Observacdes
Francisco José Pinto Silva Narciso 522,4 2 691,6 191,8 2 883,4
José Esperanca Fialho 533,6 - 780,0 780,0
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 426,9 24420 851,3 3293,3
Dora Rego Afonso 426,9 1414,0 365,2 1779,2

6 547,6 2188,2 87359

3. Despesas ndo documentadas ou confidenciais

A SIMARSUL d4 integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do-Dsarét@33/2013, de 3 de
outubro e no artigo 11.° do Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo realizado e/ou registado quaisquer despesas

ndo documentadas ou confidenciais.
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#11 Contratacédo Publica

a) o modo como foram aplicadas as normas de contratacao publica vigentes em 2022, sendo que, nas
empresasmae de grupos publicos, este ponto devera incluir todas as empresas em que estas
participem maioritariamente;

b) os procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e servicos e se 0s mesmaos sao
objeto de reviséo periédica, com referéncia a Ultima atualizacéo;

c) }* 8}e }u }VSE 8} 0o E }+ Ju A O}E p% EJ}IE ! A iii 11U v % Vv
do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas,
conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organizacao e Procgsd ribunal de Contas (LOPTC).

O Grupo AdP assegura através da AdP SGPS desde 1 de agosto de 2020, a centralizacéo, otimizagdo e racionaliz
da aquisicdo de bens e servicos, por forma a contribuir para a captacéo de sinergias nos processos de compras da:
empresas, bem como para aelisinacdo das melhores praticas.

Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas pela
centralizacéo de compras de determinadas categorias, como a energia elétrica, combustiveis, comunicacgdes,
materiais de laboratério, seguros, reageguimicos, viaturas, entre outras. Esta abordagem favorece a afetacéo
eficiente e a especializac¢éo de recursos, contribuindo também para a obtencao de ganhos financeiros decorrentes
da reducgéo de custos.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinalavel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, iemalaritaando
a respetiva contratacéo utevado nivel de especializacéo dos intervenientes nos processos.

A evolucdo da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de categorias
centralizadas, tem contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal alcancando assim um
conhecimento mais profundo das necessidadesgassas, identificando assim riscos e oportunidades.

Neste dominio, procuramos disseminar as melhoras praticas e a uniformizacdo de procedimentos de contratacao
publica no seio do grupo AdP, assim como a concertagcdo de metodologias e entendimentos para garantia e coerén
das atuagdes implementadas no dondintramitacdo e execucao de contratos.

#12 Informagdo Complementar

a) Eventual adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de marcc
de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntarias.

Desde entao foram conduzidos procedimentos de contratagao publica, com recurso ao SNCP abrangendo

diferentes acordos quadro, nomeadamente:
{ Papel e economato;
{ Vigilancia e seguranca;
{ Combustiveis rodoviérios;
{

Veiculos automéveis e motociclos;
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{ Licenciamento de software e servicos conexos;
{ Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitive
do Grupo AdP, agregadas pela Diregdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernc
de encargos, perspetivange acaptura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas
também pela simplificacédo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim uma gestédo mais eficient
dos nossos recursos.

b) As diligéncias tomadas os resultados obtidos no &mbito do cumprimento das recomendacdds
acionista emitidas aquando da Ultiapsiovacéo dos documentos de prestacéo de contas (se aplicavel)

c) Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situa¢des subjacentes a emissao de reservas na Ultima
Certificagcao Legal das Contas (se aplicavel).

N&o foram emitidas recomendacdes pelos acionistas em sede de aprovacdo dos documentos de prestacdo de
contasnem se verificaram reservas na Ultima CLEDi dado cumprimento integral as instrucdes recebidas no
contexto do acompanhamento feito a gestéo e atividade da empresa.

d) Divulgacéo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal
de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado

Nos ultimos trés anos nao foram efetuadas recomendacdes por parte do Tribunal de Contas.

e) Medidas implementadas no &mbito da adaptacéo progressiva dos sistemas de reporte e dos processos
internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda ndo se encontre sujeita a obrigacédo de
apresentacéo do relato de sustentabilidade, venha a cumprir egs@géncia nos prazos legalmente
estabelecidos pela Diretiva Comunta@arporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

A SIMARSUL néo é uma empresa de interesse publico, nem empreégade grandes grupos, nao lhe sendo
aplicavel o disposto dos artigos 6&%u 508.2 G do Cédigo das Sociedades Comerciais. Sem prejuizo do que
antecede, e no ambito do Compromisso de Sustenthilidade do Grupo Aguas de Portugal, a SIMARSUL
desenvolvewurante o ano de 2028s atividades que podem ser analisadas no c&fitulo
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#13 Quadro-Sintese do Cumprimento das Orientacdes

Para efeitos de sistematizacdo da informac&o quanto ao cumprimento das orientacdes legais referigas, apresenta
0 quadro seguinte:

Cumprimento

Ponto Cumprimento das Orientagdes Legais S N NA. Quant!fycag?o Justificagéo / Referéncia ao ponto do Relatdrio
/ Identificacdo

1 Execucéo do PAO Pag. 85 e 86
Investimento X Ver capitulo 4.4.2.
Resultados
Nivel de endividamento X
Execucéo do orgamento carregado no SIGO/SOE X
Autorizagdes concedidas

2  Eficiéncia Operacional e gastos operacionais X 56,64% Pag. 86

3 Recursos Humanos e Massa Salarial Pag. 87
Indicacdo da evolucéo dos RH X 12 Efeito liquido entre as entradas e saidas de 2025

Identificagéo e disponibilizagdo do Despacho autorizador dc

. Em anexo ao Relatério.
aumento dos RH (se aplicavel)

Evolucéo da massa salarial (sem efeito volume) X 11%
4 Plano de Investimentos X -7 801 238 Pag. 88
5 Contratualizagéo de Servico Publico X Pag. 88
Indicadores, metas e execucéo X Pag. 88
Compensagoes recebidas X Pag. 88
6 Gestédo do Risco Financeiro X 3,41% Pag. 89 - 95
7  Limites de Crescimento do Endividamento X -1,52% Pag. 95
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL
8 Pag. 95 - 97
133/2013) 9
S - — —
Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP X 93% % de disponibilidades e aplicages junto do IGCP er
dezembro de 2025
Disponibilidades e aplicages centralizadas na Banca Comerchkl 710 iTh | Saldo a 31 de dezembro de 2025
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado X Vide ponto 9 do Capitulo COADL
Identificagéo do Despacho autorizador do excecionamento |
aplicavel)
9 PMP afornecedores e arrears Pag. 97
Evolucéo do PMP a fornecedores X 4
Divulgacéo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears") X -
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Cumprimento

Ponto Cumprimento das Orientagdes Legais S N NA. Quantyfycagzilo Justificacéo / Referéncia ao ponto do Relatério
/ Identificacéo
10 Estatuto do Gestor Publico Pag. 98 - 100
Objetivos de Gestao
» DesenonV|mento e |mplementagati de um Plano Qe Recupe X Plano aprovado em RCA
g dos Ativos da empresa (Manutencéo e Engenharia)
32 . X I =
2 Desenvolvimento e implementagdo de um Plano de Gestao X Plano aprovado em RCA
] Recursos Humanos
Gestao de Afluéncias Indevidas X 1 ou menos entregaveis
i)
© A ~
_5 Eficiéncia de Gestao X -6,85pp
8
2
o Respeito pelos prazos de pagamento X 8
Foi aprovada pela AdP SGPS a n&o avaliacdo em 2(
p S indicadores abaixo indicados, decorrente da inexisté
Agua para Reutilizagéo X n.a. o ) o -
condicdes nele identificadas, que possibilitassem a s
@ avaliagdo nos moldes definidos
.% Foi aprovada pela AdP SGPS a néo avaliagédo em 2(
© . - indicadores abaixo indicados, decorrente da inexisté
& Plano de Neutralidade Energética X n.a. o ) o -
= condi¢des nele identificadas, que possibilitassem a s
w avaliagdo nos moldes definidos
Foi aprovada pela AdP SGPS a néo avaliacdo em 2(
indicadores abaixo indicados, decorrente da inexisté
Plano de lamas X n.a. o ) o -
condi¢des nele identificadas, que possibilitassem a <
avaliag&o nos moldes definidos
O
% 2
g g Plano de Manutencéo X 93%
g7
E 2 Qualidade das Aguas Residuais X 70%
PO - - Foi dado cumprimento integral ao disposto no EGP,
N&o utilizagdo de cartdes de crédito X X P o 9 P .
por objeto a realizacéo de despesas ao servigo da el
Né&o reembolso de despesas de representacdo pessoal X A empresa ndo reembolsou qualquer despesa
Valor maximo das despesas associadas a comunicacdes X 1069 Ponto 10. alinea b), iii) do Capitulo COADL
yalor maximo d(_e combustivel e portagens afeto mensalmen 8736  Ponto 10. alinea b) iv) do Capitulo COADL
viaturas de servico
Despesas ndo documentadas ou confidenciais
11 Contratagéo Puablica Pag. 101 - 102
Aplicacdo das normas de contratacdo publica pela empresa X Ponto 11 do Capitulo COADL
Aplicacdo das normas de contratacdo publica pelas participadas Ponto 11 do Capitulo COADL
Contratos submetidos a visto prévio do TC X Ne_\o foram submetidos contratos a visto prévio do
Tribunal de Contas
12 Informagéo complementar
Adeséo do Sistema Nacional de Compras Publicas Ponto 12. alinea a) do Capitulo COADL
I o _— Néo foram emitidas recomendacdes pelos acionistas
Diligéncias tomadas sobre as recomendagdes do acionista | ~ =
% X sede de aprovacéo dos documentos de prestagéo de
aprovagéo de contas
contas.
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na ultima CLC X tl\rl:rc:szfovermcaram reservas na CLC relativa ao exer
Auditorias do Tribunal de Contas X Nos dltimos tre_s anos néo foram efetuadas recomen
por parte do Tribunal de Contas.
Medidas implementadas para o cumprimento do relato sobr X
sustentabilidade (CSRD)
13 Sistematizacéo de informagéo X
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14 Anexo t Declaracao de Conformidade da Informacéo Reportada no SISEE

No ambito da preparacéo e submissao dos documentos da prestacdo de contas referente ao exercicio de 2025, o
Conselho de Administracdo SlMARSULreunido para o efeito, declara que:

1. Foi verificada a consisténcia entre a informacéo financeira reportada no SISEE ao longo do exercicio e os
elementos constantes da prestacéo de contas agora submetida ao acionista Estado;

2. Nao foram identificadas divergéncias materiais entre os dados comunicados nas diferentes fases de reporte
que comprometam a fiabilidade ou a comparabilidade da informacéo financeira final;

3. O Conselho de Administracéo assegura que as informacdes prestadas obedecem aos principios de

veracidade, transparéncia e rigor exigidos as empresas do Setor Empresarial do Estado

Mais se declara que a presente declaracdo de conformidade é emitida para os efeitos tidos por convenientes e
integra os anexos ao Relatério de Gestéo.

Seixal, 3 de marco de 2026

JOSE Assinado de forma

Assin ,
EDUARDO  eoinmoo -

ESPERANCA FIALF
ESP ERAN(;A Dados: 2026.03.03

FIALHO 16:19:07 Z

José Eduardo Esperanca Fialho

Presidente Executivo

Assinado de forma

JOAO AFON & digital por J0A0
ALMEIDA DA § 0 op oA P
SILVA LUZ  Dados: 2026.03.03

16:28:29 Z

Joao Afonso Almeida da Silva Luz

Vogal Executivo

DORA DA LU;Assinado de forma digital

por DORA DA LUZ

BRANDAO BRANDAO REGO AFON:
Dados: 2026.03.03 16:34

REGO AFON¢{z

Dora da Luz Branddo Rego Afonso

Vogal Executivo

Assinado porRute Isabel Talhadas Ceséario
Num. de Identificacdo: 10537790
Data: 2026.03.04 09:19:46 -0300

Rute Isabel Talhadas Cesario

VogalN&ao Executivo

Assinado por:JOAO PEDRO COELHO DE OLIVEIR
MIGUEL
Data: 2026.03.03 18:05:42+00'00'

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel

VogalN&ao Executivo
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15 Anexo ao Relatério

Nos termos do n.2 do artigo 448 do Codigo das Sociedades Comerciais apreseiatéista de acionistas a data
de 31 de dezembro d2025

Unidade: eurc

- N° de A¢des Subscritas Total de Capital Socia % Total de Capita
Acionistas

da Categoria A Subscrito e Realizadc  Social Subscrito
AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. 12 750 000 12 750 000 51,00%
Alcochete 375 455 375 455 1,50%
Barreiro 2 274 305 2 274 305 9,10%
Moita 893 590 893 590 3,57%
Montijo 1127 290 1127 290 4,51%
Palmela 1 156 040 1 156 040 4,62%
Seixal 2819 950 2819 950 11,28%
Sesimbra 529 585 529 585 2,12%
Setubal 3073 785 3073785 12,30%
Total 25 000 000 25 000 000 100,00%

Nos termos do referido artigo do Cédigo das Sociedades Comerciaissdeaglaraenhum dos acionistas deixou
de ser titular das referidas fragfes do capital, no decor2é28e

Nos termos do n.° 5 do artigo 44do Cddigo das Sociedades Comerciais, deglanae nenhum dos membros
dos 6rgéos da administracao e fiscalizagao, sdo detentores de a¢fes ou obrigagfes da Empresa, diretamente ou pc

interposta pessoa.
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C t CONTAS DO EXERCICIO

1 Contas Individuai

1.1 Demonstracdo da posicao financeira

Unidade: euro

Notas  31.12.2025 31.12.2024
Ativos ndo Correntes
Ativos Intangiveis 5 138 754 096 143 588 091
Ativos Fixos Tangiveis 5 120 461 55 484
Ativos sob direito de uso 6 256 937 301 133
Outros Ativos Financeiros 7 79 989 79 989
Impostos Diferidos Ativos 31 4130 394 4743 692
Clientes 9 - 259 482
Desvio Tarifario Ativo 8 61552 734 65 131 396
Total dos Ativos ndo Correntes 204 894 611 214 159 266
Ativos Correntes
Inventarios 11 675918 696 166
Clientes 9 14 357 015 11 411 253
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 31 - -
Outros Ativos Correntes 10 4 495 003 3918 236
Caixa e seus Equivalentes 12 4188 872 660 159
Total dos Ativos Correntes 23 716 808 16 685 814
Total do Ativo 228 611 419 230 845 080
Capital Préprio
Capital Social 13 25 000 000 25 000 000
Reservas e Outros Ajustamentos 13 1062 161 916 201
Resultados Transitados 13 49 973 556 47 200 308
Resultado Liquido do Exercicio 13 3007 203 2919 208
Total do Capital Préprio 79 042 919 76 035 717
Passivos ndo Correntes
Empréstimos 17 44 222 609 50 304 655
Passivos da locagéo 6 65 191 74 950
Fornecedores 18 8618 271 8 957 662
Impostos Diferidos Passivos 31 12 240 428 14 994 399
Acréscimos de Gastos do Investimento Contratubh 15299 083 15 506 202
Subsidios ao Investimento 16 47 266 173 49 135 870
Total dos Passivos ndo Correntes 127 711 754 138 973 737
Passivos Correntes
Empréstimos 17 13 147 566 8 335443
Passivos da locagéo 6 101 608 135 865
Fornecedores e Outros Passivos Correntes 18 8 315 992 6 834 318
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 31 291 580 530 000
Total dos Passivos Correntes 21 856 746 15 835 627
Total do Passivo 149 568 500 154 809 363
Total do Passivo e do Capital Proprio 228 611 419 230 845 080
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1.2 Demonstracdo dos Resultados e do Rendimento Integral

Unidade: euro

Notas 31.12.2025 31.12.2024
Vendas - -
Prestag6es de Servigos 20 30335648 28081 666
Rédito da Construcédo 20 3402 198 3 055 242
Defice/superavit tarifario recup. custo 20 - 3578662 - 1175242
Volume de Negdécios 30159185 29961 665
Gasto das Vendas/Variagdo dos Inventarios 21 - 489341 - 537318
Gastos da Construgéo 21 - 3402198 - 3055242
Margem Bruta 26 267 646 26 369 105
Fornecimentos e Servigos Externos 22 -11419820 -11438618
Gastos com Pessoal 23 - 5271775 - 4595351
Amortiz., Depreciacdes e Reversfes do Exerci@d - 8115202 - 7716 638
Perdas por Imparidade e Reversdes 26 - 8524 -
Subsidios ao Investimento 16 2 464 169 2294 265
Outros Gastos e Perdas Operacionais 27 - 218588 - 204743
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 28 102 063 139 457
Resultados Operacionais 3799970 4847 478
Gastos Financeiros 29 - 1955080 - 2149118
Rendimentos Financeiros 30 249 144 282 393
Resultados Financeiros - 1705936 - 1866724
Resultados Antes de Impostos 2094 034 2980 753
Imposto do Exercicio 31 - 1227505 - 1011376
Imposto Diferido 31 2140673 949 831
Resultado Liquido do Exercicio 3007 203 2919 208
Resultado por Acao (basico e diluido) 13 0,12 0,12

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Resultado Liquido do Exercicio 3 007

203 2919 208

Rendimento Integral 3007 203

2919 208

1.3 Demonstracéo das variacdes do capital préprio

Unidade: euro

Capital Social Reserva Legal Resu!tados Resultado L,IC.]UI TOTAL
Transitados do Exercicio
Saldo a 31 de Dezembro de 2023 Nota 13 25 000 000 916 201 47 200 308 3027 372 76 143 881
Aplicagdo do Res. Liquido do Exercicio 2023 151 369 2876004 - 3027372 -
Res. Liquido do Exercicio 2024 2919 208 2919 208
Saldo a 31 de Dezembro de 2024 Nota 13 25 000 000 916 201 47 200 308 2919 208 76 035 717
Aplicagdo do Res. Liquido do Exercicio 2024 - 145 960 2773247 - 2919208 -
Res. Liquido do Exercicio 2025 - - - 3007 203 3007 203
Saldo a 31 de Dezembro de 2025 Nota 13 25 000 000 1062 161 49 973 556 3007 203 79 042 919
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1.4 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Unidade: euro

31.12.2025 31.12.2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 29451350 26 200 242
Pagamentos a Fornecedores - 13263774 -12 802959
Pagamentos ao Pessoal - 3898166 - 3406441
Pagamentos/Recebimento de IRC - 1465232 - 396928
Outros Pagamentos/Recebimentos relativos a Atividade Operacional 187 785 29 232
Pagamentos Seguranga Social - 1250059 - 1168397
Pagamentos de Outros Impostos - - 92743
9761 904 8 362 006
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimentos de Investimentos Financeiros 2080 14 084
Recebimentos de Ativos Fixos Tangiveis - -
Recebimentos de Ativos Intangiveis - -
Recebimentos de Subsidios de Investimento 589 628 -
Pagamentos de Investimentos Financeiros - -
Pagamentos de Ativos Fixos Tangiveis - -
Pagamentos de Ativos Intangiveis - -
Pagamentos de Ativos Fixos Tangiveis e intangiveis em curso - 3730878 - 5175375
- 3139171 -5161291
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de Empréstimos Obtidos 7 000 000 2 500 000
Recebimentos de Locag¢6es Financeiras - -
Recebimentos de Juros e Gastos Similares - -
Recebimentos de Suprimentos - -
Pagamentos de Empréstimos Obtidos - 8469201 - 5523315
Pagamentos de Locacdes Financeiras - 210102 - 54 740
Pagamentos de Juros e Gastos Similares - 1414717 - 1663174
Pagamentos de Suprimentos - -
- 3094020 - 4741229
Variagdo de Caixa e seus Equivalentes 3528713 - 1540514
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do exercicio (Nota 12) 660 159 2200673
Caixa e seus Equivalentes no Fim do exercicio (Nota 12) 4188 872 660 159
Decomposicao de caixa e seus equivalentes (euros)
31.12.2025 31.12.2024
Caixa 100 100
Depositos a Ordem (Nota 12) 4188 772 660 059
4188 872 660 159
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1.5 Notas as Demonstra¢cfes Financeiras

1. ATIVIDADE ECONOMICA

1.1. INTRODUCAO

A SIMARSUL Saneamento da Peninsula de Setl#al (adiante designada também por SIMARSUL ou Empresa

ou Sociedade) com um capital social de 25.000.000 euros, e sede social em Sesimbra, foi criada através do Decret
Lei 34/2017, de 24 de marco, sendo responsavel pela exploracéo e gestao dotsistemspaiule saneamento

de aguas residuais da peninsula de Setubal, em regime de exclusivo e por um periodo de 30 anos.

Este sistema abrange a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da
mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a recec:
de efluentes provenientes mpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de exploragéao e
servico relativo a atividade de saneamento de dguas residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e
rejeicdo, a qual deve ser realizada de forma regular, cergfruiente.

1.2. ATIVIDADE

A SIMARSUL tem como atividade principal o tratamento e a rejeicéo de efluentes.
O Sistema integra como utilizadores no saneamento de aguas osiduamscipios, a saber:
Os municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, &SSeitibah

A atividade da SIMARSUL vigorara por um periodo de 30 anos, periodo definido para a concessao que termina no
Gltimo dia civil do trigésimo ano, i.e., 31 de dezembro de 2046. A atividade é regulada pelo contrato de concessao
outorgado entre o Estado Portu§s e a SIMARSUL, a data de 17 de abril de 2017. Este contrato, previsto no
decretolei da constituicdo da sociedade, integra um estudo de viabilidade econdmica e financeira que fixa um
conjunto de pressupostos relevantes, entre os quais se destacaasasoegalores definidos para as tarifas e o
célculo dos desvios de recuperacao de gastos

De acordo com o contrato de concesséo, o valor do desvio de recuperacéo de gastos a reconhecer anualmente fice
sujeito a aprovacao pela entidade reguladora do setor (ERSAR) até ao final de fevereiro do ano seguinte a que
respeita.

1.3. ACIONISTAS

A SIMARSUL é uma sociedade an6nima de capitais publicos, com um Capital Social d&©@6 000euros,
integralmente realizado.
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Séao acionistas da SIMARSUL.:
Unidade: eur

N° de Acdes Subscritas Total de Capital Socia % Total de Capital

Acionistas da Categoria A Subscrito e Realizadc  Social Subscrito
AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. 12 750 000 12 750 000 51,00%
Alcochete 375 455 375 455 1,50%
Barreiro 2 274 305 2274 305 9,10%
Moita 893 590 893 590 3,57%
Montijo 1127 290 1127 290 4,51%
Palmela 1156 040 1156 040 4,62%
Seixal 2819950 2819950 11,28%
Sesimbra 529 585 529 585 2,12%
Setubal 3073785 3073785 12,30%
Total 25 000 000 25 000 000 100,00%

1.4. APROVAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas séo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, na reunido dde margcode 2025. Contudo, as mesmas estéo ainda sujeitas a aprovacao pela
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal. O Conselho de
Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e afigdp as
operacOes da Empresa, bem como a sua posi¢éo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato

&lvv JE&} ~/ MI&ZNe ulS] ¢ % o} "/vS Ev S]}v o tuvsljvhP "§ v €& « } E _
% o0} "/vs Ev S]}v 0o &]JVVI/VN® E FEESE]}ve }uu]sd8s _ ~"/&Z/ _* }U % 0} VS
IvE E% E 3§ §]}ve }uu]ld8d _ ~~7 _eU }8 <« % 0o h U u A]JP}E %5E £ E

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras encontrar
se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quand
referido em contrario.

Os valores apresentados, salvo indicacdo em contrario, sdo expressos em euros (EUR).

2.1. BASES DE APRESENTACAO

As demonstracdes financeiras da SIMARSUL foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das
operacgdes e segundo a base do custo histérico. A preparacao de demonstracdes financeiras em conformidade com
os IAS/IFRS requer o uso de estimatiassencdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim
como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas
serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relacéo aos evergsseregites, em Ultima analise,

os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convic¢do da gestdo que as estimativas e
assunc¢des adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio,
ajustanentos materiais ao valor dos ativos e passivos.
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2.2. DIREITO DE UTILIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS' h/_-«

2.2.1. CLASSIFICAGCAO DA INFRAESTRUTURA

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizacao dos contratos de concesséao, atendendo aos servicos que
presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessdo. Nos termos desia Bonpr&sas concessionarias

do Grupo prestam dois tipos de servi¢os: o de constru¢do, modernizacdo e renovacao das infraestruturas afetas ao
sistema; e 0 de exploracao e gestéo (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a
prestacao de servicos aos utilizadores.

Se o operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber
pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num
direito que corresponde a) (@m ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

Adicionalmente, nos termos da IFRIC 12, a infraestrutura ndo deve ser reconhecida como ativo tangivel do operadc
(ou concessionaria) porque o contrato de concessao nao lhe da o direito de a controlar. O operador tem acesso e
opera a infraestrutura para estar um servi¢o publico em nome do concedente, de acordo com os termos do
contrato. Nos termos do contrato de concessao, no &mbito desta norma, o operador (ou concessionaria) atua como
um prestador de servigos. O operador (ou concessionaria) constodieonira as infraestruturas (construcédo ou
modernizagao dos servicos) utilizadas para prestar servicos publicos e opera e mantém as infraestruturas (operaca
durante um periodo especifico de tenpaperador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na
medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos
servigos prestados, que correspondem a montantes especificos ou determinéstaanidelo, o concedente

dispde de poucos ou nenhunsered discricionarios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em geral
legalmente vinculativo (o operador (ou concessionaria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o
concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operaclargsgonde a (a) um montante especifico,

ou (b) a diferenga, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante
especifico, mesmo que o0 pagamento seja contingente ao facto de a concessionaria assegudraesjnetara

esta de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia). O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um
ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenca) de cobrar os utilizadores por um servigo publico. O
direito a cobrar ®s utilizadores por um servigo publico ndo é um direito incondicional de cobranga, porque os
montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

Atendendo a tipologia dos contratos de concessdo das Empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais),
nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servico
publico que é inerente ao facto de osizadores utilizarem esse servi¢o), 0 modelo que se adequa a realidade da
Empresa é o do intangivel. Deste modo, as Empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) como
concessionarias classificam as infraestruturas do sistema que explora conmargfives Direito de utilizagéo

de infraestruturas.
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2.2.2. RECONHECIMENTO E MENSURAGAO

Os ativos intangiveis (direitos de exploracao) séo registados ao custo de aquisi¢cao ou producéo, incluindo os gasto:
e rendimentos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao
capitalizados em ativos intangiesiscurso. Os custos que podem ser capitalizados séo os relacionados com a
realizacdo do investimento. Os custos operacionais sédo afetos aos ativos intangiveis em curso através de uma
percentagem calculada em funcdo da afetacdo do pessoal aos respetiv@gtos. Os encargos financeiros
relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua
totalidade até a entrada em exploracéo do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituica
por via da regulacdo econdmica da concesséao, sdo especificamente remuneradas na medida em que concorrem
igualmente para a formacéao da tarftau seja, tém uma recuperagado implicita na aceitacdo da amortizacéo pelo
regulador), sdo contabilizadas no ativo intangivel e amortizadas nos mesmos termos do restante ativo intangivel. As
despesas de conservagdo e manutencao correntes, sdo reconhacidasl&dos nos respetivos exercicios em

gue ocorrem.

Concessao Prazo Periodo Remuneracéo acionista
Taxa Incidéndia
Concessao 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Leg

@A remuneracdo OT 10 anos + 3% incide sobre o capital social e reserva legal. Adicionalmente sobre os (
divida incide remuneragéo equivalente a OT 10 anos.

2.2.3. AMORTIZACOES

O ativo intangivel, direito de utilizacdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistematica de acordo com o
padréo de obtencéo dos beneficios econémicos ao mesmo, e sdo determinados pela regulagdo econdmica e pela
aceitacdo dos gastos de amortizagdormacao anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizac¢des sdo calculadas pelo método da soma das unidades, isto €, pela amortizacéo dos investimentos
contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira, tendo como base os caudais (agua e
efluentes) faturados nesse exercioBaaudais a faturar até ao final da concesséo previstos no estudo de viabilidade
econdmico e financeiro anexo ao contrato de concesséo.

Contrato de _Concessao Prazo do Contrato Caudais Taxa _med~|a
- Investimento de Concessio 3 Amortizagéo
(euros) (m) 2025
268 508 343 30 anos 1091 510 823 4,90%

2.2.4. ACRESCIMOS DE GASTOS PARA INVESTIMENTOS CONTRATUAIS

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessédo e gestao de parcerias e com as regras regulatoérias, e
sempre que aplicavel, é registada a epaote anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em
investimentos contratuais (réips) ou em investimentos de expanséo (regulados) da concesséo ou da parceria.

Estes acréscimos sao calculados com base no padréo de beneficios econémicos associados ao investimento
contratual definido no modelo econdémico de suporte ao contrato de $énces

SIMARSUL PAGINA 113/165



RELATORIO ECONTAS 2025

No caso da SIMARSUL, os beneficios econémicos obtidos sdo determinados pela regulagdo econésgica. Salienta
que os acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializacdo dos
exercicios e o balanceamento, durante prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos
rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de calculq el pratica
acréscimos correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifasragupermitindo um nivel de
estabilizacdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao
com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sao reconhecidos em gastos na rubrica amortizacdes do exercicio e no passivo (ndo corrente),
sendo transferido o passivo para amortizacdes acumuladas aquando da concretizacéo do investimento subjacente.

2.2.5. DESVIOS DE RECUPERAGAO DE GASTOS

Consideranse desvios de recuperacgéo de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extingdo da sociedade
concessionaria extinta em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragéo e gestao do
sistema e o valor a que a sociedagleha contratualmente direito a titulo de remuneracgao do capital investido; e

(ii) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do segundo periodo quinquenal da concessao, entre 0s
resultados liquidos da sociedade advenientes da exploracéo e geisti@ondoe o valor a que a sociedade tenha

direito em resultado da aplicacdo das regras estipuladas na determinagé&o das tarifas.

Os desvios de recuperacéo de gastos podem assumir natureza deficitaria ou superavitaria, nos termos definidos no
contrato de concessao. A SIMARSUL regista nas suas contas os desvios de recuperacao de gastos que se verifical
anualmente, até ao termo dgusedo periodo quinquenal, registaecisimultaneo com a celebracéo do contrato

de concesséo, os desvios de recuperacgdo de gastos determinados a data da extingéo da sociedade concessionaria
sistema agregado nos termos do presente Dectati incluind@ remuneracéo acionista em divida capitalizada

com a taxa correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a 10 anos, acrescida de trés pontos percentuai
até a data de entrada em vigor do contrato de concessao, com base nas respetivas cornsadarstividdade.

Os desvios de recuperacdo de gastos de natureza deficitaria e de natureza superavitéria existentes a data da exting
da sociedade concessionaria do sistema agregado em 2015 e os gerados na vigéncia da concesséo até ao termo d
segundo periodo quinquertapitalizados nos termos definidos no contrato de concesséao, devem ser recuperados

pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas, consoante o caso, até ao termo do quinto periodo quinquenal da concessé

Assim, anualmente é efetuado o calculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacdes e a remuneracao
garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de renditriggo®s de
recuperacao de gastase o impostoinduzido por estes huma conta de imposto diferido, por contrapartida de
demonstragdo de posi¢éo financeira, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatorios.

O valor do desvio de recuperacao de gastos corresponde a correcéo (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das
atividades reguladas, para que os rendimentos destas sejam 0s necessarios ao cumprimento do disposto
contratualmente, relativamente a recuparyagéegral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e
remuneracéo anual garantida.
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2.2.6. REDITOt SERVICOS DE CONSTRUGAO

De acordo com o IFRIC 12Contratos de concesséo, a construcado da infraestrutura pelo operador constitui um
servigo que é prestado ao concedente, distinto do servigo de operagao e manutengéo, e que, como tal devera por
esta, ser remunerado. O rédito deidade de construcéo deve ser reconhecido de acordo com o tFHditb

de contratos com clientes. No entanto, e na aplicacdo da IFRIC 12 é assumido que ndo existe margem na construc:
uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a estiesuirializadas, transferindo os riscos e o0s
retornos a um terceiro (que constréi), pelo que o rédito e os gastos associados a construcao sao de igual montante.
N&o obstante o acima exposto, os rendimentos de construcao e os gastos associados sao registaina
demonstragdo dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.

2.3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da SIMARSUL s&o continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracéo, tendo em conta o desempen!
histérico, a experiéncia acumulada e apaptativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se

acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situac6es que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relaté Hnamaediferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valol
contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, esedetsaritos ao longo do Anexo nas
divulgagBes associada®sggetivas rubricas:

Nota 5.2t vida util e imparidade de ativos intangiveis
Nota 5.4.2 vida util e imparidade de ativos fixos tangiveis
Nota 6.2 t vida (til de locacdes

Nota 8.2.t estimativa do Desvio de recuperacédo de gastos
Nota 9.2 t imparidade de ativos financeiros

Nota 14.2t provis@es, ativos e passivos contingentes

~ —~ ~ —~ ~ ~ o~

Nota 31.1t estimativa de imposto e impostos diferidos

2.4. EVENTOS SUBSQUENTES

Os eventos ocorridos apés a data da demonstracé@o de posicao financeira que proporcionem informagéo adicional
sobre condi¢Bes que existiam a data da demonstracdo de posi¢éo financeira séo refletidos nas demonstra¢cdes
financeiras. Os eventos apds a dataetaahstracao de posicao financeira que proporcionem informacéo sobre
condigdes que ocorram apoés a data da demonstracéo de posicao financeira, se materiais sao divulgados nas notas
demonstrac¢des financeiras.

3. NOVAS NORMAS E ALTERAGCOES DE POLITICAS

3.1. ALTERACOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 n&o ocorreram alteracdes voluntarias de politicas
contabilisticas, face as consideradas na preparacdo da informacéo financeira relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 20Rapresentada nos comparativos.
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3.2. NOVAS NORMAS, INTERPRETAGCOES E ALTERACOES, COM DATA DE ENTRADA EM VIGOR A
PARTIR DE 1 DE JANEIRO DE 202

Estas normas e alteracdes séo de aplicacdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro d
2025 e foram aplicadas na preparacao destas Demonstracdes Financeiras.

Descricéo Alteracéo Data efetiva
Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de
/ATt (18} - o8 Emendas a norma IAS 1 - Apresentacdo das define a abordagem para avaliar se uma moeda
A ulveSE =« ¢ (Jvv ]JE *t o e+« oundo sertrocada por outra moeda. Caso se ct

taxas de cambio: Falta de ~ e = .
- como correntes e nédo correntes; Diferimento di que a moeda néo pode ser trocada por outra, in

permutabilidade 5 K P .
%0 0] }V W «¢]A}e v } }EE como se determina a taxa de cambio a aplicar e
divulgacdes adicionais necessarias.

1 de janeiro de 20:

Da aplicacdo destas alteracdes de normas, novas normas e interpretacées nao existiram impactos relevantes para
demonstracg@es financeiras da SIMARSUL.

3.3. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES JA EMITIDAS, MAS QUE AINDA NAO SAO OBRIGATORIAS

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicacédo é obrigatéria apenas em periodos corr
inicio apds 1 de janeiro 2@26 ou posteriores e que a SIMARSUL nao adotou antecipadamente sédo as seguintes:

X Ja endossadas paa

Descri¢éo Alteracao Data Efetiva
Estas emendas publicadas pelo IASB em maio
2024 incluem alteracdes decorrentes dos resuli
do processo de revisdo de pés-implementagao
IFRS 9 efetuado pelo IASB.
Esta emenda publicada pelo IASB em dezembi
A 2024 inclui guidance e divulgagGes adicionais
relacionadas com contratos de fornecimento de
eletricidade provenientes de energias renovave 1 de janeiro de 2026
como possibilidade de designar esses contrato
instrumentos de cobertura se cumprirem
determinados requisitos.

u v /&Z™~ 6 /&Z"
Classificacdo e Mensuracao de
Instrumentos Financeiros

1 de janeiro de 2026

u v /1&Z"N & 1&Z
Contratos relacionados com
eletricidade dependente da
natureza

Melhoramentos anuais das nori .

internacionais de relato finance Corresponde essencialmente a emendas nas n 1 de ianeiro de 2026
' ionai : 'IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 € IAS 7. janel

(volume 11)

x Ainda ndoendossadas pelaU

Descricdo Alteracdo Data Efetiva

O objetivo da IFRS 18 é estabelecer requisitos
apresentacao e divulgag&o de informacéo nas
demonstrag@es financeiras para ajudar a assec
estas proporcionam informagéo relevante que
representa fielmente os ativos, passivos, capita
préprio, rendimentos e gastos de uma entidade

IFRS 18 - Apresentacgéo e
divulgacd@o nas demonstracdes
financeiras

1 de janeiro de 2027

IFRS 19 - Subsidiarias sem Esta norma permite que uma subsidiaria elegiv

responsabilidade publica: optar por divulgagdes reduzidas nas suas 1 de janeiro de 2027
Divulgacdes demonstrac@es financeiras preparadas em IFR

AlteracGes a IFRS 19 - Subsidié
sem responsabilidade pablica:
Divulgacdes

Eliminag&o da possibilidade da entidade definir

de detalhe das divulgagdes a efetuar. 1 de janeiro de 2027

Alteracdes ao IAS 21 - Os efeitc - . <
~, Especifica os procedimentos de conversao pari

das alteragfes nas taxas de car . . ~ . L
x ¢ entidade cuja moeda de apresentagéo seja a di 1 de janeiro de 2027
Conversao para uma moeda de e L
economia hiperinflacionaria.

apresentagéo hiperinflacionaria
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Z o 8]A u vs 5 e VIEU » ]V E%E 5 + U u]8] * % o}/ "~ u-+ Jv v}
Unido Europeiaa Empres@ncontrase em fase de identificacdo dos impactos para as demonstracdes financeiras
decorrentes da sua futura adocao

3.4. NORMAS EM REVISAO

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a mai
parte das suas politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento
relacionadas com atividadeguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja preparam as demonstrac¢des financeiras em IFRS, (ii) as entida
cujo atual normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (iii) as entidade
cujo atual normativamntabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios, mas que néo tenham
adotado tal politica nas suas contas antes da adogéo das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da
demonstragdo da posigéo financeira e 0s movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas
na demonstracdo de resultados e na destnacdo do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos
associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de tal regulamentacao nas suas demonstracgdes financeiras.

As alteracBes sao aplicaveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou ap6s 1 de Janeiro de 2016. A aplica
antecipada é permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo langar o endosso
desta norma intermédia e espguala norma final.

Em janeiro de 2021 o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IER®/Ad4 e passivos regulatorios,

tendo terminado em 30 de julho de 2021 o periodo para rece¢do de comentarios. A nova versdo do IFRS 14 propde
que os ativos e 0s passivos reguta® sejam mensurados através da estimativa de todos odleashfuturos

descontados a data de relato. A taxa de desconto devera corresponder a taxa regulatéria, caso a taxa regulatéria
ndo permita compensar a Empresa do efeito de variagdo temporalhdirdj entdo devera ser usada uma taxa

gue permita efetuar esta compensagédo. Em cada data de relato a Empresa devera atualizar a estimativa de todos o
caskflows futuros e descontés a taxa regulatéria inicial. A norma prevé requisitos adicionaisgae&id sobre

0s ativos, passivos, rendimentos e gastos regulatériosomo uma analise de maturidade aos ativos e passivos
regulatérios. Em dezembro de 2@RIASBapdés andlise dos comentarios recebidos ao ExposurelBméftcou

as areas que cessitam de trabalho adicional. Ocorreram reunides do IASB ene®d2R23ocorrerdo outras

reunides, para andlise e revisédo de algumas propostas ao Exposure Draft. O Grupo AdP-emneonfiase de

andlise e de avaliagdo dos impactos do Exposure Dratft.

4. POLITICAS DE GESTAO DE RISCO

4.1. FATORES DE RISCO

As atividades da SIMARSUL estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um
programa de gestao do risco que, canfamente com a monitorizacdo permanente dos mercados financeiros,
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procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestéo d
risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A
tesouraria identifica, avali@aliza operacdes com vista a minimizacao dos riscos financeiros, em estrita cooperacao
com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracdo providencia principios para a gestéao
do risco como um todo e politicas que cobrem areasfiesggeciomo o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco

de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administracao tem a responsabilidade de definir
principios gerais de gestao de riscos, bem como limites de exposi¢cdo. Todas as oagdes realizadas com
instrumentos derivados carecem de aprovacédo prévia do Conselho de Administracédo e da Tutela, que define os
parametros de cada operacédo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

4.2. RISCO DE MERCADO

4.2.1. RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da SIMARSUL advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo praz
quer de curto prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas variaveis expdem a Empresa
ao risco de fluxos de caixa e engpirdos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Empresa ao risco do justo valor
associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a analise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiro
da SIMARSUL.

Unidade: euro

31,12,2025 31.12.2024
Juros Suportados Real 1955 080 2149118
Juros Suportados  Tx Média +1% 2 528 782 2735519
Juros Suportados  Tx Média-1% 1381 378 1562 717

Impacto da variagéo de taxa mensurada num prazo de um ano.

4.2.2. RISCO DE PRECO DAS MATERREBMAS (ENERGIA E COMBUSTIVEIS)

Os gastos anuais da SIMARSUL em energia e combustiveis, representam aproximad@##nde total de
fornecimentos e servigos externos. O Grupo negoceia e contratualiza centralmente a aquisi¢cdo destas matérias
primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade é fixado o prego para o horizonte do contrato. A SIMARSUL
estima que para o préximano os custos com eletricidade venham a aumentar significativamente decorrente do
término do contrato que se encontrava em vigor e da atual conjuntura.

4.3. RISCO DE LIQUIDEZ DE CAPITAL

A gestao do risco de liquidez implica a manutengéo das disponibilidades a um nivel razoavel, a viabilidade da
consolidacdo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posicGes de mercado. Emdertia dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da SIMARSUL pretende
assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A SIMARSUL
efetua a gestéo do risco de liquidez através da contratacao euteagdo de linhas de crédito e facilidades de
financiamentocom compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras naci@uepermitem o

acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da SIMARSUL por intervalos de
maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela séo os fluxos de caixa contratuais, a pagar n
futuro incluindo juros
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Unidade: eura

Risco de Liquidez <1ano 1la5anos > 5 anos
Financiamentos 8335443 ' 26925870 23 378 785
Fornecedores e Outros Passivos 6 834 318 - -

Os empréstimos BEI permitem contratualmente que a SIMARSUL escolha a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa
de juro variavel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa revisivel por um determinado periodo de
tempo. Neste sentido, para efeiliesdeterminacao dos juros futuros nos empréstimos BEI foram considerados os
juros conhecidos e formalmente contratualizados, pelo que, para o periodo temporal apds o qual a taxa fixada esta
em vigor ndo foram considerados juros no quadro acima por iddeterminavel de forma fiavel qual o juro a

incorrer no futuro.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragéo recorrentes, a SIMARSUL néo antevé
dificuldades no cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancarios d
curto prazo, a SIMARSUL disp@e de liguidediata para satisfazer a totalidade do servi¢o da divida previsto para

0s 12 meses subsequentes.

Unidade: euro

Risco de Capital 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos ndo Correntes 44 222 609 50 304 655
Empréstimos Correntes 13 147 566 8 335 443
Disponibilidades - 4188872 - 660 159
Divida Liquida 53 181 304 57 979 939
Subsidios ao Investimento 47 266 173 49 135 870
Total do Capital Proprio 79 042 919 76 035 717
Total do Capital (Subsidios + Total Capital Préprio}26 309 092 125 171 586
Divida/Total do Capital 0,42 0,46

O objetivo da SIMARSUL em relacéo a gestéo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face da demonstragéo de posi¢éo financeira € manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizacao
prudente de divida que lhe permidumr o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco de capital é salvaguardar

a continuidade das operacdes da SIMARSUL, com uma remuneracao adequada aos acionistas e gerando beneficic
para todos os terceiros interessados.

A politica da SIMARSUL é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel-dsEngrata

(excecéo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas
subsidiarias. Esta politica visa a otimdaedtrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducao do
custo médio de capital.

O modelo de financiamento da SIMARSUL assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o
equilibrio da estrutura de capitais, o financiamento bancério, com particular incidéncia nos financiamentos contraidc
junto do BEI, no capital propeisubsidios ao investimento ndo reembolséaveis.

4.4, RISCO DE CREDITO

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes
contratuais, resultando uma perda financeira para a SIMaRSUL sujeita ao risco de crédito nas suas atividades
operacionais, de investimento e de tesouraria.
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Contraparte de exploracéo

O risco de crédito relacionado com operacdes esta essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados
a clientes (servicos de saneamento).

A composicdo da carteira de clientes do SIMARSUL tem 2 naturezas: (i) autarquias locais, servicos municipalizados
(ii) particulares, institucionais e Empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa.

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano;sebservando
historicamente que o ndo pagamento dos servi¢os prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as fatur
traduzidas em processos judiais. Nos termos da legislacéo e regulacdo em vigor, aplicavel aos sistemas
multimunicipais e parcerias, a alteracdo dos valores em divida, por acordo voluntario ou extrajudicial entre as
entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, eefmara efeito do recalculo do Desvio de
Recuperacao de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestacéo de servicos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagdo por via de acordos e
imputacdo ao desvio de recuperacao de gastos é moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas
vencidas (ver nota 9) bem como os marahtos financeiros (ver nota 30).

O Conselho de Administragdo da SIMARSUL continua a entender que sobre esses saldos ndo existem a data
indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito
especificas e que resultam de acordos celehradduzidos no célculo do Desvio de Recuperagéo de Gastos).

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposi¢cdo maxima da SIMARSUL a risco de crédito (ndo incluindo saldos de cliente:
e de outros devedores) a 31 de dezembro de32€@m ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras
melhorias de crédito. Para ativos na demonstracédo de posicéo financeira, a exposi¢éo definida é baseada na sua
gquantia escriturada como reportada na face da demonstragdo de posi¢éo financeira.

Unidade: euro

Ativos Financeiros Bancarios 31.12.2025

Depositos a Ordem 4188772
Caixa 100
4188 872
Rating 31.12.2025

BCP BBB+

BPI A

Montepio Geral BB+

CGD A

Bankinter A

IGCP A

Fonte - Moody's
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Unidade: euro

Ativos Financeiros Bancarios  Rating 31.12.2025
BCP BBB+ 185218
BPI A 78 084
Montepio Geral BB+ 24 322
CGD A 10 403
Bankinter A 6 098
IGCP A 3 884 647
Depdsitos a Ordem 4188 772

4.5. RISCO DE EXPLORAGCAO
4.5.1. RISCO DE CATASTROFE

A SIMARSUL est4 exposta a riscos de catastrofe e de fenébmenos da natureza, que podem colocar em risco a
operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a ass#SARBYL
tem contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

4.5.2. RISCO REGULATORIO

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir
cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforgcada autonomia em termos orgéanicos, funcionais
e financeiros, sendo equiparadataas entidades reguladoras independentes.

A regulacdo é a mais significativa restricdo a rentabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pelo Grupo. O
regulador pode tomar medidas com impacto negativo no dbshk, decorrentes da possibilidade contratual de

definirem um cenario de eficiéqeiadutiva que estabelece os gastos a serem recuperados pelqugpddem

diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos iselosrgastos financeiros.

5. ATIVOS INTANGIVEIS
5.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

]E 158} hglo]l } IV(E *SEPSHUE » ~™ h/_-
Para as politicas contabilisticas relativas ao Direito de Utilizagcdo de Infraestruturas, consultar divulga¢éo na nota 2.
Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros
direitos) sdo contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortiza¢des acumuladas. Os gastos
de investigacao e desenvolvemto que ndo cumprem com os critérios de reconhecimento de despesas de
desenvolvimento enquanto ativos intangiveis séo reconhecidos em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos
de desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos do exercicio Adaeconhecidos como ativos

intangiveis em periodos subsequentes. Investimentos que aumentem a performance dos prograitveesele

para além das suas especificacdes originais sao adicionados ao custcoftgaa do

SIMARSUL PAGINA 121/165



RELATORIO ECONTAS 2025

Estas rubricas sdo amortizadas pelo método das quotas constantesimente por um periodo de trés a dez
anos. Os custos de implementacasaitwarereconhecidos como ativos sdo amortizados usando o método das
quotas constantes sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente de trés a seis anos.

Imparidade

Os ativos da SIMARSUL séo analisados a data de cada demonstracao de posicdo financeira por forma a detetar
indicacdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicacao existir, 0 valor recuperavel do ativo é avaliado.

Para outros ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperavel é avaliado anualmente a data do relato.

Tendo em conta as premissas dos contratos de concesséao, o valor recuperavel do direito de utilizacdo de
infraestruturas (DUI) corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneracao garantida
(dividendo) em cada um dos anos ao longo dagpda concessdo. Estes montantes séo parte integrante do EVEF
(estudo de viabilidade econémica e financeira) anexos aos contratos de concessao que sdo reenviados
periodicamente para o regulador do sector.

Sempre que existem indicacdes de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperavel dos ativos
da SIMARSUL. Quando o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se
encontra inserido, excede a quantia rezrdpel, é reduzido até ao montante recuperavel, sendo esta perda por
imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada ha menos que um certo periodo de tempo (2 a 3 anos)
a SIMARSUL efetua uma analise da imparidade. No caso em que os respetivos negdcios ndo terdo atingido ainda
maturidade suficiente, sdo reconhagiperdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a

sua recuperabilidade é considerada remota.

Determinacéo da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperavel é a mais alta entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso. Na determinacao do
valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados utilizando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflete aavaliagcdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa
independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa osdaesmos se encontram
inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade séo revertidas sempre que existam alteragfes nas estimativas usadas para a determinag
da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizacdes, qu
0 ativo teria caso a pergdar imparidade néo tivesse sido reconhecida.

5.2. ESTIMATIVA E JULGAMENTO
Vida util
A determinacgéo das vidas Uteis do Direito de Utilizacdo de Infraestrytbeam como o respetivo método de

amortizagcapé essencial para determinar o montante de amortiza¢des a reconhecer na demonstracédo dos
resultados.
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Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e
negoécios em questao. No entanto, trataselde uma atividade concessionada e regulada, a vida util do Direito de
Utilizacao de Infraestruturas essda@ciada ao padrdo de beneficios econdmicos obtidos e que séo determinados

pela regulagédo econémica (caudais e prazo da concessao), e de acordo com 0s respetivos contratos de concessao
No fim das concess@asDireito de Utilizacdo de Infraestruturas estértizado a 100%. Adicionalmente, face a
caracteristica da concessao da SIMARSUL de rendimento garantido, alteracdes nos caddaimpaoto no

resultado liquido dado que essas variagdes sdo neutralizadas pelo Desvio de Recuperagdo de Gastos (ver nota 2.2

Na determinacéo do investimento contratuSIMARSUL utiljpara efeitos de base de amortizagbealor dos
investimentos contratuais previstos nos contratos de concessao e/ou Estudos de Viabilidade Econémica e Financeil
(EVEFsubmetidos posteriormente ao Concedente, 0s quais poderdo estar sujeitos a revisdo e aprovagao por parte
do mesmo, com consequente impacto nas demonstracdes financeiras da SIMARSUL.

Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia da SIMARSUL, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o
custo de capital ou a manutencéta atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras
alteracdes, quer internas, quer exteafaBVARSUL

A identificacé@o dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagé&o do justo
valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no
que respeita a identificacd@ealiacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas
de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

5.3. DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos ativos intangiveis em 31 de dezemi2@fe 31 de dezembro d2024 é como segue:

A SIMARSUL néo reconhece ativos intangiveis gerados internamente.

Unidade: eura

31.12.2025 31.12.2024
Direitos de Utilizac&@o de Infra-Estruturas (DUI)138 754 096 143 588 091
138 754 096 143 588 091

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis no exercicio findo em 31 de dezemBffsle no exercicio de
2024 € como segue:

Unidade: euro

Valor Bruto 31.12.2023 Aumentos Transferénciastros ajustamer  31.12.2024 Aumentos Transferéncias 31.12.2025
DUI 226 775 167 - 2771281 - 229 546 448 - 3510 387 233 056 834
DUI em Curso 2964 587 3055242 -2771281 - 29280 3219 268 3402198 - 3587237 3034 230
229739 755 3055 242 - - 29280 232765 716 3402198 - 76850 236 091 065
Amortizagées Acumuladas

DUI - 81735897 - 6554663 - 887065 - - 89177625 - 7068133 - 1091211 - 97336969

Ajustamentos de Amortizagoes - - - - - - - -
- 81735897 - 6554663 - 887065 - - 89177625 - 7068133 - 1091211 - 97336969
Valor Liquido 148003858 -3499421 - 887065 - 29280 143588091 -3665934 -1168061 138 754 096

No ano de 202 a transferéncia no montantede 3510387 W E}e* % & Ep E] "~ 1€ 158} psjo
JV(E *SEUSUE -« _ /E %0 0] ee v ] ouvsS % o VSE u (Mv 1}v u vs} 1
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infraestruturas da SIMARSULnpvas infraestruturas ou investimentos de reabilitagio de infraestruturas de
tratamento e transporte de saneaménto

Na sequéncia da entrada em funcionamento ou término de obras destas infraestruturas, foi reclassificado da rubrice
NCE e Ju}l P «3}. JVA «3]Ju v38} }VSE Sp o_ % E Uu}ES]l e+« pupo e
infraestruturasim montante dd..091211 euros.

O valor registado em 'Ativos Intangiveis em Curso' no encerramento do exercicio de 2025 representa o
investimento em curso na valorizagao do subsistema de saneamento da Peninsula de Setlbal. Estes projetos, foca
na construcao e requalificacao de infraestruturas criticas, sdo fundamentais paaptnidade de tratamento

e elevar os padr6es de eficiéncia operacional e ambiental da SIMARSUL

5.4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.4.1. POLITICAS CONTABILISTICAS
Reconhecimento e mensuragéo

Os ativos fixos tangiveis encontrase globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de
imparidade, sendo depreciado em funcdo da sua vida Gtil estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis & aquisic
dos bens e a sua preparacao pa@dentm funcionamento estao a ser considerados no seu valor da demonstragao
de posicéo financeira.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirdo para a Empresa e o custo
possa ser mensurado com fiabilidade. AetBacao dos mesmos € efetuada durante a vida atil remanescente do

bem ou até & préxima reparagdo, das duas a que ocorrer mais cedo. A componente substituida do bem é identificac
e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com repara¢des e manutengéo sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sao
incorridos.

A depreciacgédo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploracao é efetuada com base na vida util estimada a partir do
momento em que 0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor depreciavel é obtido mediante a
deducao do valor residual expect#@eefinal da vida Util estimada.

Depreciagbes

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis séo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas
Intervalo de anos
Equipamento basico 8-33
Ferramentas e utensilios 33
Equipamento administrativo 4

A depreciagdo dos bens para 0s quais existe uma intencdo de venda é suspensa, passando 0s mesmos a serem
classificados como ativos néo correntes detidos para venda.
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Imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sédo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como aiselevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo

este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuadc
e da alienacéo do ativo no fim da sua vida (til.

No final de cada exerci@aConselho de Administracéo revé os métodos de depreciacao e as vidas Uteis estimadas
para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante
0s anos da sua utilizacéo pela SIMARSUL. Eventuais dlesrdestes pressupostos serdo tratadas como uma
alteracéo de estimativa contabilistica e alvo de aplicacéo prospetiva.

Determinacéo da quantia recuperavel dos ativos

A guantia recuperavel € a mais alta do seu prec¢o de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagéo do valor
de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados utilizando uma taxa de desconto antes d
impostosque reflete as avaliagbes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do
ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes é
determinada em conjunto com a unidade gesadi® caixa onde @sesmos se encontram inseridos.

Reversao de perdas por imparidade

As perdas por imparidade séo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinag
da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade séo revertidas até ao valor, liquido de amortizac¢des, qu
0 ativo teria caso a pergdar imparidade nao tivesse sido reconhecida.

Desreconhecimento

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo séo determinados pela diferenca entre os recebimentos
das alienacdes e a quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstrag:
dos resultados.

5.4.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTO
Vida util
A determinacao das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis é essencial para determinar 0 montante de depreciacdes

reconhecer na demonstracdo dos resultados. Este parametro foi definido de acordo com a melhor estimativa da
Administracdo para os ativos amsiao.

Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia da SIMARISIdbmo a disponibilidade futura de financiamento, o

custo de capital ou a manutencao da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras
alterag@es, quer internas, quer exteE@BVIARSUL.
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A identificac@o dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacgé&o do justo
valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no
que respeita a identificacd@ealiacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas
de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

5.4.3. DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em 31 de dezemBf®sle 31 de dezembro d2024 é como segue:

Unidade: euro

31.12.2025 31.12.2024
Ativos Fixos Tangiveis120 461 55 484
120 461 55 484

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis no exercicio findo em 31 de dez&dPse d® exercicio de
2024 € como segue:

Unidade: euro

Valor Bruto 31.12.2023  Aumentos 31.12.2024  Aumentos 31.12.2025
Ativos Fixos Tangiveis - Outros 37 684 29280 66 964 76 850 143 814
37684 29 280 66 964 76 850 143814
Depreciagfes Acumuladas 31.12.2023  Aumentos 31.12.2024  Aumentos  31.12.2025
Ativos Fixos Tangiveis - Outres 7321 - 2 457 - 11479 - 11873 - 23 352
- 7321 - 2 457 - 11479 - 11873 - 23352
Valor Liquido 30 363 26 823 55 484 64 977 120 461
6. LOCACOES

6.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

As locagBesas quais a SIMARSUL é locatario séo reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um
modelo Unico. Através deste modatolocagfes sao contabilizadas na demonstracdo da posicéo financeira. Na data
de inicio da locacdo, a SIMARSUL reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locacao (isto é, o passi
da locacéo) e o ativo que representa o direito de uso do ativante o periodo da locacao (isto é, o ativo sob

direito de uso). A SIMARSUL reconhece separadamente o custo financeinadelaom o passivo da locagéo e

0 custo com a depreciacdo ou amortizagdo do ativo sob o direito de uso. A SIMARSUL apenas tem locacdes
enquanto locataria.

A) Contabilizagao nos locatarios

Reconhecimento e mensuragdo inicial da locagéo

Nadata de inicio da locacao a SIMARSUL reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locacéao.

D vep& }Ivli]lo } 8]A} +} [Eof§s m=}S=4Z]PZ3
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Na data de inicio dacacépo ativo sob direito de uso é mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo
da locacéo adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigacao), de
custos iniciais diretos de instalacao do ativo e de pagamantdssddel incentivos que possam ter ocorrido antes

da data do contrato.

Mensuracéo inicialo passivo da locacdo

Na data de inicio da locacdo o passivo da locacao é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e variaveis
futuros da locacgéo, das penalidades por antecipacéo contratual, do valor residual que seja expetavel ser pago pelo
locatéario e da opcéo de compsa, certa. Os pagamentos variaveis futuros da locacédo ndo incluem remuneracoes
indexadas ao volume de negécios do locatario.

Os pagmentos futuros da locagdo sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

I. Nos contratos em que se disp8e da taxa implicita do respetivo contrato, é utilizada essa taxa (taxa de juro que
iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatdrio do valor atual das rendas da locagéo e do valor residual);

II. Nos restantes contratos, utiiza a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um
financiamento para o prazo da locacéo destinado a aquisi¢ao do ativo subjacente da locacgéo).

Mensuracdo subsequente da locagéo
Mensuracgédo subsequendo ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo
custo deduzido de depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas e é ajustado por quaisquer remensuracfes
do passivo da locagéo.

As depreiagfes sdo calculadas de forma linear desde a data de inicio da locacéo e pela vida (til do ativo subjacent
nos casos em que exista op¢do de compra na locacéo e a mesma tenha sido considerada na mensuracgéo inicial do
ativo sob direito de uso. Nos resemtasos as deprecia¢des sdo calculadas de forma linear pelo prazo da locagéo.
As depreciaces sdo contabilizadas como um gasto na demonstracéo dos resultados.

As vidastéis utilizadas para os ativos sob direito de uso séo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de ano:
Licencgas de software 3
Edificios e outras construgfes 1-40
Equipamento de transporte 1-4

Mensurgdo subsequente do passivo da locagéo

O passivo da locagdo é mensurado ao custo amortizado. Apés a data de inicio deSBdAEEBUA mensura o
passivo da locacéo por:

I. Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuracao inicial do
passivo da locacédo e reconhecidos na demonstracao dos resultados);
Il. Reducdes para refletir os pagamentos da locacéo efetuados;
lll. Remensuracéo para refletir modificaces na locagdo (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagao;
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b. Se aremensuracédesultar de alteragdo do prazo da locagédo, entdo, é definida uma nova taxa de desconto
a aplicar a partir da data de alteracao do prazo da locacéo.

Expedientes praticos utilizados pela SIMARSUL enquanto locatario

A SIMARSUL utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS 16:

I. Contratos com as componentes de locacdo e de servigcos, a componente de servicos é tratada como uma locacé
no ambito do IFRS 16;
Il. Contratos de locagdo com término contratual até 12 meses sé@o excluidos do ambito do IFRS 16;
lll. Contratos de locacdo para os quais 0 ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior
a 5.000 USD (maquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) séo excluidos do ambito do
IFRS 16.

Nos contratos de locacdo em ga SIMARSUL é locatario e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como,

por exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locag&o a curto prazo (isto €, contratos com uma duragac
de 12 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuracao da loce@ié efetuada através do modelo Gnico

acima descrito, sendo as rendas da locacao reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da
o} } v UJVeSE } }* E *pod }ev Ep E] *BOPSEZ Ju v} OuRPER]}X /[E?

6.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTO
Vida util

A determinagéo das vidas Uteis dos ativos € essencial para determinar o montante de depreciagfes a reconhecer n
demonstragéo dos resultados.

6.3. ATIVOS SOB DIREITO DE USO

O detalhe dos ativos sob direito de uso em 31 de dezembro 925 e no exercicio de2024 e o respetivo
movimento ocorrido naquelas datas é como segue:

Unidade: euro

31.12.2024 Exercicio de 2025 31.12.2025
Abates e Abates e
- Aumentos do o M PR o
. o Valor  Amortizagdes  Valor . Amortizagdes  diminuicdes  diminuicdes do Valor ~ Amortizagbes  Valor
Ativos sob direito de uso P exercicio no . o N .
bruto acumuladas  liquido valor bruto do exercicio do exercicio no exercicio nas bruto acumuladas  liquido

valor bruto amortizacdes

Ativos sob direito de uso que em 31.12.2018 estavam classificados como loc
operacionais (IAS 17)

Equipamento de transporte 130 433 (79148) 51286 43 649 (43 997) 174 083 (123145) 50938
Licencas 290 907 (41060) 249 847 34 460 (107 108) 325 367 (148 168) 177 200
421 341 (120208) 301133 78 109 (151 105) - - 499 450 (271312) 228138
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6.4. PASSIVOS DA LOCACAO

O detalhe dos passivos da locacdo em 31 dezemBé2sle em 31 de dezembro &924 é como segue:

Unidade: euro

Passivos da Locagao 31.12.2025 31.12.2024
Correntes 101 608 135 865
N&o correntes 65191 74 950
166 799 210 816

Capital em divida por naturez:
de ativo adquirido
Equipamento de transporte e

outros equipamentos
Intangiveis - Licencas 86 945 158 748

166 799 210 816

31.12.2025 31.12.2024

79 854 52 068

Futuros pagamentos minimos31.12.2025 31.12.2024
Até 1 ano 108 064 143 413
De 1 a5 anos 70 094 77 175
Mais de 5 anos - -

178 158 220588

Juros 31.12.2025 31.12.2024
Até 1 ano 6 456 7 547
De 1 a5 anos 4903 2225
Mais de 5 anos - -
11 359 9772
Unidade: eurc

Valor presente dos
pagamentos minimos
Até 1 ano 101 608 135 865
De 1 a5 anos 65 191 74 950
Mais de 5 anos - -
166 799 210 816

31.12.2025 31.12.2024

6.5. PAGAMENTOS DA LOCACAO

Unidade: euro
Total de pagamentos da locacdo  31.12.2025 31.12.2024
Contabilizadas de acordo com o model
Unico previsto no IFRS 16
Contabilizadas como despesa em resultadds 216 174 254

148 707 260 191

77 491 85937

7. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

7.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativagtemsativos financeiros, consultar divulgacéo na respetiia hota
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7.2. DETALHE

O detalhe dos outros ativos financeiros ndo correntes em 31 de dezedil#oedem 31 de dezembro @624
€ como segue:

Unidade: eura
31.12.2025 31.12.2024

Depositos a Prazo 74 989 74 989
Investimento Financeiro 5000 5000
79 989 79 989

8. DESVIO DE RECUPERACAOQ DE GASTOS

8.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicasntabilisticas relativas ao desvio de recuperacao e gastos, consultar divulga¢d®na nota 2

8.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTO
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de concesséo, que estipulam, para periodo regulatério atual, que o DRG resulta da diferenga verificada,
anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente da exploragéo e gestao do sistema e o resultado
liquido que resultaria da aplicacao das regras de determinacdo daecesfasas.

Estas tém como critério a recuperacéo dos custos de exploragdo, do investimento e de uma remuneracao dos
capitais préprios e reservas legais, correspondente a rentabilidade média diaria das OT a 10 anos + 3%, bem como
da remuneragéo acionista em divideegmondente & rentabilidade média diaria das OT a 10 anos, ndo devendo o
DRG incorporar as diferencas entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cenario de
eficiéncia produtiva, de acordo com critérios previamente definidotigeela Reguladora dos Servicos de Aguas

Z o U} =N ZN Z o ~N E]S E]}e (1 1'v] WE} ps]A _+X

Nos termos dos respetivos Contratos de Concessao, as concessionarias devem enviar a ERSAR, até 31 de janeiro
do ano seguinte a que respeita, o calculo do montante do DRG, paranto das suas competénaj@amve

o respetivo valor até ao final de fevereifoestimativa do DRG é, em cada exercicio, determinada com base na
melhor informag&o disponivel a data da preparagéo das demonstracdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer
situagBes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveif@fdeda consideradas nessa estimativa do

DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteracfes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das presente
demonstracg@es financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

8.3. DETALHE E MOVIMENTO

Unidade: euro

DRG gerado

31.12.2024 2025

31.12.2025

Desvio de Recuperacao de Ge

(DRG) Nota 20 65131396 -3578662 61552734
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Relativamente ao DRG d2025, a Empresa ndo registou qualquer ajustamento para gastos potencialmente ndo
aceites pela ERSAR, por:
i) Ser entendimento da Administra¢édo que o eventual ajustamento final apddREntraditorimao devera
ser materialmente relevante nas demonstracdes finarteeidasem conta o histérico verificado; e

i) Por ser convic¢do da Administragdo que o DRG relevado nas demonstrag8es financeiras ser a melhor
estimativa na presente data.

9. CLIENTES

9.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Classificacéo

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros séo classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
a. Ativos financeiros detidos para negociacao;
b. Ativos financeiros nédo detidos para negociagéo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;
c. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificacdo e mensuracao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracterist
dos fluxos contratuais, para concluir se 0s mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sob
o capital em divida) e dmdelo de negécio.

Face a atividade da Empresa, a SIMARSUL apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

hu 8JA} (Jvv JE} o -«](] }v & P}E] N 8]1AYe (Jv v JE}e % 0} pe8}
as duas condi¢des seguintes:

i. E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e

ii. As condic¢des contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de
capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica séo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituicdes de Crédito e
Crédito a clientes (acordos de regularizagéo de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber
decorrentes da atividade operacialeaSIMARSUL).

Avaliacdo do modelo de negdcio para a gestdo de ativos financeiros

Em relacdo a avaliagao do modelo de negécio, ndo depende das intengdes para um instrumento individual, mas sin
para um conjunto de instrumentos, tendo em consideracédo a frequéncia, o valor, o calendario de vendas em
exercicios anteriores, os motivos dafer@as vendas e as expectativas em relagdo a vendas futuras. As vendas
pouco frequentes ou pouco significativas, ou proximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do
risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de conagrerggd outras, podem ser compativeis

com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.
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Avaliacdo das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendario ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais (tais como clausulas de amortizacéo antecipada ou extenséo da duracéo), a SIMARSUL determin
se os fluxos de caixa que serdad@s durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida
clausula contratual, sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

As condi¢8es contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito
sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvaveis (como a
liquidacao por parte do emissor) ndo idgme a sua classificacdo nas carteiras ao custo amortizado.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos séo registados pelo seu justo valor.
Para os instrumentos financeiros ativos que ndo sédo registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor
ajustado adicionanda subtraindo os custos de transacao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissédo. Os
custos de transacédo sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis & aquisicdo ou alienagdo de um ativo
financeiro, que néo teriam sido incorridos se a SIMARSBtasse efetuado a transagéo.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sao inicialmente mensurada:
pelo seu valor de transacéo, conforme definido na IFFR&diBos de contratos com os clientes

Mensuracao subsequente

Apbs o seu reconhecimento inicial, a SIMARSUL valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado ou ao justo
valor através de resultados. Face a atividade da SIMARSUL, a SIMARSUL apenas detém ativos financeiros pelo cu
amortizado.

Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado séo reconhecidas de acordo com os
seguintes critérios:

a) Os juros séo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagdo sobre o valor contabilistic
bruto da transacao (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é aplicada sobre o valor
contabilistico liquido de impadd);

b) Sao reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do periodo, quando o instrumento financeiro é
desreconhecido, ou quando séo reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados

e a renegociacao ou alteracdo néo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a SIMARSUL recalcula o valo
bruto do ativo bruto do ativo fianceiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao
anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro é recalculado como o
valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou nozdiicadao descontados a taxa de juro efetiva

original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a
receber pela venda de bens ou de servigos prestados pela SIMARSUL no curso normal das suas atividades ou
correspondem a direitos a receber. S&o maidé registados ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados

ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor
nominal ou do seu justo valor.
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Crédito abatido ao ativowrite-off)

A SIMARSUL reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razoaveis de recuperar um ativo
na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apés todas as acdes de recuperacao desenvolvidas pela
SIMARSUL se revelarem infrutiferasre&siperacdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sédo
registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros
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abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhec
desde o reconhecimento iniailos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma
matriz de taxas de incumprimentos historicas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas
prospetivas.

de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber é avaliado em cada data de relato, tendo em consideracéo o perfil de risco
de crédito do cliente. A analise de risco de crédito é baseada na probabildifdealtamual e também tem em

conta o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de
defaultanual que reflete a posicéo atual e projecdes futuras tendo em conta fatores macroeconémicos, enquanto a
perda na eventualidade diefaultrepresenta a perda ex@@vel quando defaultocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestao
relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferencga entre o valor recuperavel e o valor da demonstracao de
posicao financeira do ativo financeiro e séo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de
demonstragdo de posigéo finarecdbs ativos financeiros € reduzido para o valor recuperavel através da utilizagéo
de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de
renegociacao dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos
créditos.

Genericamente a SIMARSUL néo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a
esta data o risco de insolvéncia dos mesmos é remoto.

Reclassificacao entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros apenas pode
ocorrer no caso de a SIMARSUL alterar o modelo de negécio para a gestdo de uma categoria de ativos financeiros.
Esta reclassificacé@o seria efeda de forma prospetiva a partir da data de reclassificacdo. De acordo com a
abordagem do IFRS 9, geralmente as altera¢cdes no modelo de negécio ocorrem com pouca frequéncia.

Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa
desse ativo expiram ou quando séo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem
para terceiros 0s riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:
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t Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, séo substancialmente transferidos
para terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo
valor na data de recompra, vendas de atifiroanceiros com op¢do de compra ou venda adquirida emitida
sem dinheiro e em securitiza¢des de ativos nos quais o cedente néo retém financiamento subordinado ou
concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores), este ativo é desreconhecidia
demonstracdo de posicao financeira, reconhesenglmultaneamente qualquer direito ou obrigacao retidos
ou resultantes da transferéncia;

t Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sdo substancialmente
retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um preco fixo
ou pelo prego de venda mais a rentabilideslealide um credor, os contratos de empréstimo de titulos em
que o mutuario tem a obrigacao de devolver os mesmos ou similares) ndo sédo desreconhecidos na
demostracéo de posicao financeira e continuam a ser valorizados com 0s mesmos critérios eslidados ant
transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

0 Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que é subsequentemente
valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra 0s requisitos para ser classificado como outros
passivos pelo justo valor através de resultados.

o O rendimento do ativo financeiro transferido, mas nao desreconhecido, e as despesas do novo passivo
financeiro, sem compensacéo.

t Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente transferidos
ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opc¢éo de compra ou de venda,
securitizagbes em que o cedente assumeciaraento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito
para uma parte do ativo transferido), distirsguentre

0 Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido da
demonstragéo de posicéo financeira qualquer direito ou obrigacéo retida ou resultante da transferéncia
€ reconhecida.

0 Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a recodbete
demonstragdo de posigdo financeira por um valor igual a sua exposi¢do com as alterag8es de valor que
possa ter e reconhece um passivo associado ao ativoedaia transferido. O valor liquido do ativo
transferido e do passivo associado sera ao custo amortizado dos direitos e obrigacdes retidos, se o0 ativo
for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigacdes retidos, se o ativo
transferido for mensurado pelo justo valor.

9.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para clientes e outros ativos sdo calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de
risco dos clientes e a situagéo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagdo de imparidade das
contas a receber diferem degocio para negécio.

A data de emiss&o das demonstracées financeiras da SIMARSUL n&o é considerada como provavel a existéncia de
qualquer situacao de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas
demonstrag@es financeiras. Se poitefee alguma avaliacéo for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o
respetivo valor da demonstracao de posic¢ao financeira do ativo sera ajustado por contrapartida de resultados do
ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algutagsigagaento cujo impacto se reflete nas
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demonstrag@es financeiras. Ainda que ndo seja expectavel virem a provocar uma alteragdo material no exercicio
subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteracdo de pressupostos ou de avaliacao por parte da Administra
da SIMARSUL.

Conforme divulgado na nota 4.4. face a tipologia de clientes da SIMARSUL para os ig@aisa maioriaséo
considerados de risco baixo (Municipios) e conjugado com o facto de eventuais perdas paetrophedaties

nas concessdes ou parcesasem considerados como um gasto aceite no Desvio de recuperacao de gastos, ndo
foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que ndo existem impactos no resultado liquido nem no capital

préprio da SIMARSUL.
9.3. DETALHE MOVIMENTO

Em 31 de dezembro d2025 e 31 de dezembro d2024 o detalhe de Clientes é como segue:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Clientes Municipios 14 183 444 11 246 800
Clientes Diretos e Utilizadores 173 389 149 005
Clientes Empresas Subsidiarias 182 330
QOutras Dividas 274 599

14 357 015 11670735

Ara E] "~ o] v8 « upv] "®]}vs + ]E 8}+ Ildrfesponded saldos a receber no ambito
da atividade de tratamento de aguas residuais.
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de 2024.
Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Clientes Municipios 8 709 295 8 226 360
Clientes Municipios TRH e/ou TGR 187 362 179 348
Clientes Municipios Injuncdes 4509 980 1859231
Clientes Municipios Juros de Mora 517 326 470 055
Clientes Municipios Acordos 259 482 511 807

14 183 444 11 246 800

Ep E] *Duv] _ %]} }E }* U }EE <%}V e 0} & & v} u ]8} }
do Barreiro em 16 de dezembro de 202dofdo de regularizacdo de divida ndo enquadrado no DL 5/2019, de 14

de janeird.

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Clientes Municipios - ndo Correntes - 259 482
Clientes Municipios - correntes 14 183 444 10987 319
Outros Clientes - correntes 173571 423 934

14 357 015 11670 735
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integralmente compostas de montantes correntes (até 1 ano).
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Em 31 de dezembro d2025 o saldo a receber de Municipios apresenta o seguinte detalhe por antiguidade:

Unidade: euro

~ . Vencida até Vencida de 9C Vencidade Vencida de Ve_ncida ha . . Total Faturado

N&o Vencida 90 dias 2120 dias 120 a 240 dias 240 a 360 dias mals(,“(;tz 360 Total Vencido Total da Divida 2025
Municipio Alcochete 239 305 240 009 - - - 2280368 2520377 2 759 682 1090 824
Municipio Barreiro 778 020 257 443 - 947 453 1043013 724 575 2972484 3 750 504 2691 307
Municipio Moita 839 321 252 776 - - 1288 - 254 065 1093 386 3435293
Municipio Montijo 326 541 - - - - - - 326 541 3093124
Municipio Palmela 618 492 243 843 - - - - 243 843 862 335 2807 294
Municipio Seixal 1 698 891 724 736 - 5636 24 973 - 755 344 2 454 236 8462 920
Municipio Sesimbra 670 263 721693 - - - - 721693 1391 956 3 054 602
Municipio Settbal 1 065 769 479 035 - - - - 479 035 1544 804 5418 637

6236604 2919535 - 953 088 1069275 3004942 7 946 841 14183444 30 054 001

Risco de Crédito

Em 31 de dezembro @925 evidencige no quadro abaixo os riscos de crédito por tipo de clientes da SIMARSUL.

Segmento de neg6cio Negécio "Alta" Unidade: euros
Grandes clientes
Tipologia de clientes Municipios(” industrais e outras Empresas do Grupo  TOTAL
entidades

Risco Baixo Médio Baixo
Exposicéo bruta 14 183 444 173 389 182 14 357 015
Imparidade - - - -
Exposicao liquida (31.12.2024) 14 183 444 173 389 182 14 357 015

@ Inclui Autarquias locais, servigos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais

10.0UTROS ATIVOS

10.1.POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relatisasitros ativogonsultar divulgacao na nota 9.1.
10.2.DETALHEEMOVIMENTO

Em 31 de dezembro 2 e 31 de dezembro d2024 o detalhe de Outros ativos é como segue:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Fundos Comunitarios 2 302 2 302
Outros Devedores 28 025 6071
Acréscimos de Rendimentos e Gastos Diferidod 959 031 1793675
IVA a Receber 2 505 645 2116 188

4 495 003 3918 236
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11.INVENTARIOS

11.1.POLITICAS CONTABILISTICAS

Os inventarios estéo valorizados ao valor mais baixo do custo de aquisicao (o qual inclui todas as despesas até a s
entrada em armazém) e do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado
no decurso da atividadermal da Empresa, deduzido das despesas variaveis de venda. O método de custeio
adotado para a valorizacdo das saidas de armazém é o custo médio.

11.2.DETALHE E MOVIMENTO
O detalhe dos inventarios em 31 de dezembrd06 e 31 de dezembro d2024 é como segue:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Pecas de Manutencdo 408 009 426 440
Matérias Subsidiarias 267 909 269 726
675918 696 166

Asmatérias subsidiariagegradas em inventarios reports@n exclusivamente, aeagentes quimicagetos ao
processo de tratamento de aguas residuais, valorizados ao custo de aquisi¢do

12.CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

12.1.POLITICAS CONTABILISTICAS

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de
liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancérios (no caso da Demonstragao dos
Fluxos de Caixa), sem risco fagtivo de alteracdo de valor.

12.2DETALHE

A composicao das disponibilidadeGaiga e Equivalentes de Caina31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 como se segue:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Caixa 100 100
Depdsitos a Ordem 4188772 660 059
4188872 660 159

Esta rubrica integra os valores em pod@IMBRSUE os depdsitos bancarios de liquidez imediata, refletindo a
posicao de tesouraria no encerramento do exercicio.
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13.CAPITAL PROPRIO

13.1.POLITICAS CONTABILISTICAS

Classificacéo
Um instrumento é classificado como instrumento de capital préoprio:

i) se ndo existe uma obrigac¢éo contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de
outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra
entidade em condicdes potencialmertsfalvoraveis para o emitente;

ii) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do proprio emitente, € um
nao derivado que nao inclui qualquer obrigacdo contratual para o emitente de entregar um nimero variavel
dos seus proprios instrumentos de capitabpod ou um derivado que sera liquidado apenas pelo emitente
trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um numero fixo dos seus préprios
instrumentos de capital préprio.

Capital

As acdes ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas a¢o
ou opcdes sdo apresentados no capital proprio como uma deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

Dividendos

As distribui¢Bes efetuadas por conta de instrumentos de capital sédo deduzidas ao capital proprio como dividendos
quando declaradas.

13.2.CAPITAL SOCIAL

O capital no montante de 25.000.000 euros é constituido por 25.000.000 acdes de 1 euro cada e ersmntra
integralmente realizado.

Unidade: euro

% Capital Subscrito Capital Realizadc
Capital Social 31.12.2025 31.12.2025
AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA  51,0% 12 750 000 12 750 000
Municipio Alcochete 1,5% 375 455 375 455
Municipio Barreiro 9,1% 2274 305 2274 305
Municipio Moita 3,6% 893 590 893 590
Municipio Montijo 4,5% 1127 290 1127 290
Municipio Palmela 4,6% 1 156 040 1 156 040
Municipio Seixal 11,3% 2819 950 2819 950
Municipio Sesimbra 2,1% 529 585 529 585
Municipio Setubal 12,3% 3073785 3073785
100,0% 25 000 000 25 000 000
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13.3RESULTADO LIQUIDO POR ACAO
Em 31 de dezembro #2025 e 2024 o resultado liquido por acédo é o seguinte:

Unidade: eura
31.12.2025 31.12.2024

Resultado Liquido 3007 203 2919 208
Nimero Médio de acdék00Eur/cada) 25000000 25000 000
Resultado por agdo 0,12 0,12

13.4RESERVAS E OUTROS AJUSTAMENTOS

O detalhe das reservas e outros ajustamentos em 31 de dezemBfiPsle 31 de dezembro d€024 é como
segue:

Unidade: euro
31.12.2024 Afect. Res. Liquido Ajustamentos Res. Liquido  31.12.2025

Capital 25 000 000 - - - 25 000 000
Reservas e Outros Ajustamefitos 916 201 145 960 - - 1062 161
Resultados Transitados 47 200 308 2773247 - - 49 973 556
Resultado Liquido do Exercicio 2919208 - 2919 208 - 3007 203 3007 203

76 035 717 - - 3007 203 79 042 919
Legenda:

(*) - os valores apresentados correspondem a Reserva Legal

De acordo com o disposto nos Estatutos da Empresa e no Codigo das Sociedades Comerciais, a Empresa € obriga
a transferir para a rubrica de reserva legal, incluida na rdbritas reservas no Capital Préprio, pelo menos,

5% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que esta atinja os 20% do capital social. A reserva legal ndo poc
ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, em determinadas circunstancias, ser utilizadajpardeaume

capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

14.PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

14.1.POLITICAS CONTABILISTICAS

Provisées

As provisdes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente que resulte de eventos passados, pi
a liquidacao da qual seja provavel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estim
com fiabilidade. Sempre qum dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada a
ocorréncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento futuro, a SIMARSUL divulgard tal facto como um passivo
contingente, salvo se a avaliagéo da exigibilidade daeseddardos para liquidagdo do mesmo seja considerada
remota. Quando hd um nimero elevado de obrigag8es similares, a probabilidade de gerar um exfluxo de recursos
internos é determinada em conjunto. A provisédo é reconhecida mesmo que a probabilidade dierexfirsos

internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigag6es possa ser reduzida. As obrigactes
presentes que resultam de contratos onerosos séo registadas e mensuradas como provisfes. Existe um contrato
oneroso quando a Empsa é parte integrante da disposi¢éo de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem
associados custos que nao € possivel evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmo:
As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data ddrdefiwote posicao financeira, da melhor estimativa

do Conselho de Administracao sobre o dispéndio necessario para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada
para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o peri@dotdcedagra o risco

da provisdo em causa.
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N&o séo reconhecidas provisfes para perdas operacionais futuras.

Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigacdes em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente no
controlo da SIMARSUL. Podem ainda reptasebrigacfes presentes em resultado de acontecimentos passados,
que por nao ser provavel o pagamento de beneficios econémicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com
fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstracdes Financeiras. A SIMARS&kyaatiedigacado nas notas

as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada remota. Procede ao seu
reconhecimento ou constitui provisdo, quando se torna provavel o pagamento de beneficios econémicos e o seu
valor é passivel derestimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Ativos contingentes séo potenciais ativos da SIMARSUL que resultam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram
no seu controlo. A SIMARSUL procede a sua diulgacdo nas notas as contas, quando se torna provavel o
recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras
quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

14.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A SIMARSUL analisa de forma periédica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam sel
objeto de reconhecimento ou divulgacdo. Com base na opinido dos seus advogados, efetua um julgamento para
determinar se deve ser registada uma gfioybara essas contingéncias.

A subjetividade inerente a determinacéo da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios
para a liquidacdo das obriga¢fes, podera conduzir a ajustamentos significativos quer por variacado daqueles
pressupostos quer pelo futuro recotiheento de provisfes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
14.3PROVISOES

A Simarsul ndo tem qualquer montante para provisoes.

Processos judiciais em curso

A SIMARSUL faz uma avaliagdo cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nesseiseddé peavisoes

gue, face aos riscos identificados e a probabilidade de materializagdo em passmesidera encontrarerse
adequadamente reconhecidas. Da avaliagao efetuada e para além das provisdes registadas, ndo foram identificada
outras responsabilidades que devessem ser divulgadas como passivos contingentes.

Garantias

As responsabilidades por garantias bancéarias prestadas pela SIMARSUL desnomsinase segue:

Unidade: eura

Entidade Obrigagdo Garantida Montante Garantido Data
Montepio Geralndemnizagdes relativas a expropriacdes 21 956 01/09/2009
Bankinter Cumprimento obrigagdes emergentes de alvara de licenca de obra 3450 24/10/2018

25 406
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15.ACRESCIMOS DE GASTO DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

15.1.POLITICAS CONTABILISTICAS

Ver politica contabilistica na na2a42.

15.2.DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de2025 e 31 de dezembro de2024 o detalhe do acréscimo de gastos de investimento
contratual é como segue:

Unidade: euro

31.12.2025 31.12.2024
Acréscimos de Gastos de Investimento Contratual 15 299 083 15 506 202
15299 083 15 506 202

Movimentos do periodo
O movimento ocorrido no acréscimo de gastos de investimento contratual no exercicio findo em 31 de dezembro
de 205 e no exercicio d2024 é como segue:

Unidade: eurc
31.12.2024  Aumentos Transferéncias 31.12.2025

Acréscimos de Gastos de Investimento Contratuall5 506 202 884 092 1091 211 15299 083
15 506 202 884 092 1091211 15 299 083

16.SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO

16.1.POLITICAS CONTABILISTICAS

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sao reconhecidos quando existe uma seguranga razoav
gue o subsidio sera recebido e que a SIMARSUL cumprira as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidi

para investimento relativos auggjcdo e/ou construgdo de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis séo incluidos nos
passivos nagorrentes e sao creditados na demonstrag¢éo dos resultados com base no mesmo método da
depreciacdo dos ativos subjacentes.

16.2.DETALHE E MOVIMENTO
Em 31 de dezembro de 202 31 de dezembro de 282 detalhe dos subsidios ao investimento é como segue:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024
Fundos Comunitarios 44 253 200 45 960 262
Fundo Ambiental 612 7 959
Integracéo de Patriménio 3 012 360 3167 649
47 266 173 49 135 870
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Unidade: euro
31.12.2024 Resultados Aumentos Regularizagbes 31.12.2025

Fundos Comunitarios 45960 262 - 2301534 589 628 4 845 44 253 200
PORLVT - - - - -
QREN - - - - -
Fundo Ambiental 7959 - 7347 - - 612
Integragdo de Patriménio 3167 649 - 155288 - - 3012 360

Outros Subsidios - - - -
49 135870 -2 464 169 589 628 4 845 47 266 173

17.EMPRESTIMOS

17.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de
resultados; e ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

§ PYE] "W e¢]A}e (Jv Vv JE}e } uped} u}ES]lI }_ Jv op] }* %o *<]A}e % E -
N&YEV JE o JUSE}e %o *c]A}e X o5 o % ee]A}e ¢} E }vZ ] }e]v]] ou v&
de transacéo e subsequengene sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

AID ZAh> % Vv e § U & IVZ ] }e % se]A}e 0 s¢](] }e lu} AW ee]A}e (JV Vv ]

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, s
canceladas ou expiram.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos (bancérios e obrigacionistas) séo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
comissfes com a emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de j
efetiva e contabilizados na rubri®' «§}e (Jv v ]JE}e_ UlveSE } }* E *poS 1} }E
da especializac@o dos exercicios. A parcela do juro efetivo relativa a comissées com a emissédo de empréstimos é
deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso niquiggalh durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos séo classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectavel que a SIMARSUL liqui
0 passivo nos préximos 12 meses apés a data da demonstracdo de posi¢éo financeira, sendo neste caso classifica
no passivo corrente.

Reclassificacao entre categorias de instrumentos financeiros

Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre categorias.
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17.2 DETALHE E MOVIMENTO
Em 31 de dezembro de 282 31 de dezembro de 202 detalhe dos empréstimos obtidos é como segue:

Unidade: euro

31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos Bancérios BEI 44 222 609 50 304 655
N&o Correntes 44 222 609 50 304 655
Empréstimos Bancarios BEI 6 144 849 5828 482
Empréstimos - Empresa-Mée 7002718 2 506 961
Correntes 13 147 566 8 335 443
Total de Empréstimos 57 370 176 58 640 098

O movimento dos empréstimos no decurso do exercicio de 2025 é como segue:

Unidade: euro
31.12.2024 Outros®  Aumentos Reembolsos 31.12.2025

Empréstimos Bancarios BEl 56 133 137 32 445 - 5798 123 50 367 458
Empréstimos - Empresa-Mae 2 506 961 - 4 495 757 - 7002 718
Empréstimos - Total 58 640 098 32 445 5798 123 57 370 176
@ Ke pu vd}e ufifAv}e} IVEE S } VvIA}e (Jvv]uvdleus E&oA } }vs Jo_+5] }

Empréstimos por maturidade

O reembolso de capital dos empréstimoseBlitiha de suprimentos da AdRB1 de dezembro de 262 31 de
dezembro de 202tem a seguinte maturidade:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Até 1 ano 13 147 566 8 335443
De 1 a2 anos 6416 570 6 114 490
De 2 a 3 anos 7 095 795 6 416 570
De 3 a 4 anos 7 299 515 7 095 795
De 4 a5 anos 7 493 810 7 299 015

Superior a5 anos 15916 919 23378 785
57 370 176 58 640 098
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Empréstimos por tipo de taxa

Em 31 de dezembro de 2®e 31 de dezembro de 202 os empréstimos Bl Linha de apoio ddesouraria
contratadqunto da AdRpresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro:

Unidade: euro

Taxa de Juro Variavel 31.12.2025 31.12.2024
Até 1 anos 7 000 000 2 500 000
De 1 a2 anos - -
De 2 a 3 anos - -
Superior a 3 anos - -
7 000 000 2500 000

Taxa de Juro Fixa 31.12.2025 31.12.2024
Até 1 anos 6 147 566 5835 443
De 1 a2 anos 6416 570 6114 490
De 2 a 3 anos 7 095 795 6 416 570
Superior a 3 anos 30710244 " 37773595

50 370 176 56 140 098

18.FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS

18.1.POLITICAS CONTABILISTICAS

Incluem passivos a pagar por bens e servigos que a SIMARSUL adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os
passivos sao classificados como correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de 12 meses 0u menos, caso contr:
0s passivos sédo classificados o@m correntes.

Estes passivos séo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo. Subsequentemente ao seu reconhecimento
inicial, os passivos sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a
pagar fornecedores e outras dividaspagar a terceiros classificadas ho momento inicial como correntes, sao
registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

18.2.DETALHE

Em 31 de dezembro de ZB@ncontrase em divida ndo corrente o montant& 8&8271euros relativo a dividas
a liquidar aos municipios pela integracéo do patriménio.

31.12.2025

Unidade: euro
31.12.2024

Divida ao Municipio Alcochete 95 464
Divida ao Municipio Barreiro 94 846
Divida ao Municipio Moita 97 168
Divida ao Municipio Montijo 176 361
Divida ao Municipio Palmela 446 487
Divida ao Municipio Seixal 976 466
Divida ao Municipio Sesimbra 734 453

Divida ao Municipio Setabal 5 997 027

99 401
98 758
101175
183 634
464 900
1014 457
764 742
6 230 596

8618 271

8 957 662
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Em 31 de dezembro de 2B& 31 de dezembro de 28? detalhe de fornecedores e outros passivoentesé
como segue:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Fornecedores de Investimentos 1370540 1142 648
Fornecedores Gerais 1738 009 1367 940
Fornecedores Empresas do Grupo 202 896 369 461
Fornecedores Facturas em Rececdo e Conferéncia 6 545 4510

3317990 2884 559

Em 31 de dezembro de 22 31 de dezembro de 203sribricasle acréscimosliferimentos e outros credores
tem o seguinte detalhe:

Unidade: euro

31.12.2025 31.12.2024
Acréscimos com Férias e Subsidio de Férias 644 629 550 805
Outros Acréscimos e Diferimentos 2 775 648 2263 075
Outros Credores 217 222 231074
3637 499 3044 954

Em 31 de dezembro de 282 31 de dezembro de 2@ rubrica Estado e outros entes publicos tem o seguinte
detalhe:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Retengles - IRS 16 149 13 045
RetencgOes - Seguranca Social 89 350 77 280
Outras Contribui¢cBes 1255 003 814 480
EOEP Passivo 1360 503 904 805

Em31 de dezembro de 262 31 de dezembro de 202 detalhe de fornecedores e outros passivos é o que se
segue:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Fornecedores néo correntes 8618 271 8 957 662
Passivo - Nao correntes 8618 271 8 957 662
Fornecedores de Investimentos 1370 540 1142 648
Fornecedores Gerais 1738 009 1367 940
Fornecedores Empresas do Grupo 202 896 369 461
Fornecedores Facturas em Rececéo e Conferéncia 6 545 4510
Acréscimos com Férias e Subsidio de Férias 644 629 550 805
Outros Acréscimos e Diferimentos 2775648 2263075
Outros Credores 217 222 231074
Retencgdes - IRS 16 149 13 045
Retencdes - Segurancga Social 89 350 77 280
Outras Contribuicdes 1255003 814 480
Passivo - Correntes 8315992 6834 318
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19.INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DO IFRS 9

Ativos Passivos

Unidade: euro
Ativos e passivos ndo Total da demonstragéc

financeiros ao  financeiros ao TOTAL classificados como  de posicéo financeira ¢
custo amortizado custo amortizado instrumentos financeiros 31.12.2025

Ativos intangiveis - - 138 754 096 138 754 096
Ativos Fixos Tangiveis - - - 120 461 120 461
Ativos sobre direito de uso - - - 256 937 256 937
Investimentos financeiros 79989 - 79989 - 79 989
Impostos diferidos ativos - - - 4130 394 4130 394
Desvio Tarifario Ativo - - - 61 552 734 61 552 734
Inventarios - - - 675918 675918
Clientes 14 357 015 - 14 357 015 - 14 357 015
Estado e outros entes publicos - - - 2 505 645 2 505 645
Outros ativos correntes 4 495 003 - 4 495 003 - 4 495 003
Caixa e seus equivalentes - - - 4188 872 4188 872

Total do ativo 18 932 007 - 18 932 007 212 185 057 231117 064
Empréstimos néo correntes - 44 222 609 44 222 609 - 44 222 609
Passivos de locagdo néo correntes - 65 191 65 191 - 65 191
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - 8618 271 8618 271 - 8618 271
Impostos diferidos passivos - - - 12 240 428 12 240 428
Acréscimos custos inv. contratual - - - 15 299 083 15 299 083
Subsidios ao investimento - - - 47 266 173 47 266 173
Empréstimos correntes - 13 147 566 13 147 566 - 13 147 566
Fornecedores - 3317 990 3317990 - 3317 990
Passivos de locagdo correntes - 101 608 101 608 - 101 608
QOutros passivos correntes - 3637 499 3637 499 - 3637 499
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - 291 580 291 580
Estado e outros entes publicos - - - 1 360 503 1360 503

Total do passivo - 73110734 73110734 76 457 766 149 568 500

20.REDITO DE CONTRATO COM CLIENTES

20.1.POLITICAS CONTABILISTICAS

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transac¢des realizadas com clientes no
decurso normal da atividade da SIMARSUL. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e outros custos inerentasaacencretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizacdo do rédito proveniente de contratos com clientes
e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito
em troca dos bens e/ou sens que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar

0 contrato com o cliente, (2) identificar as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de
transacdo, (4) alocar o preco da transacédo as obrigacds desempenho do contrato e (5) reconhecer os
rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacado de desempenho.

Na determinacao do valor do rédito, a SIMARSUL avalia para cada transacao as obriga¢c6es de desempenho que
assume perante os clientes, o preco da transacao a afetar a cada obrigacdo de desempenho identificada na transac
e a existéncia de condi¢des de preariaveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e

para os quais a SIMARSUL efetua a sua melhor estimativa.

Na maioria das prestacdes de servicos efetuadas pela SIMARSUL, existe apenas uma obrigacdo de desempenho

~"% E(}Eu v } o]P S]}v_*U % o} <p } & 1]8} E vz 1} Ju 1 8} }u %
ao cliente.
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O rédito é determinado e reconhecido como segue:

Prestacdo de servicos

Atividade requlada® EEA] }e utSaneamento

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos quando se verifiquem quebras de exclusivo do contrato
de concesséo; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito regisiaelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os
consumos medidos e/ou estimados

Atividade néo requlada

A tarifa de disponibilidade enconsa suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco do
aluguer se encontra definido. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a que respeita a prestacéo
do servico.

Servicos de construcao

Ver politica contabilistica descrita na nd#. 2.

20.2DETALHE

O rédito de contratos com clientes nos exercicios findos em 31 de dezembro 8eZ12de dezembrd2024
apresenta o seguinte detalhe:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Prestacéo de Servigos 30 335 648 28 081 666
Rédito da Construcéo 3402 198 3055 242
Desvio de Recuperacao de Gastos 3578662 - 1175242

30 159 185 29 961 665

No exercicio de 2025, verificea®@ um incremento d8%nos proveitos da prestacdo de servicos face ao periodo
homologo. Esta variacéo € explicada pela conjugacgédo de dois fatoresualizagaala tarifariaem vigor e o
crescimento do volume de efluentes tratados

21.GASTO DAS VENDAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembr@@& e 2021 o custo das vendas tem o seguinte detalhe:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024
CMVMC - Matérias Subsidiarias 489 341 537 318
489 341 537 318
Gastos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 2302 198 3055 242
3402 198 3055 242

Os gastos com vendeempreendenessencialmentes matérias subsidianézadas no procesde tratamento
de &gua residual para rejeicao no meio ambiente.
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22.FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

22.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Os gastos e perdas sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializacdo do exercicio).

Os subsidios a exploracao sao diferidos e reconhecidos na demonstracéo dos resultados no mesmo periodo dos
gastos que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

Trabalhos para a propria Empresa, séo os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tang
durante a sua fase de desenvolvimento/construgdo, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através
da realizag&o daqueles ati®&fio particularmente relevantes os gastos com pessoal. S0 mensurados ao custo, sendc
reconhecidos sem qualquer margem, com base em informacao interna especialmente preparada para o efeito
(custos internos) ou nos respetivos custos de compra adiciom@dogtras despesas a ela inerentes. Os gastos
capitalizados séo registados diretamente na demonstracdo de posi¢ao financeira sem passarem pela demonstracac
dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel.

22.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de5202®4, os fornecimentos e servigos externos tém o seguinte
detalhe:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Trabalhos Especializados 4277 338 4 307 542
Conservacao e Reparacao 2366 176 2510613
Energia 3321 569 3288 602
Combustiveis 102 957 79 292
Rendas 388 938 343 225
Seguros 145 730 158 769
Outros FSE's 817 112 750 575

11 419 820 11 438 618

A rubrica de energia representa cerca d29%% do peso total dos fornecimentos e servi¢os, sendo uma das
componentes mais representativarébrica de trabalhos especializadode conservacédo e reparacédo tém
peso de cerca d87% e 21% do total desta rubricaiespetivamenté conjunto destas trés rubricas representa
88% do total de FSE
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23.GASTOS COM PESSOAL

23.1.DETALHE
Nos exercicios findos em 31 de dezembro dé& 202021 os gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Remuneragtes 3609 456 3207073
Encargos Sociais sobre Remuneragdes 808 700 715 923
Outros Gastos com Pessoal 458 489 354 921

4 876 645 4277917

A rubrica de gastos com o pessoapresenta um aumento decorrentib aumento de quadro do pessoam
resultado da contrata¢é@o de novos trabalhadores previsienog détividades ©r¢camentos (PACJe 205.

Remuneracdes dos Orgdos Sociais da SIMARSUL

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Remuneracées 323471 250 636
Encargos Sociais sobre Remuneragdes 71659 56 361
Outros Gastos com Pessoal 10 437

395 130 317 434

Em resumo, em 31 de dezembro de26202 os gastos com pessoal totais sdo 0s que se seguem:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Remuneractes 3932926 3457 709
Encargos Sociais sobre Remuneragfes 880 359 772 284
Outros Gastos com Pessoal 458 489 365 358

5271775 4595 351

Numero médio de pessoal

0 Ay
N.° médio de trabalhadores durante 31.12.2025 31.12.2024

0 periodo
Orgéos Sociais 7 8
Mesa da AG 3 3
Trabalhadores Efetivos e Termo Certo 144 122

154 133

o
N.° de trabalhadores a 31 de 31.12.2025 31.12.2024

dezembro
Orgéos Sociais 7 7
Mesa da AG 3 3
Trabalhadores Efetivos e Termo Certo 137 125

Trabalhadores a Termo Incerto - -
147 135

SIMARSUL PAGINA 149/165



RELATORIO ECONTAS 2025

24. AMORTIZACOES E DEPRECIACOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro d& 202 as amortizacdes e depreciacdes tém o seguinte detalhe:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024
AmortizagBes de Ativos Fixos Tangiveis e Ativos Intangiveis (notas 5.3 e 52B8)005 6 557 120
Amortizacéo de Ativos sob Direito de Uso (nota 6.3) 151 105 79 784
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual (nota 15.2) 884 092 1079734
8115 202 7716 638

As amortizacGeglepreciacOes do exercicifio registadagelo método da deplegéo dos caudamsétodo que
justifica a variac@atre os montantes registados em cada exercicio.

25.PROVISOES E REVERSOES DO EXERCICIO

N&o foram constituidas e revertidas provisées no ano 8ec22@24

26.PERDAS POR IMPARIDADE E REVERSOES DO EXERCICIO

Foram registadgserdaspor imparidade nano de 204 v} u}vs v§8524)

27.0UTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembr@@d5 e 2024 os outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte
detalhe:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Impostos 188 127 176 822
Donativos 1500 1500
Outros Gastos Operacionais 28 960 26 333

218 588 204 743

Os impostos e taxas representam a quase totalidade da rubrica em andlise, e respeitam sobretudo as taxas de
regulacdo a pagar a ERSAR.

28.0UTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Os outros rendimentos e ganhos operacionais sdo decompostos da seguinte forma:

Unidade: euro

31.12.2025 31.12.2024
Rendimentos Suplementares 61 836 80 943
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionaid0 228 58 514
102 063 139 457

A principal rubrica que representa o valor de referéncia desta nota comporta essencialmente valores referentes a
venda de energia.
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29.GASTOS FINANCEIROS

Os gastos financeiros sao decompostos da seguinte forma:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Juros Suportados 1252 464 1429 964
ComissGes Bancarias 778 745
Outros Gastos Financeiros 701 837 718 409

1955080 2149118

Os gastos financeiros totalizam en2025 um montante de 1,9 milhdes de euros que dizem respeito aos
financiamentos contratados junto do Banco Europeu de Investimento (B )inha de apoio de tesouraria
contratada junto da AdHwros decorrentes da contabilizacamtiEgracdo de infraestruturas dos Municipios.

30.RENDIMENTOS FINANCEIROS

Os rendimentos financeiros sdo decompostos da seguinte forma:

Unidade: euro

31.12.2025 31.12.2024
Juros Bancarios 2773 14 440
Juros de Mora 246 371 267 953
249 144 282 393

Os rendimentos financeiros sdo maioritariamente compostos por juros de mora aplicados sobre créditos de clientes
totalizando 0,25 milhdes de euros. Este valor reflete o esforco da Sociedade na penalizagcdo do incumprimento dos
prazos de liquidagéo e narotacdo da gestéo de tesouraria.

31.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

31.1.POLITICAS CONTABILISTICAS

Imposto sobre o rendimento

A SIMARSUL encontige sujeita a tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC), com base na respetiva matéria coletavel e a taxa de imposto aplicavel

A SIMARSUL ¢ tributada a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre
o lucro tributavel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributavel que
exceda os 1,5 milhdes de eurtdsao limite de 7,5 milhdes de euros, de 5% sobre o valor de lucro tributavel que
exceda os 7,5 milhdes de euros até ao limite de 35 milhfes de euros, sendo aos montantes superiores aos 35
milhdes de euros aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende 0s impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento séo registados na demonstragéo dos resultados, exceto quando estéo relacionados com itens
que sejam reconhecidos diretamente napitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado

com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinacédo do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretacfes. Existem diversas transacdes
e calculos para os quais a determinacado do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de
negécios. Assim, a SIMARSUL cumprieatacdes da IFRIC PBicerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre
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o Rendimento no que respeita a determinacao do lucro tributavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar.
dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cenarios de incerteza quanto ao tratamento em sede de
imposto sobre o rendimento, nd tendo resultado da aplicacdo da mesma qualquer impacto material nas
demonstrag@es financeiras. A SIMARSUL entendiag@yentuais revisdes das declaracbesrfiragsultardo

correcdes materiais nas demonstracdes financeiras que requeiram a doigdio de qualquer provisédo para

impostos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas temporarias provenientes da
diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto difer
que surja pelo reconhecimi® inicial de um ativo ou passivo huma transa¢ao que ndo seja uma concentracéo de
atividades Empresariais, que a data da transagéo nédo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, n:
€ registado. Os impostos diferidos ativos séo recmtheaimedida em que seja provavel que os lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis para utilizac@o da diferengca temporaria ou quando se espera a reversdo de um imposto
diferido passivo para a mesma altura e com a mesma autoridade. Sdo reconlpastissdiferidos ativos para

todos os prejuizos recuperaveis na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual
as perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data
da demonstracdo de posi¢éo financeira e que se estima que seja aplicavel na data da realiza¢do dos impostos difer
ativos ou na data do paganto dos impostos diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteracdes
expectaveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributaveis séo consideradas na demonstracao dc
resultados.

Sao reconhecidos impostos diferidos em diferengas temporarias originadas por investimentos em subsidiérias e
associadas, exceto quando a SIMARSUL seja capaz de controlar a tempestividade da reverséo da diferenca
temporéria e seja provavel que a difereaggbraria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos séo registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagéo
ou evento que Ihes deu origem.

O movimento ocorrido em 2025 € como se segue:
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Unidade: euro

01.01.2025 Efeito taxa Adicoes DiminuicBes  Transfer. 31.12.2025
Efeito IFRC 12 - Investimento subsidio firme 555948 - 555948 - - - 555 948
Efeito IFRC 12 (Transic¢&o) - Investimento Subsidio futuro 1 146 468 - 1 146 468 - 52112 229636 " 1323992
Efeito IFRC 12 Exercicio - Amort IFRC 12 vs Fiscal 1092431 - 1092431 287 287 - - 1379718
Efeito IFRC 12 Exercicio - Investimento futuro 15506 202 - 15506 202 884 092 1091211 - 15299 083
Efeito IFRIC Exercicio - Subsidio. IFRIC 12 vs Fiscal 3762633 - 3762633 5079 - - 3767712
Base de incidéncia (imposto diferido ativo) 22063682 -22 063 682 1176 458 1143323 229 636 22 326 453
Taxa IRC 20,0% 3,0% 17,0% 17,0% 17,0% 17,0%
Derrama municipal 1,5% 0,0% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Derrama estadual 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
21,5% 3,0% 18,5% 18,5% 18,5% 18,5%
Imposto diferido ativo 4743692 - 661910 217 645 211515 42 483 4130 394
Unidade: euro
01.01.2025 Efeito taxa Adicdes Diminui¢gdes  Transfer. 31.12.2025
Efeito IFRC 12 (Transigéo) - Investimento amortizagédo futu®052 000 - 5 052 000 - 229636 - 229636 4592 728
Efeito IFRC 12- Investimento Subsidio futuro - 442 522 442 522 - - - - 442 522
Efeito IFRC 12 Exercicio - Subsidio futuro 2261 - 2261 - - - 2261
Desvio de recuperagdo de gastos 65168 942 - 65 168 942 - 3494776 - 61 674 166
Desvio de recuperagdo de gastos nédo aceite 2023 - 37 545 37 545 - - 37 545
Desvio de recuperagdo de gastos nédo aceite 2024 - 83 886 - 83 886
Base de incidéncia (imposto diferido passivo) 69 743136 -69 743 136 - 3808298 -229636 65 705 201
Taxa IRC 20,0% 3,0% 17,0% 17,0% 17,0% 17,0%
Derrama municipal 1,5% 0,0% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Derrama estadual 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
21,5% 3,0% 18,5% 18,5% 18,5% 18,5%
Imposto diferido passivo 14994 774 - 2092 294 - ¥ 704535 - 42483 12 240 428

31.2DETALHE E MOVIMENTO

A decomposi¢éo da responsabilidade apurada em siedgodéo sobre o rendimenencontrase detalhada na
tabela infra, discriminando as rubricas que comp&em o saldo a liquidar

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024

Estimativa de Imposto a Pagar 1237 139 1087 942
Retengbes de Terceiros - 706 - 3622
Pagamentos por conta e adicion 944853 - 554319
por conta

291 580 530 000

O encargo com amposto sobre o rendimento do exercieiontrase decomposto na tabela seguinte,
evidenciando a conciliacéo entre o lucro contabilistico e a base tributavel

Unidade: euro

31.12.2025 31.12.2024
Imposto Corrente 1237 139 1087 942
Excesso estimativa IRC ano anterior - 61598 - 76 566
Insuficiéncia de estimativa IRC ano anterior51 964 -
1227 505 1011376
Imposto Diferido - 2140673 - 949831
- 913169 61 545

A empresa candidateage ao Sistema de Incentivos Fiscais Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial Il (SIFIDE 1)
referente as atividades desenvolvidas neste ambito no ano de 2023.

A sua candidatura foi deferida pela AMbéncia Nacional de Inovacéo, S.A. e tragkimium incentivo fiscal no
A o}E 0iXd6i1UO6T ROED.2035} u
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Nao existem em 2025 dividas em mora para com as entidades fiscais.

A reconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro d2024 é como segue:

Unidade: euro

Base de imposto Taxa de imposto
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Resultado Antes de Impostos 2094 034 2980 753
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 20,5% 22,5%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 0,0% 0,0%
Variac&o Patrimonial - -
Variagdo Patrimonial negativa - 52112 - 52112
Variac@o Patrimonial positiva 229 636 229 636
Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais 63 748
Donativos - -
Multas, coimas e juros compensatorios 25 955 497
Amortiza¢es para além dos limites fiscalmente aceites 292 366 -
Amortizacdes de investimentos contratuais futuros 884 092 1079734
Deducéo de amortizagdes de investimentos contratuais 1091211 - 395534
Subsidios ao investimento - -
Correcdes relativas a exercicios anteriores - -
Desvio de Recuperagédo de Gastos 3494776 1137 697
Beneficios Fiscais - 720502 - 653382
2885476 1169 013 - -

Lucro tributavel 5157 034 4391 039
Deducéo prejuizos fiscais - -
Matéria coletavel 5157 034 4391 039
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 20,0% 21,0%
Imposto calculado 1031 407 922 118 49,3% 30,9%
Tributagdo autbnoma 18 665 13 227 0,9% 0,4%
Derrama Municipal (1,5%) 77 356 65 866 3,7% 2,2%
Derrama Estadual 109 711 86 731 5,2% 2,9%
Insuficiéncia estimativa impostos 51 964 - 2,5% 0,0%
Excesso estimativa impostos - 61598 - 76 566 -2,9% -2,6%
Utilizacéo de perdas fiscais - - 0,0% 0,0%
Efeito do aumento/reverséo de impostos diferidos - 2140673 - 949831 -102,2% -31,9%

- 1944575 - 860573 -92,9% -28,9%
Imposto sobre o rendimento - 913 169 61 545 -43,6% 2,1%

32.SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

32.1.PARTES RELACIONADAS

As transagfes com os Municipios acionistas da SIMARSUL resultam da atividade normal da Empresa (servigos de
saneamento).

As transagfes com outras Empresas do Grupo AdP resultam de servicos prestados por estas a SIMARSUL.
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32.2.SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Unidade: euro

31.12.2025 31.12.2024
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
ADP SGPS 297 1251178 149 1079581
ADP Valor, S.A. 37 930 33810
ADP Energias, S.A. 42 172 40718
ADP Internacional, S.A. 149
Aguas do Algarve, S.A. 149 446 446
Aguas do Vale do Tejo, S.A.
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 743 890 594 2945
Aguas do Centro Litoral, S.A. 297 149 297
Aguas do Norte, S.A. 594 297 149
Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 149
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 149
Aguas da Regido de Aveiro, S.A. 149 149
Aguas do Alto Minho, S.A. 594 149
Aguas de Santo André, S.A. 15 100
SIMDOURO, S.A. 446 594 149 446
EPAL 594 21914 297 12 579
Municipio Alcochete 1238 369 8243 1114663 4794
Municipio Barreiro 2 646 555 23 051 2 405 903 22 410
Municipio Moita 3363 036 6012 3135443 5374
Municipio Montijo 3027 884 35029 3101 102 23 446
Municipio Palmela 2748011 23528 2 427 660 21 239
Municipio Seixal 8 285 067 54 998 7 495 332 62 046
Municipio Setlbal 5 304 568 294 179 4993 551 309 531
Municipio Sesimbra 2 990 650 51 649 2593 316 73 259
29 607 852 1866 912 27 269 197 1 693 366
Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024
Ativos Passivos Ativos Passivos
ADP SGPS 7 185 352 2867011
ADP Valor, S.A. 2494 11 446
ADP Energias, S.A. 17 544 17 163
Aguas do Vale do Tejo 182 182
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Aguas do Centro Litoral, S.A.
Aguas do Norte, S.A. 149
EPAL 2 450
Municipio Alcochete 2 759 682 100 954 2358 145 104 821
Municipio Barreiro 3750504 101 091 2323152 109 957
Municipio Moita 1093 386 102 874 693 365 106 847
Municipio Montijo 326 541 186 504 226 734 193 648
Municipio Palmela 862 335 431 969 637 170 448 487
Municipio Seixal 2 454 236 992 863 3 348 064 1 030 068
Municipio Sesimbra 1391 956 778 941 860 991 806 870
Municipio Setubal 1544 804 6 234 833 800 484 6419 938
14 183 626 16 135419 11248 435 12 118 706

SIMARSUL
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33.INVESTIMENTO CONTRATUAL

A Empresa possui 0s seguintes compromissos que nado se encontram incluidos na demonstracdo de posicéo
financeira apresentada:

Contrato de Concessao

Os investimentos reversiveis incluidos no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira perfazem cerca de 268
milhdes de euros, dos quais cerca2amilhdes de euros ja se encontram realizados.

Contratos de Empreitada e Servicos

No que respeita as empreitadas de construcéo do Sistema explorado pela Empresa, bem como outros servicos, foi
celebrado um conjunto de contratos, constando do quadro seguinte:

Responsabilidades

. Valor Valor ja facturadc ¢/ empreitadas e Projectos
Estudos, Projectos e . Data de
Outros Fornecimentos Entidade Contrato de Adiudicacdo p/ conta de n/relevadas na
Adjudicacdo 4 < adjudicacéo 202t Demonstracdo da Posicado
Financeira

Projectos
Aquisicéo de Serylgos para a/Rewsao e Elaboragao de Pr CTGA 37500  23/01/2019 19 393 5801
Saneamento da Area da Peninsula, Lote 1 - Peninsula Es
Aquisicdo de Seryl(;os para a’Re\/lsao e Elaboragao de Pr CTGA 39000  23/01/2019 23897 7304
Saneamento da Area da Peninsula, Lote 2 - Peninsula O¢
Aquisicdo de Servicos para a Elaboragdo de Estudos e Pt o oysicaqua 130 000 04/09/2019 103595 26 405
de Saneamento
Proe]to de Interyenqoes e Reabilitacido da ETAR de Setdk CTGA 234364 10/12/2024 76 100 158 264
Sistema Elevatorio
Aquisicéo de servicos para elaboragéo do projeto de reab TPE Planege 18000  29/08/2024 6300 11700

do Emisséario Palmela Norte

Aquisicdo de Servicos para elaboracédo de projetos de rea
e beneficiagdes de infraestruturas de saneamento Quinta TPF Planege 74900  10/09/2024 23030 51870
Conde e Alcochete

Elaboragéo de estudos e projetos de saneamento na areg

< « - 1 q CTGA 150 000  28/02/2025 4536 145 464

%o V]vepo «S5p ot >}5 i~ }vSE §} 1
Elaboragéo de es(udosv e projetos de4sar1eamen}o na fxre?t Noragua 160000  28/02/2025 R 160 000
%o V]vepo +Sp ot >}85 i~ JvSE §} 1
Servigos
Prestagdo de servigos para elaboracéo de topografia e Viamapa, SA. 95000  21/01/2020 14211 60779
levantamento cadastral

s . . . = B
Aquisicdo de Servicos de Fiscalizacdo, Coordenagdo de ¢ RIPORTICO

em Obra e de Gestdo Ambiental e Acompanhamento . 173160  12/08/2021 79 620 89 880
Arqueolégico de empreitadas da SIMARSUL ENGENHARIA Ld:

Aquisicdo de Servigos em Geologia- Geotecnia para elabt

Projetos da SIMARSUL, S.A. Geoalgar, Lda. 72000  03/12/2024 20 506 51495
AERO-

Aquisicdo de Servicos de Execugdo de expropriagdes e SeFOFBERAFICA, 89800  23/05/2024 3814 85 986
Lda.

Consultoria técnica para implementacéo da reabilitagéo, ¢
automacao, supervisdo e instalacdes eletricas na ETAR d
e apoio técnico em sistemas de telegestdo automagéo e
eletricidade na SIMARSUL

Empreitadas

H20REGRA 75000  19/12/2025 - 75 000

Empreitada de Beneficiagdes em Infraestruturas na Area 1 Metalcario -

Concessao e Reabilitagdo dos Decantadores Secundarios Construgdes, Lda 144843  19/03/2021 123 299 21544

ETAR da Zona Industrial da Autoeuropa (ZIA) '

Empreitada de Execucéo da Remodelagéo do Emissario

(Subsistema do Afonsoeiro) - Fase 2

Empreitada de Reabailitagdo no ambito do periodo de gar

da ETAR de Fern&o Ferro

Empreitada de execucéo e reabilitagéo de infraestruturas
EVPuU O0A } }epelesu Y u]v SADE 718836  24/10/2024 695 440 23396

Intercetor do Fanqueiro Fase 1

Empreitada para substituicéo do sistema de arejamento d

oxidagéo, substitui¢éo do circuito de escoréncias e benefi NBS, S.A. 1012800  18/04/2024 456 939 555 861

gerais da ETAR do Pinhal Novo

Empreitada de execucédo para concluséo dos sistemas de

drenagem e elevatérios do subsistema da Quinat do Conc SADE 563838  21/02/2024 418 902 144 936

1 - Alto das Vinhas

PLANDESE, S.A. 668949  26/10/2023 - 668 949

Sotecnisol, S.A. 849302  20/06/2024 530 187 319 115

Empreitada para Reabilitagcdo do Intercetor da Amora MOTA-ENGIL ATIV 527650  15/01/2025 10351 517 299

Empreitada de Execucéo da Reabilitacao de Infra-estrutu

Drenagem e Elevag&o do Subsistema da Quinta da Bomh SADE 968 434  15/01/2025 - 968 434

Bacia A

Empreitada de execucéo de trabalhos para erradicacéo di

no subsistema de Lagoa Meco Fase 1 SADE 145640  21/08/2025 - 145 640
SMAS Almada

(JOAO MATOS
Empreitada para Substitui¢éo dos Silos de Lamas da ET/RIBEIRO 2 -

da Bomba (*) OBRAS PUBLICA:  2%% 000 ) 148 000
E ENGENHARIA
LDA)

Bens

Fornecimento de bens e servigos para meglhorai de condi
*« PuUE v u Jv(E <*SEUSPE - ~1D ZFibrosport, Lda. 74500  29/02/2024 - 74500
WZ&s t 3XD & -

(*) Empreitada a cargo dos SMAS de Almada. SIMARSUL comparticipa 50%
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34.HONORARIOS DE AUDITORIA E REVISAO LEGAL

Os honorarios de Auditoria e de Revisao Legal de contas da SIMARSUL no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram os seguintes:

Unidade: euro
Remuneracgédo paga a SROC

Valor dos servigos de revisdo de contas 15127 93%
Despesas inerentes a revisdo de contas 1219 7%
Total pago pela entidade a SROC 16 347 100%

35.PROCESSOS JUDIAIS

A SIMARSUL, com referéncia a data de 31 de dezembro deti?B2 as seguintes reclamacdes e ac¢des judiciais
em curso:

SIMARSUIt Autora

t PROC. N.° 952/13.0BEALM acédo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de
Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada, reclansgnd@agamento de divida no

u}vs vs§ | TTOXTTOURT pE}e ~ vS} trézéntesse vintg]& $ete jeukds e cinquenta

céntimos). Por sentenga de 10 de Julho de 2017, o Municipio de Alcochete foi condenado a pagar a SIMARSU
<H VS] | TTOXTTOXi6 pE}e ~ v8} SE]vS <p $E} u]oU timdsys}e SE]
E + Vv }iuE}e ulE U 8 A& }JuE]o uA]P}EU <«p vs] ' ifioXd6T

mil, quatrocentos e noventa e dois euros e noventa céntimos), desde a data da citacéo até efetivo e integral
pagamento. Réu recorreu paraiinal Central Administrativo do Sul, aguardsedqorolacéo de Acérdéo.

E} (Jv o I u &} 11i6U } Duv] %]} % P}p e« ( SHE « 1i617161601U v} A
(sessenta e trés mil, duzentos e quarenta e seis euros e quarenta e oitg e€3tind380890, no valor de

I 0T XT80UBT H@E}e ~¢ oo vS§ SE!s uloU pl vd}e «p E v$§ o] HE}e <

t PROC. N.° 415/15.0BEALM acédo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de
Alcochete, reclamande } % P u v§} _A] v} u}vs vs I 06XTIOUIT p@E}e ~¢o o
duzentos e quatro euros e dois céntimos). PROC. N.° 1BBIE/AEM acao administrativa comum ordinaria
interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada, reclamando

e } % P u vSs} _A] v} u}vs vs | 060X0T6URAG HE}s ~<erddE} vS}e
e vinte e nove euros e cinquenta e oito céntimos). Os dois processos foram apensados no proc. N.°
diAliAXi >DX E} (]Jv o I u &} T1116U } Dpv] _%]} % P}y ( SHE 1iié

63.246,48 Euros (sessenta e trés mil, duzentos efguaigeis euros e quarenta e oito céntimos), referente

ao processo n°. 415/15.0BEALM. Em 6 de Fevereiro, relativamente ao proc. n.° 415/15.0BEALM o Tribunal
considerotse incompetente para apreciar o mérito da causa. Em 11 de Mar¢o a SIMARSUL apresentou
recurso daquela decisdo. Em 5 de Janeiro de 2021, a SIMARSUL foi notificada da decisao do TCA Sul, de 31
de Dezembro de 2020, em dar provimento ao recurso jurisdicional, revogaedbsentenca recorrida e
ordenandese a baixa dos autos para o prosseguontd mesmos. Em 5 de Janeiro de 2021, a SIMARSUL

foi notificada da deciséo do TCA Sul em dar provimento ao recurso jurisdicional, revegaadentenca

recorrida e ordenandese a baixa dos autos para o prosseguimento dos mesmos. Por sentenca de 10 de
Dezembro de 2021, Tribunal decidiu que o Municipio de Alcochete deveria pagar a SIMARSUL os juros de
UJE % 5] ]}v }eU <p % E( 1 u} A o}E 8}5 o PAXITOURS pE}e ~ Jv } o
e quatro céntimos), que sdo devidos a taahdeguros comerciais.

t PROC. N.°57/16.2BEAL:-lM¢c&o administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete,
reclamandes } % P u v§} _A] v} u}vs vs P 31IXiioUbdT pE}e ~vIA v§}
euros e oitenta e dois céntimos). PROC. N.° 142/16.6BEALM acao administrativa comum ordinaria
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interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada,-reclamando

* } % P u vs§} _A] v} u}vs vs i OAAXATOUGS pE}s ~« § vS}e v
e vinte e nove euros e setenta e quagatanos). PROC. N.° 946/17.7BEALA¢a0 administrativa comum

ordinéria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada,
reclamandos } % P u v§} Al v} u}vs vs | fOoAX0066UOECpDEEMIl, ~ VvS}
novecentos e noventa e oito euros e setenta e um céntimos). Em 10 de Janeiro de 2018, relativamente ao
WE} X 6d0li6X6 >DU  ~/D Z~h> S}u}lpu }vZ Ju vS8} } % P u vs} 1 110X
nove mil, oitocentos e setenta euros e eimigue oito céntimos) (obrigaces legais decorrentes do Decreto

> ] vXN iialfiiouU i ‘MOZ}eX W Eu Vv u _A] <u v3] PioXiiouUi
e dezoito euros e treze céntimos), acrescidas dos juros de mora vince@s@soCesios foram apensados

no proc. N.° 57/16.2BEALM. Audiéncia prévia realizada em 13 de Setembro de 2023. Aguarda sentenca.

t PROC. N.°947/17.5BEALM acédo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de
Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada, reclansgnd@agamento de divida no
ujvs vs P iXiTiXT08UdT pE}e ~puedrps mil}duzenidsle sedsenta e quatro euros e
<p & v§ SE!'!s !vSJu}leeX u il i v ]E} fii6U  ~/D Z*h> S}ulp }vzZ ]
634.489,11 Euros (seiscentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e nove euros e onze céntimos)
(obrigaces legais decorrentes do Deetation.® 114/2014, de 21 de Julho). Permanece em divida a quantia

l 300UG6G6AXTT pPE}s ~<pu SE} vS8}e }]S vs }18} ulJoU « § v38}e ¢ § v

céntimos), acrescidas dos juros de meirecendos. Em 4 de Julho de 2022, a SIMARSUL foi notificada da

ANvEV  <u v v } Dpv] %]} 0} Zs§ % P E } A o}E %13 0 !
e setenta e oito mil e setenta e oito euros e oitenta e quatro céntimos), acrepgio® dimsnora vencidos,
vl A o}E L 6OXiToUdRA PE}e ~« § v <p $E} uloU SE | v8}s SE]VS

céntimos), e dos juros de mora vincendos, desde 22/12/2017 e até a respetiva e concreta data de pagamento
de cada fatura, a tade juros comerciais. A 23 de Setembro a SIMARSUL foi notificada do recurso interposto
pelo Municipio de Alcochete. Em 25 de Outubro a SIMARSUL apresentou as-alegm¢oataentretanto,

a 20 de Dezembro de 2024, foi proferido Acérdao pelo Tribudahtral Administrativo do Sul, quem, em
conferéncia de juizes, determinou negar provimento ao recurso deduzido, mantendo em absoluto o decidido
na sentenca recorrida (Acérddo, em principio irrecorrivel, mas ainda néo transitado em julgado).

t PROC. N.° 73539/20.0YIPRTnjuncao interposta contra a VALORSET reclamando} % P u v§} |
1.276,18 Euros (mil, duzentos e setenta e seis euros e dezoito céntimos), referentes a capital em divida, juros,
custas e outras despesas. Em 23 de Outubi262foi aposta formula executéria na Injuncéo. No entanto,

a VALORSET foi declarada insolvente no Proc.° 5867/19k&4Bde Comércio de Setlibaliz 2. Nesse

% E} ¢} (}] }ve] & _A] ANID ZAh> v} A 0}E td etjuditbedirogt E}e ~Vv}
e noventa e nove céntimos), que foi o capital reclamado pela SIMARSUL na Injuncdo. A massa insolvente, até
a data, ndo pagou qualquer quantia a SIMARSUL.

t PROC N° 243/19.3BELSRlescri¢do do litigio: impugnacgéo do ato de aplicagdo de sancao contratual pela
Empresa SIMARSULSaneamento da Peninsula de Setibal, S.A., no &mbito da execucéo do contrato de
N&YEV Ju vsiU >1P  } }o} } uM EAIGEE WwdR®} % E s _ pole o 3¢
celebrado com a Empresa EFACEC ELECTRIC MOBILITY, S.A., no dia 21 de Dezembro de 2017 e pedido de
Jv uv]l } v} A o}E PiAXidAUIT pE}e ~<p]vl uloU vs} VA v§ lv
Administr $]A} _ & po} >]e } X s 0}E& } %oE} e}W | iAXTTiOoUOO pE}e ~8
e seis euros e sessenta e nove céntimos). Fase do processo: terminou a fase dos articulados e decidida a
apensacdo ao processo n.°1099/19.1BEPRT aagieesel 0s ulteriores termos processuais.
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SIMARSULt Ré

t PROC. N.° CO/001159/18.6CGl - relativamente a monitorizacdo das emissdes gasosas da ETAR
Barreiro/Moita, sendo imputada a SIMARSUL uma contraordenacao grave a qual podera caber uma coima de
P AXTITUIT p&EL}e ~ Jv } ulo pElee | 00 Xoatriumil e piecentos«qurdg), ed caso
}o}uU PAXATTIULID pERe<p] ¥R udde puE}ee | 11Xd11UIT pE}s ~A]vs

quatrocentos euros), em caso de negligéncia. A SIMARSUL apresentou a sua defesa em 28 Setembro 2018.
Aguardase decisaoPROC. N.° CO/01317/20 a SIMARSUL é acusada, relativamente a ETAR do Seixal,
sendalhe imputada uma contraordenagdo muito grave por incumprimento da licenca de descarga, a qual
%} & & pu  }u P 18Xiiiuii pE}e ~Alvd  .0Q0,G0Eyras](oento @ }ee | i
<u E vS§ <M SE} ulo HE}eU u <} v Po]P!v ] U P ToiXiiivil pE}

I AXTITXTITUIT pE}e ~ Jv } uloZe o HE}eeU u <} }o}X ~/D Z~h>
23 de Novembo 2020. Aguardae decisao.

t PROC N° C0/01086/21- a SIMARSUL é acusada, relativamente a ETAR do Seixal, sendo imputada a
SIMARSUL uma contraordenagdo muito grave por incumprimento da licenca de descarga, a qual podera cabel
pu  }u P1dXiiiUil pE}e ~Alvs | ddE&XEFIU]JO WAERe~ v3} ««u E v§
ulo HE}esU u o} v Po]P!lv ] U P1diXiiiuil pE}e ~ pl v8le «u E
Euros (cinco milhdes de euros), em caso de dolo. A SIMARSUL apresentou a sua defesa em 12 de Outubro
2021. Aguardae deciséo.

t PROC N° DJUR.DCCO0.00207.2021 a SIMARSUL ¢ acusada, relativamente a ETAR do Seixal, sendo
imputada a SIMARSUL uma contraordenag&o muito grave por incumprimento da licenca de descarga, a qual
%} E E pu  }u P1dXiiiuil pE}e p&EJwS 1 «WEEJiWid pE}e ~ vs§
<p E vS§ <p@ SCE} ulJo HE}eU u <} v Po]P!v ] U P ToiXiiivil pE}

I AXTITXTITUIT pEL}e ~ Jv } uloZe o ME}eeU u -} }o}X ~/D Z*h>
22 e Novembro 2021. Nos dias 17 e 22 de Dezembro de 2021, as testemunhas da SIMARSUL foram ouvidas.
Aguardase decisao.

t PROC. N.°1121/18.9BEALdcéo de processo comum interposta pelo Municipio de Alcochete reclamando
o0 equilibrio econémicfinanceiro da concessdo. A SIMARSUL contestou em 26 de abril de 2019. Aguarda
julgamento.

t PROC N°1992/21.T8STB t acdéo interposta pelo trabalhador Luis Miguel Sousa, requerendo a sua
reclassificacéo profissioAgbimarsul foi notificada, em junho de 2025, de sentenca néo favoravel, na medida
em que a decisao reconhece ao trabalhiaélotor - o direito a categoria de Técnico Operativo C e condena
a SIMARSUL a pagdine a quantia a liquidar em execuc¢éo de sentengaSimarsul apresentou recurso.
Aguardase decis&o do Tribunal da Relacdo de Evora.

t PROC N° 865/20.0BELSRlescri¢éo do litigio: impugnacgéo do ato de adjudicacéo proferido no &mbito do
% E} Ju vs} }v pEe*} % - o] }U }u %p o] ] Jvs Ev ]J}v oU % & n
de pessoas e aquisicdo de servicosde cortetdge E ¢ U%E * ¢ } "EP%} PH - W}ESUF
Lotel- » PuE}- Ao X dE] pv oW dE] uv o u]v]eSE 3]A} _E po} >
3.329.296,26 Euros (trés milhdes, trezentos e vinte e nove mil, duzentos e noventa 8 saim&imseis
céntimos). Fase do processo: por sentenga do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa de 10/11/2020 foi
julgada totalmente improcedente a agéo intentada pelas Empresas AON Portugal, S.A. e OCIDENTAL
Companhia Portuguesa de Segurds, &ndo estas interposto recurso jurisdicional para o Tribunal Central
Administrativo Sul, que aguarda deciséo.
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t PROC N° 4401/24.0T8STB descrigdo do litigio: o Autor (Raul Antonio Oliveira Pintotrabalhador da
SIMARSUL) peticiona a condenagédo da Ré (empregadora SIMARSUL) a reconhecer o seu direito a ser
reposicionado na categoria profissional de Técnico Op&@agirevista no Acordo Coletivo de Trabalho do
"Eu%} P e W}ESUP oU %u 0] } v} d U VvXN 8iU 0 E}A u E} 7
desde 03 de Janeiro de 2021; tal como demanda a condenacdo da empregadora no pagamento dos valores
correspov. v§ ¢ ¢ J(E v ¢ 0 E]]J*<pu * J(E u u | ioXioiUii pE}s ~ 35}
euros), bem como as diferengas que se vierem a vencer ja na pendéncia da acgéo, incluindo subsidios de férias
e de Natal; e, ainda, a condenacgédo da empregaalpagamento dos juros de mora a taxa legal sobre todas
as quantias devidas e até integral e efetivo pagamento, mais custas, procuradoria condigna e demais despesa
com o processo. Tribunal: Tribunal Judicial da Comarca de Setubal (Juizo do Trabdli®). ¥ % E} <<}W |
14.270,00 Euros (catorze mil, duzentos e setenta dudig§ncia de discussjulgamento em fevereiro de
2025. Aguardae prolacdo de sentenca

t PROC N° 4409/24.6T8STRlescricdo do litigio: o Autor (Carlos Manuel Fernandes Tregbalhador da
SIMARSUL) peticiona a condenacéo da Ré (empregadora SIMARSUL) a reconhecer o seu direito a ser
reposicionado na categoria profissional de Técnico @petaprevista no Acordo Coletivo de Trabalho do
Grupo Aguas de Portugal, publicado no BTE, n.° 41, de 8 de Novembro de 2018, desde 01 de Janeiro de 2019
tal como demanda a condenagdo da empregadora no pagamento dos valores correspondentes as diferencas
s0o E]]* < * J(E uUu u ) iAXAITUT] HE}e ~<p]lvl u]oU <plvZ vi}e e |
as diferencas que se vierem a vencer j na pendéncia da acao, incluindo subsidios de férias e de Natal; e, ainc
a condenacao da empregadora nggmento dos juros de mora a taxa legal sobre todas as quantias devidas
e até integral e efetivo pagamento, mais custas, procuradoria condigna e demais despesas com 0 processo.
Tribunal: Tribunal Judicial da Comarca de Setubal (Juizo do Trabalho). V&dEdo «<}W | T XiiiUIl pE]
(dois mil eurosAudiéncia de discussao e julgamentfaeeirode 2025. Aguardse prolagédo de sentenca

t PROC N°4411/24.8T8STRlescri¢do do litigio: o Autor (Joviniano Sebastido Rosa dos Sahsdlsador
da SIMARSUL) peticiona a condenacéo da Ré (empregadora SIMARSUL) a reconhecer o seu direito a ser
reposicionado na categoria profissional de Técpie@to C prevista no Acordo Coletivo de Trabalho do
Grupo Aguas de Portugal, publicado no BTE, n.° 41, de 8 de Novembro de 2018, desde 01 de Janeiro de 2019
tal como demanda a condenac¢do da empregadora no pagamento dos valores correspondentegaas diferen
e 0 E]]e < ¢ J(E u u ! idXiiiUii pE}s ~ 1}]8} ulo I HE}eeU u }
a vencer ja na pendéncia da agdo, incluindo subsidios de férias e de Natal; e, ainda, a condenagéo da
empregadora no pagamento dos juros de anartaxa legal sobre todas as quantias devidas e até integral e
efetivo pagamento, mais custas, procuradoria condigna e demais despesas com o processo. Tribunal: Tribunal
‘w]]o tu E ANE. 0 ~:p_ 1} }AdE 0Z}eX s obdpsHde}oite (e dez} W !id Xi
euros).Em 02 de dezembro de 2025 Tribunal julga a presente a¢éo improcedente por ndo provada, ndo
reconhecendo ao trabalhador aqui Autor o direito a categoria de Técnico Operativo C, abse|vessta
conformidade, a Ré do pedido

t PROC N° DJUR.DDAC.00036.2025a SIMARSUL ¢é acusada, relativamente & ETAR do Seixal, sendo
imputada a SIMARSUL uma contraordena¢do muito grave por rejeicdo de aguas degradadas para 4gua ou sol
<UL 0 %} E €& pu  }]u PIOXTTWSENEe wABYS Lk iddXiliuil pE)
<u & vS§ <u SE} ulJo pPE}eeU u o} v Po]P!v ] U P ToiIXTi1Ull @
HE}ee | AXITIXITIUIT pE}e ~ ]v } uloZse » HEL}eeU u <} }o}X Pp

t PROC N° DJUR.DDAC.00121.2025a SIMARSUL é acusada, relativamente a ETAR do Seixal, sendo
imputada a SIMARSUL uma contraordenac¢ao muito grave por rejeicdo de aguas degradadas para 4gua ou sol
<L 0 %} E & pu  }]u PIOXTTWSIENEe wABYS Lk iddXiliuil pE)
<u & vS§ <u SE} ulJo pPE}eeU u o} v Po]P!v ] U P ToiXiiiUll @
HE}ee | AXITIXITIUIT pE}e ~ ]v } uloZse o HE}eeU u <} }o}X Pp
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36.INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Art.° 324° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A sociedade SIMARSUL, S.A., ndo possuiu quaisquer acdes proprias e nem efetuou até ao momento qualquer
negocio que envolvesse titulos desta natureza.

Art.° 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade SIMARSUL, S.A., ndo lhes concedeu quaisquer empréstimo:
ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacdes por eles contraidas e nac
Ihes facultou quaisquer adiantaioea remuneracdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre

a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa interposta.

Art.° 21° do Decreto-Lei n°.411/91 de 17 de setembro

Declarase que ndo existem dividas em mora da Empresa SIMARSUL ao Setor Pablico Estatal, nem a Seguranga
Social, e que os saldos contabilizados em 31 de dezembr® deo2@3pondem a retencéo na fonte, descontos
e contribui¢bes, referentes a dezembro, e cujo pagamento se efetuara em janeiro do ano seguinte.

37.RENDIMENTO GARANTIDO

A remuneracao adequada dos capitais proprios da SIMARSUL corresponde a aplicagdo, ao capital social realizado,
titulado por acdes de categoria A e B da sociedade, e a reserva legal, desde as datas da sua realiza¢éo e constituic
respetivamente, ainda quao ambito das concessiondrias extintas, de uma taxa de remuneragao contratual
correspondente a rentabilidade média diaria das Obriga¢bes do Tesouro Portuguesas a 10 anos ou outra equivalen
que venha a substituir por acordo escrito entre o Concedente @ Concessionaria, acrescida de trés pontos
percentuais.

A remuneracao em divida € remunerada a rentabilidade média Obrigacdes do Tesouro Portuguesas a 10 anos ou
outra equivalente que venha a substituir por acordo escrito entre o Concedente e a Concessionaria.

Em2025 o valor da remuneracéo garantida apurada i08&.202uros conforme quadro que se segue:

Unidade: euro
31.12.2025 31.12.2024 |

Capital Social Realizado 25 000 000 25 000 000
Reserva Legal a 01 de Janeiro 916 201 764 832
Remuneragdo em Divida 49 973 556 47 200 308
Base de Incidéncia 75 889 756 72 965 140
Reforco da Reserva Legal 145 960 151 369
Taxa de Juro OT 3,08% 2,96%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
6,08% 5,96%
Capital Social Realizado 1520 000 1490 000
Reserva Legal a 01 de Janeiro 11 599 10586
Reforco da Reserva Legal 51133 41924
Remuneragao em Divida do ano anterior 302 703 304 699
Remuneragdo em Divida 1218 698 1072 659
Remuneracgéo Accionista do Ano 3104 132 2919 869
Ajustamento da ERSAR - 96 929 -661,26
Resultado Liquido 3007 203 2919 208

Em2025 o valor daemuneracéo garantifta ajustadem 96.929 euroselativos apancde 2023e 2024
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A sua liquidac&o devera ocorrer, nos termos do Contrato de Concesséo, sob a forma de dividendos, quando a tal
houver lugar.

38.0UTROS ASSUNTOS

Em 2025 mantevse o contexto de instabilidade geopolitica e energética internacional, com impactos ao nivel da
volatilidade dos precos da energia, dos custos de transporte e das cadeias de abastecimento.

Em abril de 2025 foi publicada a atualizacdo do Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030), que reforca as
metas de descarbonizacao e de incorporacéo de energias renovaveis, com potenciais efeitos ao nivel das
necessidades de investimento e da efisiénergética.

No mesmo més ocorreu um apagao de grande dimensédo em Portugal e na Peninsula Ibérica, que evidenciou a
dependéncia critica das operag¢des face ao fornecimento de energia elétrica e exigiu a adocdo de medidas excecior
para assegurar a continuidade degesressenciais. Na sequéncia deste evento foi apresentado o Plano de Reforco
da Seguranca do Sistema Elétrico Nacional, com medidas destinadas ao aumento da resiliéncia das infraestruturas
energéticas.

39.INFORMACAO SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS

Em 31 de dezembro d2025 ndo se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias ambientais,
por ser conviccéo da Administracdo da Empresa que ndo existem, a esta data, contingéncias provenientes de
acontecimentos passados de que resultem encargos materialmearitesepara a Empresa.

A Administrag&o confirma igualmente que ndo foram despendidos quaisquer montantes quer para prevenir, quer
para reparar qualquer dano ceracteambiental.

40.EVENTOS SUBSQUENTES

Desde o final de janeiro de 2026, a ocorréncia de varias depressdes meteoroldgicas de elevada intensidade em
Portugal continental provocou danos em infraestruturas e constrangimentos operacionais no setor da agua e do
saneamento.

Na SIMARSUL registarasa ocorréncias pontuais, sem impacto material na continuidade do servi¢o ao universo
servido, mantendse, contudo, algumas situagbes de resolugdo mais complexa, de impacto residual. Durante o
periodo de maior pluviosidade foram amtecebidos, a titulo excecional e mediante autorizagdo das entidades
competentes, lixiviados brutos para tratamento na ETAR do Barreiro/Moita, evitando um potencial incidente
ambiental.

A resposta a estes eventos implicou a adocao de solugdes provisérias com gastos acrescidos, preveado
adicionalmente presséo sobre 0s custos e prazos de execucado de investimentos, decorrente do aumento da procur
no setor da construcao para recupera@@mftaestruturas a nivel nacional.

Adicionalmente, o calculo do DRG relativo a 2025 foi submetido a ERSAR, enceet@nekpetiva aprovacao
pendente, sendo que eventuais alteracdes as estimativas efetuadas serdo reconhecidas de forma prospetiva, nos
termos da IAS 8.

Seixal3 de marcode 2026
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REPUBLICA Gabinete da Ministra do Ambiente
a PORTUGUESA e Energia

AMBIENTE E ENERGIA

DESPACHO N.° 82/MAEN/2024

Aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento da SIMARSUL-Saneamento daPeninsula de
Setdbal, S. A.

Considerando o Plano de Atividades e Orcamento da SIMARSUL-Saneamém da Peninsula de
Setabal, S. A., bem como a concordancia do Senhor Secretario de Elo do Tesouro e das Finangas,
vertida no Despacho n.° 858/2024-SETF, de 06.12.2024, ao parecer emitido pela Uniade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial constante no Relatério de
Analise 272/2024, de 02 de dezembro, aprovo o Plano de Atividades e Orgcamento par 2025-2027
da SIMARSUL-Saneamento da Peninsula de Setubal, S. A.

A Ministra do Ambiente e Energia
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Demonstracdes Financeiras em 3 1 de
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