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. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil percecdo do conteddo do relatério e, em particular,

mencionar as afteracées mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Societdrio adotadas em

2025.

O presente Relatério do Governo Societdrio da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setibal, S.A,
(SIMARSUL) visa apresentar a situagdo do governo da sociedade durante o ano 2025, considerando a vertente das
boas préticas de governo societdrio que as empresas do setor publico empresarial estdo obrigadas a apresentar
anualmente, no qual constam informagdes sobre todas as matérias relacionadas com o governo da sociedade,
designadamente a situagao existente no final do ano e as principais altera¢des a sua estrutura ocorridas durante o

ano em andlise.

Neste relatério sio apresentados, a missio, objetivos e polfticas prosseguidas pela empresa e pelo Grupo Aguas de

Portugal (doravante também Grupo AdP) onde se insere, tendo em vista o servi¢o publico que presta a comunidade.

E apresentada a estrutura de capital, as participacdes sociais e os orgdos sociais que a compdem, bem como

identificagdo dos drgdos de acompanhamento e fiscalizacdo da atividade da empresa.

Para além disso é também apresentada a sua organizagio interna, os estatutos, o controlo interno e gestdo de riscos,

bem como os regulamentos e codigos que regem a sua atividade.

A SIMARSUL é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017,
de 24 de marco, tendo-lhe sido atribuida, pelo Estado Portugués, a concessdo da exploragdo e gestdo do sistema
multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setdbal, que consubstancia um servi¢o publico a

exercer em regime de exclusividade e por um perfodo de 30 anos.

Integra o perimetro de consolidaciio do Grupo Aguas de Portugal e pertence ao Setor Empresarial do Estado (SEE),

nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O presente documento foi elaborado em conformidade com a legislagdo em vigor, nomeadamente com o disposto
no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro
de pela Lei n.°42/2016, de 28 de dezembro e em harmonia com as orientagdes emanadas, para o efeito, pela

Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).

O presente relatério dd nota do sistema de governacio societdria da SIMARSUL, traduzindo-se esta no conjunto de
principios e regras que os érgdos de gestdo respeitam no exercicio da respetiva atividade e caracterizando-se por
incluir regras que visam a transparéncia da administracdo da Sociedade, definindo a responsabilidade dos respetivos
membros, garantindo-se igualmente a responsabilidade pelo controlo de gestdo, efetuada por empresas internas e

também externas sempre que legalmente exigido.
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No decorrer de 2025 registaram-se altera¢des nos érgaos sociais e iniciou-se uma reflexdao no sentido de introduzir
um conjunto de melhorias ao modelo de governo em resposta a um conjunto vasto de desenvolvimentos,

designadamente:

a) A preocupante e acentuada escalada de incerteza e complexidade associada a um conjunto de fendmenos,
designadamente climdticos e geopoliticos, que sugerem desenvolvimentos em termos de paradigma e
abordagem, e que tornam premente ndo sé a existéncia de infraestruturas mais fidveis e resilientes, mas
também de organizacdes mais dgeis, em especial, ao nivel das entidades gestoras de infraestruturas criticas
e servicos essenciais.

b) As exigéncias crescentes de governo societdrio, bem como de transparéncia e reporte de um numero
acrescido de partes interessadas.

¢) A materializagdo de projetos associados a neutralidade energética e a economia circular, em particular

produgdo e fornecimento de dgua para reutilizagdo e valorizagdo de lamas de ETAR

Atualmente, e a par do seu funcionamento em pleno, contando para o efeito com uma dedicada e empenhada
equipa que, diariamente e nas suas mais diversas fun¢des contribui, com o seu profissionalismo, para a importante
missdo desta empresa e para o seu desempenho futuro, a empresa encontra-se organizada para o cumprimento da
missdo e objetivos que lhe foram atribuidos pelos acionistas, atendendo ao enquadramento em que desenvolve a

sua atuagdo, nomeadamente nos ambitos:

—  Regulatdrio e tarifario — salvaguardando a sustentabilidade econémico-financeira;

—  Operacional - garantindo o cumprimento do respetivo contrato de concessao.

O desafio da implementacido e uniformizacdo das melhores préticas, de identificacio e otimizacio das sinergias e da
melhoria da prestacdo de servicos e das relagdes com as entidades servidas foi aceite e consciencializado por parte
dos gestores, responsdveis e demais trabalhadores/as. Esse desafio estd presente diariamente e continuard a ser o

principal inspirador na procura das respostas necessarias a melhoria continua da qualidade do nosso trabalho futuro.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2025
4/98



S SIMARSUL
&/

Grupo Aguas de Portugal

No quadro seguinte apresenta-se a sintese das prdticas de bom governo adotadas, relativas ao exercicio de 2025:

CAPITULO Il do RISPE — Préticas de bom governo Sim nao
Apresentou Plano de Atividades e Orcamento para 2025 adequado acs recursos e X

Artigo 43.° fontes de financiamento disponiveis.

" Obteve aprovacio pelas tutelas financeira e setorial do Plano de Atividades e %
Orcamento para 2025.
Divulgou informagdo scbre estrutura acionista, participacdes sociais, operagdes com
participaces sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos,

Artigo 44.°  execucdo dos objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatdrios trimestrais X
de execucdo orcamental com relatdrio do drgdo de fiscalizacdo, identidade e
curriculum dos membros dos érgaos sociais, remuneracdes e outros beneficios

Artivo 45.° Submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que ¢ %

EO . responsdvel pela Certificacio Legal das Contas da empresa
: Flaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao

Artigo 46.° - ¢ ¢ b X
e Infragdes Conexas

Artigo 47°  Adotou um Cédigo de Ftica e divulgou o documento X

: Tem contratualizada a prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral, caso lhe

Artigo 48.° . . P ¢ ¢ X
esteja confiada

Artigo 49.°  Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.°  Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
Declarou a independéncia de todos os membros do drgdo de administracdo e que

Artigo 51.°  0s mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios X
interesses
Declarou que todos os membros do drgdao de administragdo cumpriram a

Artiso 52.° obrigacdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e %

= " relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao drgio de administragio, ao
drgdo de fiscalizacdo e a Inspe¢do-Geral de Financas
Artiso 53.° Providenciou no sentido de que a ETF tenha condicdes para que toda a %
e " informagdo a divulgar possa constar do seu sftio na internet
Apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizacdo em que € aferido constar do
. latSri I d fticas d ietdrio inf do atual let
Artigo 54° relatério anual de préticas de govermno societdrio informagdo atual e completa X

sobre todas as matérias tratadas no Capftulo Il do RJSPE (boas prdticas de
governacio)
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Il.  MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a

empresa (vd. artigo 43.° do RISPE).

Missdo

A SIMARSUL tem por missdo gerir e explorar o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da
peninsula de Setubal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido
da protecdo da salde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servicos publicos, da protecdo do
ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria,
contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como contribuir para

alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obriga¢des decorrentes do normativo comunitario.

Visdo
Ser aempresa de referéncia no setor da dgua da regido onde se insere, em termos de qualidade do servico prestado,

competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagdo de valor.

Valores
Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e na preservagao da dgua
enquanto recurso estratégico essencial a vida, no equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, na equidade no acesso

aos servicos bdsicos e na melhoria da qualidade de vida das pessoas.

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vd. artigo 38.° do

RISPE), designadamente:

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa SIMARSUL, sio determinados pelas polfticas
governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos apliciveis as suas dreas de
atua¢do, de orientacBes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientacdes especificas dos acionistas.
Nos termos do regime juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto

acionista por via indireta, define as orienta¢ées estratégicas.

Sem prejuizo do exposto, e sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administragdo da

SIMARSUL deverd:

a) Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagio com as
politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizac¢o
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de

qualidade e seguranca;

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2025
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b)

d)

g

h)

Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protegdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e

pessoal, a promoc¢io da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver agbes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos

hidricos:

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar,
tendo em vista a satisfacdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica,

financeira e ambiental:

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o

grau de satisfagdo dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento
da motivacio e para o estfmulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro
de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que Ihes estdo associados, compativel com a respetiva

dimensao;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a

eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas
ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento
da sua missdo e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica,

financeira, social e ambiental:

Adotar sistemas de informacio e de controlo interno adequados a sua dimensio e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o

efeito.

O atual Conselho de Administracdo continuard a desenvolver a sua atividade gestiondria para o cumprimento do

estabelecido no Contrato de Concessdo assinado com o Estado Portugués, prosseguindo as orientacdes estratégicas

e especificas que lhe sdo transmitidas, nomeadamente as aprovadas e determinadas em Assembleia Geral de

Acionistas, bem como outras que lhe sio pontualmente transmitidas.

Revendo-se no quadro estratégico de compromisso, assumido pelo Grupo AdP, a SIMARSUL projeta o seu futuro

assumindo como suas as linhas gerais de orientacio estratégicas que se consubstanciam em 3 eixos fundamentais e

que englobam |2 desafios estratégicos como segue.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2025
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VALORIZAGAO DO
CAPITAL HUMANO

- “NOS AdP” CONHECIMENTO
ORGANIZAGAO E
FUNCIONAMENTO SILeHEe A
COMUNIDADE
SUSTENTABILIDADE /8 l I EFICIENCIA

ECONOMICA ESTRUTURAL

m

CONOMIA

QUALIDADE DE SERVICO § “
IRCULAR

o]

EFICIENCIA SO
DAS OPERAGOES

RESILIENCIA DAS NEGOCIO E COOPERAGAO
INFRAESTRUTURAS INTERNACIONAL

Construir, explorar e gerir o sistema de saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica,
financeira, técnica, social e ambiental com um elevado grau de competéncia, capaz de responder localmente, com
eficdcia e eficiéncia, aos grandes desafios que se colocam, em Portugal e no Mundo, no setor do ambiente sdo

também um objetivo.

Desta forma, a SIMARSUL desenvolve a sua atividade em torno dos valores de eficiéncia, produtividade, inovagio e
desenvolvimento, e da qualidade. Pretende-se que estes valores sejam assumidos como motivagdo das atividades do
dia-a-dia para vencer os desafios que se colocam a Empresa, entre os quais se destacam a modernizagdo e
manutencao eficaz dos seus sistemas de transporte e tratamento dos efluentes da Peninsula de Setubal, num quadro
de racionalizagdo do investimento e protecdo do ambiente, a aposta na economia circular e combate as alteracées
climéticas e a continuagdo da implementagao de politicas sociais requeridas para o cumprimento dos Objetivos do

Desenvolvimento Sustentdvel e da Agenda 2030.

Em particular, ciente das especificidades do Sistema e do contexto regional onde este se insere, também continuara
a privilegiar o permanente contacto e o sdo relacionamento com os Municipios, seus acionistas e clientes, de forma
proxima com as partes interessadas e em estreita colaboragio com as industrias locais, procurando encontrar

sempre as melhores solugdes para problemas e desafios comuns.

A nivel global da Empresa, serd prosseguida a atitude de continua otimizagao dos recursos da organizagao, com vista
a melhorar a eficiéncia do seu desempenho e a resiliéncia das infraestruturas, assim como uma politica de

sensibilizagdo ambiental que promova a utilizaggo eficiente e a protegio dos recursos hidricos.

Além do continuado contributo da Empresa para a conservacio e melhoria da condi¢do do estudrio do Tejo e do
Sado, bem como das restantes massas de dgua da regido, constitui como outro grande desafio a preservacio
continuada do vasto parque de infraestruturas, capazes de responder também as necessidades da reutilizagdo de

agua residual tratada e da neutralidade carbdnica.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2025
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Neste ambito, encontram-se previstos no plano de investimentos importantes intervengdes de reabilitagio e
melhoria em infraestruturas que permitirdo melhorar a sua fiabilidade e resiliéncia e que, no plano da eficiéncia

energética, permitirdo minimizar consumos de energia.

No ambito do Quadro Estratégico de Compromisso e do seu propésito de fazer a diferenca na vida das pessoas —
comuns as Empresas do Grupo AdP — a SIMARSUL encetard as medidas preconizadas para refor¢o da capacidade
de resposta a dinamica associada as alteracdes climdticas, a descarbonizacdo, a transformagdo digital e a economia

circular nos préximos anos.

Consciente que o sucesso das organizagtes depende das pessoas, estamos também convictos da importancia do
estabelecimento de relacdes de proximidade e de valorizar quem diariamente desempenha as suas fun¢ées para
tornar possivel a realizacdo da missdo da SIMARSUL e concretizar o nosso compromisso com o ambiente e a

valorizacdo da regido.

Por fim, a Empresa reafirma que continuard a ser um parceiro empenhado na procura e concretizagao de solugdes

que conduzam a uma melhoria e prote¢cdo do ambiente na defesa da satide publica na regido.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcangar em cada ano e triénio, com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e

a salvaguardar normas de qualidade;

Como é consabido, as orienta¢des estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lein.® 133/2013,
de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orientacdes especificas
emanadas em despachos ministeriais e por delibera¢des dos acionistas, as quais devemn ser vertidas nos planos

estratégicos das empresas.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto ministério setorial,

designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientacdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;

d) Definir o servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessdrias para a respetiva

contratualizagdo.

Deveres e Responsabilidades da Administracio

Em 2025, no exercicio das suas fun¢des, o Conselho de Administragdo da SIMARSUL teve em conta o previsto na
legislacdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27

de marco, que relativamente ao exercicio de fun¢des executivas prevé as seguintes obrigacdes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de

gestdo;

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2025
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b) Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagio
da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas
componentes;

d) Awvaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade:

f)  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
fungGes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou
por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover a elaboracio de propostas de a¢des que se

revelem apropriadas para o desenvolvimento da Sociedade e, consequentemente, do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragao da SIMARSUL estdo sujeitos as normas de ética
aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas préticas de governagdo societdria e de gestdao empresarial,
designadamente em matéria de transparéncia, prevengdo da corrupgdo, padrdes de ética e conduta,
responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse

e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa SIMARSUL, sio determinados pelas polfticas
governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos apliciveis as suas dreas de
atua¢do, de orientagdes gerais emanadas através do despacho ministerial e por orienta¢des especificas dos acionistas.
Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto de Gestor Publico, o Estado, enquanto

acionista por via indireta, define as orienta¢ées estratégicas.

Nos termos do disposto no art.? 18.° do Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de mar¢o (Estatuto do Gestor Piblico), na
sua atual redacdo, conjugada com o disposto no n.° |3 do artigo 1 3° da Portarian.® 317-A/2021, de 23 de dezembro,
o Conselho de Administracdo deve submeter junto da ETF, uma proposta de objetivos, incluindo indicadores e
respetivas metas para o mandato. Apds andlise e escrutinio, a referida entidade formula uma proposta, a ser
expressamente aprovada pelos membros do Governo responsdveis pela drea das finangas e pelo setor da atividade

da empresa.

O Conselho de Administragdo da SIMARSUL, eleito em 3 de fevereiro de 2025 para o mandato 2025-2027, deu
cumprimento ao disposto no n.° |13 do artigo 3.° do referido normativo, aguardando a respetiva aprovacdo da

proposta apesentada.

De acordo com as OrientacSes Estratégicas remetidas pela Aguas de Portugal, SA., a 8 de setembro de 2025, foi
submetida a ETF e enviada as tutelas a proposta de Objetivos de Gestdo para o triénio 2025-2027, de acordo com

a Portaria n.? 317-A/202 1, de 23 de dezembro, que ainda se encontram em andlise.
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacio dos desvios verificados e das medidas de

correcdo aplicadas ou a aplicar.

Sem prejuizo do que antecede no ponto anterior, o grau de cumprimento dos objetivos propostos, seria, em 2025,

0 que se apresenta nas tabelas seguintes.

X  Objetivos Individuais

Obijetivos Indicador

Formula de cdlculo

Escala

Ponderacao
SIMARSUL (*}

Resultado

Awvaliacdo  Ponderacac

Desenvolvimento s implemertagio de | .

SsEVOMEto {nwpﬂmen 30 68 LM Ano | Elaboracao do Plano 13, Aprovacao do Plano em RCA . Plano aprovado em e
Plano de Recuperagao dos Ativos da - { - N 31.3% 3 0%4

- N Anos seguintes: Implementagio de medidas | 1. Nao aprovagdo do Plano em RCA RCA
empresa (Manuten¢io e Engenharia) {
Desenvolvimento e implementagdo de um | Ano |: Elaboragio do Flano 5 Aprovagdo do Plano em RCA 91 3% Plano aprovado erm 4 094
Plano de Gestio de Recursos Humanos | Anos seguintes: Implementagio de medidas | 1. Nao aprovagio do Plano em RCA e RCA Y
{3, mais de 2 entregiveis
Gestao de Afluéncias Indevidas N de entregiveis a0 CA |2 entrega de | entregdveis 31.3% | oumenos entregdveis ox]]
|. | oumenos entregiveis

X Objetivos setoriais e estratégicos

Obijetivos Indicador

Eficiéncia de Gestao

Férmula de cilculo

PRC — [{GVHTSE+GPVN]
Variagie face ao PAQ proposto

Escala

var <- +0,10 pp
var = +0,10pp

Ponderagac
SIMARSUL (*}

250%

Resultado

Avaliacio Ponderagao

Respeito pelos prazos de pagamento

Variagic do PMP face ao proposto em PAC

13, Nr dias n = NF dias PAO
12 N dias n = Nr dias PAO
I. Nrdias n > Nr dias PAQ

6.3%

Agua para Reutilizacas

Implementacao iniciativas AR

3. Langamenito, em cada ana, de concursos para instalagées com
{capacidade de produgdo igual ou superior a 90% face ao previsto no PAQ
2. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagoes com
capacidade de produgiio igual ou superior a 75% face ao previsto no PAD
|. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com
capacidade de produciio igu.

al ou superior a 50% face ao previsto no PAD

na'®

na.

Plano de Neutralidade Energética .
Energética

Implemenitagao do Plano de Neutralidade

%}‘ Langamerta, &m cada ano, de concursos para instalagdes com
3tapat\dade de produgdo igual ou superior a 907 face ao previsto no FAQ
2. Langamenito, em cada ano, de concursos para instalagdes com
capacidade de produgdo igual ou superior a 75% face ao previsto no PAQ
|. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com

capacidade de producio i

ol superior a 50% face ao previsto no PAQ

na.'*

na.’

Flans de lamas

Implementagao do Plano de lamas.

3. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas para 60% da
{produggio de lamas previstano PAO
{2, Langaments, em cacl ano, de concursas smpraitadas para 40% da
produgao de lamas prevista no PAD
|. Langamento, &m cada ano, de concursos empreitadas para 20% da
produgio de lamas prevista no PAC

na.'*

na.

Plano de Manutengio
preventiva

Cumprimento do Plano de Manutengio

E}: n* Agdes executadas face ao pravisto >— 90%
12:n° AgBes executadas face ao previsto 80% <— x < 90%
* Agbes exectadas face ao previsto < 80%

93.3%

Qualidade das Aguas Residuais

AQAR = QAR (Ano N)

{3t AQAR = 95%
12:90% <— AQAR <- 75%
{1 AQAR < 20%
f* sem deterioracio face ao ano anterior

702%

* I'oi aprovada pela AdP $GPS a nao avaliagio em 2025, os indicadores estratégicos identificados, decorrente da inexisténcia das condicdes neles identificadas, que possibilitassern

2 sua avaliagio nos moldes definidos,

CLASSIFICACAD
ADMINISTRADOR

José Fialho
Dora Afonso
Jodo Luz

A determina¢do do grau de cumprimento dos objetivos de gestdo € da responsabilidade da Auditoria Interna e

PONDERACACD

Controlo de Risco (também designada por AICR) da AdPSGPS.

AVALIACAO
Adequado
Adequado

Desadequado
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3. _Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os fatores chave de que dependem os resultados da empresa estdo relacionados, sobretudo, com a relagdo
existente entre a SIMARSUL e os municipios, na sua dupla condigdo de acionistas minoritdrios e utilizadores do

sistema multimunicipal, relagdo esta que se tem pautado por principios de respeito, confianca e colaboragio.

A relagdo da empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se destaca o Concedente
(Secretério de Estado do Ministério da Energia e Ambiente), a Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos

(ERSAR) e outras Entidades do Setor, constitui também um fator determinante para o desempenho da empresa.

Adicionalmente, existe um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados da empresa, dos quais se
destacam:
— Aatuagio dos reguladores setoriais;

—  Oeaquilibrio econdmico e financeiro, mediante a fixacdo de tarifas adequadas que, dependendo de entidades
terceiras, devem assegurar as receitas necessdrias a cobertura dos custos e dos investimentos necessarios a
prestacdo de servicos e a adequada remuneragdo do acionista;

—  Aforte relevancia do preco da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto dos
gastos operacionais, a rubrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos Externos;

— Anecessidade de garantir uma adequada gestio dos ativos, num setor com elevadas exigéncias em termos
de manutencido e conservagdo, dada a natureza do servigo;

— A gestdo do equilbrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condicdo de acionistas e
utilizadores dos sistemas;

— Aprocura de uma boa e atempada cobranca da faturagio;

— O enqguadramento macroecondmico do pais, enquanto fator determinante nas condi¢des de acesso e custo
de capital;

—  Asexigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de conten¢do de gastos no setor
publico;

— A capacidade de atrair os meios humanos necessdrios em face das restri¢des impostas ao setor publico;

— A obrigatoriedade de assegurar uma resposta atempada do Concedente e do Regulador.

4. _Evidéncia da atuacio em conformidade com as orientacbes definidas pelos ministérios setoriais,

designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacées especificas a cada empresa, aos

objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela

empresa (vd. n.°4 do artigo 39.° do RISPE).

O Conselho de Administragdo em fungdes a 3| de dezembro de 2025, foi eleito a 03 de fevereiro de 2025, para o
mandato 2025/2027, tendo sido elaborados novos indicadores para o triénio 2025-2027.

De acordo com as OrientacSes Estratégicas remetidas pela Aguas de Portugal, SA. a 8 de setembro de 2025, foi
submetidas a ETF e enviada as Tutelas a proposta dos Objetivos de Gestdo para o triénio 2025-2027, de acordo

com a Portaria n.° 317-A/202 1, de 23 de dezembro, os quais ainda se encontram em andlise.
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. ESTRUTURA DE CAPITAL

{. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de

acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias de acdes,

direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vd. alinea

a) do n.°l do artigo 44.° do R|SPE).

A 31 de dezembro de 2025, e de acordo com o Anexo IV do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que criou
a sociedade SIMARSUL, o capital social da empresa era de 25.000.000 euros, integralmente detidos pelos seguintes

acionistas:
Acionistas N° de Agdes Subscritas  Total de Capital Social % Total de Capital
da Categoria A Subscrito e Realizado Social Subscrito
AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. 12 750 000 12 750 000 51,00%
Alcochete 375 455 375 455 1,50%
Barreiro 2274 305 2274 305 9,10%
Moita 893 590 893 590 3,57%
Montijo | 127 250 | 127 230 451%
Palmela | 156 040 | 156 040 4,62%
Seixal 2819950 2819 950 11,28%
Sesimbra 529 585 529 585 2,12%
Setubal 3073785 3073785 12,30%
Total 25 000 000 25 000 000 100,00%

O capital social da sociedade é de 25.000.000 de euros, integralmente subscrito e realizado. O capital social é

representado por 25.000.000 acdes da categoria A, com o valor nominal de um euro.

Apesar de estarem estatuariamente previstas, ndo existem a¢des da categoria B. As a¢es da categoria A sdo
nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural. De acordo com o previsto nos Estatutos da SIMARSUL,
as acbes da categoria A podem ser convertidas em a¢des da categoria B e as acdes da categoria B podem ser
convertidas em a¢Bes da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberacdo favordvel da Assembleia
Geral da sociedade, aprovada por dois ter¢os dos votos emitidos. De igual modo, é referido que as a¢cdes da categoria

B sdo nominativas e assumem a forma escritural.

Em 2025, ndo se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus Administradores, ndo detendo a

SIMARSUL quaisquer agdes proprias ou sucursal.

2. Identificacdo de eventuais limitacSes a titularidade e/ou transmissibilidade das acoes.

As limitacdes 2 titularidade de ac¢Bes estdo previstas no artigo 6.° dos Estatutos da SIMARSUL, destacando-se as

seguintes:

a) As acles da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51 9% do capital social com direito a

voto;

b) As acdes da categoria A apenas podem ter como titulares entes ptiblicos, na ace¢do da alinea e) don.” 2 do
artigo 1.° da Lei n® 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza
intermunicipal onde aqueles participem;

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2025
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Sem prejuizo do disposto na alinea a), as a¢Bes da categoria A podem ser convertidas em a¢des da categoria
B e as a¢des da categoria B podem ser convertidas em a¢des da categoria A, a pedido do seu titular e
mediante prévia deliberacdo favordvel da Assembleia Geral da sociedade, aprovada por dois tercos dos
votos emitidos.

As limitagdes a transmissdo de a¢des constam do artigo 8.° dos Estatutos da SIMARSUL, que estipula o seguinte:

As a¢des da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma categoria de
acdes, e a favor das entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6.°, e, sem prejuizo do af disposto, para
sociedades que resultem de fusdo ou cis3o de uma sociedade detentora dessa categoria de agGes.

A transmissdo de agdes em violagao do disposto no nimero anterior € nula.

A transmissdo das agdes da categoria A, bem como de a¢des nominativas da categoria B, depende do
consentimento assembleia geral da sociedade.

A oneracgao de a¢Bes da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da sociedade.

Existe direito de preferéncia na transmissao de acdes da categoria A a favor dos acionistas titulares da mesma
categoria de ag¢Ges, exceto se a transmissdo for realizada a favor de algum municipio.

Os acionistas titulares de a¢des da categoria A tém direito de preferéncia na alienacdo de agdes nominativas
da categoria B.

Qualquer acionista que pretenda transmitir agdes deve pedir o consentimento escrito a sociedade, mediante
carta registada com aviso de rececio, identificando o previsto adquirente, indicando as contrapartidas
oferecidas e a respetiva valoragdo, bem como as demais condi¢des da projetada transmissao.

A sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados da data de
rececdo da carta mencionada no niimero anterior,

Se a sociedade ndo se pronunciar dentro do prazo referido no niimero anterior, € livre a transmissao das
acbes, sem prejuizo do direito de preferéncia dos outros acionistas regulado no presente artigo.

A sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse relevante da
sociedade, devidamente indicado em delibera¢do fundamentada.

No caso de recusar licitamente o consentimento, a sociedade fica obrigada a fazer adquirir as a¢des por outra
pessoa nas condi¢cbes de preco e pagamento do negécio para que foi solicitado o consentimento.

No caso previsto no nlimero anterior, tratando-se de transmissdo a tftulo gratuito, ou provando a sociedade
que naquele negdcio houve simulagio de preco, a aquisicdo far-se-d pelo valor real, determinado nos termos
previstos no n.° 2 do artigo 105.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

. Caso a sociedade consinta ou ndo se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do prazo referido

no n.° 8, comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na transmissao das agdes em causa,
a informagcao recebida, tendo estes um prazo de 30 dias a contar da sua rece¢do para declararem se exercem
o direito de preferéncia na aquisicdo das a¢des.

Querendo vdrios acionistas preferir, as a¢des alienadas sio distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo
adquirente, se jd for acionista, na propor¢do das respetivas participagdes sociais.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2025
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I5. NZo se aplica a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia previsto no citado
artigo 8.° dos Estatutos da sociedade, no caso da transmissdo de agdes das categorias A e B pelos municipios
para entidades de cariz intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas
exclusivamente por municipios utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da
peninsula de Setubal.

3. Informacio sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam

conduzir a eventuais restricées.

Os estatutos da sociedade determinam no artigo | |.°, que os acordos parassociais respeitantes a sociedade devem,
nos trinta dias posteriores a sua celebracio, ser comunicados ao Conselho de Administragio da sociedade, pelos

acionistas que os tenham subscrito.

Em 2025 a Administracdo da SIMARSUL ndo teve conhecimento formal de qualquer novo acordo parassocial
celebrado pelos acionistas ou de eventuais afteraces ao acordo parassocial celebrado pelos acionistas AdP - Aguas
de Portugal SGPS S.A., Camara Municipal de Alcochete, Camara Municipal do Barreiro, Camara Municipal da Moita,
Camara Municipal do Montijo, Camara Municipal de Palmela, Camara Municipal do Seixal e Camara Municipal de

Sesimbra, em |3 de abril de 2017.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2025
15/98



o SIMARSUL
oA

Grupo Aguas de Portugal

IV.  PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

. Identificacdo das participacSes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n. | do artigo 44.° do

RJSPE).

A SIMARSUL ¢ titular de uma participagdo no Patrimdnio Associativo Nominal no montante de 5.000 euros na
Associacdo S.Energia - Agéncia Regional de Energia para os concelhos de Alcochete, Barreiro, Moita e Montijo,
correspondendo a 0,86% do Fundo Patrimonial desta associagao (580.287 euros). A S.Energia € uma associacdo
privada sem fins lucrativos, criada em maio 2007. De acordo com o definido no ponto 4, do artigo 6.° dos respetivos
Estatutos, "Cada Associado Fundador ou Ordindrio tem direito a um voto por cada fragdo de mil euros de

participacdo no Patrimonio Associativo Nominal', o que no caso da SIMARSUL corresponde a 5.

Os membros dos drgdos sociais da empresa ndo sio titulares de quaisquer participagdes sociais noutras empresas.

2. _Explicitacdo da aquisicio e alienacdo de participacbes sociais, bem como da participacdo em guaisquer

empresas de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea ¢) do n. | do artigo 44.° do R|SPE).

Nos termos do artigo 4.° dos seus Estatutos, a sociedade pode participar em quaisquer outras sociedades, ou
entidades de natureza ndo societdria, com objeto similar ou complementar do seu, desde que previamente

autorizada por escrito pelo concedente.

No exercicio de 2025, a SIMARSUL ndo participou na aquisicdo ou na alienagdo de participagSes sociais noutras

empresads.

Em 2025, a SIMARSUL pagou quotizacBes nas seguintes empresas:

Entidade Valor
(euros)
APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas 500
AMESEIXAL - Agéncia Municipal de Energia do Seixal 555
A B S — Associagio da Bafa de Setubal 2020
PPA — Parceira Portuguesa para a Agua 1500
S.Energia - Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita e Montijo 100

3. _ndicacdo do nimero de a¢cdes e obrigacbes detidas por membros dos érgdos de administracdo e de

fiscalizacdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n. 5 do artigo
447.° do CSC.

Os membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo ndo detinham quaisquer a¢des nem obrigacdes emitidas

pela SIMARSUL.
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4. _Informacdo sobre a existéncia de relacSes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a

empresa.

Entre os titulares de participagdes e a sociedade existem relagdes de natureza comercial, sendo que no caso da AdP-
Aguas de Portugal SGPS S.A. tal se materializa nos fees de gestio faturados pela holding as suas participadas, e no
caso dos municipios, na prestagdo, por parte da SIMARSUL, de servigos de saneamento de dguas residuais. Por sua
vez, 0s municipios prestam servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais as instalagdes da

SIMARSUL que se encontram sediadas nos mesmos.
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V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. MODELO DE GOVERNO

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as

funcdes de administracdo executiva e as funcdes de fiscalizacdo (vd. n. | do artigo 30.° do RISPE).

{. _Identificacdo do modelo de governo adotado.

O Modelo de Governo Societdrio em vigor na SIMARSUL € assegurado pela Assembleia Geral e pelo Conselho de

Administragio, sendo a respetiva fiscalizagdo cometida ao Conselho Fiscal e ao revisor oficial de contas.

Nos termos dos Estatutos da SIMARSUL, a administragdo da Sociedade é exercida por um Conselho de
Administracio, composto por um nlimero de membros fixado pela Assembleia-Geral que os eleger, que deve situar-

se entre cinco e nove membros.
O conselho de administragdo pode delegar numa comissio executiva a gestdo corrente da Sociedade.

Os membros dos érgios sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em
funcGes até a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente,

de suspensdo, destitui¢do ou renuncia.

Por deliberacio da Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas realizada a 3 de fevereiro de 2025, foi eleito o
Conselho de Administragdo para o triénio 2025-2027, composto por cinco membros, trés executivos e dois ndo

executivos.
As referidas nomea¢des encontram-se de acordo com o artigo 391.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Nos termos do n.° | do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, sdo drgdos sociais da SIMARSUL:

— A Assembleia Geral;

— O Conselho de Administragio;

— O Conselho Fiscal e

— O Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Os Estatutos da sociedade ndo contemplam a existéncia de um conselho consultivo.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2025
18/98



S SIMARSUL
&/

Grupo Aguas de Portugal

B. ASSEMBLEIA GERAL

{. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e

membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido

afteracio de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o gue

saiu e o que entrou).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio, conforme
previsto no artigo 15.° dos Estatutos da SIMARSUL. Compete ao presidente convocar as Assembleias Gerais, dirigi-
las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos Estatutos ou em deliberagdo dos acionistas. O presidente é

substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo vice-presidente.

Em 03 de fevereiro de 2025, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo

identificados para o mandato 2025-2027:

Mandato Designacdo
Cargo
Data

Y

(Inicio - Fim)

2025-2027 Presidente Maria de Fatima Alegria Antunes Valenca Mourinho AG 03/02/2025

AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A, que serd

designada por pessoa a designar posteriormente
2025-2027 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira AG 03/02/2025

Legenda:

1) Resolucio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacio Unanime p Escrito (DUE) / despacho (D)

2025-2027  Vide-Presidente AG 03/02/2025

De acordo com o definido na Comissdo de Vencimentos de 29 de dezembro de 2021, os membros da Mesa da

Assembleia Geral ndo auferem qualquer retribuicdo.

2. Identificacdo das deliberacSes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria

qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

As deliberagdes acionistas que, por imposicio estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria sdo as seguintes:

— A alteracdo dos estatutos da sociedade, quer por modificagdo, quer por eliminacdo de algum dos seus
artigos, s6 € valida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, a¢des correspondentes a
mais de metade do capital social, quer a assembleia relina em primeira ou segunda convocagio, e qualquer
que seja o nimero de acionistas presente ou representado em qualquer delas;

— As deliberagdes sobre fusdo, cisdo ou transformagdo da sociedade devem ser aprovadas por dois tergos
dos votos emitidos, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o

ndmero de acionistas presente ou representado em qualquer delas;

—  Asdeliberagdes sobre conversao das agdes da categoria A em a¢des da categoria B e das acdes da categoria
B em ag¢des da categoria A devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos.
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C. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

{. _Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis a nomeacdo e substituicio dos membros,

consoante _aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracio Executivo e do

Conselho Geral e de Supervisdo.

Os membros dos drgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo, uma

Ou mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais aplicdveis.

O Conselho de Administracdo € eleito em Assembleia Geral, no termos do artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade
e do Estatuto do Gestor Publico. O Presidente do Conselho de Administragdo € igualmente eleito em Assembleia
Geral (artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade), podendo este designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas

faltas e impedimentos.

Os membros dos érgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em
fungbes até a posse dos membros que os venham a substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei,

nomeadamente, de suspensdo, destituicio ou rentincia.

De acordo com o artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao pode delegar em um ou
dois Administradores-Delegados, ou numa Comissdo Executiva composta por trés a cinco Administradores, a gestdo
corrente da sociedade. Nesse caso deve igualmente eleger, de entre os seus membros, o respetivo Presidente, que
tem voto de qualidade. A substituicdo de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragdo,
por cooptacio, nos termos previstos no Cadigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificacio

pela Assembleia Geral.

2. _Indicacdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracdo estatutdria do mandato dos

membros, consoante aplicivel, do Conseltho de Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e

do Conselho Geral e de Supervisio.

De acordo com o art.® 20.° dos Estatutos da SIMARSUL, o Conselho de Administragao tem um minimo de cinco e

um médximo de nove membros e a Comissdo Executiva é composta por trés a cinco administradores (art.° 22.° dos

Estatutos da SIMARSUL).
Na SIMARSUL n3o existe Conselho Geral e de Supervisio.

Os membros dos érgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo, uma

ou mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais aplicdveis.
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3. _Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificacdo dos membros efetivos,
data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo

de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o

que entrou ).

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral eleger de entre os
membros do Conselho de Administragdo o respetivo presidente, que dispde de voto de qualidade, e o presidente

do Conselho de Administragdo pode designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Relativamente ao triénio 2025-2027 foi realizada Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas a 3 de fevereiro de

2025 para a nomeacdo de novo Conselho de Administragdo.

Mandato Designacdo Remuneracio
(Inicio - Fim) Home Forma " Data E;;;ﬁz ©my?
2021-2023  Presidente Executivo  Francisco José Pinto Silva Narciso DUE 21/04/2023 Nao AdP
2021-2023  Vogal Executivo Jodo Afonso Almeida da Silva Luz AG 12/03/2021 Nao na.
2021-2023  Vogal Ndo Executivo  Isidro Durdo Heitor AG 12/03/2021 Sim AdP
2021-2023  Vogal Ndo Executivo  Rute Isabel Cesdrio AG 12/03/2021 Nao na.
2025-2027  Presidente Executivo  José Eduardo Esperanca Fialho AG 03/02/2025 Nao na.
2025-2027  Vogal Executivo Jodo Afonso Almeida da Silva Luz AG 03/02/2025 Nao na.
2025-2027  Vogal Executivo Dora da Luz Brand3o Rego Afonso AG 03/02/2025 Nzo na
2025-2027  Vogal Nio Executivo  Rute Isabel Talhadas Cesdrio AG 03/02/2025 Nao na
2025-2027  Vogal Nio Executivo  Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel AG 03/02/2025 Sim AdP

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - [5]/[9]

Legenda:

M Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

@ O/D — Origem / Destino

O Conselho de Administracio decidiu, na sua reunido de 4 de fevereiro de 2025, constituir uma Comissdo Executiva,

composta pelos elementos executivos do Conselho de Administracio e presidida pelo Presidente executivo do

Conselho de Administragdo, e delegou nesta comissdo a gestdo corrente da sociedade, fixando os limites da mesma.
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4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos

membros ndo executivos, identificacio dos membros que podem ser considerados indeDendenteﬂ ou, se

aplicdvel, identificacio dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vd. artigo 32.° do

RJSPE).

No quadro anterior sdo indicados os membros executivos e nao executivos da sociedade. Nenhum dos dois

membros ndo executivos se encontrava associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa, nem se

encontravam em qualquer circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisgo.

Na SIMARSUL n3o existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo de Auditoria.

5. _Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do

Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administracdo

Executivo.

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao.

Presidente Executivo — |osé Eduardo Esperanca Fialho

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Engenharia do Ambiente — Ramo Sanitdria, pela Faculdade Nova de Lisboa da Universidade
Nova de Lisboa.

Curso Practical use of the New 1999 FIDIC Conditions of Contract for Construction Fédération
Internationale des Ingénieurs-Conseils (FIDIC/ECV) (Bruxelas).

Frequéncia da Pdés-graduacdo “Public Contracts and Legal Practice” pela Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica Portuguesa.

Curso “Financial management for non-experts”, pela Price Waterhouse Coopers Academy (Portugal).

Curso Geral de Gestao - 46° Edicdo, pela Nova School of Business and Economics (Portugal).

Atividade Profissional

2023 até janeiro de 2025 — Vogal do Conselho de Administracio da Aguas de Santo André, SA., com o
Pelouro das Infraestruturas (Engenharia, Manutencdo e Gestio de Ativos).

2014 até 2023 — Diretor de Engenharia na EPAL, Grupo Aguas de Portugal.

2014/2015 — Coordenador no processo de agregacio do Grupo Aguas de Portugal - Coordenador da
vertente de Engenharia e Gestdo de Ativos no processo de agregagdo de oito empresas do Grupo AdP,
incluindo as componentes humanas.

2004 até 2014 — Diretor de Engenharia na SIMARSUL, Grupo Aguas de Portugal.

" A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisio e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagio
vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracdo, considera-se independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo
de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisdo.
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2000 até 2004 — Diretor Técnico na SISAQUA, Grupo Consulgal.
1998 até 2000 — Diretor de Agua e Saneamento na SEIA - Sociedade de Engenharia e Inovagio.

1991 até 1998 Engenheiro Sanitarista na AMBIO - Consultores de Engenharia e Tecnologia do Ambiente,
Lda.

Vogal Executiva — Dora da | uz Branddo Rego Afonso

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
Estdgio de Advocacia (1994-1995) na Ordem dos Advogados.

62.° Programa de Direcdo de Empresas, pela AESE — Business School (2016).

Atividade profissional

Desde final de 2021 até fevereiro de 2025, Diretora Juridica da Arco Ribeirinho Sul, S.A..
2011 a 2021 — Diretora de Recursos Humanos e Assessoria Juridica da Bafa do Tejo, S.A.

2005 a 2010 — Assessora Jurfdica da SNESGES — Administracio Gestdo de Imdveis e Prestagio de Servicos,
SA.

2003-2005 Coordenadora da Direcdo Juridica e de Pessoal da SNESGES — Administracao Gestao de Imdveis
e Prestacio de Servicos, SA.

1999 — 2003 Apoio Juridico integrado na estrutura do Gabinete Juridico Interno, da Siderurgia Nacional —
Empresa de Servicos, S.A.

1995 a 2005 Exercicio de advocacia em nome préprio.

Vogal Executivo — |odo Afonso Almeida da Silva L uz

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Direito pela Universidade Moderna de Lisboa.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional no a@mbito de uma prestacdo de servicos na empresa ALR, Lda. —
Contabilidade e Gestio.

Em 2003, apds um Estdgio Profissional, na Camara Municipal de Vendas Novas, no ambito da consultoria
juridica, assumiu diversas responsabilidades, nomeadamente, na drea das relagdes institucionais entre os
érgaos do Municipio, sendo responsdvel pelos Servicos da Assembleia Municipal de Vendas Novas.

Em 2005, passou a integrar os quadros do Municipio de Vendas Novas como técnico superior de 2% classe
— Jurista.

Desde maio de 2006, exerce a sua atividade profissional como técnico superior na Associacdo de Municipios
da Regido de Setubal desempenhando fun¢des de coordenagdo da drea técnica, com responsabilidade direta
pelo PEDEPES — Plano Estratégico para o Desenvolvimento da Peninsula de Setubal.

De outubro de 2002 a dezembro de 2006, foi membro da Dire¢do da Pluricoop, CRL, Cooperativa de
Consumo.
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De 2003 a 2005, exerceu funcdes de Presidente da Assembleia de Freguesia de Sta. Maria da Graga, no
concelho de Setubal.

Entre 2005 e 2008 exerceu fungdes de Vice-presidente da Assembleia Metropolitana de Lisboa.

De agosto de 2007 a julho de 2015 (data de extingdo da empresa, no &mbito do processo de agregacdo na
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.), foi vogal ndo executivo da antiga SIMARSUL — Sistema Integrado
Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Settibal, SA..

De 2016 a 2017 foi responsdvel pela coordenagao da drea técnica da AMRS - Associacdo de Municipios da
Regido de Setubal.

Desde 2005, exerce as fun¢es de membro da Assembleia Municipal de Setibal. Desde a integragdo do

Municipio de Setubal no sistema tem o mandato suspenso.

E, desde abril de 2017, vogal executivo do Conselho de Administragdo da SIMARSUL — Saneamento da
Peninsula de Setubal, S.A.

Vogal Nao Executivo — Rute Isabel Talhadas Cesario

Habilitagdes Académicas

Licenciada em Quimica Tecnoldgica pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;
Mestrado em Biologia e Gestdo de Recursos Marinhos pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;
Doutoramento em Engenharia do Ambiente pelo Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

Vdrias formagdes profissionais em Espectrometria de Massa, de Absor¢io Atdmica e de Fluorescéncia
Atdmica.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional no ambito laboratorial em 2001 ;

De 2001 a 2003 exerceu como especialista em técnicas de extracio e preparacao de amostras por digestdo
via himida e micro-ondas e como especialista no desenvolvimento de atividades técnico-cientificas de
andlises laboratoriais, de amostras ambientais;

Em 2003 iniciou a sua atividade profissional no ambito cientifico/profissional no IPMA onde realizou
orientacées de estdgios profissionalizantes, participagdes em estudos de impacto ambiental e programas de
monitorizagio, elaboracdo de projetos de Investigagdo Cientffica e elaboragdo (como responsdvel efou
coordenadora) de mais de 30 relatdrios técnico-cientfficos de colaboragdes do IPMA e outras instituigdes
publicas e privadas;

Em 2004 iniciou como especialista no desenvolvimento de estudos com isétopos estéveis de merclrio em

amostras ambientais de sedimento, dguas e organismos;

Realizou vérios projetos de investigacdo ao longo dos anos. Em 2014 e 2016 realizou investigacdo no ambito
do doutoramento efetuada no Departamento de Quimica da Universidade de Trent com a supervisdo do
Dr.° Holger Hintelmann, Peterborough, Ontério, Canada;

Exerceu como especialista na determinagdo de Elementos Terras Raras (REE) em efluentes de residuos
urbanos e industriais e em amostras ambientais de sedimentos, dguas e organismos no ambito do projeto
cientifico REEUSE em 2017:
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J& em 2019, como especialista na determinagdo de mercirio atmosférico por Espectrometria de
Fluorescéncia Atdmica com geracio de Vapor Frio (CV-AFS) previamente retido por amalgama de ouro e
na elaboragdo de projetos Cientificos de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D);

E desde 2019 Investigadora no Centro de Quimica Estrutural-Grupo de Quimica Ambiental no Instituto
Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

Realizou cerca de 20 projetos de investigacdo cientffica (3 internacionais e |7 nacionais);
Participacio na atividade editorial de revistas cientificas;

Elaborou Publicagdes e Comunicagdes, nomeadamente teses (3), artigos cientificos (19), | livro publicado
e multiplas participagGes em capitulos, pdsteres (19) e outros;

Membro de Sociedades Cientificas;

E, desde marco de 202 |, vogal ndo executiva do Conselho de Administracio da SIMARSUL — Saneamento
da Peninsula de Setubal, S.A..

Vogal Nio Executivo - Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Engenharia Agroindustrial, pelo Instituto Superior de Agronomia — Universidade Técnica
de Lisboa.

Atividade profissional

Desde junho de 2020, Vogal do Conselho de Administragdo da AdP VALOR — Servicos Ambientais, S.A..

2016 a 2020 — Vogal do Conselho de Administracdo da AdP Energias — Energias Renovéveis e Servigos
Ambientais, SA..

2018 — 2025 — Membro do Grupo de Trabalho responsdvel pela definicdo da Estratégia Nacional para os
Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais.

Responsdvel pelo acompanhamento corporativo dos processos de gestdo de lamas e residuos nas empresas
do grupo AdP.

Em janeiro 2000, integrou o Grupo Aguas de Portugal, onde desempenho diversas funcdes nas dreas
técnicas de engenharia com destaque para a coordenagdo dos projetos integrados de tratamento de
efluentes pecudrios e agroindustriais nas regides do Oeste, Leiria, Peninsula de Setdbal e Alentejo.

Em outubro de 1997, iniciou a sua carreira profissional como Assessor Técnico, na Associa¢do dos Industriais

de Sabdes, Detergentes e Produtos de Conservagdo e Limpeza.
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6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do dérgdo de

administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financas

(IGF), de quaisquer participacSes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacdes

que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros

de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd. artigo 52.° do RISPE).

Os membros do érgdo de Administracdo da sociedade, em exercicio de fungdes em 2025, ndo detém quaisquer
participagbes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes societdrias com os seus fornecedores, clientes,
institui¢des financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita
a comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de Administragdo, deram cumprimento ao
disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do artigo 52.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, subscrevendo, para efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestdo de conflitos
de interesses no setor publico emanada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgao (CPC) a 8 de janeiro de 2020.

—Vide anexo 5.

/. Identificacdo de relacSes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,

consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conseltho Geral e de Supervisio e do Conselho de

Administracio Executivo com acionistas.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo detinha relagdes familiares ou comerciais com os acionistas.

Apenas o vogal ndo executivo do Conselho de Administracio, Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel, mantinha uma
relacio profissional com o acionista AdP - Aguas de Portugal SGPS, na medida em que pertence ao seu quadro de

pessoal e enquanto Vogal Executivo da AdP VALOR — Servicos Ambientais, S.A..

Para além das identificadas, a sociedade desconhece a existéncia de outras relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais ou significativas, dos membros do conselho de Administracdo e Comissao Executiva com
acionistas a quem seja imputdvel participacio quantificada superior a 2% dos direitos de voto.
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8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os varios

Orgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da empresa, incluindo informacio sobre delegacSes de

competéncias, em particular no que se refere a delegacio da administracdo quotidiana da empresa.

A estrutura organizativa da SIMARSUL que assegura a gestdo delegada do Sistema Multimunicipal de Saneamento

de Aguas Residuais da Peninsula de Setubal é a seguinte:

nm e e} Apoio Juridico
Sustentabilidade e Planeamento e Controlo de "‘71 g
Responsabilidade Social Gestao
cks Chef || Sistemas e Tecnologias de Secretariado de
y: ;-Yr’:,: = | Informagao Administragio

Inovagdo S B Recursos Humanos

Comité de Inovagao e

S Comité de Gestdo de Ativos
Melhoria Continua : ”

Comité de Sistemas e
Tecnologias de Informacio

Comité de Sustentabilidade —7M —————

Comité de Afluéndias
Indevidas

Comité de Risco —

Comité de Gestio de Energia - COMité do Sistema de Gestio

Legenda Integrado
_OgoSovetino,_ Repr. Trab. Sadide Seg. Trabalho Comissio Sindical
e |

Area |

Fungio o _ . Diregio Administrativa e
Comdd Diregiio de Operagio Direcdo de Infraestruturas ervven
Comessto/Represent

Sem prejuizo do exercicio colegial das funcdes do Conselho de Administracio e da Comissdo Executiva, foi

especialmente cometida, a cada um dos seus membros, a responsabilidade pelos seguintes pelouros:

Presidente Executivo — |osé Eduardo Esperanca Fialho

— Direcdo de Infraestruturas (Manutencio, Gestdo de Ativos e Engenharia)
—  Comunicacdo e Educagio Ambiental

—  Planeamento e Controlo de Gestdo

—  Secretdrio da Sociedade

Vogal Executivo - Dora da Luz Brandio Rego Afonso

— Direcdo Administrativa e Financeira
—  Recursos Humanos
—  Apoio Juridico

Vogal Executivo — Jodo Afonso Almeida da Silva L uz

— Direcdo de Operagdo
—  Area de Sustentabilidade e Responsabilidade Social
— Inovagio

—  Sistemas e Tecnologias de Informacio
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O funcionamento da empresa baseia-se na articulagio e na transversalidade entre os drgdos da estrutura

organizacional e no cumprimento das suas atribuicSes e competéncias.

A condugdo destes, pela Administracdo, € assegurada quer pelas competéncias delegadas em cada um dos

Administradores Executivos, quer pela realizagdo regular de reunides sectoriais e de coordenagao geral.

A nivel das Dire¢des, o Conselho de Administragdo delegou competéncias na cadeia hierdrquica, promovendo a
responsabilizagdo individual e o rigor, visando, assim, a obtengdo de ganhos de eficiéncia e 0 aumento da qualidade

do servico.

A SIMARSUL tem em vigor um Manual de Governo da Sociedade, cuja sua Ultima revisao foi aprovada em reunido
de Conselho de Administragio de |9 de dezembro de 2025 o qual integra a matéria da delegacdo de competéncias.
Como principios gerais encontra-se estabelecido que os responsdveis pela apresentagdo e aprovagio de propostas
de aquisicdo de bens e servicos de que resultem encargos para a empresa tém a responsabilidade de verificar a
existéncia de suporte orcamental adequado, sendo que a auséncia desse suporte implica obrigatoriamente a

intervenciao do Conselho de Administracao.

Encontra-se expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados no referido

Manual.

Nas situagdes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membro do Conselho
de Administracdo, quando por forga de circunstincias, recaiam num unico Administrador as duas valéncias

consideradas, deverd obrigatoriamente ser chamado a intervir um outro Administrador.

Encontra-se ainda expresso que todas as matérias ou assuntos omissos sdo da competéncia do Conselho de
Administracio.

A Sociedade obriga-se perante terceiros:

a. Pela assinatura conjunta de dois administradores, um dos quais pertencente a comissdo executiva, quando

esta exista;
b. Pela assinatura do administrador-delegado ou em conjunto pelos administradores-delegados, quando

existam, dentro dos limites da delegacdo dos poderes de gestio;
¢.  Pela assinatura de um ou mais procuradores guanto aos atos ou categorias de atos definidos nas

correspondentes procuragdes.

Nos documentos de mero expediente e quando se trate de endosso de letras, recibos, cheques ou quaisquer outros
documentos, cujo produto do desconto ou de cobranca se destine a ser creditado em conta da Sociedade aberta
em qualquer instituicdo financeira, basta a assinatura de um Administrador executivo ou de quem tanto for

mandatado, até ao limite que for fixado pelo Conselho de Administracio.

Um Administrador pode renunciar ao seu cargo mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de
Administragio ou, sendo este o renunciante, ao Presidente do Conselho Fiscal, produzindo, a mesma, efeito no final

do més seguinte aquele em que tiver sido comunicada, salvo se, entretanto, for designado ou eleito o substituto.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2025
28/98



A\
/g SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

9. _Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo, indicando designadamente:

a) Ndmero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

Nos termos do artigo 24.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo redne sempre que convocado
pelo Presidente ou por quem o substitua, bem como a pedido de pelo menos dois Administradores, reunindo pelo
menos uma vez por més, independentemente de existir ou ndo Comissdo Executiva. Os membros do Conselho de
Administracdo sdo convocados por escrito com a antecedéncia minima de cinco dias, salvo se a totalidade dos
Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de reuniGes com periodicidade fixa, do

conhecimento de todos os Administradores, caso em que é dispensada a convocatdria.

Em 2025 o Conselho de Administracdo reuniu |3 (treze) vezes, tendo apenas ocorrido uma falta justificada a uma

das reunides, dada pela Vogal ndo executiva, Rute Isabel Talhadas Cesério.

Membro do Conselho de Administraca Mandato ' o= ' ) “ANs icad lidade CA

Francisco José Pinto Silva Narciso 2021-2023 | | 100%
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 2021-2023 | | 100%
Isidro Durdo Heitor 2021-2023 I I 100%
Rute Isabel Talhadas Cesdrio 2021-2023 | | | Sim 0%

José Eduardo Esperanga Fialho 2025-2027 12 12 0 100%
Dora da Luz Branddo Rego Afonso 2025-2027 12 12 0 100%
Jodo Afonso Almeida da Siva Luz 2025-2027 12 12 0 100%
Rute Isabel Talhadas Cesdrio 2025-2027 12 12 0 100%
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel 2025-2027 12 12 0 100%

Por sua vez, a Comissdo Executiva, durante este ano, reuniu 22 (vinte e duas) vezes, ndo tendo os seus membros

faltado injustificadamente as reuniées.

Mandato

Francisco José Pinto Silva Nardso 2021-2023 2 2 0 na. 100%
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 2021-2023 2 2 0 na. 100%
José Eduardo Esperanca Fiaho 2025-2027 20 20 0 na. 100%
Dora da Luz Branddo Rego Afonso 2025-2027 20 20 0 na. 100%
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 2025-2027 20 20 0 na. 100%
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o

formato seguinte:

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragdo em
simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo:

Acumulacdo de Funcdes

Membro do Orgio de Administracio

Regime

Enti Funca j
ntidade dneze (Publico/Privado)

Assembleia de Freguesia de Sao

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz Vogal Publico

Sebastido
. . Vogal Executivo do .
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel AdP Valor g L . Publico
Conselho de Administracdo
. . . . Investigadora e Professora .
Rute Isabel Talhadas Cesdrio Instituto Superior Técnico Privado

assistente convidada

¢) Orgidos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos
e critérios pré-determinados para a avaliacio de desempenho dos mesmos;

De acordo com as OrientacSes Estratégicas remetidas pela Aguas de Portugal, SA. a 8 de setembro de 2025, foi
submetida a ETF e enviada, as Tutelas, a proposta dos Objetivos de Gestdo para o triénio 2025-2027, de acordo

com a Portaria 317-A/202 |, de 23 de dezembro, os quais ainda se encontram em andlise.

Os Administradores com fungdes executivas sdo avaliados, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia
Geral. Com a mesma periodicidade €, ainda, emitido, pelos Administradores Nao Executivos, um relatério de

desempenho dos Administradores Executivos, publicado no Relatério e Contas do exercicio.

d) Comisséeﬁ existentes no érgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das comissées,

composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no

exercicio dessas competéncias.

O Conselho de Administracdo, nos termos dos Estatutos da Sociedade e do Cédigo das Sociedades Comerciais
deliberou, na sua reunido de 4 de fevereiro de 2025, a constitui¢io de uma Comissdo Executiva, bem como nessa
mesma data, deliberou a delegagdo de competéncias na Comissao Executiva e o seu funcionamento. Com as devidas
adaptagdes, as regras de funcionamento previstas no contrato de sociedade para o Conselho de Administragio sao
adaptdveis a Comissdo Executiva, bem como se aplicam a Comissdo Executiva as regras estipuladas no Manual do
Governo Societdrio, que indica que as reunides terdo lugar, preferencialmente e sempre que se entenda necessario,

nas segundas e quartas quintas-feiras de cada més, pelas |0h0O horas.

? Que incluam ou tenham a participacio de elementos do érgdo de administracio ou supervisio.
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A Comissao Executiva competird a gestdo corrente da sociedade e tem as competéncias que lhe foram delegadas

na reuniao do Conselho de Administragdo e que estdo elencadas no Manual de Governo da Sociedade.

Designa¢do Duragio
2 Forma Inicio Fim
Presidente Francisco José Pinto Silva Narciso Conselho de Administracdo 02/052023 2021 2023
Vogal Executivo Jodo Afonso Almeida da Silva Luz Conselho de Administragao 02/052023 2021 2023
Presidente José Eduardo Esperanca Falho Conselho de Administragdo 04/02/2025 2025 2027
Vogal Executivo Jodo Afonso Almeida da Silva Luz Conselho de Administragao 04/02/2025 2025 2027
Vogal Executivo Dora da Luz Branddo Rego Afonso Conselho de Administragdo 04/02/2025 2025 2027

Em 2025, a Comissdo Executiva do mandato 2025-2027 reuniu 20 (vinte) vezes, onde nenhum dos seus membros
faltou injustificadamente as reunides, de acordo com o quadro seguinte:

Membro da Com /a Mandato

Francisco José Pinto Silva Nardso 2021-2023 2 2 0 na. 100%
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 2021-2023 2 2 0 na. 100%
José Eduardo Esperanca Fiaho 2025-2027 20 20 0 na. 100%
Dora da Luz Branddo Rego Afonso 2025-2027 20 20 0 na. 100%
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 2025-2027 20 20 0 na. 100%

D. FISCALIZACAO

I. Identificacdo do d6rgido de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,

Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, que ndo sejam membros daquele drgio.

Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados
em Assembleia Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

O Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, € nomeado em Assembleia Geral, sob
proposta do Conselho Fiscal.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de fiscalizagdo.

Vogal — Jodo Carlos Alves Faim

Habilitagbes Académicas

— Licenciado em Engenharia Mecanica, Ramo de Produgio e Construcdes Mecanicas, pelo Instituto Superior
Técnico da Universidade Técnica de Lisboa.

—  Pds-graduado em Engenharia Sanitdria pela FCT — Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova
de Lisboa.
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Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1989 na COMETNA — Companhia Metaliirgica Nacional, S.A. em
Palmela, no ambito de um estdgio profissional com a fungdo de engenheiro durante seis meses.

Em 1989 ingressou no setor do ensino superior no Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de
Lisboa, onde exerceu a fun¢do de monitor da disciplina de Comando Numérico do 5° ano da Licenciatura
em Engenharia Mecanica no ano letivo 1989/1990. Foi, também, de janeiro a dezembro de 1990,
investigador no Projeto EURAM n.°: MAE 00 06 / C “"Development of a New Hard Material Coating for
High Speed Cutting Tools", na sec¢ao de tecnologia mecanica.

Entre janeiro e setembro de 1991 foi técnico superior no IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e ao Investimento, no Departamento de Acompanhamento e Verificagdo de Projetos da Direcio
Regional Sul.

Entre setembro de 1991 e julho de 1994 foi responsdvel pelo servico de inspegdo e corrosdo, na Unidade
Fabril Adubos Barreiro / Lavradio (Fébrica de Amonfaco) da Quimigal Adubos, S.A.

Em julho de 1994 ingressou na administragdo publica, tendo exercido até maio de 2005 a carreira técnica
superior na Camara Municipal da Moita, onde exerceu fungdes de técnico responsdvel pela operacgdo e
manutencao das estacdes elevatdrias de esgotos, centrais de dguas e capta¢des, foi adjunto do gabinete da
presidéncia da Camara Municipal e desempenhou fun¢des de dirigente, chefe de divisdo e diretor do
departamento.

Nos anos letivos de 1998 a 2005 foi docente do ensino secunddrio e equiparado a professor adjunto, da
disciplina “Infraestruturas e Servicos Municipais”, do 3° ano da Licenciatura em Engenharia Civil, na Escola
Superior de Tecnologia do Barreiro, do Instituto Politécnico de Setubal.

Entre fevereiro de 2001 e maio de 2005, foi membro da CT — |16 do IPQ - “Comissdo Técnica de
Normalizacio de Contadores de Agua Fria Potdvel’ no 4mbito dos trabalhos da APDA - Associacio
Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas.

Paralelamente, exerceu também func¢des no movimento associativo e popular, foi membro da Assembleia
de Freguesia da Moita, e Presidente da Junta de Freguesia da Moita no mandato 2005 a 2009. Além de ser
deputado municipal na Assembleia Municipal da Moita desde 2009, até ao corrente mandato 2017-2021, é
Presidente do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia de Alhos Vedros desde 2012 e € Presidente
da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo dos Servigos Sociais e Culturais dos Trabalhadores/as do
Municipio de Palmela.

Desde junho de 2005 desempenha fung¢des de dirigente na Camara Municipal de Palmela, onde a partir de
janeiro de 2020 até a atualidade, exerce o cargo de diretor do departamento de ambiente e servigos
urbanos.

E, desde abril de 2017, Vogal do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A.

Vogal — Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho

Habilitagbes Académicas

Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas desde 201 2.

Pés-Graduacdo em Financas Gestdo Financeira, Economia e Investimentos Financeiros pela Universidade
Nova de Lisboa.

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Lusfada de Lisboa.
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Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 2001, desempenhando fun¢des numa empresa do setor financeiro
sedeada em Pireus, na Grécia, como técnico bancdrio junior.

Entre 2001 e 2003 desempenhou fungdes de staff e sénior na empresa de auditoria financeira

PricewaterhouseCoopers (Lisboa).

Entre 2003 e 2013 desempenhou funcdes de sénior e manager em diversas empresas, ao servico da

empresa de auditoria financeira Alvaro Falcio e Associados, SROC (Lisboa).

Entre 2013 e 2014 desempenhou fun¢des de sdcio-gerente, na empresa de auditoria financeira Colaco,
Rosa e Carrilho, SROC (Lisboa).

Entre 2015 e 2019 desempenhou fun¢des de sécio administrador, na empresa de auditoria financeira Auren
Auditores e associados, SROC, S.A. (Lishoa).

Desde janeiro de 2019 exerce o cargo de Presidente do Conselho de Fiscal da sociedade Rubis Energia
Portugal S.A..

Desde margo 2022 é Sécio-Gerente em regime de dedicagdo exclusiva da Carrilho & Associados, SROC,
Lda.

E atualmente presidente do conselho fiscal da Rubis Energia Portugal, S.A. e presidente da Direcio do Grupo

dos Amigos de Olivenca

E, desde dezembro de 2018, Vogal do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal,
SA.

Vogal Suplente — Maria Manuela Graca

Habilitagbes Académicas

Licenciada em Gestio de Empresas pelo Instituto Politécnico de Tomar.

Atividade profissional

1982 a 2002 — Escriturdria na Mendes Godinho, S.A..
2002 a 2002 — Caixa Central na Mendes Godinho, SA.
2009 a 2015 — Assistente Financeira na SAGESTAMO
Desde 2015 é Assistente Técnica na PARPUBLICA.

E, desde novembro de 2023, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula
de Setubal, SA. e da Aguas do Tejo Atlantico, SA.

A informacao relativa aos elementos curriculares relevantes dos membros da Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas (SROC) podera ser consultada no capitulo "E. Revisor Oficial de Contas”.
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3. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do drgdo de fiscalizacio para efeitos de contratacdo de

servicos adicionais ao auditor externo.

No exercicio de 2025, ndo houve quaisquer critérios e procedimentos apliciveis a intervengdo do drgdo de
fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo (@ que a empresa ndo dispde de
auditor externo), pelo que ndo foram definidos critérios aplicaveis a intervencdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos

de contratacgo de servigos adicionais ao auditor externo.
4. Outras fung¢bes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.
O drgdo de fiscalizagdo ndo desempenhou outras funcdes para além das acima referidas.

Nio existe Comissdo para as Matérias Financeiras

5. Indicacdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracdo estatutdria do mandato dos

membros, consoante aplicivel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

O conselho fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente (art.® 26.° n.° 2 dos Estatutos da

SIMARSUL).

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, € nomeado pela assembleia geral, sob

proposta do conselho fiscal (art.” 26.° n.° 3 dos Estatutos da SIMARSUL).

6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, identificando os

membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro.

Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o0 ano em reporte, a empresa deverd indicar os

mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacio a apresentar segundo o formato seguinte:

A composi¢do do Conselho Fiscal, é a seguinte:

Mandato Designacdo
: : Nome 0
(Inicio - Fim) Forma' "/ Data
2023-2025 Vogal Jodo Carlos Alves Faim DUE  23/11/2023
2023-2025 Vogal Rui Alexandre dos Santos S4 Carrilho DUE 23/112023
2023-2025 Vogal suplente  Maria Manuela Graga DUE  23/11/2023

Numero estatitdrio minimo e méximo de membros - 3]/ [5]

Legenda:

1) Resolucio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacio Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
@ Entrada na reforma em 31/10/2024

3 Os Vogais efetivos do Conselho Fiscal foram nomeados para o exercicio das suas funcdes de fiscalizagio a 23/11/2023 para o mandato de
2023-2025.
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/. Identificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do

Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer grupo
de interesse especifico na Sociedade, nem sdo titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de participagdo na

empresa. Os Vogais do Conselho Fiscal foram eleitos em 23 de novembro de 2023 para o mandato de 2023/2025.

Remete-se ainda para o ponto 2. do presente capftulo do relatério, a identificagdo dos referidos membros do

Conselho Fiscal.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicdvel:

a) Nidmero de reunifes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,

apresentados segundo o formato seguinte:

o - L . - Auséncias dos membros
N.° Reunides Data LLocal de realizacdo Intervenientes na reunido

do Orgio de Fiscalizacio

Vogais Rui Alexandre dos Santos S&

I 31/01/2025 Meios Telemdti NA
€105 T elematicos Carrilho e Jodo Carlos Alves Faim
Vogais Rui Al !
2 270020025 Sede Simarsul, 54, g Rul Alexandre dos Santos 53 NA
Carrilho e Jodo Carlos Alves Faim
Vogais Rui Al !
3 03/03/2025 Meios Telematicos  * OB Ul Alexandre dos Santos 54 NA
Carrilho e Jodo Carlos Alves Faim
Vogais Rui Al !
4 03/07/2025 Meios Telematicos  * OB hul Alexandre dos Santos 54 NA
Carrilho e Jodo Carlos Alves Faim
Vogais Rui Al !
5 19/09/2025 Meios Telemdticos ogalsl o e~><andre dos Santo§ >4 NA
Carrilho e Jodo Carlos Alves Faim
Vogais Rui Al !
6 22/10/2025 Meios Telematicos  * OB Ul Alexandre dos Santos 54 NA
Carrilho e Jodo Carlos Alves Faim
Vogais Rui Al !
7 12/12/2025 Meios Telemdticos 0B Rul Alexandre dos Santos 53 NA

Carrilho e Jodo Carlos Alves Faim

b) Cargos exercidos em simuftineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio.

Vogal Efetivo: Jodo Carlos Alves Faim

Nzo exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal,
exerce fun¢des de diretor de departamento de ambiente e servigos urbanos no Municipio de Palmela, membro da
Assembleia Municipal da Moita, bem como de Presidente do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia de Alhos

Vedros.
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Vogal —Rui Alexandre dos Santos S4 Carrilho

Nio exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal,

exerce os cargos inerentes a sua profissdo de Revisor Oficial de Contas.

Vogal Suplente: Maria Manuela Graca

Exerce o cargo de Vogal suplente do Conselho Fiscal em mais uma entidade do Grupo Aguas de Portugal, para além

deste.

E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

. Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou ROC

e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do

Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicivel, e dos sécios ROC que a representam. Indicacdo

do ndmero de anos em que o ROC exerce funcdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso

tenha ocorrido alteracio de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b), do n.° 2 do artigo 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,

foi proposto pelo Conselho Fiscal da Sociedade a Assembleia Geral realizada em 26 de marco de 2024, tendo esta

proposta sido aprovada por unanimidade, para o mandato 2023-2025.

Mandato

(Infcio - Fim}

Deloitte & Associados, SROC

SROC /ROC

N.* inscricao

home na OROC

na CMVM |

20232025 SROC A 53 20161389 | AG 26032024 Sim 2

2023-2025 ROC Ana Alexandra Domelas 1496 20161106 | AG 26032024 Sim 2
Pinheiro

20232025 ROC oo Cartos Henriques Gomes 1179 20160741 | AG 26032024 Sim 2
Suplente Ferraira

I Assernbleia Geral (AG) / Deliberacgo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

ROC — Ana Alexandra Dornelas Pinheiro

Habilitagbes Académicas:

—  Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) da Universidade Técnica de
Lisboa;

— Revisora Oficial de Contas inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em Portugal desde 201 |,

com o ndmero |496;

—  Frequentou o projeto Promova na Nova School of Business and Economics (Nova SBE) em 202 1/2022.

Atividade Profissional:

—  Ingressou na Deloitte em 2000, tendo sido promovida a partner em 2019;

—  Participou e/ou supervisionou diversos projetos de auditoria e consultoria para um nimero elevado de

clientes nos mais variados setores de atividade.
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ROC Suplente — Jodo Carlos Henrigues Gomes Ferreira

Habilitagdes Académicas:

—  Licenciado em Administracio e Gestdo de Empresas pela Universidade de Lisboa em 1994;
—  Qualificou-se como Revisor Oficial de Contas em 2002, estando inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, com o nimero | 129.

Atividade Profissional:

— Iniciou a sua carreira profissional, em auditoria e em 1994, na Artur Andersen

—  Foi provido a Manager em 1998 e a Sécio em 2006

—  Participou e/ou supervisionou diversos projetos de auditoria e consultoria para um nimero elevado de
clientes nos mais variados setores de atividade

—  Eatualmente responsdvel pelo negécio de Audit & Assurance na Deloitte Portugal

Sociedade Revisora Oficial de Contas Deloitte & Associados, SROC, S A (SROC n.° 43 e CMVM n.° 20161389)

No Grupo AdP
— Asociedade Deloitte desempenha no Grupo AdP as fun¢des de Revisor Oficial de Contas.
Fora do Grupo AdP

—  Relativamente a experiéncia profissional fora do Grupo AdP, deve ser consultado o sftio da internet da
Deloitte & Associados, SROC, S.A. (link]https.//www.deloitte.com/).

2. Indicacdo das limitacGes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta servicos

da empresa.

De acordo com o artigo 29.° dos Estatutos, os membros dos érgaos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés
anos, sendo permitida a sua reeleicdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais
aplicdveis. Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem
0 exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposicdes legais aplicdveis a renincia e ao impedimento,

tempordrio ou definitivo, no decurso do mandato.

Nos termos da legislagio em vigor, designadamente no artigco 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que
aprova o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, o perfodo méximo de exercicio de fungdes de
revisao legal das contas pelo sécio responsdvel pela orientagdo ou execugio direta da revisdo legal das contas € de

sete anos, a contar da sua primeira designagao.
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3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce funcbes consecutivamente junto da

empresa/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa,

incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

No ponto |. deste tdpico encontram-se indicados o nimero de anos em que o ROC exerce fun¢des consecutivas

junto da SIMARSUL, bem como o nimero de anos em que o mesmo presta servigos para a empresa.

No quadro seguinte € apresentada a remuneragdo relativa ao ano de referéncia.

Remuneracdo Anual 2025 (€)

Bruta
Deloitte & Associados, SROC S.A 15127

15127

O atual ROC iniciou a sua presta¢do de servicos a sociedade na data da sua elei¢do, na reunido de Assembleia Geral

realizada em 26 de margo de 2024.

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a

SROC, caso aplicdvel.

No decorrer de 2025, a Deloitte & Associados, SROC S.A. ndo prestou a SIMARSUL servicos adicionais.

F. CONSELHO CONSULTIVO (CASO APLICAVEL)

1. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de

membros, duracio estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira

designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato

durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

A SIMARSUL n3o tem Conselho Consultivo.

G. AUDITOR EXTERNO (CASO APLICAVEL)

I. Identificacdo do auditor externo designado e do sécic ROC que o representa no cumprimento dessas
fungées, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicacdo do ndmero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées

exercem funcbes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneracio

relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A SIMARSUL n3o dispds em 2025 de Auditor Externo.
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2. Explicitacécﬂlj da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o

representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicacdo do érgdo responsadvel pela avaliagdo do

auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita.

Por ndo dispor de Auditor Externo, a empresa ndo tem definidas quaisquer politicas para a rotagdo daquele, bem

como indicagdo do drgdo responsdvel pela sua avaliagdo e periodicidade com que essa avaliagdo deverd ser feita.

3. _Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou

para empresas qgue com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos

internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais servicos e indicacdo das razbes para a sua

contratacdo.

Por n3o dispor de Auditor Externo, o presente ponto ndo é aplicavel.

4. _Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relacdo

de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma redeﬂlj

e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo o formato

seguinte:

Por n3o dispor de Auditor Externo, o presente ponto ndo é aplicavel.

4 Acompanhada de mencio 2 legislaciio aplicével.

°  Para efeitos desta informacio, o conceito de rede € o decorrente do Regime Juridico da Supervisio de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.°

da Lein® 148/2015, de 9 de setembro, na sua redacio atual.
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VI.  ORGANIZACAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICACOFS

. Indicacdo das regras apliciveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteracées aos Estatutos, nos termos da alinea h) do n.° 2 do

artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade.

A alteragdo dos Estatutos da Sociedade, quer por modificacio, quer por supressao de algum dos seus artigos, sé é
vdlida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, a¢des correspondentes a mais de metade do
capital social, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocacdo, e qualquer que seja o nimero de

acionistas presente ou representado em qualquer delas.

Por deliberagio da Assembleia Geral Ordindria na sua reunido de |7 de junho de 2020 foi aprovada a alteragio dos
Estatutos da sociedade no sentido da eliminagdo da mencdo a possibilidade de existéncia de a¢Ges ao portador,
mediante a alteragdo do ndmero 5 do artigo 6.°, dos nimeros 3 e 6 do artigo 8.°, do nimero |, do artigo 14.°, e do

nimero |, do artigo 17.° todos dos Estatutos da sociedade.

2. _Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na empresa.

O Grupo AdP, no qual se inclui a SIMARSUL prossegue uma missdo de servico publico, gerindo um recurso
estratégico essencial a vida e ao desenvolvimento humano, com uma visdo de longo prazo, assente num modelo

organizacional robusto e numa cultura ética forte.

O Grupo AdP e a SIMARSUL, dispdem de ferramentas de prevencdo, implementacdo e controlo que visam
assegurar a atuacio de acordo com os seus principios e valores. Destacam-se o Cédigo de Etica e Conduta, o qual
foi revisto em dezembro de 2023, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Social e o Plano de Prevencdo de

Riscos de Corrupgido e Infragdes Conexas, também revisto e atualizado.

Paralelamente, em |7 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou o seu Compromisso de Integridade, sendo
a SIMARSUL uma das empresas que o subescreveu, assente num modelo de governacio com os mais elevados
padrées éticos, de transparéncia, responsabilidade e exceléncia das préticas de gestdo publica, representando um
compromisso com a implementacio da Polftica de Integridade do Grupo AdP, nomeadamente a implementacdo de
um modelo de integridade, onde se incluem todos os instrumentos que lhe estdo associados, que visa assegurar

continuamente uma capacitacio interna que favoreca uma cultura de integridade.

E partilhada a visdo sobre transparéncia e integridade publica das instancias internacionais como a ONU, a OCDE e
a Unido Europeia e revemos a nossa atuacdo na Recomendagdo da OCDE sobre Integridade Publica, onde se
reconhece como prioritdrio a promogao de uma cultura de integridade publica consistente alinhada a valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e privilegiar o interesse ptblico sobre os interesses privados no

setor publico”.
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O modelo de integridade do Grupo AdP estd plasmado na sua Polftica de Integridade, onde se identificam os
diferentes érgdos e instrumentos internos que materializam a implementagdo dos compromissos no ambito da ética,

compliance e outras obriga¢des legais relacionadas, nomeadamente:

+ Cddigo de Etica e de Conduta:

* Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcdo e Infraces Conexas;
* Regulamento de Dentincias Voluntdrias de Irregularidades;

»  Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral;

* Manual de Compras.
A Politica de Integridade descreve o modelo de integridade, que € o garante da qualidade ética das decisGes e opgSes
das empresas do Grupo AdP, assente em trés eixos que estruturam a agdo em atividades de prevencio de situagdes
de conduta desconforme ou inadequada, mecanismos de detecio de potenciais situagdes de violagdo ao referencial
ético e instrumentos e mecanismos de resolucdo, agdo e avaliacdo para repor uma atuagdo responsdvel, essenciais
na consolidacdo de uma cultura ética, que tem comprovado os seus efeitos positivos sobre o nivel de compromisso
dos colaboradores, reducdo de situagdes de conduta inadequada, credibilidade dos mecanismos internos e

transparéncia.

A eficaz articulagio entre o referencial ético estabelecido e as diferentes politicas e processos internos
implementados, desde as politicas que garantem a conformidade legal até aos processos de controlo interno,

proporcionam o fecho do ciclo e a revisio.

Refira-se que a estrutura de governagio da ética organizacional estd atribuida a dois érgdos com competéncias

distintas e complementares:

x O Conselho de Ftica, um érgio consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais
elevados padrées éticos no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos, e que tem
por missdo o aconselhamento e reflexdo sobre a exceléncia da ética no Grupo AdP;

x A Comissao de Etica, um érgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise de
dentncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagio, confidenciais e

seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A Politica de Integridade enquadra-se no primeiro pilar do Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo AdP,
“Cultura de Grupo”, contribuindo para reforcar os dois restantes, “Exceléncia de Servico” e "Utilidade Social”, e

servindo de suporte aos doze desafios estratégicos definidos.

O modelo de integridade do Grupo AdP decorre da aplicagdo dos valores e principios, estrutura-se em trés eixos
fundamentais - Prevenir, Detetar e Resolver - onde se integram todos os mecanismos e instrumentos de suporte, e
é aplicado por uma estrutura de governacdo que inclui dois drgdos com estatuto e atribuices distintas e

complementares: o Conselho de Etica e a Comissdo de Etica.
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O eixo “Prevenir” assenta no pressuposto da integragio do reflexo ético, ou seja, todas as decisGes e opgdes de
gestores/as e colaboradores/as tm como critérios de base a conformidade com a legislagio em vigor a que estdo
vinculadas as empresas do setor empresarial do Estado, os valores e principios definidos, os compromissos externos
neste domiio e as normas de conduta internas. Este pilar resulta do investimento continuo na sensibilizagdo, no
didlogo aberto, na coeréncia entre o que defendemos e as nossas agées, e que resulta na cultura de integridade que

nos caracteriza. E eixo que requer maior grau de investimento, constituindo-se como a primeira linha de defesa da

integridade.

O eixo “Detetar” visa enquadrar os diferentes mecanismos internos para identificar situagdes e dreas de risco,
desvios de procedimentos ou conduta, dilemas éticos ou circunstancias andmalas e definir medidas corretivas. O
Grupo AdP dispde de canais para recolher situacdes que podem advir de interlocutores internos ou externos e

dispde ainda de drgdos, com responsabilidades e autoridade adequadas, para definir as medidas necessdrias a aplicar.

O eixo “Resolver” integra as medidas a implementar, as metodologias de corre¢do para garantir a plenitude do

modelo e a avaliagdo do desempenho ético do Grupo AdP através dos indicadores de desempenho ético.

PROPOSITO VISAO MISSAO

VALORES E PRINCIPIOS [CRITERIOS ETICOS]

» Agoes Corretivas

 Cultura Ftica e Linha de Integridade

* Mecanismos Legais
» Conformidade Legal e Controlo Interno

* Alteragdes processuais

* Gestio de Risco  Auditorias internas e ou procedimentais
* Avaliagio desempenho

€tico

MECANISMOSE
INSTRUMENTOS.

* Capacitagio externas

GOVERNAGCAO
DA ETICA

Figura | - Modelo de Integridade do Grupo ADP

Um dos instrumentos internos do Modelo de Integridade, respeita ao Regulamento de Denlncias Voluntdrias de
Irregularidades do Grupo AdP, aprovado em dezembro de 202 |, elaborado em conformidade com a Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 37/202 |, de 6 de abril, respeitante a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 e com
a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecio
de denunciantes de infracdes do direito da Unido (WhistleBlowing), transposta para o ordenamento juridico

portugués através da Lei n.° 93/202 1, de 20 de dezembro.
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Neste documento, para além de se definir o objetivo e ambito de atuagio, encontram-se descritos os meios de
comunicagio de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo sido definidos os seguintes canais, através

dos quais é preservado o anonimato de qualquer questdo que seja enderecada:

X carta fechada enderecada para a Comissao de Etica das Aguas de Portugal, sito Rua Visconde de Seabra 3,
cédigo postal: 1700-421 Lisboa;

X através da Linha de Integridade: https://grupoadp.form.maistransparente.com/

A SIMARSUL adotou o Regulamento Geral de Protecio de Dados (RGPD), tendo aprovado em reunido de
Conselho de Administragdo de 29 de margo de 2019, a Politica de Protecdo de Dados Pessoais interna e externa,

de conhecimento de todos os colaboradores, bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada

para consulta no sftio da empresa no seguinte link{https.//Aww.SIMARSUL adp.pt/content/protecac-de-dados

A AdP SGPS definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protecio de Dados Pessoais, bem como os

procedimentos necessdrios a sua execugio.

A adogdo e o cumprimento do RGPD, manifesta o empenho da empresa e dos seus drgdos sociais no cumprimento
da legislacdo relativa a protecio de dados pessoais, da seguranca e da privacidade da informagao, de modo a proteger

0s dados pessoais e a privacidades dos seus titulares.

A SIMARSUL é responsdvel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que € esta que determina as finalidades e os
meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos, por parte dos titulares de dados pessoais

devem ser enderecados para o Encarregado da Prote¢do de Dados da empresa, relativamente a assuntos

relacionados com o tratamento de dados pessoais, através do correio eletrénico|dpo.SIMARSUL@adp.pt| ou por

escrito, para Encarregado de Protecdo de Dados da SIMARSUL, ETAR Quinta do Conde, sita na Estrada Nacional
10, 2975-403, Quinta do Conde.

3. _Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a mitigacdo

e prevencdo de fraude organizacional.

Para além das medidas e politicas enunciadas no dmbito do n.° 2 anterior, em cumprimento do disposto no Decreto-
Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, que veio criar o Mecanismo Nacional Anticorrup¢io (MENAC) e aprovar o
regime geral de prevencio da corrupcio (RGPC), aplicdvel, entre outras entidades, as empresas publicas,
designadamente a AdP SGPS e respetivas empresas participadas, foi desenvolvido em 2022, o Programa de
Cumprimento Normativo e respetivo Sistema de Avaliacgo, cuja aprovacdo veio a ocorrer no dia 9 de fevereiro de

2023,

Este Programa de Cumprimento Normativo e respetivo Sistema de Avaliagdo, veio reforcar as ferramentas
existentes na AdP SGPS para mitigagdo e prevencio de fraude organizacional. Com efeito, ja desde 2011, em
cumprimento, entdo, da recomendagdo do Conselho de Prevencio da Corrupcdo, foi implementado um Plano de

Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, divulgado e comunicado internamente, e externamente e
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que se encontra na internet em|https://www.simarsuladp.pt/content/plano-de-prevencao-de-riscos-de-corrupcao-

e-infracoes-conexas

Paralelamente, dando cumprimento ao n.° 4 do artigo 6.° do RGPC do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, € efetuada anualmente — a semelhanga do procedimento adotado desde 2011 - a avaliagdo do
cumprimento do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas da empresa, sendo elaborado

o relatério intercalar (se aplicavel) e anual com as respetivas concluses.

O relatdrio, para além de ser remetido ao MENAC, Tutela Setorial, Tutela Financeira e aos servigos inspetivos das

respetivas dreas governativas € publicitado no sftio de internet da sociedade, podendo ser consultado através da

seguinte hiperligagdo: https://www.simarsuladp.pt/content/plano-de-prevencao-de-riscos-de-corrupcao-e-

infracoes-conexas

Estd igualmente implementada na AdP a obrigatoriedade de entrega a sociedade de declaragBes de inexisténcia de
conflito de interesse, subscritas pelos Administradores da AdP SGPS e respetivas participadas e ainda, pelos
trabalhadores da empresa, no seguimento do disposto no n.° 2 do artigo 13.° do RGPC do Decreto-Lei (DL) n°
[09-E/2021, de 9 de dezembro.

Foi ainda implementada a obrigatoriedade de entrega na sociedade de declaragdes de inexisténcia de conflito de
interesses, subscritas pelos membros do jiri de procedimentos de contratagdo publica e pelos demais intervenientes

em cada processo de andlise/avaliagio de propostas, designadamente peritos.

Em cumprimento da Portaria n.® 185/2024, de 14 de agosto, que aprova o modelo de declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesses destinada aos membros dos drgdos de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades
publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencdo da Corrupcio, sdo emitidas por cada membro do Conselho
de Administracio e da Comissdo Executiva, em cada uma das reunides dos referidos érgios sociais, declaracdes de
Inexisténcia de Conflitos de Interesses, em conformidade com o anexo a que se refere o artigo 2.° da Portaria n.°
185/2024/1, de 14 de agosto, nas quais declaram, sob compromisso de honra, que ndo se encontram numa situa¢do
de conflito de interesses nos termos do n.° 4 do artigo 13.° do Regime Geral da Prevencio da Corrup¢io, ou seja,
em situacdo que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou decisio, nos
termos dos artigos 69.° e 73.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, no que respeita aos procedimentos

concursais objeto de deliberagdo nas referidas reunides.

Refira-se também a adocio do Cédigo de Etica e Conduta, o qual foi revisto em dezembro de 2023, bem como a
aprovacao e implementagido do Regulamento de Denlincias Voluntdrias de Irregularidades do Grupo AdP e Linha

de Integridade (canal de denuncias), conforme referido no n® 2 que antecede.
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B. CONTROLO INTERNO E PREVENCAO DE RISCO

{. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e

complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos

0s riscos relevantes para a empresa).

A SIMARSUL &, em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam especial atengdo as temadticas do controlo
interno, da gestdo do risco, da corrupgdo e infragGes conexas, da transparéncia da informacdo e da fiabilidade do

relato financeiro e ndo financeiro.

Tratando-se de preocupacdes transversais ao grupo AdP, no qual a SIMARSUL se inclui, e por forma a possibilitar
o cumprimento das obrigagdes legais decorrentes do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC) e a
existéncia de uma sistematizacio e adequada visibilidade do Controlo Interno (Cl) existente nas empresas, em 2024
foi concluida a FASE 2 do projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na
metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). A escolha deste modelo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade a estrutura e atividades de negdcio

das empresas, abrangéncia, e fiabilidade na resposta que confere aos desafios internos ou externos existentes.

Este modelo possibilita uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo define, ao nivel das categorias
(Operacdo, Reporte e Conformidade), e as componentes do ClI (Ambiente de Controlo, Avaliagio de Risco,

Atividades de Controlo, Informacio e Comunicacdo e Monitorizagdo de Atividades), representativas da estrutura

funcional da empresa, essenciais para a sua concretizagao.

O -
a

AMBIENTE Dg CONTROLO
MON| TORIZACAO DE ”
\TIVIDADES

Figura 2 - Metodologia COSO

X Ambiente de Controlo
Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. Contempla um
conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na organizacio e define o
espirito da organizacdo, influenciando a consciéncia que os trabalhadores tm para o risco. E a base de todas as

restantes componentes do SCI.

¢ Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestagio da

informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s)
que satisfazem cada uma das alineas.
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X Avaliacdo dos Riscos
Visa identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos
definidos pela empresa, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as agdes necessdrias para responder

adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagao dos

objetivos definidos pela organizacio.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos objetivos

da organizagdo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverio ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por categorias, para as
operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos

desses objetivos.

Correspondem as atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos nos
processos de negdcio da empresa. Atividades de controlo sdo agdes estabelecidas por polfticas e procedimentos
que ajudam a assegurar que as diretivas da Administragdo, para mitigar os riscos na concretizagdo dos objetivos, sio

realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdrias etapas dos processos de negdcio
e sobre o ambiente tecnoldgico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de
atividades manuais e automdticas, como autorizacdes e aprovacdes, verificacdes, reconciliagdes e andlises de

desempenho do negécio.

A segregacio de fungBes é tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades de controlo.
Quando a segregacdo de funcdes ndo é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades de controlo

alternativas.

Componente instituida para garantir a captacio, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes,
num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e

dos riscos da empresa.

A informagdo € necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizacdo dos
seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informacio relevante e de qualidade de fontes internas e externas,

para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo € o processo continuo que permite compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia
para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagdo as
informagdes necessdrias para a execucdo dos controlos diariamente. A comunicacio interna € o meio pelo qual a

informagdo € disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite
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que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestio de que as responsabilidades de controlo devem
ser levadas a sério. A comunicacdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informag&es externas

relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

X Monitorizagdo de Atividades
€ executado com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta,

nomeadamente, a identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

AvaliagGes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas s3o usadas para determinar se cada
uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente,

estd presente e a funcionar.

As avaliacdes continuas, incorporadas nos processos de negdécio, nos diferentes niveis da organiza¢do, fornecem

informagdes oportunas.

As avaliacbes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo

da avaliagdo do risco, da eficdcia das avaliagdes continuas e de outras consideracdes de gestao.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgdos normativos
reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo
util, a gestdo e a Administragdo, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo comunicadas também ao

Conselho de Administracio.

A SIMARSUL concluiu o mapeamento dos processos relativos a Fase 2 do Projeto de Implementacdo do Sistema

de Controlo Interno (SCI), o qual contemplou a elaboragdo de:
i) fluxogramas, que permitem uma compreensdo clara e estruturada das atividades desenvolvidas; e

i) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC), nas quais se identificam os eventos de risco e os respetivos controlos

existentes ou implementados para a sua mitigagdo.

Na sequéncia deste trabalho, foi igualmente concluida a atualizacio do Manual de Controlo Interno, com a

incorporagdo da documentagdo entretanto produzida

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisdo conjunta com a AdP SGPS, das MRC
dos processos ja mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar
a informagao sistematizada, promover a melhoria dos contelidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos

processos mapeados.

Continua a ser efetuada a avaliagdo das métricas de avaliagdo do SCI que possibilita, aferir sobre o cumprimento das
mesmas, nas varias componentes do Cl e obter uma visdo global sobre a preocupacio da empresa com a tematica

do Cl.
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Uma vez concluida a implementagdo do SCI, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados da
eficdcia no funcionamento dos controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitardo a
recolha de informagdo que permitird identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de
forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel quanto a sua eficdcia a Administragdo da

SIMARSUL.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirdo ao Conselho de
Administracdo da SIMARSUL, um maior enfoque da sua monitorizagdo e andlise nos riscos criticos identificados,

inerentes a sua atividade e que resultam da operacdo didria desenvolvida.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco
na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo i) criar uma linguagem comum na defini¢do
e conceito de cada risco, i) obter o alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na
empresa, iii) assegurar a reducdo do risco de perda dos seus investimentos e ativos, e iv) garantir maior fiabilidade

das demonstrages financeiras e a conformidade com as leis e regulamentacdo.

A adequabilidade do SCl encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através
da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas

insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estd subjacente.

Visando uma melhoria continua e adaptacdo as melhores praticas internacionais, uma maior efetividade e
continuidade no processo de avaliagdo e uma atualizagdo face as alteracdes verificadas na realidade envolvente do
grupo AdP, encontra-se em desenvolvimento a revisdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial existente. Esta
alteracdo, engloba todas as suas vertentes, desde a matriz de riscos em vigor no Grupo, jd revista e aprovada em
2023, passando pela metodologia utilizada na avaliacdo, assente numa andlise quantitativa baseada em indicadores,
ou pela implementacdo de um modelo de governo da gestio de risco. Encontrando-se alinhada com a metodologia

COSQO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias, a qual se observa abaixo:

GOVERNANCA, RELACAO C

CLASSES| STAKEHOLDERS E CAPITAl SUSTENTABILIDADE ECONONCA QUALIDADE DE SER
HUMANO
Relacéo com Stakeholders Contexto extle; '::l’ regulatorio e Qualidade
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemag
CATEGORIA
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operacoe

Eficiéncia, circularidade e
inovacéo
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2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacdo

de sistema de prevencdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar Os riscos inerentes a

atividade desenvolvida.

A drea de Gestdo do Risco da Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por
missdo a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios da empresa, a caraterizagdo dos elementos-chave de
controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, e na realizagdo de testes de conformidade para

avaliar o nivel de risco a que a empresa estd sujeita.

A drea de Gestdo o Risco da Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missdo
acompanhar a empresa na identificagio dos riscos inerentes ao negdécio, na sua caracterizagdo e associagao dos
elementos de controlo existentes para minimizar ou eliminar o seu impacto, na realizagio da avaliagio interna do

nivel de risco a que a empresa estd sujeita, e no acompanhamento das medidas de mitigagdo definidas.

A drea de Controlo Interno da AICR, assegura a identificagdo e caracteriza¢do dos controlos implementados com
vista a2 minimizagdo do impacto dos eventos de risco associados a atividade da empresa, acompanha a monitoragao

interna da eficdcia dos controlos e procura uma melhoria na eficiéncia nos processos de negécio existentes.

E a drea de auditoria interna da AICR quem procede a verificagdo e validagdo da implementagio e funcionamento
dos controlos de modo a aferir a eficicia dos mesmos e a identificacdo das insuficiéncias existentes, para além de

aferir a adequabilidade da avaliacdo realizada ao nivel de risco a que a empresa se encontra sujeita.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricio da definicdo

de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacio das principais medidas adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”, existindo
formalmente aprovado um Modelo de Gestio do Risco, sustentado numa metodologia que permite efetuar a gestio
do risco empresarial, através da avaliacdo dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto,
considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de
controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com

a seguinte matriz.

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Eleado - Muito Elevado
IMPACTO
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A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

X Financeira;
X Reputacional;
X Legal ou regulamentar; e

X Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de

fatores, nomeadamente:

X Existéncia e eficdcia de controlos;
X Ocorréncia anterior do risco;
x Complexidade do risco; e

X Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

De acordo com a metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitdvel”, e que por tal

traduzem implicitamente a Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados no ciclo seguinte de avaliagdo.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitavel, sio elaborados, aprovados
e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as a¢des
corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar

0 risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsdveis por cada uma das referidas a¢des.

De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidades de valor para
a empresa, materializadas nos Planos de Implementacio de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR,
apresentam igualmente a¢des a desenvolver, prazos de implementacio e responsdveis pelas referidas a¢ées. Para os
riscos classificados como “Tolerdvel”, os Planos de Tratamento dos Riscos t8m como requisito a necessidade de
implementacio de medidas nos |2 meses seguintes. Para os riscos classificados como “Nao aceitdvel”, os planos de

tratamento dos riscos tém como requisito a necessidade de implementacio de medidas nos 6 meses seguintes.

No seguimento da metodologia estabelecida, sempre que concluida a avaliagdo do risco efetuada pelas empresas do
Grupo AdP, serd por estas avaliada a necessidade de identificar e/ou implementar a¢ées corretivas, que devem ser
monitorizadas periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementacdo, o impacto na mitigacdo dos riscos

identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

No ambito do projeto de revisdo do modelo de Gestdo de Risco, indicado no ponto 3., serd dada continuidade ao

mesmo através do desenvolvimento das seguintes fases/atividades:

X Arevisio e/ou atualizagdo da metodologia de avaliagio do risco existente no grupo AdP;

X Arevisio do Manual de Gestdo do Risco Empresarial;

X Alintegracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno;

X A identificagdo/definicio em empresa piloto, dos indicadores de risco e key risk indicators a utilizar na

avaliacdo futura dos riscos, de modo a tornar a avaliacdo continua e mais objetiva;
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X Atransposi¢do do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusio de organograma, das relacSes de dependéncia hierdrquica e/ou

funcional face a outros érgdos ou comissées da empresa.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR), enquanto elemento supervisor no processo de avaliagio de risco
e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de
Administracdo da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

A AICR contempla trés dreas de atuagdo distintas, a Auditoria Interna, o Controlo Interno e a Gestdo do Risco, as
quais integram quadro especfficos, com vista a assegurar a necessdria independéncia dos trabalhos e atividades

desenvolvidas em cada uma das referidas dreas.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na

empresa, as quais tm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragao instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados,
de forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme

previsto.

Para além da Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) e outras estruturas centralizadas de acompanhamento
e controlo do acionista maioritdrio, existem dreas funcionais da empresa que desenvolvem competéncias no
controlo de risco, designadamente o Secretdrio da Sociedade, a Dire¢io Financeira e a Direcio de Comunicagio

em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional.

que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Em 2025 foi realizado novo exercicio de avaliagdo do Risco, conforme previsto no modelo de gestdo de risco em
vigor, e definidos pela empresa os PTR e os PIO entendidos como criticos para a mitigagdo das avaliagdes

consideradas em patamar Tolerdvel ou Nao Tolerdvel.

Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a SIMARSUL se encontra exposta, de acordo com a

avaliagdo do risco efetuada em 2025:

X [R.1.3.17 — Adequacio dos Recursos Humanos - Risco de inadequado dimensionamento, alocagdo e

capacitagdo dos recursos humanos (internos e subcontratados).
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X [R.1.3.2] — Atragdo e retencdo de talento — Risco de inexisténcia ou falhas nas competéncias e qualificacdes
necessdrias a prossecucdo da estratégia definida devido a incapacidade de atracdo, contratagio,

desenvolvimento e reten¢io de talento.

X [R2.1.17—Contexto externo - Risco de inexisténcia ou falhas nas competéncias e qualificagdes necessarias
a prossecucio da estratégia definida devido a incapacidade de atragdo, contratacdo, desenvolvimento e

retencio de talento.

Pela sua especificidade apresenta-se abaixo uma andlise detalhada da Gestao de Risco Financeiro que é efetuada no

grupo AdP.
Fatores de risco

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um
programa de gestdo do risco financeiro que, conjuntamente com a monitorizagio permanente dos mercados
financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas.
A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela
Administracio. A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢fes com vista a minimizagao dos riscos financeiros, em
estrita coopera¢do com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragdo providencia
principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o
risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. © Conselho de Administragdo tem
a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposi¢io. Todas as
operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacio prévia do Conselho de Administragio e
da Tutela, que define os parametros de cada operacio e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das

mesmas.

Risco de mercado

Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contrata¢do de empréstimos, quer de longo prazo
quer de curto prazo. Neste dmbito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo
AdP ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo
valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos

financeiros do Grupo AdP.

Unidade: euros

31.122025 31.12.2024
Juros Suportados Real | 955080 2149118
Juros Suportados Tx Média +1% 2528782 2735519
Juros Suportados Tx Média-1% | 381378 | 562717
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Risco de taxa de cdmbio

A exposicio ao risco de cambio do Grupo AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes
comerciais, ativos e passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em opera¢des estrangeiras que ndo
foram incorridas ou expressas na moeda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP é
responsavel pela gestdo da exposicdo liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com
vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando tal seja aplicével. O Grupo AdP possui
investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estdo expostos ao risco de taxa de cambio
pela conversdo. A exposicio cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € residual. Em 2025 e 2024

ndo foram contratados swaps cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30% a
35% do total de fornecimentos e servicos externos. O Grupo através da AdP SGPS negoceia e contratualiza
centralmente a aquisicio destas matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o prego para

o horizonte do contrato.

Risco de liguidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manuten¢do das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagdo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP
pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. O
Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da contrata¢do e manutencio de linhas de crédito e facilidades
de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais que permitem o
acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de
maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no

futuro incluindo juros.

Unidade: euros
31.12.2025 31.12.2024

Até | ano 13147 566 8335443
De | a2 anos 6416570 6114490
De 2 a3 anos 7095795 6416570
De 3 a4 anos 7299515 7095795
De 4 a5 anos 7493810 7299015
Superior a 5 anos 15916919 23378785

57370 176 58 640 098
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Os empréstimos BEI permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa
de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa revisivel por um determinado periodo de
tempo. Neste sentido, para efeitos de determinagdo dos juros futuros nos empréstimos BEl foram considerados os
juros conhecidos e formalmente contratualizados, e para o periodo subsequente manteve-se a taxa de juro em vigor
em 31 de dezembro de 2025.

Em 31| de dezembro de 2025 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEl apresenta a seguinte

estratificacdo por anos de refixacdo/revisdo de taxa:

Unidade: euros

Ano fim do periodo
em vigor para a
atual taxa de juro

Capital em divida Valor do capital no ano
em 31.12.2025 de refixagdao de taxa

2025 50564715 50564715
2026 44 450 225 44 450 225
2027 38033 655 38033 655
2028 30937 860 30937 860
2029 23 638 345 23 638 345
2030 6144535 6144535
2031 I'1 758725 Il 758725
2040 - -

Para efeitos de determinacdo dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos acionistas e outros financiamentos)
considerou-se (i) o cupdo dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2025 e a liquidar subsequentemente; e (i)
para os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2025 acrescido do spread

contratualmente formalizado.

A excecio da linha BE| designada por "BEI V"', os empréstimos BEI encontram-se garantidos através de contratos de

fianca celebrados entre a Republica Portuguesa e o BEL

Em 31 de dezembro de 2025, o capital em divida dos empréstimos BEI garantidos pela Republica Portuguesa ascende
a 772798 mil euros (50564 mil euros na Empresa). Para alguns empréstimos BEl garantidos pela Republica
Portuguesa (capital em divida em 31 de dezembro de 2025 no montante de 459.581 mil euros, dos quais 34.418
mil euros na Empresa), os contratos de financiamento preveem que a Ultima prestacio de capital (entre dezembro
de 2026 e junho de 2029) seja liquidada em | | prestacdes semestrais, ou seja, prorrogacio do prazo de amortizacdo
por 5 anos, desde que exista extensdo do prazo dos contratos de fianga. O capital em divida passivel de ter liquidagdo
diferida em 5 anos adicionais, ascende a 338.560 mil euros, dos quais 24.089 mil euros na Empresa (43.800 mil euros
em dezembro de 2026, dos quais zero mil euros na Empresa). Conforme previsto nos contratos de financiamento,
em || de julho de 2024, a AdP SGPS solicitou a Republica Portuguesa a extensdo dos contratos de fianga
possibilitando deste modo a prorrogacio do prazo de amortizagdo por 5 anos, tendo reforgado esta solicitagdo em
3 de outubro de 2024. Em 27 de dezembro de 2024, a Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica —
IGCP, E.PE. ("IGCP"), emitiu parecer (i) favordvel a extensdo dos contratos de fianca relativos aos empréstimos
denominados por BEIl Il — Tranche A e BEl Il — Tranche B, em que a dltima prestacio de capital em setembro de

2025 poderd ser liquidada em | | prestacdes semestrais, e (ii) de ndo oposicdo a extensdo dos contratos de fianca
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relativos aos restantes empréstimos. Em 16 de maio de 2025, foi formalizada a extensdo dos contratos de fianga
relativos aos empréstimos denominados por BEl Il — Tranche A e BEI Il — Tranche B. O Grupo AdP apresenta a
maturidade destes empréstimos considerando o diferimento da Ultima prestacio de capital. Contudo, atendendo a
que a 3| de dezembro de 2025, para o empréstimo denominado BEI IV —Tranche A, a extensdo do aval do Estado
Portugués ainda ndo se encontra formalizada, o capital em divida com pagamento passivel de ser diferido em | |
prestacdes semestrais, foi classificado como passivo corrente.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos (linha "BEI V), de 220
milhGes de euros (tranche A) com o Banco Europeu de Investimento, ac abrigo de uma linha de crédito de 420
milhdes de euros. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes 200 milhdes
de euros (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessdo sem recurso de acordos de regularizacdo
de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n® 5/2019, de
4 de janeiro. Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches que permitiu a
transferéncia de plafond no montante de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A. O valor utilizado
ascendeu a 320.612 mil euros na tranche A e a 66.960 mil euros na tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragdo recorrentes, a AdP ndo antevé dificuldades
no cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancarios de curto prazo,
a AdP dispde de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os 12 meses
subsequentes.

O objetivo do Grupo AdP em relacdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face do balango, é manter uma estrutura de capital &tima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita
reduzir o custo de capital. O objetivo da gestio do risco de capital é salvaguardar a continuidade das operacées do
Grupo, com uma remuneragdo adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.
A politica do Grupo AdP é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP
(excecdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas
subsididrias. Esta polftica visa a otimiza¢do da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducdo do

custo médio de capital.

Unidade: euros

Risco de Capital 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos ndo Correntes 44222 609 50304 655
Empréstimos Correntes 13147 566 8 335 443
Disponibilidades - 4188872 - 660 159
Divida Liquida 53181304 57979 939
Subsidios ao Investimento 47266 173 49 135870
Total do Capital Préprio 79042919 76035717
Total do Capital (Subsidios + Total Capital Préprio) 126 309 092 125171 586
Divida/Total do Capital 042 0,46

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem
o equilibrio da estrutura de capitais, o financiamento bancdrio, com particular incidéncia nos financiamentos

contraidos junto do BEI e obrigacionistas, no capital préprio e, em subsidios ao investimento nao reembolsdveis.
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Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obriga¢cdes
contratuais, resultando uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP esta sujeito ao risco de crédito nas suas

atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

Contraparte de exploracdo

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados
a clientes (servicos de dgua e saneamento).

A composicdo da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servigos municipalizados
ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (i) particulares, institucionais e empresas
abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa; e (iii) grandes clientes industriais na esfera do tratamento de dguas

residuais e abastecimento de dgua bruta.

() Autarguias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou

intermunicipais ("Municipios”)

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se
historicamente que o ndo pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas
traduzidas em processos judiciais. Nos termos da legislagio e regulacio em vigor, aplicdvel aos sistemas
multimunicipais e parcerias, a afteracio dos valores em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as
entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, releva para efeito do recédlculo do Desvio de
Recuperagdo de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestacio de servigos futuros.
NZo obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagdo por via de acordos e
imputacido ao desvio de recuperacio de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas
vencidas bem como os rendimentos financeiros.

O Conselho de Administragdo da AdP entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam
ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas e que resuttam

de acordos celebrados, traduzidos no calculo do Desvio de Recuperagio de Gastos).

(II) Estado e Setor Publico, Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em

baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio (exceto no Estado e Setor Publico em que é
considerado risco baixo), na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicio em baixa permite o corte
do abastecimento em caso de incumprimento no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Ndo obstante,
nos clientes abastecidos pela rede de distribuicdo em baixa existem dois segmentos a considerar: (i) abastecimento
pela rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por risco de crédito nos clientes sio compensadas
pelo Desvio de Recuperagdo de Gastos; e (i) outros abastecimentos pela rede em baixa, em gue o incumprimento

no pagamento atempado das faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmento, sdo constituidas
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perdas esperadas por imparidade em fun¢io da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede

de distribuicio em baixa, a perda esperada € determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas hd mais de 6

meses € aplicada imparidade de 100% (prescricdo legal de faturas vencidas hd mais de 6 meses); i) para as faturas

emitidas e ainda ndo vencidas ou vencidas hd menos de 6 meses € aplicada a percentagem de perda histdrica

verificada a qual € agravada por forma a incluir o efeito “forward looking™.

() Grandes Clientes Industriais e outras entidades:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que se trata de clientes do setor

privado. Contudo, anualmente sdo avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base

individual, tendo em consideracdo os seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; i) a condicio financeira

do cliente; e iii) a evolu¢do macroecondmica.

Segmento de negdcio

Negdcio "Alta"

Unidade: euros

Grandes clientes

Tipologia de clientes Municipios " industrais e outras Empresas do Grupo TOTAL
entidades
Risco Baixo Médio Baixo
Exposicdo bruta 14 183 444 173389 182 14357015
Imparidade . . - .
Exposi¢do liquida (31.12.2025) 14 183 444 173 389 182 14357 015

O Inclui Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais

Em 31 de dezembro de 2025 a antiguidade da divida de clientes (Municipios) tem o seguinte detalhe:

Ndo Vencida

Vencida até Vencida de 90  Vencida de Vencida de

Vencida hd

Unidade: euros

Total Faturado

mais de 360 Total Vencido Total da Divida

90 dias a 120 dias 120 a 240 dias 240 a 360 dias dias 2025

Municipio Alcochete 239305 240 009 - - - 2280368 2520377 2759 682 1 090 824
Municipio Barreiro 778 020 257 443 - 947 453 1043013 724 575 2972484 3750504 2691307
Municipio Moita 839321 252776 - - | 288 - 254 065 1 093 386 3435293
Municipio Montijo 326 541 - - - - - - 326 541 3093 124
Municipio Palmela 618492 243 843 - - - - 243 843 862 335 2807 294
Municipio Seixal 1 698 891 724736 - 5636 24973 - 755344 2454236 8462920
Municipio Sesimbra 670263 721 693 - - - - 721 693 1391 956 3054 602
Municipio Setdbal 1 065 769 479 035 - - - - 479 035 | 544 804 5418637

6236 604 2919535 - 953 088 1 069 275 3 004 942 7 946 841 14 183 444 30054 001

Contraparte de depésitos

A seguinte tabela representa a exposicao méaxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de

outros devedores) a 31 de dezembro de 2025 sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras

melhorias de crédito. Para ativos no balango, a exposi¢do definida é baseada na sua quantia escriturada como

reportada na face do balango.
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Unidade: euros
Ativos Financeiros Bancdrios 31.12.2025

Depdsitos a Ordem 4188772
Caixa 100
4188 872

Unidade: euros

Ativos Financeiros Bancdrios Rating 31.12.2025
BCP BBB+ 185218
BPI A 78 084
Montepio Geral BB+ 24322
CGD A 10403
Bankinter A 6098
IGCP A 3884 647
Depdsitos a Ordem 4188772
BCP BBB+ -
BPI A -
Montepio Geral BB+ -
CGD A -
Bankinter A -
IGCP A -

Depdsitos a Prazo -

No que se refere a SIMARSUL, verificou-se uma diminuicio da taxa média anual de financiamento em 2022,
decorrente da renegociacdo de uma das linhas contratadas, cujo efeito permitiu ainda acomodar os
desenvolvimentos mais recentes em termos de politica monetdria, bem como os efeitos decorrentes da revisdo da
taxa de atualizagio das rendas do patriménio integrado e a conclusio da valorizagio das infraestruturas
recentemente integradas do Municipio de Setibal, conforme é possivel ver pelos valores apresentados no quadro

seguinte:

Unidade: euros

Anos 2025 2024 2023 2022
Encargos Financeiros (€) | 955 080 2149118 2295 483 2139876
Taxa Média de Financiamento (%) 341% 3,66% 3.72% 321%

Risco de exploragdo
Risco de catdstrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estdo expostas a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que
podem colocar em risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a

estes riscos as empresas do Grupo tém contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.
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Risco regulatdrio

Através do Decreto-Lei n.° 77/2024, de 23 de outubro foi restituida 2 ERSAR a competéncia da aprovacio das
tarifas, mantendo-se a sua autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras

entidades reguladoras independentes.

A regulacdo € a mais significativa restricdo a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O
regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de
definirem um cendrio de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir

dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacio, acompanhamento, controlo, prevencdo e mitigacdo de

riscos.

A definicio do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a defini¢do e aprovagio de uma
Matriz de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se

encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagdo realizada pelas dire¢des, aos riscos
que lhe sejam aplicdveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo

interno existente e a eficdcia e eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliacio de risco anual da empresa, sio identificados riscos enquadrados num patamar acima do
considerado aceitdvel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela
Administracio, caso o avalie como necessdrio, identificando-se para o efeito qual a (s) acdo (Bes) corretiva (s) a
desenvolver, a estratégia de tratamento que esta (s) consubstancia (m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco),
a periodicidade de tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de implementacio. Consoante a duracio
do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizacio e os respetivos responsdveis,

sendo o impacto das a¢des desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8. Identificacio dos principais elementos do SCI e de prevencdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacio de informacio financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informagao, é
garantida através dos controlos de T implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragdo de relatérios de
atividade onde se explicam e decompdem variagdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as

demonstragdes financeiras e o acompanhamento trimestral que é prestado pelo Conselho Fiscal.
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C. REGULAMENTOS E CODIGOS

{. Referéncia sumdria aos regulamentos internos apliciveis e regulamentos externos a que a empresa estd

legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

Sendo uma empresa do Setor Empresarial do Estado, a Sociedade estd obrigada ao cumprimento do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro. A sociedade estd igualmente obrigada a observancia e cumprimento das orientagdes

que lhe sejam fixadas pelos acionistas ou respetiva tutela.

Pese embora a criagdo da sociedade em 2017, a SIMARSUL manteve em vigor os regulamentos internos aplicaveis
e os regulamentos externos aprovados pela anterior SIMARSUL, bem como manteve os regulamentos internos

aplicdveis 2 Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, procedendo a sua atualizaciio gradual, quando necessrio.
Assim, do conjunto de documentos normativos internos em vigor na SIMARSUL destacam-se os seguintes:

— Acordo Coletivo de Trabalho;

—  Cddigo de Etica e Conduta;

—  Manual de Avaliagdo de Desempenho;

— Manual de Boas Praticas Ambientais;

—  Manual de Compras do Grupo AdP;

—  Manual de Controlo Interno

—  Manual de Contratagio Piblica do Grupo AdP;

—  Manual de Gestdo de Assiduidade e Acessos;

—  Manual de Identidade Corporativa Grupo Aguas de Portugal e Manual de Identidade Visual da SIMARSUL;

—  Manual do Sistema de Gestio da Responsabilidade Empresarial;

—  Manual de Governo da Sociedade;

—  Manual da Inventariacdo;

—  Manual de Gestdo da Comunicagdo de Crise

—  Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas;

— |Regulamento de Aquisi¢do, Atribuicdo e Utilizagdo da|Frota Operacional

—  Regulamento de Estédgios;

— Regulamento de Valorizagdo Profissional;
— Regulamento para a Medicina no Trabalho;
— Regulamento do Teletrabalho

—  Politica e Regulamento de Subsidios, Patrociios, Donativos e Donativos;
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—  Regulamento de Atribuicao e Utilizacdo de Telemoveis;

—  Regulamento de Marcagdo de Viagens e Estadias;

—  Politica e Compromisso de Integridade do Grupo AdP;

—  Politica de Prote¢io de Dados Pessoais;

—  Polftica de Redes Sociais do Grupo Aguas de Portugal;

—  Polftica Remuneratéria do Grupo Aguas de Portugal;

— Politica da Sustentabilidade e Responsabilidade Social;

— Politica de Salvaguarda da Informagdo do Posto de Trabalho;
—  Plano de Contingéncia COVID-19;

—  Plano de Igualdade de Género;

—  Codigo de Atuagdo com as Regras para prestadores de servi¢os para a execugdo de trabalhos nas instalages

da SIMARSUL.

Parte dos documentos normativos acima referidos encontra-se disponivel para consulta na intranet da SIMARSUL,

em httD://Dor‘tal.SlMARSUL.adD.Dtle a restante documenta¢do encontra-se disponivel no site da empresa, em

https://www.SIMARSUL .adp.pt

2. Cédigo de Ftica:
a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da dltima atualizagdo e a forma como € efetuada a sua divulgagdo junto dos

seus colaboradores, clientes e fornecedores;

A SIMARSUL adotou o Cédigo de Etica e Conduta da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A., cuja Ultima atualizacio
data de dezembro de 2023 sido aprovada em reunido do Conselho de Administracdo de 18 de janeiro de 2024,

tendo sido dado conhecimento a todos os colaboradores, encontrando-se disponivel para consulta no sitio da

empresa no seguinte linkd https/;Awww.simarsuladp.pt/content/etica-e-conduta

b) Mencido relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas vigentes tendo
em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores
ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (vd. artigo

47.° do RSPE).

O Cédigo de Etica e Conduta expressa o compromisso da empresa e 6rgdos sociais em prosseguir a sua missio

com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de prosseguir um
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caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua acdo a
responsabilidade da defesa e protecio do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a

contribuicdo para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econémicas e culturais.

A divulgacdo do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa, por via de

comunicagao interna, efetuada pelo Conselho de Administragdo da sociedade.

De igual forma, a divulgacio do Cédigo de Etica e Conduta, a clientes e fornecedores, encontra-se assegurada por

via da sua publicitacdo no sitio da sociedade.

A existéncia de um tratamento equitativo é uma preocupagdo presente no funcionamento da SIMARSUL, quer
junto de fornecedores, através do cumprimento do Codigo dos Contratos Publicos, assente na elaboragdo de
procedimentos concursais que respeitem os principios da sd concorréncia e da transparéncia, quer junto dos
trabalhadores/as da empresa, sem distingdo em termos de niveis hierdrquicos ou de outras entidades que com a
SIMARSUL, estabelecam uma relacio jurfdica, através do acesso que |hes é facultado 2 Comissio de Etica do Grupo

AdP, enquanto érgdo independente a qual estas questdes poderdo ser diretamente colocadas.

Pese embora o Cdédigo de Ftica e Conduta do Grupo AdP tenha sido elaborado em momento anterior ao
surgimento da norma NP 4460, constata-se que nele se encontram globalmente vertidas as linhas de orientacio e
principios definidos na referida norma, para a elaboracio, implementagao e operacionalizagio de cédigos de conduta

e ética nas organizacdes.

Em dezembro de 2021 a SIMARSUL, a semelhanca das empresas do Grupo AdP, subescreveram o Compromisso
de Integridade do Grupo AdP, que reforca a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso
das empresas constituintes com um modelo de governagdo assente nos mais elevados padrdes éticos, na

transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo publica, também disponiveis na internet e

intranet [www.SIMARSUL adp.pt/compromisso-de-integridade).

3. Regime Geral da Prevencio da Corrupcdo (RGPC: anexo do Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas (PPR, vd.

artigo 6.° do RGPC);

Dando cumprimento ao disposto no RGPC criado através do DL n® 109-E/2021, as empresas do grupo AdP
possuem Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas (PPRCIC), reconhecendo a relevéncia
e o valor deste instrumento de gestdo na prevengio e no combate a corrupcio e infragdes conexas, e a utilidade na
identificagdo e avaliagdo do risco associado, sendo, por isso, uma importante ferramenta de controlo e gestdo do

seu risco interno.

No sentido de assegurar a transparéncia do exercicio de gestao de risco, e em conformidade com o n.° 6 do artigo

6° do RGPC, o PPRCIC da SIMARSUL, encontra-se disponibilizado na  internet em

https://www.simarsul.adp.pt/content/plano-de-prevencao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas
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{no més de outubro de cada exercicio), quando se identifiquem situagdes de risco elevado ou méximo, nos termos
da alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do DL n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que dispde quanto a "Elaboracdo, no

més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo'.




Uma vez quendo se encontm identificados eventos de risco classificados como Elevado ou Muito Elevado no

ambito do PPRCIC, 2025 naofoi elaborado o relatério intercalar

c) Referéncia a elaboracao de relatério de avaliacdo anudlajinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPOne?
1 do artigo 46.° do RJISPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decteton.® 109E2021, de 9

de dezembrg 7;

O grupo AdP, no qual se inclui a SIMARSUL, reconhece, tal como é referido no n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, que
}e E o0 S<E]} £ pu }]JvS E o E VL O } Wo v}U <p JvS PE u } u} o}
Uteis para uma boa gestéo pubtica) potencial para a promog¢éo de uma cultura s& de prevencéo de riscos, para

a sistematizagdo de procedimentos, para o incremento da transparéncia e do rigor, bem como para a promoc¢éo da
<u 0] } » EA] } %- 0] }_U JIWVEE] P U BoSE "PZiE (] VAGWA]Y }_X Ko E
vém ainda reforgar a transparéncia na aplicagédo dos principios de boa governagédo em alinhamento com o

enquadramento legal e com as convencdes multilaterais neste dominio.

Da avaliacdo anual do Plano resulta um relatério sobre 0 seu cumprimento no qual se incluem as situacdes relativa
a atos irregulares conexos com corrupc¢ao ocorridos e identificacdo dos controlos ndo implementados,

implementados, mas néo eficazes e payaais sdo definidos planos para a sua mitigacéo.

Este relatério é remetido ao MENAC, as Tutelas Setorial e Financeira e as respetivas entidades inspetivas e ao
MENAC, sem prejuizo do respetivo carregamento no Sistemas de Recolha de Informag¢édo Econdémica e Financeira
(SIRIEF), da Direg&eral do Tesouro é¢inan¢as (DGTF), procedersiwtambém a sua publicitagédo no sitio de

internet emhttps://www.simarsul.adp.pt/content/pldeprevencaeale-riscosde-corrupcaee-infracoessonexas

d) Referéncia a existéncia de um codigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos e de

acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC

O Grupo AdP e nomeadamente a SIMARSUL, dispde de Cédigo de Etica e Conduta, desde o reinicio da sua
atividade em abril de 2017 o qual foi revisto e atualizado em dezembro de 2023, o qual veio a ser aprovado pelo
Conselho de Administracéo na reunido de 18 jdneiro de 2024, de forma a dar cumprimento as obrigacdes
decorrentes do artigo 7.° do RGPC, sendo do conhecimento de todos os colaboradores e ao qual estes se
encontram vinculados. O Caodigo de Etica, encesgtrdisponivel para consulta no site da esgrpodendo ser

acedido em https://www.simarsul.adp.pt/contentéetioaduta.

O Cadigo de Etica e Conduta expressa o compromisso da empresa e 6rgaos sociais em prosseguir a sua missao

com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de prosseguir um

7 Atendendo ao prazo para a elaboragdo do relatério de avaliagdo anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RBPCHaté
meng¢&o em causa poderd ser para o relatério de avaliagdo anual do ano anterior ao do exercicio que o RGS contempla.
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caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua acao a
responsabilidade da defesa e protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a
contribuicdo para um desenvolvimento sustentaaslsuas vertentes ambientais, sociais, econémicas e culturais.
Pretende ser uma referéncia, formal e institucional, para a conduta profissional de todos/as os/as colaboradores/as,

tornandese um padréo de relacionalmente interno e com os publicososxterGrupo AdP.

A divulgacgéo do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa, por via de
comunicacao interna, efetuada Conselho de Administracdo da sociedade. A mais recente comunicagao, reportando
se a versdo revista do codigo, foi efela em 19 de fevereiro de 2024, aquando da comunicagédo da Politica de

Integridade do Grupo AdP e dos mecanismos que a compdem, no qual se inclui o Cédigo de Etica e Conduta.

De igual forma, a divulgacdo do Codigo de &@mndutaa clientes e fornecedores, encosgassegurada por

via da sua publicitacdo no sitio da sociedade.

D. DEVEREESPECIAIS DENFORMAGCAO

1. Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que a empresa se

encontra sujeita, nomeadamente 0s relativos ao reporte de informacédo econdmica e finandeabingas
d) ai) do n.°1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

A informacao é disponibilizada no sitio da internet da SIMARSUIwevwv.simarsul.adp,ptas plataformas do
Sistema de Informacdo do Setor Empresarial do Estado (SISEE), na plataforma do Tribunal de Contas e remetidos

as empresas de seguida referidas.

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢éo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos

em que assumam organizacgdo de grupo;

Estes dados fazem parte integrante do Relatério e Contas e do Relatério do Governo Sociedade, séo divulgados nc
site da empresa, na platafordmaSistema de Informacg&o do Setor Empresarial do Estado (SISEE) e na plataforma
do Tribunal de Contas. S&o ainda remetidos para a Direcdo Geral do Tesouro e Financas e para a Entidade

Reguladora, bem como para o concedente.

b) Grau de execucéo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de

correcéo aplicadas ou a aplicar;

O grau de execucao dos objetivos fixados, bem como a justificacao de desvios e eventuais medidas corretivas é po
norma publicado anualmente no Relatdrio e Contas e Relatério do Governo Societario da empresa, 0s quais sdo
disponibilizados no site da meS&a.ainda remetidos para a Dire¢éo Geral de Tesouro e Finangas, para a Entidade

Reguladora para o Concedente.
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¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento;

Os planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento, séo disponibilizados na plataforma dos8ifsleEgualmente divulgados no site da empresa.

d) Orgcamento anual e plurianual;

O orgcamento anual é disponibilizado na plataforma dq S#8&d&igualmente divulgados no site da empresa.

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

Estes dados fazem parte integrante do Relatério e Contas e do Relatério do Governo Sociedade, séo divulgados nc
site da empresa, na platafordmaSistema de Informacg&o do Setor Empresarial do Estado (SISEE) e na plataforma
do Tribunal de Contas. S&o ainda remetidos para a Direcdo Geral do Tesouro e Financas e para a Entidade

Reguladora, bem como para o concedente.

f) Relatérios trimestrais de execucéo or¢amental acompanhados dos relatorios do 6rgéo de fiscalizacéo.

Os relatdrios trimestrais de execucéo orgamental, acompanhados dos relatérios do érgéo de fiscalizagéo, sao

disponibilizados na plataforma do SISEE e no site da empresa.

O relatério referente ao 4°T de 2025 sera submetido no SISEE durante o 1° trim2efé de

E. 9TIO NA INTERNET

1. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram divulgados

0s sequintes elementosd. artigo 53.° do RISPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Disponivel para consulta no site da empreguatpsy/www.SIMARSUL.adp.pt/content/identified@aociedade

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes;

Disponivel para consultasiteda empresa emttps://www.SIMARSUL .adp.pt/content/estatisgociedade
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¢) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as

respetivas remuneracdes e outros beneficios;

Disponibilizado através da informacao constante no Relat6rio e Contas e no Relatério de Governo Societario, ambo

disponibilizados, depois de aprovados em reunido de Assembleia Geral, no site da empresa em

https://www.simarsul.adp.pt/content/oregmmsais

https://www.SIMARSUL .adp.pt/content/relat@ricsntas

d) Documentos de prestagéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Disponibilizado através da informag&o constante no Relatério e Contas e no Relatério de Governo Societario, ambo
disponibilizados, depois de aprovados em reunido de Assembleia Geral, no site da empresa em:

https://www.SIMARSUL .adp.pt/content/relat@ricsntas

e) ObrigacgBes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e 0os termos contratuais da prestacao de servico

publico;

Disponivel para consultasiteda empresara:

https://www.simarsul.adp.pt/content/qualiddeervico

https://www.SIMARSUL .adp.pt/content/miesasao

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

A divulgacdo do modelo de financiamento da empresa é efetuada no sitio de internet da SIMARSUL em

www.SIMARSUL.adp.@m particular nos documentos de presta¢éo de contas e demais acima indicados

(https://www.SIMARSUL .adp.pt/content/relat@riosntas)

Em 2022 a SIMARSUL néo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado. Em 2023 a SIMARSUL recebeu um
apoio financeiro no valor de 290.450,25 euros no &mbito de candidaturas ao SIFIDE, Sistema de Incentivos Fiscais
em Investigacdo e Desenvolvimento EmpiakHr relativas aos exercicios de 2020 e 2Rt 2024e 2025 a

SIMARSUL néo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado.
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2. Indicacao da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram publicitados

0s seguinteslocumentos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada;

Disponivel para consulta no site da empresa em:

Estatutos da Sociedade https://www.simarsul.adp.pt/content/estatdsos
sociedade

Cddigo de conduta para fornecedores https://www.simarsul.adp.pt/content/prestaddees
servicos

Plano de Atividades e Orgcamento https://www.simarsul.adp.pt/content/pldeo

atividadeg-orcamento

Regulamento de atribui¢do de subsidios, donativ( https://www.simarsul.adp.pt/content/polgidasidios

patrocinio patrociniose-donativos

Regulamento Geral de Protecdo de dados https://www.simarsul.adp.pt/content/protegao
dados

Regulamento para fornecedores https://www.simarsul.adp.pt/content/prestaddees
servicos

Relatério de Execucdaoimestral https://www.simarsul.adp.pt/content/relatedims
execucadrimestral

Relatérios e Contas https://www.simarsul.adp.pt/content/relategios
contas

b) Cadigo de Etica;

Disponivel para consulta no site da empreshatgs://www.simarsul.adp.pt/content/eticanduta

¢) Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracfes Conexas;(PPR)

Disponivel para consulta no site da empresa enfittps://www.simarsul.adp.pt/content/plde@revencaede-
riscosde-corrupcaee-infracoesonexas

d) Relatorio de avaliagdo intercalar nas situac¢des identificadas de risco elevado ou maximo;

Atendendo a que nado foram identificadas situa¢des de risco elevado ou méximo néo foi elaborado o referido
relatorio.

8  Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicaveis, incluir também refgné@veigmo ato de
pelo 6rgdo de administracéo e respetiva data.
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e) Relatériode avaliacdoraialno ambito da execucdo do PPR

Disponivel para consulta no site da empresa entittps://www.simarsul.adp.pt/content/pldeprevencaele-
riscosde-corrupcaee-infracoesonexas

f) Cddigo de Conduta;

Disponivel para consulta no site da empreshatgs://www.simarsul.adp.pt/content/egicanduta

g) Relatdrio sobre remunerac@es por génera que se refere o n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 18/2014, de 7 de margo

A SIMARSUL elaborou Relatério sobre remuneragées por géaecontrase disponivel no site da empresa em:
https://www.simarsul.adp.pt/content/igualdaggenero

h) Informacéo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel
e os termos de prestacéo do servico publico, e emue medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacéo, do desenvolvimento, da inovacao e da integracdo de novas

tecnologias no processo produtived. artigo 45.° do RISPE);

Nos termos do artigo 45.° do Decretelei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a empresa cumpre os deveres de
informacédo ao titular da funcéo acionista e ao publico em geral, através da informac¢é&o disponibilizada no Relatério
e Contas e no Relatério de Governo So cietario, ambos disponibilizados no site da empresa em

https://www.simarsul.adp.pt/content/relategioentas

F. PRESTAGCAO DEERVICOPUBLICO OU DEINTERESSIGERAL(CASO APLICAVE)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada a prestac&o de

um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividedlen(®° 3 do artigo
48.° do RJSPE).

A concesséo da exploracdo e gestdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula
Setubal foi atribuida pelo Estado Portugués a SIMARSUL, através de Contrato assinado em 17 de abril de 2017,
concessao essa que consubstancia endigo publico a exercer em regime de exclusivo, exceto nas situagdes

previstas no referido contrato.

A concesséo tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigcos publicos de aguas, no

sentido da protecdo da salde publica, do bestar das populagfes, da acessibilidade aos servicos publicos, da

®  Atendendo ao prazo para a elaboragdo do relatério de avaliagdo anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RBPCHaté
hiperligacdo em causa podera remeter para o relatério de avaliagéo anual do ano anterior ao do exercicio quepeRGS conte
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protecédo do ambiente e da sustentabilidade econdémica e financeira do sector, num quadro de equidade e
estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como
contribuir para alcancar as metas prstdas nos planos e programas nacionais e as obrigac6es decorrentes do

normativo comunitario.

A SIMARSUL compromese a garantir, durante todo o prazo da concesséo, o cumprimento dos objetivos relativos
a adequacdo da interface com o utilizador, sustentabilidade da gestédo do servico e de sustentabilidade ambiental,

que reflitam os pressupostosEktudo de Viabilidade Econdémica e Financeira em vigor, quando aplicavel.

2. _Caso néao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta referéncia as

propostas de contratualizacdo da prestacédo de servico publico apresentadas ao titular da funcéo acionista

e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividaden(os1, 2 e 4 do artigo 48.° do

RJSPE). A empresa deve apresentar declaféchiioseguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagao da prestacdo de servico publico;
b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcao acionista e ao membro do Governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade; e

C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.

N&o aplicavel, dado que a SIMARSUL esté abrangida pela excecao prevista no n.° 1 do artigo 48.° do RIJSPE, uma
que a relacéo juridica administrativa perante a Tutela é titulada por Contrato de Concesséo, onde se encontram

reguladas as matérias atineatpgestacao de servico publico ou servigo de interesse geral.

10 Esta declaragdo, no proprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do RISPE.
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VIl. REMUNERACOES

A. COMPETENCIA PARA ADETERMINACAO

1. Indicacdo guanto a competéncia para a determinacdo da remuneracao dos 6rgaos sociais, dos membros da

comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

O 0Orgéo estatutariamente competente para a determinacao das remunerac6es dos 6rgaos sociais € a Assembleia

Geral, que nos termos do artigo 28.° dos estatutos criou uma Comissao de Vencimentos.

Remuneracao dos membros dos 6rgéos sociais Assembleia Geral / Comissédo de Vencimer

Remuneracao dos membros da Comissao ExecutivaAssembleia Geral / Comissao de Vencimer

Definidas pelo Conselho de Administragar

Remuneracao dos dirigentes o . PR
atentas as restricdes legais aplicaveis

2. ldentificacdo dos mecanismBsadotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou

potenciais, entre 0s membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a empresa, designadamente na

aprovacado de despesas por si realizadas drtigo 51.° do RISPE).

De acordo com os procedimentos instituidos na SIMARSUL, aquando da apresentacéo de despesas realizadas pel
proprios, a Direcao Administrativa e Financeira garante, antes de proceder ao respetivo pagamento, que a mesma
foi visada e aprovado por um memtoio Conselho de Administracéo diverso do benefici@sanembros dos

Orgdos de administragdo ndo intervém na aprovacao das suas proprias despesas. A aprovacao de despesas dos

demais 6rgaos sociais, quando existam, carece sempre da assinatura de tada@dminist

3. _Dar conhecimento dacumprimento por parte dos membros do 6rgao de administracdo do que dispde o

artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam 0s seus préprios

interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administracao abstérme interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si nealizadass previstos na Lei, designadamente

no Estatuto do Gestor Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda nos termos da recomendacéo do
Conselho de Prevencéo da Corrupc¢éo (adiante CPC), de 8 de janeiro de 2020, alegando impedimento legal. Os
membros do 6rgdo de administragdo apresentaram a Sociedade declarag@mcia ohexignflitos de interesses,

recomendada pelo CPG.Anexo 5.

11 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengéo a que se refere o ponto 3 seguinte.
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B. CoMISSAO DEHXACAO DE REMUNERACOES

Composicdo da comissao de fixacao de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou

coletivas contratadas para Ihe prestar apoio.

Sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral, as remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais podem s

fixadas por uma comisséo eleita pelos acionistas em Assembleia Geral.

A Comisséo de Vencimentos da SIMARSUL tem a seguinte composi¢ao:
Presidentd EXD 3§ E]Jv /+ o o_u } D}v3 JE} [Ko]A |E
Vogal Efetivd Dr. Joaquim Carlos Coelho Tavgianicipio do Seixal)

Vogal Efetivd AdP t Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

C. ESTRUTURA DASREMUNERACOES

1. Descricao da politica de remuneracéo dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagdo.

A politica de remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais da SIMARSUL, bem como o respetivo regime
remuneratorio, decorre do regime juridico aplicavel ao Setor Publico Empresarial, aprovado peleLBeafeto
133/2013, de 3 de outubro, da Resoluc¢do dos€ltvo de Ministros n°® 49/2007, de 28 de marco, que aprovou 0s
principios de bom governo das empresas do setor publico e do Estatuto do Gestor Publico, aprovade pelo Decreto
Lei n® 71/2007, de 27 de marco.

A politica remuneratéria dos 6rgéos sociais da SIMARSUL é comum a das empresas do Grupo AdP e segue

rigorosamente o disposto nos varios diplomas e recomendacdes sobre a matéria, nomeadamente quanto:

t A definicdo de categorias de empresas para efeito de remuneracdes dos respetivos 6rgdos sociais, em
funcdo da sua dimensao, complexidade e estadio de desenvolvimento, sendo a SIMARSUL uma empresa
tu o ee](] NV

t A celebracio de contratos de gestdo com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas

condicdes exigidas pelo Estatuto do Gestor Publico;

A divulgacéo nos relatérios de gestio das remuneracdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos membros dc
Orgaos sociais da SIMARSUL.

2. Informacao sobre o modo como a remuneracéao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

objetivos dos membros do érgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A fixacdo das remuneracgdes dos 6rgaos de administracao e fiscalizagdo da sociedade € definida em funcéo dos

seguintes pressupostos determinados pelo Governo:

t contributo do esforco financeiro publico (ndo aplicavel no caso da Simarsul);
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t volume de emprego;

t ativos liquidos; e

t volume de negécios.
A aplicacdo dos pressupostos acima referidos determina a classificacdo da sociedade para efeitos de determinacac
das remuneracdes, no caso da Simarsul, empresa de Tipologia B, de acordo com o Despacho conjunto dos Gabine
dos Secretarios de Estado dodies e do Ambiente, n.° 4100/2018, publicado no Diario da Republica em 23 de
abril de 2018.

Em conformidade com o que antecede, a remuneracao dos membros do Conselho de Administracéo é fixada de
acordo com previsto para as empresas de Tipologia B, sujeita as atualizagdes que em cada momento sejam aplica\

designadamente as constantes da Tdd&&AEP, publicada anualmente no site da entidade.

Nos termos previstos no Estatuto do gestor Puablico, os membros do érgéo da administragcéo beneficiam ainda dos
beneficios sociais em vigor na sociedade para os trabalhadorie séndiimente adstrita a utilizacdo de viatura

cuja fruicdo lhes é tribdmquer em sede de IRS quer em sede de Seguranca Social.

Relativamente ao 6rgéo de fiscalizacdo, no caso do Conselho Fiscal é fixada uma remuneracdo mensal indexada a
remuneracéo do Presidente do Conselho de Administragdo, nos termos do DespaeB8&T/Z642, de 25 de

maio, nao lhe sendo fixados outros fieins. A fixagdo da remuneragéo do Revisor Oficial de Contas € igualmente
determinada em cumprimento dos limites maximos de indexagéo a remuneracao mensal do Presidente do Conselh

de Administrag&o, em cumprimento do citado Despach8EBE/2022.

Face ao exposto, conchge que a determinacdo da remuneragéo fixada para os 6rgéos de administracéo e
fiscalizagéo esta alinhada com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza, dimensao e

complexidade.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo, critérios de atribuicao

e informacédo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

N&o foram pagas remuneragdes variaveis no exercicio de 2025, no &mbito da politica reneumeigtiria

Sem prejuizo do que antecede, remetese para o ponto Il. Missao, Objetivos e Politicas (p&ta n.° 9),
designadamente quanto ao cumprimento do disposto no n.° 13, do artigo 3.° da Porta2023B1de 23 de
dezembro, no que respeita a incentivos a atribuir aos gestores puNioesermos previstos nos contratos de
gestdo a celebrar com Asiministradores Executivos, estes podem beneficiar de prémios deayasiéajr no
final de cada exercicio e do mandato, nos termos do dispd3twtarian.°317-A/2021, de 23 de dezembrem

funcéo do cumprimento dos objetivos fixados.

SIMARSUL S.ARelatério de @verno Societario 262
73/98



4. Explicitacéo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com mencéo do
periodo de diferimento.

Ver resposta ao ponto n.° 3 anterior.

5. _Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribui¢édo
de prémio.

Ver resposta ao ponto n.° 3 anterior.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e

data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao foram fixadosregimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores em

termos individuais.

D. DIVULGACAO DASREMUNERACOES

1. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do

6rgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa., incluindo remuneracao fixa e variavel e,

relativamente a esta, mencao as diferentes componenteshe deram origem. podendo ser feita remisséo

para ponto do relatério onde jéa conste esta informacéo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

De 01/01/2025 a 02/02/2025

Francisco José Pinto Silva Narcisé” S B 6 145,48 2 089,46
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz S B 4 178,93 1671,57
Isidro Dur&o Heitof S B - -
Rute Isabel Talhadas Ceséario S B 1 044,73 -

Legenda:

®) Vencimento e despesas de representagéo (sem redugéo remuneratéria), em conformidade com esclarecimentos
prestados pela DGTF

) Remuneragéo tendo em conta a opgéo pela remunerag&o na origem
) Administrador ndo executivo que n&o auferiu vencimento no periodo indicado.
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De 03/02/2025 a 31/12/2025

José Eduardo Esperanca Fialho S B 5 335,97 2134,39
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz S B 4 268,78 1707,51
Dora da Luz Branddo Rego Afonso S B 4 268,78 1707,51
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel S B - -
Rute Isabel Talhadas Cesério S B 1 067,20 -

Legenda:

) Vencimento e despesas de representacéo (sem reducédo remuneratéria), em conformidade com esclarecimentos
prestados pela DGTF

Francisco José Pinto Silva Narciso 9500,1 - 9500,1
Isidro Dur&o Heitd” - - -

José Eduardo Esperanca Fialho 91 956,5 - 91 956,5
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 80 253,0 - 80 253,0
Dora da Luz Brandao Rego Afonso 73 565,3 - 73 565,3
Rute Isabel Talhadas Cesério 14 940,7 - 14 940,7

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miglel - -
270 215,6

Legenda:

® Vencimento e despesas de representacéo (sem reducéo remuneratéria)
™ Administrador n&o executivo que nao auferiu vencimento no periodo indicado, pago pela SIMARSUL.

Francisco José Pinto Silva Narcis 7,6 167,2 Seg. Social 2311,6 201,8 320,0 - -
Isidro Duréo Heitor - - - - - -

José Eduardo Esperanga Fialho 7,6 17328 Seg. Social 21476,5 11374 729,9

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 7,6 1900,0 CGA/ADSE 20132,0 2992,7 948,2

Dora da Luz Branddo Rego Afonsp 7,6 17328 Seg. Social 17 821,4 1599,5 853,7 - -
Rute Isabel Talhadas Cesario - - Seg. Social 3548,4 - - - -

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel - - - - - - R R
5532,8 65 289,8 5931,4 2851,7 - -

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o aplicavel. Nao existiram montapiagos por empresas em relagdo de dominio ou de. grupo
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3. Indicacdo da remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e

explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

N&o foram pagas quaisquer remuneracdes sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizactes pagas ou devidas @adriinistradores executivos relativamente a cessacéo

das suas funcdes durante o exercicio.

Nao foram pagas nensadodevidas quaisquer indemnizagfes aaghministradores executivos relativamente a

cessacdo das suas funcbes durante o exercicio.

5. _ndicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do

6rgado de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta

informacéo.

Jodo Carlos Alves Faim 15 687,7
Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho 15 687,7

313754
Legenda:

) Vencimento e despesas de representacéo (sem reducdo remuneratoria;

6. Indicacdo da remuneracéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Conforme ja referido no ponto C do capitulo VII, os membros da mesa da assembleia geral exercem 0s seus cargos

sem auferirem qualquer remuneracéao.
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VIII. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacées com

partes relacionadd$e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transacfes com partes relacionadas estao descritas no Anexo as Demonstracdes Financeiras da SIMARSUL.

As transacfes com partes relacionadas sdo analisadaspeladadeencontrandese sempre suportadas em

processos de contratacdo. S&o adicionalmente objeto de consolidacdo mensal pelo acionista, para todas as empres
do grupo, sendo ainda elaborgatr consultores externasn relatério anual dos precos de transferétassier

de precos de transferénginps termos da legislacdo em \igde. dossier garante que as transacdes sdo efetuadas

a preco de mercado. Para além disso o Grupo dispde de egda die auditoria e controlo de risco que tem por

misséo a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo, a realizacdo de auditoria internas as empresas
participadas em posi¢do maioritaria, a caracterizacdo dos elarthamtode controlo necéss para minimizar

ou eliminar o seu impacto e a realizacdo de testes de conformidade para avaliar os resultados.

2. Informacédo sobre outras transacdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos;

A SIMARSUL, segue os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor sobre a matéria, designadamente, as
normas de contratacéo publica consagradas no Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo-Deicneto

18/2008, de 29 de janeiro, na redacao \@genm as altera¢cdes introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 21 de maio).

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servicos, até 31 de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de 1 de
agosto de 2020, a centralizacéo, otimizacdo e racionalizacéo da aquisicdo de bens e servicos transversais, por forn
a contribuir para a captacée sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminacao

das melhores préticas.

A avaliagcdo do potencial para a captura de valor esta intimamente ligada as sinergias e economias de escala que
advém da centralizagdo de compras, com especial enfoque em categorias como energia, comunicagao, seguros,
reagentes, viaturas, materiais dedao, etc. procurandse sistematicamente a respetiva concretizacéo atraves

da obtencéo de ganhos financeiros e da reducdo de custos, contribuindo para a otimizac¢éo da capacidade do Grup
AdP.

A evolucao da fungéo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de novas categoria:
centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a maturidade exigida para a

implementacdo de novos processassirarsais.

12 para efeitos do conceito de parte relacionada-snben conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato

financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e tambéndo@ni§o 63.° do CIRC¢digo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas)
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O planeamento e gestdo da funcdo compras por categorias, alicercados no trabalho colaborativo possibilitam

sistematicamente alcancar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e
sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢Bes contratuais mais atrativas para este conjul
de empresas, a0 mesmo tempoug as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratacdo
auténomos, com a inerente carga administrativa e transacional associada, acrescentando também nessa dimensao

valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinalavel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os
seguros, energia, reagentes quing@materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de
agua/efluentes encontraneke implicita a respetiva contratacdo um elevado nivel de especializacdo dos

intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir
a observancia de requisitos legais e de orienta¢fes internas relativas a procedimentos de contratacdo publica ao
abrigo do Regime Geral, em fadas alteragdes introduzidas ao CCP pelo Dedreim.® 111B/2017, de 31 de

agosto, no sentido de preparar um guido, designado manual de contratacdo, que oriente os seus utilizadores na
interpretacdo e aplicagdo das mais importantes inovacgdes trazades neeisdo legislativa e incorporando toda a
N%E v ]I P u_ } EP%}X

Em articulacdo com o guido indicado no paragrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que
visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visao integrade
e abrangente, partilhando os mesmosconceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designacgoes,
procedimentos internos e cooperagéo para o desenvolvimento sustentado dos processos de compras. Por sua vez,

estes processos, estdo desde logo incluidos no planeamento dos traballiosalamtarna.

O ano de 2021 ficou marcado pela publicagdo da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprovou um conjunto de
medidas especiais de contratagdo publica em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeu
de habituacao e descentralizacdo, enologias de informacao e conhecimento, de salde e apoio social, de
execucao do Plano de Estabilizacdo Econdémica e Social e do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, alterando

concomitantemente o Cadigo dos Contratos Publicos (CCP).

Por conseguinte, este diploma legal rexgestie importancia crucial para a atividade desenvolvida pelas empresas
do Grupo AdP, quer pelas modificagdes que introduziu ao nivel das regras de tramitacao de procedimentos de
contratacdo publica e de execugincontratos publicos estabelecidas no CCP, criando, inclusive, novos tipos de
procedimentos, pelo que se procedeu a atualizagao do Manual de Contratagdo do Grupo AdP, municiando a
generalidade das minttige do programa do procedimento e do cadernockr@os para os diferentes preceitos

pré-contratuais.
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b) Identificacdo das transagdes que nédo tenham ocorrido em condig6es de mercado;

A sociedade néo efetuou transac¢fes fora do mercado. No &mbito da contratggépanaelacionamento das
empresas participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servicos Ambientais, S.A., com a AdP ENERGIAS
Energias Renovaveis e Servicos Ambienfig Som a Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., funciona no
quadro de uma relacim houseestabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AgRas de
Portugal SGPS, S.A..

Também o modelo relacional vigente entre a AdBuas de Portugal SGPS, S.A., e as empresas do grupo Aguas

de Portugal, designadamente a sociedade SIMARSUL é umarktacgnos termos do previsto no artigo 5.°,

n.° 1, do Cédigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo das contraprestagdes relativas aos servigos técnicos de gest
e administracadeesde gestéo) prestados as sociedades participadas nos termos do regime juridico das sociedades

gestoras de participacdes sociais, aprovado pelo RDeinet@d95/88, de 30 de dezembro, com a redacéo vigente.

c) Lista de fornecedores com transagBes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e

servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Em 205, as empresas listadas abagmeserdramtransa¢cfes com a SIMARSUL que representaram mais de 5%

dos fornecimentos e servigos externos da empresan@miantesuperior a 1 milhdo de euros

SMAS de AlmadaServigos Municipalizados de Agua e Saneamento
Ambitrevo- Solugdes Agricolas e Ambientais, Lda

Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

1. Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do

servico publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidonasb artigo 49.° do
RJSPE);

A SIMARSUL e o Grupo AdP acreditam que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do

core businessao o fator decisivo para a prestacdo de um servi¢go de qualidade aos clientes.

Na SIMARSUL, o conceito de Responsabilidade Social é aplicado com o objetivo principal de melhorar, desenvolve
e consolidar relagfes de confianga e credibilidade com as partes interessadas e com 0s recursos humanos associa

as suas atividades, em paleiccom os seus trabalhadores/as.

Desta forma, em 20& e considerando as necessidades e preocupacdes continuas desde o inicio da atividade da
empresa, as atividades de gestdo do sistema martvéoaadas no tratamento de preocupacdes e necessidades

dos trabalhadores/as e na garantia de envolvimentormkesetiores da empresa.

Foram realizadas acdes de acolhimento a prestadores de servigo, com a intencéo de induzir boas préticas de
Responsabilidade Social, assim como a atualizacao da documentagdo no ambito da aquisicao de servigos, no senti

de consciencializar e obter o sempmmetimento formal para com os principios da Responsabilidade Social.
Neste contexto, ha ainda que salientar diversas iniciativas ou atividades desenvolvidas, nomeadamente:

t Atividades de sensibilizag&do / formagao dos trabalhadores/as, em particular em questdes de seguranca e

igualdade de género.

t Dvus v } ]*%3}v] 1o]l '} W ES A [ E « Juvs} }e v}IA}e (JOZ
trabalhadores/as e do programa de ocupacao de tempos livres para os filhos/as dos 6 aos 17 anos de idades

ambos destinados a promover o equilibrio entre a vidaapdasdiliar e profissional.

t W ES] 1% } vV} % E}i 8§} } "Epu%} W *Wo 3 (JEU % E20BAJ3u}s ES-
reverte a favor do projeto corporativo de atribuicdo de Bolsas de Estudos para os filhos dos trabalhadores/as

das empresas do Grupo AdP.

t Promocao da coesdo e ambiente natalicio através do envolvimento dos trabalhadores/as nas atividades
( *3]A « "Ees W V} E 8§ 0_U I ES [ E S o0 +}o] E]}eU &

dos trabalhadores/as.

t Realizac&o de reunibes com os trabalhadores/as e chefias para informar e envolver todos os interessados

nos assuntos de gestdo corrente e de recursos humanos da empresa.

t Promocao de uma continua aproximagdo a comunidade, reforcando o papel ativo no envolvimento da
populacdo para as questdes ambientais e sociais, destasarmmno segue: 0 retomar progressivo da
realizacdo de visitas as infraestruturas de ambito eséofaca, institucional e social, e condicionadas em

forma e frequéncia a situacdo da greve de professores e custos dos transportes escolares.
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t Prossecucdo de acdes de educacdo ambiental para o valor da agua, a importancia das ETAR e do servico
publico essencial de saneamento para a preservacao do ambiente, da biodiversidade e da saude publica na
peninsula de Setubal por via de sessdes preseadaponibilizacdo de diversos recursos pedagdgicos e

também digitais, em resposta as novas necessidades do publico escolar.

t Je%}v] Jo]l } SE A - ANID Z~Ah> }volv _ ) s« ve] JO]I '} u ]
ETAR, recorrendo a diversos contetidos pedagogicos de educacéo ambiental digitais da SIMARSUL e da Adl|

- Aguas de Portugal.

t Divulgagdo nas redes sociais emeies de comunicagdo sodlcontetidos de sensibilizagdo ambiental e
civica sobre a importancia de comportamentos corretos para a prote¢do do ambiente e da salde publica,

para a preservagao e poupanc¢a do recurso dgua e sobre a Missao, atividades e investimentos da SIMARSUL

A SIMARSUL partilha as politicas do Grupo AdP na gestdo de recursos humanos, alinhadas com os seus objetivos

estratégicos e em cumprimento com as orientacdes da tutela e da moldura legal vigente aplicavel ao SEE.

Consciente das suas responsabilidades, e por forma a garantir respostas as suas preocupagdes com 0 Servigo
prestado e a prote¢do aos consumidores, a SIMARSUL, no que se refere a qualidade do produto, tem implementad
exigentes planos de controlo e monitagdo da Qualidade da Agua Residual Tratada que é rejeitada para o meio

hidrico, e que permitem garantir um servigo de qualidade.

A estratégia de sustentabilidade do grupo AdP até 2025 esta apresentada no relatério de sustentabilidade

consolidado.

2. Definicdo de politicas adotadas para a promocado da protecdo ambiental e do respeito por principios de

legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel\d. artigo 49.° do RISPE);

A SIMARSUL e o Grupo AdP, estao integrados na comunidade, partilhando ativamente com a mesma os principios
de sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia. Quanto mais sustentaveis forem os comportament

dos cidadaos, mais eficiente sativelade da empresa e do Grupo AdP.

O grupo e as suas empresas tém tido um papel preponderante nas acdes de sensibitiasgéterdenbiental,

aos diversos publicasvo. Estas tém incidido na promocéo do uso racional da agua para abastecimento, evitando
desperdicios, e no tratamento e a rejeicdo adequada de aguas residuais urbanas. Estas acdes, desenvolvidas
individualmente ou atras/ée parcerias (municipios, associacdes ou outras entidades), tém tido um forte impacto a

nivel nacional.

Existe o compromisso da SIMARSUL e do Grupo AdP em pautar a sua atuagéo por valores de integridade,
transparéncia e Etica, sendo que existe uma Politica de Integridade e um Cédigo de Etica e Conduta que refletem &
vontade de prosseguir um caminho de methoontinua assumindo como principios estruturantes da sua agéo o

respeito pelos direitos dos trabalhadores/as, a responsabilidade da defesa e prote¢cdo do meio ambiente, a
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transparéncia nas suas relagcdes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento sustentavel, nas suas

vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

Existe, igualmente, um Plano de Gestao de Riscos de Corrupc¢éao e Infracdes Conexas que identifica as principais

areas que, potencialmente, poderao ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgéo, bem como os riscos dai

decorrentes e os controlos instituigieda organizacéo, visando a sua mitigagéo.

A SIMARSUL, na sua atuacdo quotidiana, assume a responsabilidade, enquanto parceiro ativo e colaborante, peral

a Sociedade, em particular na regido onde se integra, no sentido de garantir que o desenvolvimento, quer da propri

empresa, quer da envolvergrterna, se processe de forma sustentavel, tendo em conta a sua importancia como

empregador e a sua contribuicdo para a inclusdmadeatinsula de Setubal e regifes limitrofes

Nesta linha, o Cadigo de Etica e Conduta e 0 Compromisso de Integridade da empresa assumem, também, como

principios estruturantes da sua acao, o respeito pelos direitos dos trabalhadores/as, a responsabilidade da defesa e

protecéo do meio ambiente, a tranparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuigdo para um

desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, ha, ainda, que salientar diversas iniciativas ou atividades, nomeadamente:

t

Prossecucao do compromissebscritocom os 10 Principios dbN Global Compactonsagrados pelas
Nagdes Unidas, comprometende a SIMARSUL a que as suas estratégias e politicas empresariais 0s
respeitam integralmente nos ambitos de Direitos Humanos e do Trabalho, Prote¢do do Ambiente e

Mecanismos Anticorrupgao;

Prossecucade acdesno ambito dasrraticas de Gestdo em Economia Circular atribuida pela Agéncia de
Energia ADENE e refor@ do compromisso da Empresa para acelerar a economia circular da agua
destacandse arenovacédo da certificagdo energética da frota da SIMARSUL como frota certificada pelo
MOVE+ e cujo processo tem, desde 2019, permitido melhorar a sua classificagéo energética através de uma

gestdo mais eficaz e eficiente da frota reforcando o compronmissaeomobilidade mais sustentavel;

{ % E&}ee n 1} } ~MID ZMh> }vo]lv _ u % & E&] }u tupv] [V
disponibilizacdo de sessdes, materiais de sensibilizacdo ambiental e visitas virtuais a ETAR, recorrendo a
diversos contetidos pedagdgicos digitais da SIMARSWAd®ddéguas de Portugaltais como, e entre

outros, a plataforma Aquaquiz em forma de jogo online sobre o valor gda agua.

Comemoracgdes do 20° aniversério do Sistema Multimunicipal da SIMARSUL, prosseguindo um amplo e
* (] v8 %0 v} Jupv] } % & } e« vVA}oAJu v§} U% VvZ i v}e
assinalou, em proximidade e de forma participativa com copdtdico e externo, os impactos positivos

de duas décadas de servico publico de saneamento na Peninsula de Setubal

O desenvolvimento de atividades em estreita colaboragéo com-aMyiias de Portugal e as direcdes e
areas da Empresa, no ambito da comunicagéo interna e externa, destaesnidooutras, a prossecucao
U% VvZ v ]J}v o ™ Pupu s ]cao para< valdr @]poupanca da agua, por via da imprensa

e da comunicagdo social online regional, dos meios de comunicacéo social e de suportes digitais e respetiva:
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acles de proximidade de ativacdo de marca, a populacao, em eventos regionais, a campanha interna de
]JApoP 1} } o % E 3] « "& 1 E 1 € v _ % ES] 1% } v % E}IPE
0 E S]JA ¢ }e APl vle 3} "Eu%} W_

t Participacdo em campanhas e comemorag¢des ambientais, eventos desportivos, culturais e de solidariedade
social, difundindo e associando a imagem institucional da SIMARSUL e a respetiva mensagem de sensibiliza

ambiental e de educacéo civica para a alstetde.

3. Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de

oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a conciliacdo entre a vida

pessoal, familiar e profissionab(n.°2 do artigo 50.° do RJISPE);

A SIMARSUL, reconhecendo a importancia e a meadia de uma participacéo equilibrada dos homens e das
mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar e pessoal, pretende dar o seu contributo ativo pare

a implementacéo das melhores pratleggomocéo da igualdade na sociedade.

De forma a solidificar o seu posicionamento, a Aguas de Portugal manteve o seu compromissa EérnGen
Organizag®es para a lgualdade reforcando o compromisso de promogéo da igualdade de género e de melhoria ao
nivel da sustentabilidade, da justiganizgcional e da satisfacdo dos seus colaboradores e das suas colaboradoras.
Com esta ades&o, a Aguas de Portugal e as suas empresas subsidiarias compeomeésenvolver acdes de
promocéo de igualdade de género, assumindo compromissos de melhoriaiemertsées que incorporam 0s

principios da igualdade e da n&o discriminac¢éo entre homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem como na

conciliacdo entre vida profissional, pessoal e familiar e protecédo da parentalidade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, e do artigo 3.° do Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, as entidades do
setor publico empresarial tém elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de Género, devendtopublici
respetivo sitio na Internet e edsia Comissédo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a Comissao

para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) até 15ndlereate ano anterior a que diz respeito.

Face a disponibilizacao pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de
facilitar a elaboragéo dos Planos anuais, servindo de guia e orientagdo com vista ao cumprimento dos requisitos e
prazos em vigor, a SIMARSUL,lieau o Diagnéstico de Igualdade de Género referente a 2023, que serviu de

referéncia para a elaboracao do Plano para a Igualdade de Género 2024, os quais foram enviados as autoridades

competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a Igualdade de Género para o ano%ler2@dtrase publicitado no sitio de Internet da SIMARSUL,

podendo ser acedido através do seguinte link:

https://www.simarsul.adp.pt/sites/simarsul.adp.pt/files/publish/plano_ig_2025_simarsul.pdf

Em 205, em cumprimento da obrigacao legal, a SIMARSUL remeteu o Plano para a Igualdade de Género para o
ano de 208, ao SIOE e a CITE.
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4. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme

estabelecido no n.°1 da Resolucdo do Conselho de Ministrd942012, de 23 de fevereiro;

A politica nao discriminatéria da SIMARSUL e do Grupo AdP é garantida logo no processo de selecao.

Além de promover a integracéo de pessoas em situagdo de desvantagem no mercado de trabalho, a politica de néc
discriminacdo existente promove ainda a sensibilizagdo dos trabalhadores/as para as questfes sociais e humanas,

nomeadamente através da disserimdo Codigo de Etica e Conduta.

No ambito do Principio da Igualdade do Género a empresa assegura que:

t Todos os géneros estéo representados em todas as categorias profissionais existentes;

t A politica ndo discriminatoria de género é garantida durante todo o processo de sele¢do de novos

colaboradores;

t Foi feita a divulgacdo por todos os colaboradores, do Cadigo e Etica e de Conduta, onde se encontram

defendidos principios de n&o discriminag¢éo de género.

Na prossecucéo da politica ndo discriminatéria, a SIMARSUL aprovou, em 2020, a Politica de Igualdade entre
Homens e Mulheres. Foi igualmente aprovado em 2020 o Plano para a Igualdade de Género, a implementar no anc
de 2021. Foi realizado o Plano paraadgde de Género 2022 e, em 2022, o plano a implementar para o ano de
2023. Em 2023 foi igualmente realizado o diagnéstico do respetivo plano e a planificacéo [Ene2R24foi

efetuada a monitorizag&o do respetivo plano e a planificagédo para 2028a fim, em 202 5 foi efetuada a

monitoriza¢do do respetivo plano e a planificacdo paa 202

Ainda relativamente ao Principio da Igualdade do Género, e de acordo com o referido no n.° 2 da Resolucéo de
Conselho de Ministros 18/2014, a empresa devera promover, de trés em trés anos, a elaboracédo de um relatorio,

a divulgar internamente e a dispdimdi no respetivo sitio na Internet, sobre as remunerag8es pagas a mulheres e
homens tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de diferencas injustificadas naquelas remuneracdes, o qual po

ser consultado em https://www.simarsul.adp.pt/content/iguddepeteero.

Sendo esta temética uma questao relevante para todas as empresas do Grupo AdP, a informacdao relativa a avaliag
das diferencas salariais entre homens e mulheres, faz parte integrante do Relatério de Sustentabilidade do Grupo
AdP, para o qual contribuemamente todas as empresas, assim como a SIMARSUL. Este documente encontra

se disponivel para consulta em: https://www.adp.pt/pt/sustentabilidadeAaddetostentabilidade/?id=214.
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5. Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para

a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da

produtividade, tratando com respeito e integridade ssus trabalhadores e contribuindo ativamente para

a sua valorizag&o profissionat(n.°1 do artigo 50.° do RISPE);

A SIMARSUL e o Grupo AdP promovem o crescimento profissional dos seus trabalhadores/as, visando a expanséo
das suas aptiddes e dos seus conhecimentos. Garantir que os trabalhadores/as tém as ferramentas necessarias ao

desenvolvimento das suas competénoiastitui outro eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos.

Na SIMARSUL os seguintes compromissos refletem as politicas de orientagao para a valorizacéo e motivacédo do

individuo:

t Potenciar o conhecimento pessoal e a plena capacitacao profissional de todos os trabalhadores/as, através ¢
adequacdao e atualizacdo de competéncias, da sensibilizacdo e formacao, fomentando o seu envolvimento,

criatividade e responsabilidade individual,

t Awvaliar e controlar os perigos e riscos ao nivel da saude e seguranga dos trabalhadores/as, estimulando a su
participagdo ativa no encontro de solu¢des que previnam a possibilidade de lesbes e afecbes para a salude e

a ocorréncia de acidentes;

t Apoiar, promover e desenvolver acdes socialmente responsaveis, assegurando edstan dos seus
trabalhadores/as, através da implementacéo de préaticas de organizacgdo do trabalho que potenciem a

conciliacao e o equilibrio entre as obrigag6es profissandiares e a vida pessoal.

6. _Informacao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi

salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacao, inovacao,

desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processdutivo (vd.n.°1 do artigo 45.° do

RJSPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento

da produtividade, orientacéo para o cliente, reducdo da exposicao a riscos decorrentes dos impactes

ambientas, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servicos no setor da agua, do saneamento e aguas residuais em Portuga
possui uma responsabilidade acrescida na area da inovacgéo, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao
core businessTendo um duplo papel na colaboracéo em parcerias, é, simultaneamente, fornecedor e cliente das
sinergias que dai advém, disponibilizando recursos e informacao para o desenvolvimento da ciéncia, e recebendo

novos conhecimentos e tecnologias para a nzetfeosua ativide.

A aposta em solucdes eficientes poténcia a sustentabilidade do negécio e proporciona uma melhor qualidade do

servico prestado a cidadaos, empresas e comunidade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo s6 das mudangas politicas, econémicas, sociais e tecnolog
da sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, ddo origem a estratégias de gestdo cada

vez mais assentes em soludédaovacao e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo
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AdP, em 2013, definiu a estratégia de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéo (I&D+l) do Grupo AdP, bem comc

0s respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi ainda criada uma rede de 1&D e Inovacao para

o Grupo, constituida pelos téosicle diversas empresas participadas.

A SIMARSUL procura assegurar a melhoria continua da eficacia do seu Sistema de Gestao da Responsabilidade

Empresarial, condi¢cdo essencial para que a empresa seja reconhecida pela sua competéncia e capacidade, no

cumprimento da sua missao em prol do curaptindos direitos humanos, da garantia das condi¢cdes de seguranca

para os trabalhadores/as, da protecdo do ambiente e da melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Na SIMARSUL a preocupacéao de responsabilidade econémica e a referéncia a planos de acéo para o futuro sao

refletidos nos seguintes compromissos assumidos pela empresa:

t

Garantir da satisfacdo dos seus clientes e acionistas;

Cumprir a legislacao, regulamentos aplicaveis ou subscritos, licencas concedidas, convengdes internacionais
as normas NP EN ISO 900, NP EN ISO 14 001, OHSASL8001/ NP 4 397, NP EN ISO 50 001 e
SA8000:2008;

Promover e assegurar praticas integras e transparentes de acordo com os principios do pacto global das

Nacdes Unidas e instrugdes nacionais e internacionais aplicaveis;
Estabelecer, cumprir e rever os objetivos definidos;

Formalizar metodologias e disponibilizar recursos de forma a garantir uma adequada gestao de ativos,

maximizando o ciclo de vida dos ativos do negécio;
Assegurar a eficacia dos seus processos e atividades;

Melhorar o desempenho energético global, nomeadamente o uso e consumo de energia e a eficiéncia

energética, promovendo a aquisicdo de produtos e servigos energeticamente eficientes;
Contribuir para a preservagéo da biodiversidade;
Prevenir e controlar os impactes ambientais da atividade, assim como os riscos para os trabalhadores/as;

Prevenir a poluicdo mediante o tratamento adequado das aguas residuais e implementagcédo de medidas de

melhoria de utiliza¢do de recursos com economia de meios;

Fomentar que empreiteiros, fornecedores e prestadores de servi¢os partilhem os mesmos valores,

estimulando a sua adesdo ao compromisso de respeitar e aplicar as boas praticas implementadas;
Divulgar a atividade junto da comunidade envolvente;

Promover a adequada protecao da seguranca das infraestruturas criticas, identificar e avaliar oportunidades
e ameacas, definindo e planeando estratégias e taticas, de forma a potenciar a gestao dos riscos e de crises.

para poder responder a situagfes dedanaior ou de disrupcao, garantindo a continuidade do negdcio;

Aumentar as competéncias dos seus trabalhadores/as;
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t Gerir, adequadamente, o risco dos sistemas de tecnologias de informacéo, contribuindo para uma utilizacéo
mais segura dos sistemas que suportam o negécio de forma a garantir a confidencialidade, integridade e

disponibilidade da informacéo da empresa saissclientes.

Complementarmente, a SIMARSUL considera relevante o desenvolvimento de a¢fes de investigagéo e
desenvolvimento que permitam gerar conhecimento e assegurem a adaptacéo ou mesmo o desenvolvimento de
tecnologia adequada as necessidades da empresa e allaapartoutras empresas do Grupo. Neste ambito a
SIMARSUL promove uma cultura de I&D e Inovagao, ndo s6 através da internalizagdo de novas competéncias, ma:
também através do desenvolvimento de interfaces de relacionamento com o exterior, com dasantmlder

uma inovacdo mais aberta que se acredita ser diferenciadora e com potencial de criac@o de valor. A SIMARSUL
participa ainda na Rede de Investigacdo e Desenvolvimento e Inovacao no Grupo AdP, colabora com institui¢cdes e
outras organiza¢fes putas ou privadas em projetos de investigacéo e desenvolvimento e tem parcerias com
instituicbes de ensino superior, promovendo, para além do desenvolvimento de projeto de investigagéo, a formacgao

de alunos finalistas em contexto laboral.

No ambito da Politica de Investigagdo e Desenvolvimento, a SIMARSUL tem procurado difundir, interna e
externamente, o conhecimento adquirido, promovendo a troca de experiéncias e dinamizando a comunicagdo

interna.

E atribuida, também, uma atencdo especial & proximidade com entidades fiscalizadoras e da tutela, assim como ao
setor empresarial na procura de solu¢des para problemas comuns, de forma articulada entre parceiros regionais,
onde a troca e partilha de infago nos diferentes processos permite gerar vantagens competitivas para todos os

intervenientes.
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X.

AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Mencéo a disponibilizacdo SISEE 08iRIEFa ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime

por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacao dos documentos de prestacdo de contas (ai se

incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio2f¥4 por parte dos titulares da funcdo

acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovacdo, mencéo especifica desse facto.

A aprovacao de prestacdo de contas relativa ao d@@dmcontrase aprovada pela ata de Assembleia Geral n.°

18, de 18 de marco de2025, foi disponibilizada na plataforma Sistema de Recolha de Informacéo Econémica e
FinanceiraSISEEn0 dia28 de outubrode 2025.

2. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidd8 relativamente a estrutura e pratica de

governo societario ¢d. artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no ambito

dessas orientaces. Para cada recomenddgiizvera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacado ou remissdo para o ponto do relatério onde

a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢éo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacéo de

eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da

recomendacgéo.

As empresas detidas pelo Estado devem:

#1

Cumprir a missdo e o0s objetivos que tenham sido
determinadospara a empresa,de forma econémicafinanceira
social e ambientalmente eficiente, atendendo a paréametros
exigentesde qualidade procurando salvaguardae expandir a
sua competitividade, respeitando os principios de
responsabilidadesocial, desenvolvimentosustentavel,servicc
publico e satisfagdodas necessidadesla coletividadeque lhe
hajam sido fixados.

Total

A SIMARSUlcumpre a sua missdoe os objetivos fixados de
forma econémicafinanceira,sociale ambientalmenteeficiente
Anualmente ¢ apresentadano Relatérioe Contas umaavaliagé
da atividade desenvolvida.

#2

Proceder a enunciagéoe divulgacaada sua misséo,dos seus
objetivos e das politicas.

Total

A divulgacdala missdoda SIMARSULdos seusobijetivos e das
politicas desenvolvidag realizadaatravésdo seu Relatério e
Contas anual,do sitio da empresana Internet e da paginada
Intranet da empresa.

#3

Elaborar planos de atividadese orgamentos adequadosaos
recursose fontes de financiamentalisponiveistendo em conta
o cumprimento da missé&o e dos objetivos definidos.

Total

A SIMARSUIlelaboraanualmenteo seu plano de atividadese
orcamento, de acordo com o0s recursos e fontes de
financiamento disponiveis e considerando a sua misséo e o
objetivos fixados.

#4

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, estabelecendoos objetivos a
atingir e os respetivosinstrumentos de planeamentoexecugac
e controlo.

Total

A SIMARSUprossegueasdiretrizes do Grupo AdP emtermos
de sustentabilidade.

#5

Adotar planos de igualdade ap6s diagnosticoda situagéo,de
forma a alcancaruma efetiva igualdadede tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminacdes e a permitir a conciliagéo da vida pessoal, fa
e profissional.

Total

Um dos compromissos da SIMARSUL evidenciadona sua
estratégia de sustentabilidade,é ~P E \a$ip@ldade de
}%}ES V] e X

13 Reportase também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatdri
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#6

Informar anualmenteos membros do Governo, a tutela e o
publico em geralde como foi prosseguidea misséo,do graude
cumprimento dos objetivos,de como foi cumpridaa politicade
responsabilidadesocial, de desenvolvimentosustentavele os
termos do servigo publico, e de como foi salvaguardada sua
competitividade.

Total

A SIMARSUlcumpre na integra as obrigagdesde reporte de
informag&doanuala tutela e ao publico em geral. Anualmente &
apresentadono Relatério e Contas uma avaliacéala atividade
desenvolvida pela Empresa.

#7

Cumprir a legislacde a regulamentaga@m vigor, devendoo
seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no que
respeita a aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamentode capitais,de concorréncia,de protecdo do
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral,
nomeadamenteelativasa néo discriminagéoe a promocéoda
igualdade entre homens e mulheres.

Total

Toda a atividade da empresa é norteada pelo cumprimento
rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas
deontolégicase boas praticas. Neste contexto, a SIMARSU
adota um comportamento eticamente irrepreensivel na
aplicacdode normas de natureza fiscal, de prevengao do
branqueamentode capitais,de concorréncia,de protecédo do
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

#8

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores
contribuindo para a sua valorizagéo profissional.

Total

A SIMARSULaposta na formagédo dos seus trabalhadores
desenvolvendoas suas competénciase potenciando novos
desafios e oportunidades profissionais internas.

#9

Tratar com equidadetodos os clientes,fornecedorese demais
titulares de direitos legitimos. Estabelecere divulgar os
procedimentosadotadosno que serefere a aquisicaale bense
servicos e adotar critérios de adjudicacdo,assegurandoa
eficiéncia das transacdes realizadas e a igualdade de
oportunidades para todos os interessadoshabilitados para o
efeito.

Total

A SIMARSULrespeita toda a legislagaovigente referente a
matéria de aquisi¢ao de bens e servigos e possui procedime
internos transparentes,pautadospela adocéode critérios de
adjudicacaerientadospor principiosde economiagficaciee de
igualdade de oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito.

#10

Divulgar anualmenteas transagéesque néo tenham ocorrido
em condi¢cbes de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos, se esta percentagen
corresponder a mais de um milh&o de euros.

Total

A SIMARSUWivulgaanualmenteas transa¢desjue ndotenham
ocorrido em condi¢géesde mercado,bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigcos externos, se esta percentagen
corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu
Relatdrio do Governo Societario anual e do sitio da emprese

#11

Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendc
adequadamenteformalizados, ndo podendo ser praticada:
despesas confidenciais ou ndo documentadas.

Total

A SIMARSUIpauta a suaatuagdopor uma conduta integrana
realizagdodos negécios, refutando veementementepraticas
menos éticas. O Cadigo de Conduta e Etica da SIMARSUI
expressa 0 seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentosinternos e externos,
tendo como objetivo o reforgo dos padrdeséticos aplicaveis
todos os agentese contribuindo para um desenvolviment
sustentavel consolidado.

Adicionalmentefoi elaboradoum Planode Gestéode Riscosde
Corrupcéo e Infragdes Conexas, o qual visa reforcar o
compromisso individual de cada trabalhador com as boas
préaticas no que respeita a relagdes com terceiros.

N&o h& despesasconfidenciais ou ndo documentadasna
SIMARSUL.

#12

Ter ou aderir a um cédigode ética, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos, divulgando aos
trabalhadores, clientes, fornecedores e publico em geral.

Total

O Cédigo de Conduta e Etica da SIMARSULencontra-se
disponivel no sitio da empresa, e na Intranet da SIMARSUL
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As empresas detidas pelo Estado devem:

#13

Deter 6rgdosde Administracédoe de fiscalizacdamjustadosa
dimenséoe complexidadeda empresa,de forma a assegurara
eficacia do processo de tomada de deciséo e a garantir ume
efetiva capacidadede supervisdo, ndo devendo exceder o
nimero de membros em empresas privadas de dimenséac
equivalente e do mesmo setor de atividade.

Total

Cumprindo o disposto na legislagdaaplicavela dimensdodos
6rgaos de Administracdo e fiscalizagdoda SIMARSULesta
perfeitamente ajustada a complexidade da empresa.

#14

Ter um modelo de governoque assegurea efetivasegregaca
de funcdes de Administracdo executiva e de fiscalizaga
devendo, no caso das empresas de maior dimenséo e
complexidadea funcaode supervisdoser responsabilidadale
comissdes especializadasentre as quais uma comissaode
auditoria ou uma comissdopara as matérias financeiras,de
acordo com o modelo adotado.

Total

O Modelo de Governo da SIMARSULque asseguraa efetive
segregagdode funcdes de Administragédo e fiscalizagdo,é
composto, de acordo com os Estatutos da Sociedadepelos
seguintes 6rgdos sociais: a Assembleia Geral; o Conselho d
Administragdo; o Conselho Fiscal; o ROC.

#15

Os membros ndo executivosdos 6rgdosde Administracéoos
membros do Conselho geral e de supervisdodevem emitir
anualmenteum relatério de avaliagddo desempenhandividual
dos gestoresexecutivos,assimcomo umaapreciagaglobaldas
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empre

Total

Os Administradores néo executivos emitem anualmenteum
relatorio sobre o desempenho dos Administradores executiv
O Conselho Fiscal emite relatérios e pareceres sobre os
documentos de prestacdo de contas. Ambos os relatérios
anuais sdo publicados no Relatério e Contas da empresa.

#16

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrbes idénticos aos que se
pratiquem para as empresas admitidas & negociagdoem
mercado regulamentado.Os membros ndo executivos dos
6rgaos de Administragéo, os membros do Conselho geral

e de supervisdo deverdo ser os interlocutores da empresa jt
dos auditores externos, competindo-lhes proceder a sua
selegdoa suaconfirmagdoa suacontratagdoe a aprovacéaale
eventuaisservicosalheiosa funcdode auditoria, que deve ser
concedidaapenasse ndo estiver em causaa independéncialos
auditores.

Total

A auditoria anual as contas da SIMARSULé efetuada por
entidade independenteexterna, que tem como interlocutores
privilegiadosa Administracéo,o Conselho Fiscale a Direcéo
Administrativa e Financeira.

#17

Promovera rotagdoe limitacdode mandatosdos membrosdos
seus 6rgdos de fiscalizagao

Total

Os membros dos 6rgéos de fiscalizagdoda SIMARSULsao
eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.
membrosdo ConselhoFiscalforameleitos em 23 de novembro
de 2023. Os RevisoresOficiaisde contas foram nomeadosem
24 de marco de 2024.

#18

O 6rgdo de Administracédodeve criar e manter um sistemade
controlo adequado,de forma a proteger os investimentosda
empresae 0s seus ativos, devendo abarcartodos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.

Total

A gestéaode risco, enquantopilar do Governo das Sociedade:
foi incorporadaem todos os processosde gestéo,tendo sido
assumidacomo uma preocupagéo constante de todos os
gestorese trabalhadoresdas empresasdo Grupo AdP. Neste
contexto, a Auditoria Interna e Controlo de Riscotem como
principaisobjetivos a identificagaados fatores de risco ao nivel
das principais atividades empresariais e dos respetivos
controlos-chavepara reduzir ou eliminar o seu impacte. Os
riscos econémicosséo atenuadospor critérios de seguranga
prudéncia que tém em conta a dispersdo geogréficados
investimentosefetuadose pelarealizacéade estudos préviosa
sua concretizagéo.

As empresas publicas devem:

#19

Divulgar publicamenteem cadaano, nos termos da legislaca
aplicavelasremuneracdedotais, variaveis fixas, auferidagpor
cada membro do 6rgdo de Administracdo e do ¢6rgéo de
fiscalizagdo,distinguindo entre funcBes executivas e nao
executivas.

Total

A divulgagagublicadasremuneragdedotais, variaveise fixas,
auferidas por cada membro dos diversos 6rgdos sociais é
realizadaatravésdo Relatériodo Governo Societarioanuale do
sitio da empresa.

#20

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias
designadamentequanto a seguros de saulde, utilizagéo de
viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

Total

A divulgacacanual de todos os beneficiose regaliasde cade
membro dos diversos 6rgdos sociaisda empresaé realizad:
através do Relatério do Governo Societario anual e do sitio
da empresa.
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Os membros dos 6rgdos sociais das empresas publicas
devem:

#21

Abster-se de intervir nas decisdes que envolvamos seus
préprios interesses,designadamentea aprovagaale despesa
por si realizadas.

Total

Os membrosdo Conselhode Administragcdoda SIMARSUEEM
pleno conhecimento das normas relativas & abstencéode
participar na discussace deliberacéale determinadosassuntos
€ respeitam essas mesmas normas na sua atividade.

#22

No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os
membros dos 6rgdos sociais devem declarar ao 6rgédo de
Administracdo, ao 6rgao de fiscalizagdo e a Inspegao-Geral
Financasquaisquerparticipa¢despatrimoniaisimportantes que
detenham na empresa, assim como relagdes relevantes que
mantenhamcom fornecedores clientes, instituicdes financeira:
ou outros parceirosde negécio,que possamgerar conflitos de
interesse.

Total

Né&o existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargo:
Administracdo na SIMARSUL e os demais cargos
desempenhados pelos membros do Conselho de
Administracdo.Os membros do Conselho de Administragac
cumprem todas as disposicdeslegaisrelativas a comunicaca
dos cargos exercidos em acumula¢do.Os membros do
Conselho de Administragdo,de acordo com o estipulado no
Estatuto do Gestor PUblico,comunicarama Inspecéo-Geratle
Financase ao Conselho Fiscal todas as participagdes e
interessespatrimoniaisque detinham,direta ou indiretamente
nas empresas onde exercem fungdes.

3. Outras informacdes:a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionais que, nao

se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das

praticas de governo adotadas.

Nao ha outras informagdes relevantes para a compreensao do modelo e das préaticas de bom governo adotadas.
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Xl.  ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverédo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Relatério do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o0 n.° 2 do artigo 54.° do RISPE ou, caso estejpeesa
aguardar a nomeacao do 6rgao de fiscalizacdo pela tutela, declaracao dando simég@iesta

2. Demonstracao nao financeira relativa ao exerci@sieplicavel as empresas de interesse publico que a data
do encerramento do seu balanco excedam um ndimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual
tcf. n.° 1 do artigo 668 do CSCS.
Devera conter informacao referente ao desempenho e evolugéo da sociedade quanto a questfes ambientais,
sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagédo, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupcao e tentativas de sub@rd.artigo 66-B do CSC).
Orientacdes Estratégicas, Objetivos e Indicadores de Gestao para o mandato em curso

4. Ata dareunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacac
por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacéo de contas (ai se incluindo o Relatério
e Contas e 0 RGS) relativos ao exerciei202.

5. Declaracdes a que se referartigo 52.° do RISPE

% Onc°8doartigo66.° } ~ ]e% e umaempresa que elabore um relatdrio separado do relatério de gestéo, correspondente ao
mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragdo néo financeira previstas nadoYde teejaadabor
previstos nos%%3 a 6, fica isenta da obrigacdo de elaborar a demonstracéo néo financeira prevista no h®t  «} U% E » % E §
ser dispensada da apresentacdo da demonstragdo néo financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informacéo e cuaspre todas
formalidades exigidas pela lei.
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Seixal3 de marcode 2026

O Conselho de Administracéo

Assinado de forma

JOSE EDUARI digital por JOSE

EDUARDO ESPERAN
ESPERANGA EDUAR

FIALHO Dados: 2026.03.03
16:31:12 Z

José Eduardo Esperanca FiafPe@sidente Executivo

J OAO AFONS Assmado de forma digital

or JOAO AFONSO

ALMEIDA DA ALMEIDA DA SILVA LUZ
Dados: 2026.03.03

SILVA LUZ 1629372

Joé&o Afonso Almeida da Silva tuWrgal Executivo

Assinado de forma

DORA DA LU.digital por DORA DA LU
BRANDAQO  BRANDAOREGO

AFONSO

REGO AFQN ¢bados: 2026.03.03

16:32:40 Z
Dora da Luz Branddo Rego Aforisdogal Executivo

Assinado porRute Isabel Talhadas Cesério
Num. de Identificagédo: 10537790
Data: 2026.03.04 09:11:13 -0300

Rute Isabel Talhadas Cesantmgal Ndo Executivo

Assinado por:JOAO PEDRO COELHO DE OLIVEIR
MIGUEL
Data: 2026.03.03 18:01:26+00'00'

Joé&o Pedro Coelho de Oliveira Migudbgal Nao Executivo
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ANEXO 1

Relatério do 6rgao de fiscalizacédo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE ou, no caso das empresas
gue ndo tenham 6rgao de fiscalizagdo nomeado pela tutela, declaragédo dando conta desta situacao.

Disponibilizado em documento autbnomo.

SIMARSUL S.ARelatério de Gverno Societario 2025



ANEXO 2

Demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 80aplicavel as empresas de interesse publico que a
data do encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio

anualt cf. n.° 1 do mesmo artigo) .

Devera conter informacéo referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais,
sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacgao, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupcao e tentativas de sulmor (vd. artigo 66.B do CSC).

N&o aplicavel

SIMARSUL S.ARelatério de Gverno Societario 2025



ANEXO 3

Orientacdes Estratégicas, Objetivos e Indicadores de Gestao para o mandato em curso

Em apreciacéo pela tutela, aguardardosua aprovacao.

SIMARSUL S.ARelatério de Gverno Societario 2025



ANEXO 4

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovacao por parte dos titulares da funcéo acionista dos documentos de prestacéo de contas (ai se incluindo
o Relatorio e Contas e 0 RGS) relativos ao exemide 2024

O documento em aprecgo enconsa disponivel na plataforBISEE
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ANEXO 5

Declara¢Bes a que se refere o artigo 52.° do RISPE

SIMARSUL S.ARelatério de Gverno Societario 2025
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