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A. PLANO DEATIVIDADESE ORCAMENTO

I. A EMPRESA SIMARSUL, SA

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, SA. (SIMARSUL) é uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo D ecreto-Lei n2 34/2017, de 24 de marco, com capital social de 25
milhGes de euros, tendo-lhe sido atribuida pelo Estado Portugués, a concessido da exploracédo e gestdao do
sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da peninsula de Setubal, em regime de exclusivo

e por um periodo de 30 anos.

O sistema resulta de cisao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lishoa

e Vale do Tejo, formalizado pelo D ecreto-Lei n2 34/2017, de 24 de marco.

A empresa SIMARSUL foi constituida com a seguinte estrutura acionista:

Acionistas N ¢ de Acoes Subscritas da Total de Capital Socila % Total de Capital Social
Categoria A Subscrito e Realizado Subscrito
AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. 12 750 000 12 750 000,00 51,00%
Alcochete 375 455 375 455,00 1,50%
Barreiro 2274 305 2274 305,00 9,10%
Moita 893 590 893 590,00 3,57%
Montijo I 127 290 1 127 290,00 451%
Palmela I 156 040 I 156 040,00 4,62%
Seixal 2819 950 2 819 950,00 11,28%
Sesimbra 529 585 529 585,00 2,12%
Setubal 3073785 3073 785,00 12,30%
Total 25 000 000 25 000 000,00 100,00%

Estima-se em cerca de 600 mil habitantes a populacdo atualmente residente nos 7 municipios que estao a
ser servidos por este sisstema de saneamento de aguas residuais (Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo,
Palmela, Seixal e Sesimbra) e em Azeitdo, pertencente ao municipio de Setubal e servida através do cliente

Aguas do Sado.

O municipio de Setubal integrar-se-a como pleno utilizador a partir do dia seguinte a data da extingao do
contrato de concessao celebrado pelo municipio em 24 de novembro de 1997, pelo prazo de 25 anos, ou
a partir da data em que, por modificagdo, rescisao ou resgate do mesmo contrato, seja possivel ao municipio
exercer integralmente os direitos e cumprir as obrigacoes decorrentes da qualidade de utilizador do

sistema, devendo, em qualquer caso, essa integracao ocorrer em 2023.
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Palmela

A SIMARSUL tem por missdo gerir e explorar o sissema multimunicipal de saneamento de aguas residuais
da peninsula de Setubal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos de aguas,
no sentido da protecdo da saude publica, do bem-estar das populacoes, da acessibilidade aos servicos
publicos, da protecao do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de
equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do
territorio, bem como contribuir para alcancar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as

obrigacoes decorrentes do normativo comunitario.

A exploracao e a gestdao do sistema incluem o projeto, a construcio, a extensio, a conservacgao, a reparagao,
a renovagao, a manutencao e a melhoria das obras e das infraestruturas e a aquisicio dos equipamentos e

das instalacGes necessarias para o desenvolvimento da sua atividade.

N a imagem seguinte sio apresentados os grandes niimeros associados a dimensdo da Empresa no que
respeita a infraestruturas, produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de exploracéo, previstos

para a concessdo:
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ENLRCGIA NEUTILIZACAD
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RUEICAD DEVOLUCAD

corvetivo agricola LAMAS

Atividade da concessido atribuida a SIMARSUL pelo Estado Portugués

A atividade da concessio compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeicao de
efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes
industriais ou pluviais (designados por efluentes urbanos) e a rececao de efluentes provenientes de limpeza

de fossas séticas (que cumpram a regulamentacao aplicavel).
O objeto da concessdo compreende ainda:

— A concegdo, construgdo, instalagdo, aquisicido ou outros melos previstos para a afetagdo e a
extensdo (nostermos do projeto global constante do Anexo | ao contrato de concessio) das
infraestruturas e instalagbes necessarias a recolha, tratamento e rejeicdo dos efluentes
domésticos e urbanos, canalizados pelos utilizadores e a recec¢ido dos efluentes provenientes
de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo tratamento e rejeicéo, incluindo coletores,

estacOes elevatodrias e estagcdes de tratamento de aguas residualis;

— A aquidicdo ou outro meio previsto para a afetacdo, instalacdo e extensio de todos os
equipamentos necessérios a recolha, tratamento e rejeicdo de efluentesdomésticose urbanos,
canalizados pelos utilizadores e a rece¢io dos efluentes provenientes de limpeza de fossas

séticas bem como o respetivo tratamento e rejeicédo;
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— A conservacao, reparagio, renovagiao, manutencao, adaptacio e melhoria das infraestruturas,
instalacbes e equipamentos referidos anteriormente, que se revelem necessirias ao bom
desempenho do servigo publico, de acordo com as exigéncias técnicas e com os parametros

sanitarios legalmente em vigor;

— O controlo dos parametros sanitarios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da agua

dos meilos recetores em que os mesmos sio descarregados;
— Oportunidades de expansido da atividade.

O sistema pode ser alargado a outros municipios por iniciativa destes, mediante reconhecimento de
interesse publico, devidamente fundamentado em despacho do membro do Governo responsavel pela

area do ambiente, sob proposta da sociedade e ouvidos os municipios utilizadores do sistema.

Estrutura organizacional

O's 6rgaos sociais da SIMARSUL, para o triénio 2017/2019, foram eleitos em Assembleia-Geral de

Acionistas, realizada a 13 de abril de 2017.

Atualmente a empresa apresenta a seguinte estrutura organizacional:

=2

= e 7 e B e S N P Ao = e
Conselho de Administracao Secretiria da Socledade

(=

Comissao Executiva

Cormunicagio » Educagio

Asmbiental B
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Responsabliiidade Social Controlo de Gestio

Sisternas e Tecnologias de Secretariado de
Informacio Administracio
Inovaglo Recursos Humanos
G. de Ativos,
Av. de desempenho «

Controlo de Riscos

" Lependa |
Direcio de Operagio SRR AN ShvA & Direcio de Infraestruturas CDSpata
Financeira F:'-f
L
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2. SUMARIO EXECUTIVO

A SIMARSUL é uma empresa publica que integra o perimetro de consolidagio do Grupo Aguasde Portugal
(Grupo AdP) e que pertence ao Setor Empresarial do Estado (SEE), nos termos do Decreto-Lei n2

133/2013, de 3 de outubro.

A empresa encontra-se organizada para o cumprimento da missdo e objetivos que lhe foram atribuidos

pelos acionistas, atendendo ao enquadramento em que desenvolve a sua atuacao, nomeadamente no:
— Ambito regulatério e tarifario — salvaguardando a sustentabilidade econémico-financeira;
—  Ambito operacional - garantindo o cumprimento do respetivo contrato de concesso.

A empresa procura assegurar 0s recursos necessarios ao cumprimento da sua missio, adequando a sua

natureza aos custos correntes da atividade e ao plano de investimentos previsto.

O financiamento da empresa assenta em recursos proprios, em fundos da Unido Europeia e em

financiamentos do Banco Europeu de Investimentos ( BEI).

N a definicao da sua forma de financiamento a SIMARSUL beneficia da relacao de grupo com o acionista

maioritario Aguas de Portugal, SGPS, SA. (AdP).
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3. PRINCIiPIOS, PRESSUPOSTOS E LINHAS ORIENTADORAS

3.1 EVEF

O presente documento constitui a proposta de Plano de Atividades e O rcamento (PAO) da SIMARSUL
para o exercicio de 2020. A proposta de PAO apresentada teve por base o Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira (EVEF) daempresa. O referido EVEF constitui o anexo lll do contrato de concessio

celebrado entre o Estado e a empresa.

O ano de 2019 constitui o terceiro ano das demonstracoes financeiras da empresa, apresentando-se na

presente proposta o respetivo comparativo histérico com dados reais, relativos a 2018.

3.2 PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS DE REFERENCIA

Para além do cumprimento das determinagoes legais e das diversas orientacoes governamentais, o PAO
2020 visa cumprir as instrucdes emanadas do Grupo AdP e as orientag6es recebidas da tutela e dos

acionistas, refletidas nos contratos de gestao.

O exercicio de orcamentacao para a preparacao do PAO 2020 teve como base o EVEF anexo ao contrato
de concessao e asinstrugoes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestdao 2020, emanadas

pela Direcao-Geral do Tesouro e Financas.

O s pressupostos macroeconomicos utilizados e que se reproduzem no quadro seguinte foram:

PAO 2020 ESTIMATIVA 2021 | ESTIMATIVA 2022

Taxa EURIBOR 3 meses 0,00% 0,00% 0,00%
Financiamento BEI Conforme Contratos Conforme Contratos Conforme Contratos
Remuneragao Obrigagdes do Tesouro 1,63% 1,63% 1,63%
Remuneragdo Aplicagdes Tesouraria 1,63% 1,63% 1,63%
Inflagdo IHPC 1,20% 1,30% 1,30%
Inflagao Eletricidade 1,20% 1,30% 1,30%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama Estadual >|,5m€ <=7,5 M€ 3,00% 3,00% 3,00%
Taxa de Derrama Estadual >7,5 M€ <= 35M€ 5,00% 5,00% 5,00%
Taxa de Derrama Estadual >35 M€ 9,00% 9,00% 9,00%
Taxa de Derrama 1,50% 1,50% 1,50%
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B. INSTRUMENTO PREVISIONAL DE GESTAO

4. PLANO DE ATIVIDADES PLURIANUAL

4.1 MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A SIMARSUL tem por missdo gerir e explorar o sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais
da peninsula de Setubal, garantindo a qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos publicos de aguas, no
sentido da protecao da saude publica, do bem-estar das populacoes, da acessibilidade aos servigos publicos,
da protecao do ambiente e da sustentabilidade econémica e financeira do setor, num quadro de equidade
e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério,
bem como para alcancar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigacoes decorrentes

do normativo comunitario.

4.2 ORIENTACOES ESTRATEGICAS

As orientacoes estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas para o mandato de 2017/2019, dos
administradores da SIMARSUL e que se preveem para os proximos mandatos, encontram-se dependentes
da prévia fixacao das orientacoes estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas fixadas para o Conselho
de Administracdo (CA) da AdP SGPS, por despacho do Secretario de Estado do Tesouro e Financas e do
Secretario de Estado do Ambiente, em linha com o Programa do XX I Governo Constitucional, aprovado

na Assembleia da Republica.

As orientagoes estratégicas gerais definidas pelos acionistas da SIMARSUL determinam que o CA devera

assegurar que a empresa, sem prejuizo da sua autonomia de gestao:

a) Cumpra a sua missdo e exerca a sua atividade em articulagao com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente da

eficiéncia, qualidade e seguranca do servico prestado;

b) Seja socialmente responsavel, contemplando na sua atuacao objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizacao profissional e pessoal das trabalhadoras e dos trabalhadores, a promocao da igualdade,

a protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

c¢) Desenvolva acoes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecédo dos

recursos hidricos;
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d)

e)

f)

g

h)
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Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfacdo dosutentese a comportabilidade e sustentabilidade econémica,

financeira e ambiental;

Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico

prestado e a satisfacdo dos clientes;

Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo,
para o fortalecimento da motivacio e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacdao
dastrabalhadorase dostrabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dosencargos
que lhes estdao associados, compativel com a respetiva dimensio e especificidade das diversas

atividades desenvolvidas;

Implemente planos de acgéo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
de género, a eliminar as discriminacoes e a permitir a conciliacio da vida pessoal, familiar e

profissional;

Implemente politicas de inovacdo cientifica e tecnoldgica, orientadas para a sustentabilidade
econdmica, financeira, social e ambiental, promovendo e estimulando a investigacdo de novasideias,
novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento

da sua missao e da satisfacdo das necessidades coletivas;

Implemente e mantenha sistemas de informacao e de controlo interno adequados a sua dimensao
e complexidade, que cubram os riscos mais relevantes, suscetiveis de acompanhamento

permanente por entidades competentes para o efeito.

Foram ainda definidas as seguintes O rientacoes Estratégicas Especificas que determinam que o CA da

SIMARSUL devera assegurar que a empresa, apdso importante esforco de investimento em infraestruturas

e o conjunto de alteracoes mais recentes, em linha com a politica para o setor, implemente uma agenda de

medidas orientadas para a consolidacdo e recentramento da sua atuacéo, designadamente:

1. Aprofundar a colaboragdo com os municipios, através da:

1.1.

1.2.

1.3.

Promoc¢ao de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, privilegiando a

melhoria da gestdo do ciclo integral da agua;

Identificacdo de alternativas de colaboracdo que permitam colocar as competéncias empresariais

publicas ao servico dos parceiros municipais;

Adocao de medidas conducentes a participacdo dos parceiros municipais nas principais decisoes,
designadamente de investimento, alargamento ou diminuicdo do ambito da atividade, revisio de

tarifas e instrumentos de planeamento.
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2. Promover o desenvolvimento regional, na linha da opcdo politica para o setor da agua,

compatibilizando-o com a elevacao da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
2.1. Na concretizacdo dos destaques de sistemas multimunicipais;

2.2. Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das

atividades economicas regionais;

2.3. Na constituicdo e participacdo em centros de competéncias, funcionando em rede e em ambiente

de interacdo, descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

3. Assegurar aelevada eficiéncia, a partir do reforco da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros,

alinhando-o com os desafios do setor, através da:

3.1. Sistematizacdo e otimizacao das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetacao de

recursos, elaborando e/ou revendo os planos de operagado, numa base comparavel e consistente;

3.2. Otimizacao do sistema de contabilidade de gestdao e de indicadores de desempenho de atividades

e entidades comparaveis, refletindo também a imputacao decorrente dos planos de operacao;
3.3. Realizacdo e participacdo em exercicios de avaliagdo e comparacéo de desempenho;

3.4. Realizacdo e implementacdo de um plano de gestdao de energia com certificacdo pela norma NP

EN ISO 50001.

4. Assegurar uma efetiva e participada gestao de mudanca, atentos os antecedentes e desafios de

mudanca presentes, designadamente de natureza estrutural e cultural.

5. Assegurar a gestao das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um
esforco de otimizacdo com os desafios de preservacao, resposta as alteracoes climaticas e seguranca,

através da:
5.1. Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;

5.2. Integracao, nas principais decisdes de gestdao organizacional, das funcoes de concecdo, construcao

e manutencao;
5.3. Consolidacdo do conhecimento das infraestruturas;

5.4. Consolidacdo e disseminacdo dos sistemas de informacdo e avaliacio de desempenho das

infraestruturas;
5.5. Integracdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteracoes climaticas;

5.6. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.
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6. Assegurar um efetivo envolvimento da empresa naimplementagdo de medidas de prote¢do ambiental
multissetoriaiss nomeadamente as necessdrias para a resolucdo dos problemas dos efluentes

agropecuarios e agroindustriais.
7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementacéo de projetos nacionais.

Com a definicdo das orientacGes estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas para cada mandato, é
anualmente realizada a monitorizacdo dos objetivos de gestdao e do mandato, pelos acionistas, que constara

do relatorio de gestao e de prestacdo de contas anuais.

Em 2020 a SIMARSUL pretende continuar o trabalho iniciado em 2017 e prosseguido em 2018 e 2019, na
procura do atingimento dos objetivos definidos no contrato de concessio, em cumprimento com as

orientacoes emanadas para o Grupo AdP e com a demais legislacéo aplicavel.

Assegurada, desde 2018, a manutencio da certificacio do Sistema de Gestdao de Qualidade, Ambiente,
Seguranca pelasN ormasN P EN ISO 90012008, NP EN ISO 140012004 e OHSAS180012007,aempresa

continuara a desenvolver esforcos para o cumprimento dos requisitos associados.

O CA, no cumprimento das orientagoes recebidas dos seus acionistas e dado estar ciente da importéancia
que estas questoes terao na viabilidade e no equilibrio econdmico e financeiro da atividade da sociedade,
tinha previsto o desenvolvimento de um conjunto de trabalhos com vista a certificacdo nas normas NP EN
ISO 50001 e ISO 55001 no decorrer de 2019. No entanto e com os cortes necessarios efetuar para o
cumprimento de limites orcamentais, apenas sera possivel iniciar a realizacdo dos trabalhos definidos no

segundo semestre de 2020.

Paralelamente, procedeu-se aos necessarios ajustamentos temporais do Plano de Investimentos constante

do EVEF, procurando garantir uma execucao atempada dos mesmos, durante o atual periodo tarifario.

A empresa prevé ainda intensificar o seu investimento e arrancar com novos projetos ao nivel da avaliagao
funcional das infraestruturas e da Seguranca no Trabalho no final de 2019, bem como implementar
melhorias funcionais e tecnolégicas que nao foram executadas em 2017, 2018 e inicio de 2019, devido a

falta de recursos humanos e aos constrangimentos a contracao de pessoal.

Continuaro a ser desenvolvidos esforcos no sentido de otimizar osrecursos da empresa e de minimizar a
aquisicao de energia ao exterior, quer por via de apostas em energias renovaveis, em detrimento de

combustiveis fosseis, quer por via de um maior aproveitamento da energia gerada no processo produtivo.

A empresa continuara a encetar esforcos no sentido de diminuir a divida vencida dos utilizadores e clientes
da SIMARSUL, quer por via da celebracao de acordos de divida, quer, quando nao for possivel o acordo,

através da instauracdo de processos judiciais.
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4.3 CONTRATOS DE GESTAO, CONTRATOS-PROGRAMA E CONTRATO DE

PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO

A SIMARSUL nao tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestacdo de servigo publico, e tendo por base o artigo 48.2 do D ecreto-Lei
n? 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestacao de servico
publico ou servico de interesse geral, devem elaborar e apresentar, ao titular da funcdo acionista e ao
membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade, propostas de contratualizacao da
prestacao desse servico, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis, o modelo
de financiamento, prevendo penalizacoes em caso de incumprimento e critérios de avaliacdo e revisiao
contratuais, exceto quando a relacao juridica e administrativa seja titulada por contrato de concessio e nos
mesmos se encontrem reguladas as matérias atinentes a prestacdo de servico publico ou servico de

interesse geral, o que é o caso da SIMARSUL.

4.4 INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

Com vista a prossecucdo dos objetivos estratégicos definidos nos varios dominios da atividade da empresa,
a SIMARSUL tem vindo a encetar esforcos no sentido de dispor de um conjunto de instrumentos de
planeamento, execucao e controlo, dos quais se destacam pela sua importancia em termos economicos e

financeiros:

Plano Anual de Investimentos (PAI)

O PAl, elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos, consiste nhuma previsio de
todososinvestimentos que aempresa conta realizar durante o referido periodo, tendo por base fatores
de sustentabilidade econdmica, de manutencao da qualidade dos efluentestratadose servicosprestados

e de eficiéncia organizacional.

A realizacao de cada um dosprojetosde investimento é controlada rigorosamente, por meio do sistema
SAP ERP, de tal modo que nao é possivel a assungcdo de compromissos financeiros que nao estejam
aprovados em sede do PAIl e que nao cumpram escrupulosamente a delegacdo de competéncias em

vigor na empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar, ndo previsto no PAI, carece de deliberacao do CA,

independentemente do montante envolvido.

O PAI ora apresentado esta de acordo com o estabelecido no contrato de concessio, apresentando,

no entanto, os ajustamentos temporais necessarios, decorrentes do inicio de atividade da SIMARSUL
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ter ocorrido somente em julho de 2017, bem como dos constrangimentos verificadosem 2018 e 2019,

em resultado das limitag6es para a admissio do recursos humanos previstos no contrato de concessio.

Orcamento Anual

O Orcamento é elaborado anualmente, de acordo com os principios contabilisticos vigentes na
SIMARSUL, com a participacdo ativa de todos os responsaveis da empresa, os quais ficam vinculados a
justificacao dos desvios supervenientes perante o CA. Este documento apresenta as linhas previsionais
da empresa, para um horizonte temporal de dois anos, permitindo ainda avaliar a trajetoria evolutiva,

em termos dos seus proveitos, custos e patriménio.

Controlo

Pretende-se que o controlo da execucao do PAl e do O rcamento Anual seja feito mensalmente, através
da elaboracao de Relatérios de Controlo de Gestao que permitirdo monitorizar um vasto conjunto de

indicadores econdmico-financeiros e operacionais.

O cumprimento dos objetivos de gestao definidos para o mandato dos gestores é auditado anualmente
pelo acionista maioritario (AdP SGPS), constando o0 mesmo dosrelatoriosanuaisde prestacao de contas,

disponibilizados publicamente no sife da empresa.

Relatérios de Acompanhamento

Trimestralmente sdo produzidos relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execucio dos
objetivos fixados no plano de atividades e orcamento e que incluem o plano de investimento e as

respetivas fontes de financiamento.

Refira-se ainda que a aquisicdo de bens e/ou servicos é monitorizada através de ferramentas de controlo
integrantes do sistema de gestdo da empresa (ERP) — SAP. Este sistema incorpora as delegacoes de
competéncias e fluxos de autorizagcdo, em vigor na empresa, para efeitos de aprovacido e autorizacao de

despesas.

4.5 PLANO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL

A garantia de uma estrutura de capitais adequada aos desafios e orientacoes constitui uma das maiores
preocupacées da SIMARSUL, atendendo nao sd ao necessario Plano de Investimentos, mas também as
regras e orientacoes presentes em cada exercicio. Esta preocupacdo constitui um dos pressupostos de

construcao do EVEF da SMARSUL.

O contrato de concessiao da SIMARSUL estabelece um prazo de concessio de 30 anos (2017-2046). Para

este horizonte temporal esta previsto um investimento total, a precos constantes de 2016, de cerca de
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49 milhdes de euros. Incorporado neste plano de investimentos esta um valor de investimento de

substituicao/renovacao/reabilitacao de cerca de 25 milhoes de euros.

Até ao final de 2022 prevé-se arealizacdo do seguinte investimento:

Investimento em Capital Fixo 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Unidade: euros REAL PAO EF PAO ESTIMADO |ESTIMADO

Edificios e Outras Construgdes 1 044232 | 178 582 554359 2460484 3589833 393 740
Equipamento Basico 89 365 1280 606 638 503 2524608 | 362080 510 804
Outros 144 021 228 123 216 423 498 031 303 545 17 700

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

O valor do investimento previsto para 2019 apresenta uma ligeira subida face ao realizado em 2018 e uma
diminuicdo face ao que se encontrava previsto no PAO 2019 aprovado, em virtude de atrasos verificados
no lancamento de algumas empreitadas, resultantes da falta de recursos humanos, bem como pela
existéncia de procedimentos concursais, relativos a contratacdo de projetosde execucao e de empreitadas,
que ficaram desertos. Estas situacoes obrigaram a reprogramacao do plano de empreitadas para os anos
de 2020 e 2021, no sentido de assegurar o cumprimento do respetivo plano de investimento da empresa,

previsto no contrato de concessio, para o quinquénio.

N o quadro abaixo, apresenta-se o investimento dividido pelas empreitadas discriminadas no apéndice IV
do anexo | do contrato de concessdo, o investimento de preparacao e apoio a realizacao das empreitadas
e os restantes investimentos da empresa que correspondem aos trabalhos que se prevé que decorram,

total ou parciaimente, em 2020, bem como a sua planificacdo ao longo do triénio:

Descrigao do investimento Realizagdo até Realizagdo |Valor global
Unidade: euros Dez/2019 2020 2021 2022 apo6s 2022 | previsto

Empreitadas 2481 035 4178639 2716026 9 375 700
Invest. de preparagao e apoio as Empreitadas 136 030 357 131 185 852 11 500 64 500 732 458
Outros Investimentos 362243 947 353 622 053 350 000 2281 648

TOTAL GLOBAL 2 979 307| 5483 123] 3523930 361 500 64 500| 12 389 806

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

A metodologia adotada para a priorizacdo dos investimentos é a constante do contrato de concessio.

De acordo com os calculos abaixo apresentados, a empresa nao apresenta em 2020 quaisquer
investimentos considerados relevantes cu “com expressao material”, uma vez que nenhum deles tem um
valor igual ou superior a 10 milh6es de euros ou representa mais de 10% do investimento orcamentado e

do orcamento de exploracic "cash” (CMVYMCH+FSE+GP+OGO) para ¢ ano.
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Investimento 5483 123 €
CMVMC 228 671 €
FSE 5990920 €
GP 3544538 €
OGO 183 257 €
Total 15430 509 €

10%| 1543051 €

Relativamente as fontes de financiamento, prevé-se que todo o investimento a realizar seja suportado por
autofinanciamento, ndo apresentando a SIMARSUL, no seu plano de investimentos, nenhum projeto

cofinanciado.

A memoria descritiva dasempreitadas selecionadas, a realizar total ou parcialmente em 2020, é apresentada

nas respetivas fichas anexas, que fazem parte integrante deste documento.

Estes investimentos estao contemplados no plano de investimentos do contrato de concessiao e foram,
neste ambito, ja avaliados quanto ao seu custo/beneficio, estando todos os seus encargos contemplados na

tarifa determinada para o contrato de concessdo.

N o que concerne a medidas de racionalizacdo do investimento em empresas participadas, a SMARSUL

mantém uma participacao financeira de 5.000 euros na SEN ERGIA.

N o que diz respeito a medidas de racionalizacdao no patriménio imobiliario, trata-se de matéria nao aplicavel

a SIMARSUL, uma vez que a empresa hao detém, nem prevé deter, patriménio imobiliario.

4.6 FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

A estruturacao financeira da empresa prevista no EVEF, que suporta este documento, considera o recurso

as seguintes fontes de financiamento, para além do autofinanciamento:
— O Capital Social, que ascende a 25 milhdes de euros;

— A comparticipagdo total de fundos comunitarios, no montante de aproximadamente 74,8 milhGes

de euros;
— Osempréstimos do BEI;

O total de financiamento do BEI contratado é de aproximadamente 100 milhGes de euros, osquais ja foram

utilizados na totalidade.

Para o ano de 2020, prevé-se um nivel de endividamento bruto de cerca de 75,95 milhoes de euros,
relativos aos empréstimos BEl Il. Prevé-se que o desembolso dos valores contratados ocorra até ao final de

2034.
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N o que respeita ao periodo em analise (2020-2022), identificam-se, de seguida, asfontes de financiamento:

Fontes de Financiamento 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Unidade: euros REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Passivos ndo Correntes 139 146 405 134546 446 134 152763 128 178530 121 699 053 114 978 940
Empréstimos 79 599 298 75 903 286 75 888 795 71 556 700 66 719 361 61 641 386
BEI 79 599 298 75 903 286 75 888 795 71 556 700 66 719 361 61 641 386
Subsidios ao investimento 59 547 108 58 643 160 58263 969 56 621 830 54 979 692 53 337 553
Subsidios Comunitarios 56 677 153 55 537 954 55253819 53 611 680 52 077 344 50 543 011
Outros Subsidios 2 869 955 3 105 206 3010 150 3010 150 2 902 348 2 794 542
Passivos Correntes 3 356 325 3758 105 3758 105 4395 120 4900 365 5141 000
Empréstimos 3356 325 3 758 105 3 758 105 4395 120 4 900 365 5 141 000

BEI (MLP - amortizagdo ano seguinte) 3356 325 3758 105 3758 105 4395 120 4900 365 5 141 000

[Tom  [142502730 [138304 551 [137910868 |[132573 650 [126 599418 [120 119 940

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Apresenta-se, de seqguida, a estrutura de endividamento para o triénio:

Endividamento 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Unidade: euros REAL PAO EF PAO ESTIMADO | ESTIMADO

Passivos nao Correntes 79599298 75903286 75888795 71556700 66719361 61641386
Empréstimos 79599298 75903286 75888795 71556700 66719361 61641386
BEI 79599298 75903286 75888795 71556700 66719361 61641386
Passivos Correntes 3 356 325 3758 105 3758105 4395120 4900 365 5 141 000
Empréstimos 3356 325 3758 105 3758 105 4395120 4900 365 5 141 000
BEI (MLP - amortizagdo ano seguinte) 3356 325 3758 105 3758 105 4395120 4900 365 5 141 000
Ativos Financeiros 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998
Outros Ativos Financeiros 0 84 504 1 500 000 0 0 0
Caixa e Bancos 9898194 2430511 7727 696 3161715 1 556 057 59 407
Variagao do Endividamento [(cn-cn-1)+(en-en-1)-dn]/[cn-1+en-1] -3,1% -3,1% -3,5% -4,3% -5,0%
Empréstimos Bancarios de MLP (a) 79599298 75903286 75888795 71556700 66719361 61641386
Empréstimos Bancarios (b) 3356 325 3758 105 3758 105 4395120 4900 365 5 141 000
FRn (c=a+b) 82955623 79661 391 79646900 75951820 71619726 66782386
Novos Investimentos (d) 0 0 0 0 0
Capital Social (e) 25000 000 25000 000 25000 000 25000000 25000000 25000000
Detalhe trii anexo ao p d

No final de 2019, prevé-se que a diminuicdo do endividamento seja de 3,1%, em linha com o que se

encontrava contemplado em sede de PAO 2019.

N o que se refere a variacdo do endividamento de 2019 para 2020, pela aplicacao da formula constante do

art2 159.2 do DL n.2 84/2019 e dasIPG 2020, prevé-se que a mesma se cifre numa reducao de 3,5%.
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5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Todos os elementos econdmicos e financeiros, bem como de atividade, apresentados no presente
documento, correspondem as melhores previsdes da empresa, sendo suportadas no EVEF (anexo lll do

contrato de concessao) e no O r¢camento para 2020.

As Demonstracoes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposicées em vigor em
Portugal, em conformidade com o D ecreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura
conceptual (“Framework for the Preperation and Presentation of Financial Statements'), Normas
Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (IAS/IFRS) e normas interpretativas (SIC/IFRIC), tal

como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveisa 1 de janeiro de 2015.

O PAO agora apresentado ainda nao incorpora as alteracoes derivadas da implementacao da IFRS16 a 01
de janeiro de 2019 que estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a mensuragao, a
apresentacdo e a divulgacdo das locacOes e requer que os locatarios contabilizem todas as locacoes nos
respetivos balancos, de acordo com um modelo Unico, semelhante ao previsto atualmente nalAS 17 para

as locagoes financeiras

Ao nivel da Demonstracao de Resultados a adocao tera impactos nas contas de Fornecimentos e Servicos

Externos- Aluguer de viaturas, Amortizacoes de equipamento de transporte e Gastos Financeiros.

Ao anivel da Demonstracao da Posicao Financeira, os impactos ocorrerao nas contasde Ativos sob direito
de uso (custo de aquisicao), Ativos sob direito de uso (amortizagcoes acumuladas) e Passivos da locacao.
Estes impactos ndo serao significativos em termos de racios atualmente calculados para monitorizar a

otimizacdo da estrutura de gastos operacionais.

Tal como ja referido, toda a informagéo previsional apresentada para o periodo de 2019-2022 teve por

base o EVEF anexo ao contrato de concessao.

Em 2020, a SIMARSUL prevé aumentar a sua atividade por via do aumento da atividade de alguns dos

clientes, nomeadamente a Baia Tejo, S.A.

Prevé-se a seguinte evolucdo do Volume de N egdcios da empresa, para o periodo de 2019 a 2022:
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2018 2019 2019 2020 2021 2022
Decomposi¢do Volume Negécios *
REAL PAO EF PAO ESTIMADO |ESTIMADO

Vendas - - - - - -

Plano de Atividades e Or¢amento 2020

(1) Abastecimento

Volume faturado m3 - - - - - -
V. unitario/tarifa (média) €/m3 - - - - - -
Sub-total abastecimento € - - - - - -

Outras rubricas abastecimento € - - - - - .

Total Abastecimento € - - - - - -
Prestacao de Servigos 14949 712 15299 734 15802 396 16856 771 17 113 991 17 485 991
(2) Saneamento
Volume faturado m3 28 066 951 27 665 147 28 529 846 29 636 382 29 081 007 28 738 657
V. unitario/tarifa (média) €/m3 0,5326 0,5530 0,5539 0,5688 0,5885 0,6084
Sub-total saneamento € 14949712 15299734 15802396 16856771 17 113991 17 485991
Outras rubricas saneamento € - - - - - -
Total Saneamento € 14949712 15299734 15802396 16856771 17 113991 17 485991

(3) Volume de Negocios (3)=(1)+(2) 14949 71215 299 73415 802 396(16 856 771| 17 113 991 17 485 991

*Entende-se por volume de negdcios o somatério das Vendas e da Prestagao de Servigos

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

N o final de 2019 prevé-se um ligeiro aumento do volume de negdcios face ao previsto no PAO 2019 em

virtude de um aumento espectavel do caudal faturado.

Para 2020 verifica-se um aumento mais acentuado do volume de negocios, em resultado ndao s6 do
aumento do caudal como também da respetiva tarifa média aplicada. Para 2021 e 2022 estima-se uma
trajetdria igualmente ascendente para o volume de negécios, mas com o valor da tarifa média a compensar

a diminuicao da estimativa do volume a faturar pela empresa.
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis liquidos
Ativos intangiveis
Amortizagdes acumuladas
Ativos tangiveis liquidos
Ativos tangiveis
Amortizages acumuladas
Investimento Financeiro
Fundo de Reconstitui¢do de Capital Social
Partes de Capital
Outros Investimentos Financeiros
Impostos diferidos ativos
Desvio tarifarios
Ativos correntes
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros ativos correntes
Acréscimo de rendimentos
Gastos a reconhecer
Outros Devedores
Outros ativos financeiros

Caixa e seus equivalentes

TOTAL DO ATIVO 242 275421 |241 612 030 242253 634 (238 744 821 239 133 428 (234 177 607

Capital social
Reservas e outros ajustamentos

Resultado liquido do exercicio

Total do capital préprio 64 622 397 66 487 945 66 269 528 68 101 636 69 976 901 71 882 289

Passivos Nao Correntes
ProvisGes
Empréstimos
Fornec e out passivos nao correntes
Impostos diferidos passivos
Amortizagdes de investimento futuro
Subsidios ao investimento
Passivos Correntes
Empréstimos
Fornecedores
Outros passivos correntes
Acréscimo de Gastos
Rendimentos a Reconhecer
Outros credores

Estado e outros entes publicos

225 187 862 227 501 305 224729 152 226959 778 229 585 036 227 914 497
156 240 186 155617857 153470 751 153 487 507 153 444 001 149 109 046
211217982 215580273 212625287 218 108410 223 363 868 224 286 |12
54977797 59962417 59 154536 64620903 69919867 75 177 066
34879 35332 35626 34577 33 562 32 547
35703 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684

824 2352 2058 3107 4122 5137
2347255 2300442 2347648 2347648 2347648 2347 648
2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998
5000 5000 5000 5000 5000 5000

67 258 20 444 67 650 67 650 67 650 67 650
3867 391 4042570 4064765 4346417 4748336 5321876
62698 150 65505 105 64810362 66743629 69011489 71 103 38l
17087559 14110725 17524482 11785043 9548392 6263110
80 958 20 286 20 183 19 505 19 505 19 505
6239690 3357327 7252460 7576909 6930075 5138214
299 322 193 902 671 873 749 581 765 422 768 651
569395 8024 195 352 270 277 333 277 333 277 333
292 057 918 962 41074 48 758 48 758 48 758

78 681 116 664 114 836 115 900 115 900 115900
198 657 6988 569 196 360 112 675 112 675 112 675

0 84 504 I 500 000 0 0 0

9898 194 2430511 772769 3161715 | 556 057 59 407
25000 000 25000 000 25000000 25000 000 25000 000 25 000 000
37716997 39622397 39622397 41269528 43 101 636 44 976 901
1 905 399 | 865 549 | 647 132 1832 108 | 875 265 I 905 389
171 165801 164497 429 167 462 179 161 861 806 155452211 148 697 226
30 053 0 0 0 0 0
79599298 75903286 75888795 71556700 66719361 6l 641 386
4235227 4089184 4140040 4043 140 3944497 3844077
15452391 16129 144 15751784 15904456 15982308 16022008
12301726 12837859 13417591 13735679 13826353 1385220l
59547 108 55537954 58263969 56621 830 54979692 53 337553
6487224 10626656 8521927 8781379 13704317 13598 092
3356325 3758105 3758105 4395120 4900365 5 141 000
I 240 180 1 663 646 | 895 759 1829488 2673 064 1779 185
1264220 4842412 2040 3% 1584123 5230760 5741519
616222 | 663 573 1718 164 | 584 123 | 046 152 | 148 304
128008 3 105206 0 0 0 0
519 989 73633 322232 0 4184608 4593216
626 499 362 494 827 667 972 648 900 128 936 388

Total do passivo 177 653 025 (175124 085 |[175984 106 |170643 185 (169 156 528 |162 295318
TOTAL PASSIVO + CAPITAL PROPRIO 242 275421 |241 612030 242253 634 (238 744 821 |239 133 428 (234 177 607

Detalhe trimestral anexo ao presente documento
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5.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2018 2019 2019 2020 2021 2022

Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO | ESTIMADO
21 142 649 23 783 873 21 022 728 26 022 585 26 386 732 22 249 549
14949 712 15299 734 15802 396 16 856 771

Rendimentos Operacionais
Prestagdo de servigos
Defice/superavito tarifirio de recuperagdo de gastos
Subsidios ao Investimento
Servigos de Construgio (IFRIC 12)
Perdas por imparidade e reversdes
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
Gastos Operacionais
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Servigos de Construgao (IFRIC 12)
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio
Provisdes e reversdes

Outros Gastos operacionais
Resultados operacionais

Gastos financeiros

Rendimentos financeiros
Resultados antes de impostos

Imposto diferido associado ao defice/superavito tarifirio de recuperagio de gastos
Poupanga
Utilizagao

Imposto do exercicio

Imposto diferido
Poupanga

Utilizagao

2916519
1612423
1277 618
108 724
277 652
15534328
190 801
1277 618
5371730
3096 952
5420 365
30053
146 809

5608 321

3363 448
150 206

2 395 080

656 217
656 217

40 337
206 873
206 873

2 806 954
|1 582 643
3978 825
115716

18 428 363
226 422
3978 825
5362013
3273795
5395342

191 965

5355510

3130191
124013

2 349 332

631 565
631 565
63 559
211 340
173 894
37 446

2112211 1933268
| 545 624 |1 642 138
1 409 285 5483 123
153210 107 284
16 047 881 21 216 014
224711 228 671

1 409 285 5483 123
5693260 5990920
3235422 3544538
5293839 5785504

191 364 183 257

4974 847 4806 571

3166 140 2705 154
206 149 321 694

2014856 2423111

395188 434985

- 8413
395188 443 398
259 740 719 984
287 203 563 966
161 938 337 593
125 266 226 373

17 113 991
2267 860
| 642 138
5255458

17 485 991
2091 891
1 642 138

922 244

107 284
21 137 341

227 864
5255 458
6118119
3567138
5785 504

107 284
17 019 604
225 572
922 244
6313289
3589738
5785 504

183 257

5249 391

2 586 389
63 245

2726 247

510269

183 257

5229 945

2 466 398
63 245

2826 792

470 676

510269
633 957
293 243
293 243

470 676
704 378
253 650
253 650

Resultados liquidos do exercicio 1 905 399| | 865549| | 647 132| |1 832 108 | 875265| | 905 389
do

Detalhe trii | anexo ao pi
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO |ESTIMADO

ORIGENS DE FUNDOS
Actividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operagdes
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional
Fluxo gerado por outras atividades operacionais
Fluxo de atividades operacionais
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Ativos fixos intangiveis
Juros e Rendimentos Similares
Subsidios de Investimento
Outros ativos
Fluxo dos recebimentos da atividade de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis e intangiveis em curso
Ativos Intangiveis
Outros ativos
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento
Fluxo de atividades de Investimento
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Outras operagdes Financiamento
Fluxo dos recebimentos da atividade de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Dividendos
Empréstimos obtidos
Juros e gastos similares
Outras operagées Financiamento
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento
Fluxo de atividades de Financiamento
Variagdes de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

19 474 332 18 650 953
(6 963 638) (7 221 189)
(1 986 945) (2 253 826)

16 348 376 17798 242 18 506 078 19 456 516
(7 581 987) (7 794 121) (5 098 944) (9 337 261)
(2 107 801) (2 470 432) (2 476 064) (2 494 140)

10523749 9175938 6658588 7533689 10931069 7625115
(38 974) - (23066) (236485) (267213) (346 076)
(1030 198) 2398752) 2973618 849477 (878302) (884 922)
(1069 172) (2398 752) 2950552 612992 (I 145 516) (1 230 998)
9454577 6777 186 9609 140 8 146 682 9785554 6394 117
47 500 - - - - -

- 36 36 - - -

- 70367 70 367 - - -

515056 152770 80237 83685 - -
138 - - - - -

562 694 223 172 150 640 83 685 5 o

(67 079) (6 000 000) - - - -
(1299 765) (2 977 831) (461 145) (6 124 318) (4 925 529) (I 039 830)
- (333136) (276 872) (96 900) - -

(11 873) - - -
(749 890) (6 221 218) (4 925 529) (I 039 830)
(599 250) (6 137 533) (4 925 529) (I 039 830)

(1 366 844) (9 310 968)
(804 150) (9 087 796)

3015487 23 847 23717 47 434 63 245 63 245
3015487 23 847 23717 47 434 63 245 63 245

(3 157 825) (4 706 426) (3 356 325) (3 758 105) (4 395 120) (4 900 365)
(3309 601) (474 863) (I 847 779) (2 864 459) (2 133 807) (2 013 816)
- - (6 000 000) - - -

(6 467 426) (5 181 289) (I 1 204 104) (6 622 564) (6 528 927) (6 914 181)
(3 451 939) (5 157 442) (11 180 387) (6 575 130) (6 465 683) (6 850 936)
5198 488 (7 468 052) (2 170 498) (4 565 981) (I 605 658) (I 496 650)
4699706 9898563 9898194 7727696 3161715 | 556057
9898194 2430511 772769 3161715 1556057 59 407

— N otas Explicativas dos fluxos de caixa das atividades operacionais 2020 -2019

Demonstram os valores que ingressaram como receitas e os pagamentos efetuados com as atividades

operacionais.

As receitas derivadas e originarias correspondem aos recebimentos da atividade operacional de

saneamento, perspetivando-se um aumento de 2020 para 2019 com a recuperacao de divida antiga do

Municipio de Alcochete atualmente em injuncéo.
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O spagamentos refletem a atividade operacional da empresa e o nivel de investimento previsto para os

anos em analise.

— N otas explicativas dos fluxos de caixa das atividades de investimento 2020 - 2019

Demonstram os valores que resultam dos recebimentos da candidatura ao PO SEUR no ambito da

empreitada co financiada da ETAR de Canha, e os pagamentos de outros investimentos.

— N otas explicativas dos fluxos de caixa das atividades de financiamento 2020 - 2019

D emonstram os valores que resultam dosrecebimentos dosjuros da aplicagao existente no IGCP e dos
pagamentos de juros de empréstimos BEIl e respetivas amortizacoes, estando em linha no ano de 2020

com a estimativa de fecho de 2019.
Considerando o saldo inicial de caixa, a movimentagao do ano apuramos o saldo final de caixa.

Podemos visualizar que houve diminuicao de valores em caixa e bancos e, portanto, consumo de caixa e
bancos pelo facto de a empresa ter um aumento de pagamentos aos seus fornecedores de imobilizado em

2020 quando comparado com o ano de 2019.
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6. ORIENTACOES E LEGISLAGCAO VIGENTE PARA O SETOR
EMPRESARIAL DO ESTADO

A SIMARSUL, na elaboracao da proposta do PAO 2020, teve em consideracao (no que lhe é aplicavel) o
disposto na Lei do O rcamento de Estado para 2019 (Lein.2 71/2018, de 31de dezembro), designadamente
na prossecucdo de uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos, no sentido de promocido de um

equilibrio das contas.

Na elaboracdo deste documento, foi ainda tido em conta o Decreto-Lei de Execucdao O rcamental
(Decreto-Lei n2 84/2019, de 28 de junho) no que se refere aos gastos operacionais das empresas do setor

empresarial do Estado (Art.2 158.2).

Foram ainda tidas em conta, para a elaboragcdo deste exercicio, as Instrucoes sobre a Elaboragao dos
Instrumentos Previsionais de Gestao para 2020 constantes do O ficio Circular n2 3653, de 26 de setembro

de 2019, da Direcao Geral do Tesouro e Finangas.

Astarifas praticadas pela SSIMARSUL sdo estruturadas numa base cost-plusque pretendem cobrir oscustos
de exploracao e fiscais, as amortizacoes do investimento e a remuneracao de divida e dos capitais proprios
(estes ultimos a taxa das O brigacoes do Tesouro a 10 anos + 3%). Como tal, o aumento das receitas
mercantis depende do aumento da afluéncia das dguas residuais as infraestruturas de tratamento do sistema

multimunicipal.
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7. PLANO DE REDUGCAO DE CUSTOS (PRC)

O PAO 2020 da SIMARSUL foi preparado com base no EVEF, e reflete o equilibrio das contas de
exploracdo da empresa e o cumprimento das orientagées relativas a contencio de custos, bem como as

métricas de eficiéncia produtiva definidas pela ERSAR.

O smontantes estimados no EVEF, que suportam a informacéo apresentada neste documento, tiveram em
conta o desempenho histérico das infraestruturas e as restricoes atras descritas e refletem um nivel de
custos considerado suficiente para assegurar o normal funcionamento do sistema multimunicipal, face aos
niveis de atividade previstos, eles proprios dependentes da afluéncia das aguas residuais as instalacoes de
tratamento, quer em termos quantitativos quer em termos qualitativos. Por este motivo, algumas rubricas

de custos podem vir a registar variacoes de tendéncia nao linear.

D e igual modo, verifica-se a necessidade de dar resposta as exigéncias legais e orientagoes que enquadram
o setor, emanadas da tutela e regulacao e nao previstas em sede de EVEF, bem como fazer face aos novos

desafios apresentados, em termos de melhoria continua, para a atividade desenvolvida pela empresa.

O presente PAO tem ainda em consideracgao os limites e condicionantes impostos pela UTAM, por via do
seu relatério de andlise 309/2019, de 14 de outubro, que suporta a aprovacdao do PAO 2019, tendo a
SIMARSUL procedido a adequacao da sua estrutura de custos para o horizonte temporal de 2018 a 2020,

conforme se apresenta no quadro seguinte:

Plano de Redugio de Custos 2018 2019 2019 2020 Var 2020/ 2019
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO Valor %

CMVMC (1) 190 801 226 422 224 711 228 671 396l 1,76%
FSE's (2) 5371730 5362013 5693 260 5990 920 297 660 5,23%
Gastos com o Pessoal (3) 3 096 952 3273795 3235422 3 544 538 309 116 9,55%

Indemnizagdes 0 0 0 0 0 0,00%

Valorizagées Remuneratorias 21933 49 119 56 777 30 557 -26 220 -46,18%
corr  ser
. 054375 eer
Subsidios a Exploragio 0 0,00%
Indemnizagdes compensatorlas 0 0,00%
oo0x  000%
Deslocagdes e alojamento (7) 20 270 20 731 20 899 24771 3871 18,52%
Ajudas de Custo (8) 475 Il I 0 -1l -100,00%
Gastos com frota automével (9) 224 529 224 533 224 351 219 142 -5 208 -2,32%
3 oss

Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria 17 969 17 969 12 700 10 000 -2 700 -21,26%

(a) Valores englobados no valor das rendas a partir de 2018.
(b) Valores relativos a seguros de viaturas com contratos de leasing anteriores a 2018.

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Gastos operacionais/ Volume de negécios (GO/VN)

N o fecho de 2019 verifica-se um alinhamento do racio GO/VN com o verificado em 2018 e o estimado

no PAO 2019.
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N o exercicio de revisio dos gastos operacionais, levado a cabo pela empresa, a SMARSUL assegura o

cumprimento do racio GO/VN, para o horizonte temporal 2020 a 2022.

O's cortes realizados ao nivel dos gastos operacionais que foram necessarios fazer para assegurar o
cumprimento do presente racio obrigaram a reducao/suspensio de um conjunto de servicos e trabalhos
especializados, considerados criticos para o desenvolvimento e funcionamento da empresa e para o
cumprimento das orientacoes emanadas pela tutela e pelo acionista maioritario, nomeadamente ao nivel da
certificacdo energética e dos ativos, bem como da implementacdo e apoio a projetos de inovacédo e
desenvolvimento, essenciais para o aumento da eficiéncia dos processos de tratamento e transporte de

efluentes e de producao de energia.

Também o aumento do valor a pagar pela SMARSUL referente ao contrato celebrado com os SMAS
Almada, relativo ao tratamento de efluentes do sistema multimunicipal na ETAR da Q uinta da Bomba foi
desconsiderado neste processo orcamental de 2020 por, até a presente data, os SMAS de Almada nao
terem conseguido demonstrar os calculos efetuados que justificam um aumento de custos, traduzido no
agravamento do preco proposto. Refira-se no entanto que, tratando-se de um aumento resultante de
imperativos contratuais, 0 pagamento do respetivo valor podera vir a ter de ser aceite pela SMARSUL e a

ocorrer durante o ano de 2020 ou hum dos seguintes anos do triénio (2021 ou 2022).

A SIMARSUL apresenta uma variacao do racio GO/VN entre 2019 e 2020 de 0%, em
cumprimento com o definido no DLEO 2019, art.° 158, n.° | e IPG 2020.

D eslocacdes, ajudas de custo e gastos com a frota automével

N o fecho de 2019 verifica-se uma diminuicao dosencargos com deslocagées, ajudas de custo e gastoscom
a frota automovel face ao verificado em 2018 e ao estimado no PAO 2019, em virtude de uma redugao
no valor de algumas rendas de viaturas e dos gastos com a manutencdo, que passaram a fazer parte

integrante dos contratos de /leasing

Em 2021 e 2022 atrajetoria deste tipo de gastos mantém-se decrescente, o que se traduz no cumprimento

do mesmo em termos evolutivos:

A SIMARSUL apresenta uma trajetéria de reducdo dos encargos com deslocacoes,
ajudas de custo e gastos com a frota automoével entre 2019 e 2020, em cumprimento

com o previsto na alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do DLEO 2019 e nas IPG 2020.
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Gastos com contratacées de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No fecho de 2019 verifica-se uma diminuicdo significativa dos gastos com contratacoes de estudos,
pareceres, projetos e consultoria face ao verificado em 2018 e ao estimado no PAO 2019, em virtude de,
conforme ja referido anteriormente, alguns dos gastos com trabalhos especializados de consultoria
considerados essenciais para o normal funcionamento da empresa e para o cumprimento das orientacoes
emanadas pela tutela e pelo acionista maioritario, nomeadamente ao nivel da certificacdo energética e dos
ativos, da implementacéo e apoio a projetos de inovacado e desenvolvimento, criticos para o aumento da
eficiéncia dosprocessosde tratamento e transporte de efluentese de avaliagdo funcional dasinfraestruturas

e da seguranca das mesmas, terem sido sujeitos a cortese a reprogramacoes temporais.

De igual modo, e para cumprimento das determinacoes em termos evolutivos, para 2021 e 2022 prevé-se

a continuacédo da reducao dos gastos relativos a estudos, pareceres, projetos e consultoria.

A SIMARSUL apresenta uma trajetoria de reducdo dos gastos com contratacao de
estudos, pareceres, projetos e consultoria entre 2019 e 2020, emm» cumprimento com o

definido no DLEO 2019, art.° 158, n.° 3, alinea c) e nas IPG 2020.

7.1 PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS E PAGAMENTOS EM ATRASO

2018 2019 2019 2020 2021 2022
Unidade: Dias REAL ESTIMADO | ESTIMADO

PMP Anual em dias

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

N o fecho de 2019 verifica-se uma reducao do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) face ao ano de 2018,

em cerca de 9%, prevendo-se no entanto que este valor fique acima do definido no PAO 2019.

O PMP previsto para 2020 apresenta uma diminuicdo face ao valor da estimativa de fecho de 2019,

passando de 53 para 52 dias.

A SIMARSUL apresenta uma diminuicao do PMP entre 2019 e 2020, assegurando uma

trajetéria descendente para este indicador.
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7.2 FROTA AUTOMOVEL

A SIMARSUL, na elaboracao da proposta de PAO 2020, teve em consideracao a legislacao e orientacoes
sob a matéria em epigrafe, refletindo na sua elaboracéo, assente no EVEF, um esforgo de contencdo com

os gastos associados a frota automoével.

Integrada na politica do Grupo AdP e para satisfazer as respetivas necessidades em matéria de viaturas,
assiste-se a conducdo de procedimentos contratuais em respeito pelasregras de contratacio publica, sob a
égide dos principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia. O s critérios de adjudicacao que lhes
estdo inerentes privilegiam o valor economico dos contratos, tomando em consideracéo antecipadamente
os respetivos custos de exploracdo, incluindo os encargos decorrentes do consumo de energia, das
emissdoes de CO. e das emissdes poluentes, que se caracterizam como externalidades negativas,

incentivando os operadores econémicos a serem mais eficientes neste contexto.

N este sentido, e integrado na politica do Grupo AdP, tem-se vindo a proceder a prorrogagao doscontratos
de AOV, nas situacoes em que tal opcao seja possivel, de modo a permitir o desenvolvimento de
procedimentos pré-contratuais adequados para a substituicdo das viaturas, com respeito pelo quadro

regulamentar em vigor.

Em 2019 a SMARSUL deu continuidade a utilizacdo de veiculos 100% elétricos como parte integrante da
frota automaovel operacional. A introducao de veiculos de baixas emissdes foi uma das medidas previstas
no PEPE — Plano de Eficiéncia de Energia Elétrica 2020 do Grupo AdP, apresentado publicamente em maio
de 2017, e um dos primeiros projetos apoiados pelo Fundo Ambiental ao abrigo da Estratégia N acional
para a Mobilidade Elétrica. A integracdo de veiculos 100% elétricos na frota automovel operacional da
SIMARSUL permitiu diminuir a pegada de carbono da empresa através da reducao da emissdo de gases

com efeitos de estufa, em particular o CO ..

De referir ainda que todas as viaturas elétricas detém um cartao especifico e individualizado, que permite
aferir os consumosnos processos de carregamento elétrico nos postosde carregamento credenciados. N o
entanto, esta situacdo nao permite aferir de forma clara e precisa a totalidade dos consumos efetuados
pelas viaturas elétricas, tendo a empresa iniciado em 2019 a implementacdo de mecanismos de
monitorizacao dos consumosinstantaneos dasreferidas viaturas, de modo a permitir obter estimativas mais
precisas sobre os consumos reais mensais. Refira-se que, por este motivo, os valores apresentados dos
gastosreais com o consumo elétrico da frota automovel resulta de estimativa, encontrando-se, no entanto,
osreferidos gastosenglobados na totalidade dos gastos com eletricidade da empresa. E espectavel que apés
a conclusdo da implementacao dos mecanismos de monitorizagao atras referidos, a SMARSUL passe a ter
condigdes para autonomizar os gastos reais com os consumos das viaturas elétricas da sua frota, o que

podera provocar algum ajustamento nos valores apresentados como referéncia.
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O quadro abaixo inclui as despesasrelativas a gastos com a frota automovel da SSIMARSUL para o horizonte

temporal de 2018 a 2022:

Viaturas 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO | ESTIMADO

Rendas / IndemnizagGes 166 611 146 302 137 121 130 160 130 160 130 160
Inspegbes 0 0 0 0 0 0
Seguros 6 674 3274 3272 961 99 99
Portagens 15051 15535 18 297 16 874 16 881 16 886
Combustivel 70 118 54705 60 263 68 642 69 461 69 420
Eletricidade 2 037 2 037 2718 2 506 2538 2571
Manutengio -35 962 2 680 2 680 0 0 0
Reparagao 0 0 0 0 0 0
Pneumaticos 0 0 0 0 0 0
Taxas e impostos 0 0 0

224529 | 224533 | 224351 | 219142 | 219139 | 219136

Viaturas 2018 2019 2019 2020 2021 2022
REAL ESTIMADO | ESTIMADO

Viaturas Ligeiras

Viaturas Pesadas

______

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Verifica-se uma ligeira diminuicdo nos gastos com a frota automoével, no fecho de 2019, face ao valor

verificado em 2018 e face ao previsto no PAO 2019. Esta diminuicao acentua-se nos anos seguintes pela

diminuicdo esperada nos gastos com rendas e com a incorporacéo do seguro automoével nas mesmas.

Ao nivel do numero de viaturas existentes na empresa nao se prevé qualquer alteracao para o horizonte

temporal em analise.

N o decurso do ano de 2020 a SIMARSUL ira proceder a substituicao de 6 viaturas da sua frota operacional

(com ou sem identificacdo exterior associada a Empresa), 3 com uso pessoal e 3 sem uso pessoal, cujos

contratosde AOV irao terminar ao longo do ano de 2020, os quais sao imprescindiveis a sua atividade, e

cujos custos se encontram previstos no respetivo plano de atividade e orgamento. D estas substituices nao

ira resultar um aumento do nimero de viaturas da frota operacional nem qualquer aumento dos encargos

suportados com a frota automovel.

No ambito do previsto no DLEO 2019 e IPG 2020, a SIMARSUL solicita autorizacdo

para a substituicdo das viaturas em regime de AOV cujos contratos terminam em

2020, uma vez que estas ndo implicam quaisquer aumentos de gastos.
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8. RECURSOS HUMANOS

A SIMARSUL partilha as politicas do Grupo AdP na gestdo de recursos humanos, alinhadas com os seus
objetivos estratégicos e em cumprimento das orientacoes da tutela e da moldura legal vigente aplicavel ao

setor empresarial do Estado.

Quadro de recursos humanos

dinto se da nota do universo dos recursos humanos da empresa e da respetiva evolucéo prevista para o

triénio:

Quadro de Pessoal 2018 2019 2019 2020 2021 2022
REAL ESTIMADO | ESTIMADO

Orgaos Sociais (a)
Pessoal 103 103 103

—m-m

a) Engloba Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Conselho de Administragao

Quadro de Pessoal 2018 2019 2019 2020 Var 2020/ 2019
REAL Valor

N° Total RH (O.S. + Cargos de Diregao + Trabalhadores) 103 109 109 113 3,67%
N° de Orgios Socias (O.S.) (nimero) 10 10 10 10 0 0,00%
N° de Cargos de Diregao sem O.S. (nimero) 3 3 3 3 0 0,00%
N° de Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregio (niimero) 90 96 96 100 4 4,17%
Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal (b/(1-g)) 8,25% 791% 8,09% 7,83% 0 -3,17%

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Ao nivel do quadro de pessoal da empresa, verifica-se que o ano de 2019 termina com mais6 trabalhadores
do que o ano de 2018 e em linha com o nimero de trabalhadores previstos no respetivo PAO 2019

aprovado, e inferior ao previsto no contrato de concessao.

Relativamente as alteragoes na estrutura de pessoal da SIMARSUL, verificam-se as seguintes alteragoes

entre 2018 e 2020:

Total (OS+Colaboradores) 103 10 16 109 113

Orgios Sociais 0 0 0 0 10
Adm. executivos 3 0 0 3 0 0 3
Adm. ndo executivos 2 0 0 2 0 0 2
ROC/FU (a) 0 0 0 0 0 0 0
CF 3 0 0 B 0 0 3
Mesa AG 2 0 0 2 0 0 2
Sec. Soc. (b) 0 0 0 0 0 0 0

Colaboradores 93 10 16 99 0 4 103
No ativo 87 8 16 95 0 4 99
No ativo, cedidos de outras empresas do Grupo 0 0 2 0 0 2
Em baixa prolongada (superior a | més) 4 2 0 2 0 0 2
Em regime de requisicdo, a gerar gastos 0 0 0 0 0 0 0

Colaboradores com contrato supenso (ndo geram gastos no periodo) 3 0 0 3 0 0 3

(a) Servigo assegurado por uma empresa prestadora de servigos

(b) Servigo assegurado por uma trabalhadora da AdP SGPS
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Refira-se que o estudo de viabilidade, anexo ao contrato de concessao da SIMARSUL contempla um total
de 103 trabalhadores no quadro de pessoal da SMARSUL, com entrada efetiva em 2017, nao tendo a
respetiva contratacao ocorrido nesse ano, por atrasos procedimentais e em resultado de constrangimentos

processuais e limitagc6es da Lei do O rcamento de Estado.

Do referido numero falta ainda 4 trabalhadores cuja respetiva contratacdo se encontra orcamentada para

2020.

O valor previsto pela empresa de trabalhadores para 2020 visa suprimir a falta de recursos existente, que
condiciona o funcionamento e operacéo dasinfraestruturasem condicoes de seguranca e a garantia de um

servico de qualidade as populacoes servidas.

O PAO 2020 foi elaborado no pressuposto de que o pedido ja efetuado no PAO 2018 e PAO 2019, de
um regime de excecéo para o acréscimo do niimero de trabalhadores e dos gastos resultantes da referida

contratacao dos seguintes 4 trabalhadores, por auséncia de recursos internos, se encontra aprovado:

— 2 técnicos operativos;
— 2 técnicos.

Com a entrada na empresa da totalidade dos referidos trabalhadores em falta, ndo se preveem novos

aumentos dos quadros de pessoal em 2020 e 2021.

N o relatorio de analise 20/2019, emitido pela UTAM em 11 de fevereiro é, de acordo com o constante na
alinea “C. AutorizacSes Necessdrias”, do ponto "' I. Sintese”, recomendada a concessdo de autorizacdo para
a contratacdo dos 10 trabalhadores adicionais, com base no facto de que, A proposta de PACOZ0!E ndo
chegou a ser aprovada. Contudo, mantem-se atual a informagdo detalhada, categoria a categoria, sobre os
10 trabalhadores adicionais e os Resultados da Auditoria ao Sistema de Gestdo de Q ualidade, Ambiente e

Seguranca, onde se condlui que a empresa deverd concretizar a contratacao dos referidos trabalthadores’.

D esta forma, os principios que estao na base da contratacdo dos restantes 4 trabalhadores e da respetiva

necessidade de reforco dasequipasde trabalho mantém-se asmesmasface ao que foi identificado na altura.

J& mais recentemente, no relatorio de analise 309/2019, emitido pela UTAM em 14 de outubro, que
suporta a aprovagdo do PAO 2019, é referidc no ponto /. Conclusido” que, “Neste caso, a autorizacdo
para a contratacdo dos 4 trabalhadores. .. poderd ser solicitada pela empresa, apods a eventual aprovagdo

do PAO, mediante a adequada fundamentacdo, no cumprimento do disposto no DLEO 2019’

No seguimento do referido relatério emitido pela UTAM e, devido a urgéncia da contratacio dos

trabalhadores em causa, a SMARSUL solicitou em 5 de dezembro de 2019, um pedido de autorizacao
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excecional ao Ministro do Ambiente e Acao Climatica, para a admissio em 2020 dos4 trabalhadores atras

referidos remetendo-se em anexo ao presente PAO copia do referido pedido.

Enquadrado no previsto no artigo 157.°, n.° 5 do DLEO 2019, a SIMARSUL reforca o
pedido ja anteriormente enderecado ao senhor Secretario de Estado do Tesouro e ao
senhor Secretario de Estado do Ambiente, no sentido de confirmar a autorizacdo para

a contratacao dos 4 trabalhadores em 2020, conforme inicialmente previsto no EVEF.

A SIMARSUL solicita ainda autorizacao para o recrutamento destinado a substituicao,
ao longo do ano de 2020, de trabalhadores que cessem o vinculo de emprego por causa
ndo imputavel a entidade empregadora e desempenhem tarefas correspondentes a
necessidades permanentes, sendo o recrutamento considerado imprescindivel, tendo
em vista a prossecucdo das atribuic6es e o cumprimento das obrigacoes de prestacio
de servico publico da respetiva empresa. Os encargos decorrentes do recrutamento
destinado a substituicao estao incluidos na proposta de orcamento anual e plurianual,

ndo implicando qualquer aumento com gastos operacionais com pessoal.
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Gastos com pessoal

Relativamente aos gastos com o pessoal, apresenta-se de seguida a evolugao real e prevista dos mesmos

para o horizonte temporal de 2018 a 2022:

Custos com Pessoal 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Remuneragdes dos Orgaos Socais 303 076 308 951 301 703 302 229 302 229 302 229
Remuneragdo do Pessoal 2 041 760 2 072 597 2 163 466 2 350 485 2 308 939 2 327 989
Encargos sobre Remuneragoes 536 625 541 366 548 172 585 460 591 074 595 598
Seguros 170 679 162 965 174 560 182 300 216 185 215 621
Outros Gastos com Pessoal 44 813 187 915 47 520 124 064 148 711 148 301

Trabalhos para a Propria Empresa

3096 952 3273 795 3235 422 3 544 538 3567 138 3 589 738
Impacto do ACT 21933 49 119 56 777 30 557 22 600 22 600

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Custos com Pessoal 2018 2019 2019 2020 Var 2020/ 2019
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO Valor %

Gastos totais com pessoal (1)=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) 3096952 3273795 3235422 3544538 309116 9.55%
(a) Gastos com Orgios Sociais 383 202 384 295 384 285 384512 228 0,06%
(b) Gastos com Cargos de Direcdo 255 549 259 112 261 682 277 603 15921 6,08%
(c) Remuneragdes do Pessoal 1965902 2091561 2160179 2416749 256570 11,88%
(i) Vencimento base+Subs. Férias+Subs. Natal 1548359 1618212 1666271 1883941 217670 13,06%
(ii) Outros Subsidios 395610 424 230 437 131 502 251 65 120 14,90%
(iii) Valorizagdes remuneratdrias previstas em instrumentos de
- 21 933 49119 56 777 30 557 | -26 220 -46,18%
regulamentagio coletiva de trabalho
(d) Beneficios pos-emprego 0 0 0 0 0 0,00%
(e) Ajudas de Custo 475 I I 0 -1l -100,00%
(f) Restantes Encargos 491 824 538 816 429 265 465 674 36 409 8,48%
(g) Rescisdes/Indemnizagdes 0 0 0 0 0 0,00%
Gastos totais com pessoal (2) = (1) sem impacto das medidas
3075019 3224676 3178645 3513981 335336 10,55%

identificadas em (iii) e (g)

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Verifica-se que, ao nivel dos gastos com pessoal, o fecho de 2019 apresenta valores abaixo dos previstos
no PAO 2019, em resultado ndao s6 da contratacdo de 4 dos 6 trabalhadores autorizados no PAO, no
segundo semestre de 2019, como também em resultado de um acréscimo das baixas médicas e de

acidentes de trabalho no primeiro semestre de 2019, face a igual periodo de 2018.

A variacao dos gastos com pessoal, verificada entre o real 2018 e a previsio para 2020, resulta

fundamentalmente dos seguintes impactos:
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Variagao de Gastos com o Pessoal - decomposicao

Gastos com o Pessoal (DR) Real 2018
Variagao de gastos devido a:
Auséncias 2018 (Baixas, Ac. Trab., Licengas) +
Gastos com o Pessoal 2018 Ajustado
Variagdo de gastos devido a:
Variagio nos gastos com Orgios Sociais +/-
Saidas de colaboradores 2019 -
Entrada de colaboradores EF 2019 (a) +
Absentismo EF 2019 -
Efeito ACT EF 2019
IndemnizagSes por rescisio

Variagdo de Outros gastos com Pessoal

Seguros +/-
Formagao +/-
Outros +/-

Variagdo da capitalizagdo encargos
Gastos com o Pessoal (DR) EF 2019
Variagao de gastos devido a:
Variagio nos gastos com Orgios Sociais +/-
Saidas de colaboradores 2020 -
Anualizagdo entrada colaboradores EF 2019 (b)
Entrada de colaboradores PAO 2020
Absentismo EF 2019
Efeito ACT PAO 2020

IndemnizagSes por rescisdo

+ + + + +

Variagdo de Outros gastos com Pessoal
Seguros +/-
Formagao +/-
Outros +/-
Variagdo da capitalizagdo encargos
Gastos com o Pessoal (DR) PAO 2020

3 096 952

132 400
3229 353

82 151
132 859
56 777

3235422

73 936
71764
132 859
30 557

3 544 538

(a) valor ndo corresponde ao total do gasto do ano, uma vez que os trabalhadores entraram ao longo do ano de

2019.

(b) valor correspondente ao efeito acrescido do gasto do ano, face ao valor ja considerado em 2019 (156.087€ -

82.151€ =73.936€).

SIMARSUL

Grupo Apuss de Portugal

Chama-se especial atencdo para o efeito acrescido do impacto do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) em

2019, em resultado do efeito tripartido da anualizacio do impacto das atualizag6es dos subsidios (cujo

efeito em 2018 corresponde apenas a 6 meses), da entrada em vigor, a partir de 1 de janeiro de 2019, de

uma nova tabela salarial e do aumento de gastos, resultante da progressao salarial de alguns trabalhadores,

em resultado do processo de Avaliacdo de D esempenho realizado ainda no decorrer do primeiro semestre

de 2019.
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Também a contratacdo dos novos 6 trabalhadores em 2019 e a previsio dos 4 que ainda aguardam
autorizacdo para 2020 tem impacto no aumento dos gastos com o pessoal em 2019, 2020 e nos anos

subsequentes, conforme € visivel no quadro seguinte:

Admissdo de colaboradores - Impacto nos Gastos com o Pessoal Autorizagdo para o recrutamento

Ano 2019 2020 2021 2022 Sim/ Gastos Despacho de
admissdo EF PAO ESTIM ESTIM Nio Previstos PAO autorizagdo/Observagdes
Técnico Superior B Contabilista Certificado / DAF 2019 29452 50490 50490 50490

Admissao colaboradores Funcio/Area

Técnico Operativo A Técnico Operagdo / DOP 2019 10291 17641 17641 17 641
Técnico Operativo A Técnico Operagdo / DOP 2019 10 291 17641 17 641 17 641 Si PACIOIS Despacho SET n.° 346/19, de
im
Técnico B Secretaria Administragdo / CA 2019 16916 33833 33833 33833 30 de abril de 2019
Técnico B Técnico Manutengio / DINF 2019 7601 18241 18241 18241
Técnico B Técnico Manutengao / DINF 2019 7601 18241 18241 18241
82 151 156087 156087 156 087
Técnico Operativo A Técnico Operagdo / DOP 2020 - 17641 17 641 17 641 L L
| | Solicitagdo de autorizagdo no
Técnico Operativo A Técnico Operagdo / DOP 2020 - 17641 17 641 17641 i
Nio PAO2020 presente PAO e remetido
Técnico B Técnico Manutengio / DINF 2020 - 18241 18241 18241
B pedido para o SET
Técnico B Técnico Manutengio / DINF 2020 - 18241 18241 18241

- 71764 71764 71764

Refira-se adicionalmente que, no relatorio de analise 20/2019, emitido pela UTAM em 11 de fevereiro é,
de acordc com o constante na alinea “C. AutorizacBes Necessarias”, do ponto "I, Sintese™, recomendada

a concessio de autorizacdo para o aumento de gastos com pessoal, com base no facto de que, ‘¢

entendimento da UTAM que o aumento de encargos com o pessoal proposto se encontra fundamentado™

O sfactos que estdo na base do aumento dos gastos verificados com o pessoal em 2018 a 2021 mantém-
se 0os mesmos face ao que foi identificado na altura, estando dos gastos previstos cobertos pela tarifa

determinada aquando da elaboracao do estudo de viabilidade econémico-financeira.

Enquadrado no previsto na alinea a) do n.° 3 do artigo 158.° do DLEO 2019, a
SIMARSUL reforca o pedido ja anteriormente enderecado ao senhor Secretario de
Estado do Tesouro e ao senhor Secretario de Estado do Ambiente, no sentido de
aceitar como validos os encargos com o pessoal, apresentados pela empresa, no

ambito do PAO 2020.
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8.1 ORIENTACOES SOBRE REMUNERACOES

A elaboracido da proposta de PAO 2020 teve em consideracdo todas as orientacdoes sobre a politica

remuneratoria, constantes da legislacdo em vigor aplicavel ao SEE, nomeadamente:

. Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de marc¢o, ha
redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela

D eclaracido de Retificacdo n2 2/2012, de 25 de janeiro;
. Lein2 12 -A/2010, de 30 de dinho;
. Resolugdo do Conselho de Ministros n2 16/2012, de 14 de fevereiro;
. Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco;
. D espacho n.2 764/2012, de 25 de maio, do SET;
. Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro;
. Lein2 71/2018, de 31 de dezembro (Lei do O rcamento Geral do Estado para 2019);

. Decreto-Lei n2 84/2019, de 28 de junho (D ecreto-Lei de Execucéo O r¢camental para 2019).

8.2 BENEFICIOS POS-EMPREGO

Para 2020, assim como para o periodo de 2021 e 2022, nao estao previstos quaisquer beneficios pos-

emprego na SMARSUL.
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9. INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS

A SIMARSUL nao prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indemnizacGes

compensatérias, bem como subsidios e outras operacoes similares.

Esforco Publico de Financiamento 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Empréstimos 0 0
Aumentos de Capital

Indemnizagées Compensatorias

Subsidios Governamentais

o O © o o
o O © O o
o O ©O O o
o O © O o

Outras operagdes similares

| o/ ol ol ol ol 0]

o O o o
o O o o
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10. ANEXOS:

Mapas anexos detalhados trimestralmente;
Fichas descritivas das empreitadas a realizar em 2020;

O ficio n2 §2019/1724 com formalizacdo do pedido de contratacdo dos 4 trabalhadores ao Ministério do

Ambiente e Acdo Climatica.

Seixal, 6 de dezembro de 2019

O Conselho de Administragdo

Antoénio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura — Presidente Executivo

Isidro Durao Heitor - Vogal Executivo

Jodao Afonso Almeida da Silva Luz — Vogal Executivo

Arménio de Figueiredo - Vogal Nao Executivo

Paula Alexandra Ferriao Pereira - Vogal Niao Executivo
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4.5 Investimento em capital fixo

Investimento em Capital Fixo 2018 2019 2019 2021 2022
EF ESTIMADO ESTIMADO
REAL PAO
Unidade: euros 1° Semestre j r jun r jun
Edificios e Outras Construcdes 1 044 232 1178 582 123 554 554 359 426 438 975 058 1 651 082 2 460 484 1 226 656 2 115704 2968 976 3589833 110 083 220 167 330250 393740
Equipamento Basico 89 365 1 280 606 104 325 638 503 316 049 939 294 1770 834 2524 608 367 258 711456 1038714 1 362 080 49 200 102 400 151 600 510 804
Outros 144 021 228 123 25639 216 423 141 932 240 967 422 035 498 031 81 624 144 956 254 413 303 545 5176 9352 13528 17 700

1277 618 2687312 253518 1 409 285 884 420 2155319 3843951 5483 123 1 675 539 2972 116 4262 104 5255458 164 459 331919 495 378 922 244

4.5 Detalhe do investimento

Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprov.

Fundos Comuni Relevante (")

)
. . X Realizagao Realizagao | Valor global - L.
Descrigao do investimento ) Auto- Endividamento Se ndo: diligéncias para
inicio |até Dez/2019 2020 2021 2022 previsto te » .
Programa (%) . [financiam. (%) sim/ndo aprovagao?
M: o Elegivel
a 0% na.

Empreitada de Ampliagdio e Beneficiagio da ETAR da
Quinta da Bomba (2° Fase)
Empreitada de beneficiagdo do balnedrio do edificio da
ETAR da Quinta do Conde
Empreitada de Construgdo dos Sistemas de Drenagem e
3.21-1  Elevatérios do Subsistema do Pinhal Novo - Remodelagio 2020 - 41 600 208 400 - - 250 000 na. 0% n.a. 100% 0% nio sim -

do Emissario Pinhal Novo Norte 2

3.23-0 2016 2378 535 660 465 - - - 3039000 na. 100% 0% niao sim -

3.24-3 2019 47 000 33 000 - - - 80 000 na. 0% n.a. 100% 0% niao sim -

Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas
3.23-1.A de Drenagem e Elevagio do Subsistema da Quinta da 2020 - 360 000 120 000 - - 480 000 n.a. 0% na. 100% 0% nio sim -
Bomba - EM Corroios
Empreitada de Execucdo da Reabilitagio do EM de
Palmela, na EN379, entre o km 35+175 e 35+350

Empreitada de Execucdo da Remodelagdo do Emissario da

3.17-1 2020 - 75 384 34616 - - 110 000 na. 0% na. 100% 0% niao sim -

3.3-1 2020 - 83200 226 400 - - 309 600 na. 0% na. 100% 0% niao sim -

Atalaia (Subsistema do Afonsoeiro)

Empreitada de Execu¢io de Medidas Corretivas e
3.26-6 Reabilitagio das EE do Porto da Raposa (incluindo 2020 - 87 000 28 000 - - 115000 na. 0% n.a. 100% 0% nao sim -
implementagido de by-pass) e EE da Medideira
Empreitada de Execugdo de Portaria na ETAR da Quinta

3.00-5.A 2020 - 49 500 - - - 49 500 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
do Conde
Empreitada de Execugdo de Trabalhos Complementares

3.16-1 dos Sistemas de Drenagem de Lagoa/Meco - 2020 - 24 000 76 000 - - 100 000 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Impermeabilizagdo da Lagoa da EE da Carrasqueira
Empreitada de Execucdo do Intercetor de Alfarim Norte .

3.16-2A 2019 29 000 147 000 - - - 176 000 n.a. 0% n.a. 100% 0% nao sim -
(Subsistema Lagoa/Meco)
Empreitada de Execu¢io do Sistema de Telegestio da .

3.00-8 2020 - 435840 653 760 - - 1089 600 n.a. 0% na. 100% 0% niao sim -
SIMARSUL
Empreitada de Execugdo para Conclusio dos Sistemas de

3.24-1 Drenagem e Elevatérios do Subsistema da Quinta do 2020 - 46 000 254 000 - - 300 000 n.a. 0% n.a. 100% 0% niao sim -

Conde - Fase | - Alto das Vinhas
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4.5 Detalhe do investimento (continuacéo)

Realizagao no triénio Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Fundos Comunit. Relevante (V)

i . Ano de| Realizagao Realizagdo | Valor global . .
Cadigo Descrigdo do investimento e i i Endividamento sim/ | Se nao: diligéncias para
inicio [até Dez/2019 2020 2021 2022 previsto Montante X - ~
Programa (%) i ., b sim/ndo nao aprovagiao?
Maximo Elegivel

Empreitada de Execugdo para Instalagio de Vilvula de

Retengdo na Conduta de Compressio comum da EE da

3.28-1 2020 - 2 800 1 200 - - 4 000 na. 0% na. 100% 0% nao sim -

Fortaleza e deslocagdo da comporta de fecho da entrada da
ribeira
Empreitada de Fornecimento e Montagem de
327  Compactadores para Duas Estagdes Elevatorias do 2020 - 55 160 39 840 - - 95 000 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Subsistema do Seixalinho (Guarda Fiscal e Saldanha)

Empreitada de Impermeabilizagio e Pintura do Edificio de

3.00-7.A - 2019 20 000 9990 - - - 29 990 na. 0% n.a. 100% 0% nio sim -
Exploragdo da ETAR de Sesimbra
Empreitada de Intervencdes de Benfeitorias e Beneficiagdes .
3.00-7 . 2020 - 20 000 70010 - - 90010 n.a. 0% n.a. 100% 0% nao sim -
em Infraestruturas na Area de Concessao
3.23-3  Empreitada de reabilitagio da EE Santa Marta de Corroios 2020 - 660000 - - - 660 000 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Empreitada de Reabilitagdo da Lagoa de Equalizagio da . .
3.00-7.B 2020 - 117 000 - - - 117 000 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
ETAR de Alcochete
Empreitada de Reabilitagdo dos Decantadores Secundarios ~
3.31-1 2020 - 80 000 - - - 80 000 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
da ETAR da ZIA (pontes e revestimentos interiores)
Empreitada de substituicdo do sistema de desidratagdo da
3.28-2 ETAR de Sesimbra e reformulagio do sistema de 2020 - 141 500 28 500 - - 170 000 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
desodorizagao
Empreitada de substituigio do sistema de gradagem da . X
3.8-1 2020 - 277 000 - - - 277 000 na. 0% na. 100% 0% nao sim -

EE4, EE Vinha das Pedras e EE Fonte da Prata
Empreitada para Execucdo da Ligagdo Gravitica do Sistema
38 de Ciarcamo Lobo a Estacio Elevatéria do Lavradio 2020 - 440 000 220 000 - - 660 000 na. 0% n.a. 100% 0% nio sim -
(Subsistema do Barreiro/Moita)
Empreitada para Melhoria da Eficiéncia Energética da
3.26-1 ETAR do Seixal, através da instalacio de variadores de 2019 6 500 2 500 - - - 9 000 na. 0% na. 100% 0% nio sim -

velocidade nos ventiladores de desodorizagio

Empreitada para Melhoria de Condigbes de Seguranga em

3.00-4 2020 - 13 000 66 500 - - 79 500 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Infraestruturas da SIMARSUL: Colocagdo de PRFV - 4* Fase

3.26-2 Empreitada para Reabilitagdo do Intercetor da Amora 2020 - 30 700 369 300 - - 400 000 na. 0% na. 100% 0% nio sim -

3.17-2  Instalagdo de Gradagem na ETAR da Lagoinha 2020 - 255000 - - - 255 000 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Obras de Remodelagio da ETAR da Quinta do Conde - .

3.00-5 2020 - 31000 319500 - - 350 500 na. 0% na. 100% 0% nao sim -

Edificio Administrativo
SUB-TOTAL (Empreitadas) 2481035 4178639 2716026 - - 9375700 - - - - - - - -



y SIMARSUL

Gruipo Apuss e Portugal

Plano de Atividades e Orgamento 2020 — MAPAS ANEXOS DETALHADOS

4.5 Detalhe do investimento (continuacéo 1)

Realizagao no triénio Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Fundos Comunit. Relevante ("

, ~ Ano de| Realizagio Realizagdo | Valor global . .
Cadigo Descrigdo do investimento e i i Auto- Endividamento sim/ [ Se nio: diligéncias para
inicio [até Dez/2019 2020 2021 2022 previsto Montante . - -
Programa (%) - . |financiam. (%) (%) sim/nio nio aprovagao!
Maximo Elegivel

Assessorias diversas a realizar entre 2020 e 2021 2020 - 1 500 27019 - - 28519 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Estudo Especializado da FCT/UNL com vista a resolugio
do Problema de Odores da Rua das Flores (LGM)

Prestacdo de servicos de Topografia e cadastro para apoio

2020 - 30 000 - - - 30 000 na. 0% na. 100% 0% niao sim -

2019 3 644 11208 12 000 1 000 - 27 852 n.a. 0% na. 100% 0% nio sim -
aos projetos a desenvolver

Projeto do Sistema de Telegestio da SIMARSUL 2018 52229 9 840 1 800 - - 63 869 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Projeto de Execugio de Reabilitagio da EE de Santa Marta

2019 17 964 1 996 - - - 19 960 na. 0% n.a. 100% 0% nio sim -
de Corroios
Projeto de anilise dos sistemas de ventilagao 2020 - 2 000 6 000 - - 8 000 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Elaboragdo de Projetos para o Subsistema do Afonsoeiro 2019 1 503 12 596 - - - 14 099 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Elaboragao de Projetos para o Subsistema de

2018 12 040 8 070 2 347 - - 22 657 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Barreiro/Moita
Elaboragio de Projetos para o Subsistema de Lagoa/Meco 2019 5648 3 000 2392 - - 10 392 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Elaboragao de Projetos para o Subsistema de Lagoinha 2018 688 70 - - - 958 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Elaboragdo de Projetos para o Subsistema do Pinhal Novo 2019 2 000 14 604 - - - 16 604 na. 0% na. 100% 0% niao sim -
Elaboragdo de Projetos para o Subsistema da Quinta da

2019 4000 26 000 - - - 30 000 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Bomba
Elaboragdo de Projetos para o Subsistema da Quinta do .

2018 6 150 7013 2102 - - 16 364 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Conde
Elaboragdo de Projetos para o Subsistema de Sesimbra 2019 3500 3345 - - - 6 845 na. 0% na. 100% 0% nido sim -
Elaboragdo de Projetos para o Subsistema do Seixal 2018 6 040 9768 5529 - - 21 537 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Elaboragdo de Projetos para o Subsistema do Seixalinho 2019 1 000 1 000 - - - 2 000 na. 0% na. 100% 0% nido sim -
Elaboragdo de Projetos para o Subsistema da Zona .

2020 - 8 000 - - - 8 000 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Industrial da Autoeuropa
Projetos Base e Assessoria Técnica de Sistemas de .

. 2020 - 10 000 - - - 10 000 na. 0% na. 100% 0% nio sim -

Corregao do Fator de Poténcia em Infraestruturas
Elaboragio de Projetos entre 2020 e 2021 2020 - 4130 4130 - - 8260 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Prest. Servigos apoio Servidées/Expropriagdes a realizar 2019 4 000 8 000 2753 5500 29 500 49 753 na. 0% na. 100% 0% nido sim -
Indemnizagdes de Terrenos a realizar 2019 10 000 6 000 4 000 5000 35000 60 000 n.a. 0% n.a. 100% 0% nio sim -

Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagio de
Seguranca em Obra, Coordenagao de Gestaio Ambiental e
Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de .
3.23-1.A ~ . 2020 - 18 000 - - - 18 000 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Execucgio da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem
e Elevagio do Subsistema da Quinta da Bomba - EM

Corroios
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4.5 Detalhe do investimento (continuacdo 2)

Investimento Previsto no EVEF aprovado
Fundos Comuni Relevante (")

; ~ Realizagao izagdo | Valor global _ .
Caodigo Descrigdo do investimento e i i i Endividamento sim/ | Se nao: diligéncias para
inicio [até Dez/2019 2020 2021 2022 previsto Montante X - -
Programa (%) ; ., b sim/ndo nao aprovagio?
Maximo Elegivel

Fiscalizagdo, Gestio da Qualidade, Coordenagio de

Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de =
3.26-6 2019 525 4771 - - - 5296 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Execucdo de Medidas Corretivas e Reabilitagio das EE do
Porto da Raposa (incluindo implementagdo de by-pass) e
EE da Medideira
Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagio de
Seguranca em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
3.16-2A  Acompanhamento Arqueolégico da Empreitada de 2019 2 350 15175 - - - 17 525 na. 0% n.a. 100% 0% nao sim -
Execucdo do Intercetor de Alfarim Norte (Subsistema
Lagoa/Meco)
Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagio de
Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
3.28-2 Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de 2020 - 12 667 2133 - - 14 800 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
substituicdo do sistema de desidratagdo da ETAR de
Sesimbra e reformulagio do sistema de desodorizagio
Fiscalizagdo, Gestio da Qualidade, Coordenagio de
Seguranca em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada para ~ i
3.8 2020 - 12 806 7 459 - - 20 265 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Execucido da Ligacdo Gravitica do Sistema de Carcamo
Lobo a Estacdo Elevatéria do Lavradio (Subsistema do
Barreiro/Moita)
Fiscalizagdo, Gestio da Qualidade, Coordenagio de
Seguranca em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de ~ .
3.21-1 2020 - 1 380 7 596 - - 8976 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Construgio dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do
Subsistema do Pinhal Novo - Remodelagdo do Emissario
Pinhal Novo Norte 2
Fiscalizagido, Gestio da Qualidade, Coordenagiao de
Seguranca em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
3.17-1 Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de 2020 - 3808 317 - - 4125 na. 0% n.a. 100% 0% niao sim -
Execugio da Reabilitagdo do EM de Palmela, na EN379,
entre o km 35+175 e 35+350
Fiscalizagdo, Gestio da Qualidade, Coordenagio de
Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de - .
3.16-1 2020 - 1 164 2336 - - 3500 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Execugdo de Trabalhos Complementares dos Sistemas de
Drenagem de Lagoa/Meco - Impermeabilizagdo da Lagoa da

EE da Carrasqueira
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4.5 Detalhe do investimento (continuacdo 3)

Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Fundos Comuni Relevante ("

i ~ Realizagio izagdo | Valor global ~ .
Caodigo Descrigdo do investimento . i i i Endividamento sim/ | Se nao: diligéncias para
inicio [até Dez/2019 2020 2021 2022 previsto Montante X - -
Programa (%) ; . b sim/ndo nao aprovagio?
Maximo Elegivel

Fiscalizagdo, Gestido da Qualidade, Coordenagio de

Seguranca em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de ~
3.24-1 . ~ 2020 - 1730 9 520 - - 11250 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Execucdo para Conclusio dos Sistemas de Drenagem e
Elevatérios do Subsistema da Quinta do Conde - Fase | -
Alto das Vinhas
Fiscalizagdo, Gestio da Qualidade, Coordenagio de
Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de =
3.28-1 ] 2020 - 464 236 - - 700 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Execugio para Instalagdo de Valvula de Retengdo na
Conduta de Compressio comum da EE da Fortaleza e
deslocagdo da comporta de fecho da entrada da ribeira
Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagio de
Seguranca em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e

Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de

3.27 2020 - 2918 582 - - 3 500 na. 0% na. 100% 0% nio sim -

Fornecimento e Montagem de Compactadores para Duas
Estagbes Elevatorias do Subsistema do Seixalinho (Guarda
Fiscal e Saldanha)
Fiscalizagdo, Gestio da Qualidade, Coordenagio de
Seguranca em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
3.00-4 Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada para 2020 - 458 2292 - - 2750 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Melhoria de Condigdes de Seguranga em Infraestruturas da
SIMARSUL: Colocagio de PRFV - 4° Fase
Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagio de

Seguranca em Obra, Coordenagao de Gestio Ambiental e

3.26-2 2020 - 1153 13 847 - - 15 000 na. 0% n.a. 100% 0% nio sim -

Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada para
Reabilitagdo do Intercetor da Amora
Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagio de
Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
3.3-1 Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de 2020 - 3 000 6 000 - - 9 000 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Execugdo da Remodelagio do Emissario da Atalaia
(Subsistema do Afonsoeiro)
Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagio de
Seguranca em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e . .
3.17-2 2020 - | 485 169 - - | 654 n.a. 0% na. 100% 0% nao sim -
Acompanhamento Arqueoldgico da Instalagao de
Gradagem na ETAR da Lagoinha
Fiscalizagdo, Gestio da Qualidade, Coordenagio de
Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
3.00-5 Acompanhamento Arqueoldgico da Obras de 2020 - 1107 13293 - - 14 400 na. 0% na. 100% 0% nao sim -
Remodelagio da ETAR da Quinta do Conde - Edificio

Administrativo
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4.5 Detalhe do investimento (continuacédo 4)

Caodigo

3.23-0

Descrigao do investimento

Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagio de
Seguranca em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
Acompanhamento Arqueoldgico da Empreitada de
Ampliacio e Beneficiagdio da ETAR da Quinta da Bomba
(2° Fase)

Fiscalizagdo, Gestio da Qualidade, Coordenagio de
Seguranga em Obra, Coordenagio de Gestio Ambiental e
Acompanhamento Arqueoldgico de Varias Empreitadas na
SIMARSUL

SUB-TOTAL (Invest. de preparacdo e apoio as Empreitadas)

Intervengio de beneficiagdo do ramal de dgua de
abastecimento da ETAR de Aguas de Moura por

substituicdo do existente.

Intervengdes de beneficiagdo e remodelagdo na ETAR do

Seixal para eliminagdo de poeiras na sala dos subpressores.

Investimento de Beneficiagdo e Reabilitagdo de

Intraestruturas de Transporte
Investimento de Beneficiagdo e Reabilitagdo de Serralharias

Investimento em CCTV para apoio de Estudos, Projetos e
Afluéncias Indevidas

Beneficiagdo/Substituicdo dos sistemas do SCADA com
matriz on-off nas ETAR AFS, SXL, SSB, LGN (PEPE - Aviso
22)

Beneficiagbes nas ETAR para otimizagdo de produgio de
energia elétrica (PEPE)

Corregao do Fator de Poténcia em Infraestruturas
Substituicdo de equipamentos na ETAR do Barreiro/Moita
para criagdo de um sistema de gestio de energia e upgrade
do software Scada (PEPE - Aviso 22)

Substituicdo e Reabilitagao de Equipamento de Controlo de
Fuxo em Estagdes Elevatorias e Estagdes de Tratamento

Substituicdo e Reabilitagio de Equipamento de Elevagio
Hidraulica em Estagdes Elevatérias e Estagdes de

Tratamento

Substituicdo e Reabilitagio de Equipamento de Linha

Gasosa em Estagdes Elevatorias e Estagdes de Tratamento

Ano de

inicio

2019

2020

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2019

2020

2020

2017

2017

2017

Realizagio

até Dez/2019

2750

136 030

6 000

6 000

73749

3538

164 632

23 823

Realizagdo no triénio

2020 2021 2022

8250

88 657

357 131

29 000

2 000

156 369

36 750

22 500

9 000

221 334

45 000

11 500

108 000

30 000

91 000

50 000

185 852

11 500

562 803 313250

36 750

22 500

36 750

64 500

Valor global

previsto

11 000

115 050

732 458

35 000

8 000

1 032 421

110 250

45 000

9 000

295 083

45 000

11 500

111538

194 632

114 823

P %) Montante
rograma A
g Maximo Elegivel

n.a.
n.a.

n.a.

n.a.

n.a.
n.a.

n.a.
n.a.

n.a.

n.a.

n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

Fontes de financiamento

Fundos Comuni

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Endividamento

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

y SIMARSUL

Gruipo Apuss e Portugal

Investimento Previsto no EVEF aprovado

Relevante

sim/ndo

(U]

sim/

nio

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

Se nao: diligéncias para

aprovagao?
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4.5 Detalhe do investimento (continuacéo 5)

Reallzagao no tri Fontes de financiamento

Investimento Previsto no EVEF aprovado

Ano de 0]

Realizagio

_ o . . Valor global Fundos Comuni o Relevante X A
Cadigo Descrigdo do investimento . i X Auto- Endividamento sim/ | Se nao: diligéncias para
inicio [até Dez/2019 2020 2021 2022 previsto ) . .
Programa financiam. (%) (%) nio aprovagao?
B N
Substituicdo de Equipamentos de apoio ao Laboratério 2020 - 4 000 - 4000 n.a 0% 100% 0% nio sim -
Investimento para instalagdo de Postos de Carregamentos Investimento inferior a
Elétricos, ao abrigo da politica da mobilidade elétrica na 2020 - 40 000 - - - 40 000 n.a. 0% n.a. 100% 0% nio nao 50.000€, nio carece
empresa aprovagao
Substituicdo de Equipamento Administrativo obsoleto 2019 64 500 85 900 - - - 150 400 na. 0% na. 100% 0% nio sim -
Investimento de Substiuigdo em outros activos fixos 2019 20 000 55 000 - - - 75 000 na. 0% n.a. 100% 0% nio sim -
SUB-TOTAL (Outros Investimentos) 362243 947353 622 053 350 000 - 2281 648
TOTAL GLOBAL (2579507 543 123 352390l 3e1so0_ewsool2zweosl 4 1 1 1 1 1 |
(1) Considera-se Investimento relevante ou “com expressdo material” o investimento ndo figura no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superiora M€ u a 0%do i o edo orgamento de “cash” (CMVM C+ SE+GP+0GO)
4.6 Fontes de financiamento
Fontes de Financiamento 2018 2019 2019 2021 2022
ESTIMADO ESTIMADO
REAL PAO
Unidade: euros 1° Semestre j r jun set r jun set
Passivos nao Correntes 139 146 405 138556717 134152763 133757985 131351107 130956329 128 178530 126762482 125396508 124080588 121699053 120471956 119295018 118168216 114978940
Empréstimos 79 599 298 79 615 387 75888795 75904 551 73 908 207 73923 964 71556 700 70 555 374 69601 316 68 694 528 66719361 65907 |11 65 142 131 64 424 419 61 641 386
BEI 79 599 298 79 615 387 75888795 75904 551 73908 207 73923 964 71556 700 70 555374 69601 316 68 694 528 66719361 65907 |11 65 142 131 64424 419 61 641 386
Subsidios ao investimento 59 547 108 58941 331 58263 969 57853434 57 442 899 57 032 365 56 621 830 56 207 109 55795192 55 386 060 54979 692 54 564 845 54152 887 53743797 53337553
Subsidios Comunitarios 56 677 153 55931 18I 55253819 54 843 284 54432750 54022215 53611680 53223 909 52838943 52456 761 52077 344 51 689 448 51 304 442 50922 303 50543011
Qutros Subsidios 3010150 3010150 3010150 3010150 3010150 3010150 2983199 2956 249 2929298 2902 348 2875396 2848 445 2821 494 2794542
Passivos Correntes 1 694 525 3758105 3758105 3996 560 3996 560 4395120 4395120 2383020 2383020 4900 365 4900 365 2454 665 2454 665 5 141 000
Empréstimos |1 694 525 3758105 3758105 3996 560 3996 560 4395120 4395120 2383020 2383020 4900 365 4900 365 2454 665 2 454 665 5141 000
BEI (MLP - amortizagdo ano seguinte) 1 694 525 3758105 3758105 3996 560 3996 560 4395120 4395 120 2383020 2 383020 4900 365 4900 365 2 454 665 2 454 665 5141 000
137516090 135347 667 134952889 132573650 |131 157602 127779528 126463608 126599418 |125372321 121749683 120622881 120 119 940
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4.6 Endividamento

Endividamento 2018 2019 2019 2021 2022
EF ESTIMADO ESTIMADO
Unidade: euros REAL PAC 1° Semestre j j set
Passivos nao Correntes 79599298 75903286 79615387 75888795 75904551 73908207 73923964 71556700 70555374 69601316 68694528 66719361 65907 111 65142131 64424419 6l 641386
Empréstimos 79599298 75903286 79615387 75888795 75904551 73908207 73923964 71556700 70555374 69601316 68694528 66719361 65907 111 65142131 64424419 61 641 386
BEI 79599298 75903286 79615387 75888795 75904551 73908207 73923964 71556700 70555374 69601316 68694528 66719361 65907 111 65142131 64424419 61 641 386
Passivos Correntes 3356325 3758 105 1 694 525 3758105 3758 105 3996 560 3996 560 4395 120 4395120 2383020 2383020 4900 365 4900 365 2 454 665 2 454 665 5141 000
Empréstimos 3356325 3758105 | 694 525 3758105 3758105 3996 560 3996 560 4395120 4395120 2383020 2383020 4900 365 4900 365 2454 665 2 454 665 5141000

BEI (MLP - amortizagdo ano seguinte) 3356 325 3758 105 | 694 525 3758105 3758105 3996 560 3996 560 4395120 4395120 2383020 2383020 4900 365 4900 365 2454 665 2 454 665 5141000

Endividamento bruto 82955623 79661391 (81309912 79646900 (79662656 77904767 77920524 75951820 (74950494 71984336 71077548 71619726 |70807476 67596796 66879084 66782386

Ativos Financeiros 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998
Qutros Ativos Financeiros 0 84 504 6 000 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa e Bancos 9898 194 2430511 2522773 7727 696 7559014 3947510 3967788 3161715 4 148 440 1739278 2 949 909 | 556 057 2554610 30 689 1275519 59 407

Endividamento liquido 70782431 |74871379 |70512 141 68144206 (68328644 70182260 70177738 70515108 (68527057 67970061 65852642 67788671 (65977869 65291 109 63328568 64447 98I

2018 2019 2019 2021 2022
AL G EF ESTIMADO ESTIMADO
1° Semestre

Variagdo do Endividamento -3,1% -1,5% -3,1% 0,0% -1,7% -1,6% -3,5% -1,0% -3,9% -4,8% -4,3% -0,8% -4,2% -4,9% -5,0%
Empréstimos Bancarios de MLP 79599298 75903286 79615387 75888795 75904551 73908207 73923964 71556700 70555374 69601316 68694528 66719361 65907 111 65142131 64424419 61 641 386
Empréstimos Bancarios 3356325 3758105 | 694 525 3758105 3758105 3996 560 3996 560 4395120 4395120 2383020 2383020 4900 365 4900 365 2 454 665 2 454 665 5141000
FRn 82955623 79661391 81309912 79646900 79662656 77904767 77920524 75951820 74950494 71984336 71077548 71619726 70807476 67596796 66879084 66782386
Novos Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Capital Social 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000
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5 Volume de N egdcios

2018 2019 2021 2022
Decomposicio Volume Negécios * ESTIMADO ESTIMADO
REAL PAO
1° Semestre j j jun set
Vendas - - - - - - - - - - - - - - - - -
(1) Abastecimento
Volume faturado m3 - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. unitario/tarifa (média) €/m3 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Sub-total abastecimento € - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outras rubricas abastecimento € - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total Abastecimento € - - - - - - - - - - - - - - - - -
Prestagdo de Servigos 14949712 15299734 7555064 11459790 15802396 4285 946 8539293 12516253 16856771 4351 346 8669596 12707240 17113991 4445 930 8858043 12983453 1748599I
(2) Saneamento
Volume faturado m3 28066 951 27 665 147 13656904 20706519 28 529 846 7533656 15009543 22010096 29636382 7395079 14729808 21599416 29081007 7304503 14555673 21346582 28738657
V. unitario/tarifa (média) €/m3 05326 0,5530 0,5532 05534 0,5539 0,5689 0,5689 0,5687 0,5688 0,5884 0,5886 0,5883 0,5885 0,6087 0,6086 0,6082 0,6084
Sub-total saneamento € 14949712 15299734 7555064 11459790 15802396 4285 946 8539293 12516253 16856771 4351 346 8669596 12707240 17 113991 4445930 8858043 12983453 17485991
Outras rubricas saneamento € - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total Saneamento € 14949712 15299734 7555064 11459790 15802396 4285 946 8539293 12516253 16856771 4351 346 8669596 12707240 17113991 4445930 8858043 12983453 17485991

(3) Volume de Negécios (3)=(1)+(2) 14949712| 15299734 7555064 11459790 15802396 4 285 946 8539293 12516253 16856771 4351 346 8669596 12707240 17113991 4 445930 8858043 12983453 17485991

* Entende-se por volume de negécios o somatorio das Vendas e da Prestagao de Servigos
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5.1 DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISION AL

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL

Unidade: Eur
Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis liquidos
Ativos intangiveis
Amortizagdes acumuladas

Ativos tangiveis liquidos
Ativos tangiveis
Amortizagdes acumuladas

Investimento Financeiro

Fundo de Reconstituicdo de Capital Social
Partes de Capital
Outros Investimentos Financeiros
Impostos diferidos ativos
Desvio tarifarios
Ativos correntes

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros ativos correntes
Acréscimo de rendimentos
Gastos a reconhecer
Outros Devedores

Outros ativos financeiros

Caixa e seus equivalentes

TOTAL DO ATIVO 242275421 241612030 (240444009 242253 634 |241 972597 238827293

Capital social
Reservas e outros ajustamentos

Resultado liquido do exercicio

Total do capital proprio 64 622 397 66 487 945 65 386 146 66 269 528 66719 575

Passivos Nao Correntes
ProvisGes
Empréstimos
Fornec e out passivos nao correntes
Impostos diferidos passivos
Amortizagdes de investimento futuro
Subsidios ao investimento
Passivos Correntes
Empréstimos
Fornecedores
Outros passivos correntes
Acréscimo de Gastos
Rendimentos a Reconhecer
Outros credores

Estado e outros entes publicos

2018 2019 2019
REAL PAO
1° Semestre

225187862 227 501 305 224325463 224729 152 224408892 225025 696
156240 186 155617857 154400384 153470751 152714596 152773310
211217982 215580273 211466033 212625287 213509707 214780606
54977797 59962 417 57 065 649 59 154536 60795111 62 007 296
34879 35332 36112 35626 35363 35101
35703 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684
824 2352 1572 2058 2320 2582
2347 255 2300 442 2347 648 2347 648 2347 648 2347 648
2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998
5000 5000 5000 5000 5000 5000
67258 20 444 67 650 67 650 67 650 67 650
3867391 4042570 3927582 4064765 4137 16l 4207913
62 698 150 65 505 105 63613738 64810 362 65 174123 65 661 724
17 087 559 14110725 16 118 546 17 524 482 17 563 705 13 801 597
80958 20286 80 260 20 183 21 142 17 692
6239 690 3357327 6861727 7252 460 7414302 7378430
299 322 193 902 329 157 671873 687911 682 171
569 395 8024 195 324 628 352270 381335 275 793,44
292057 918 962 23750 41074 44 450 48 080
78 681 116 664 185 142 114836 140 525 115038
198 657 6988 569 115736 196 360 196 360 112 675
0 84 504 6 000 000 1 500 000 1500 000 1 500 000
9898 194 2430511 2522773 7727 696 7559014 3947510
25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000
37716997 39 622397 39 622397 39 622 397 41269528 41269 528
1 905 399 1 865 549 763750 | 647 132 450 047 907 383
67 176 912
171 165801 164497429 171259315 167462179 166885197 164751 559
30053 0 0 0 0 0
79 599 298 75903 286 79 615 387 75888 795 75904 551 73908 207
4235227 4089 184 4235227 4 140 040 4140 040 4140 040
15452391 16 129 144 15632 564 15751 784 15764 042 15803 353
12301 726 12 837 859 12 834 807 13417 591 13223 130 13 457 059
59 547 108 55537 954 58 941 331 58263 969 57853 434 57 442 899
6487 224 10 626 656 3798548 8521927 8367825 6898 822
3356325 3758105 | 694 525 3758 105 3758 105 3996 560
1 240 180 1 663 646 771581 1 895759 1357 195 1 596 026
1264 220 4842412 945710 2040 396 2615423 608 692,30
616222 1 663 573 51036l 1718 164 2357961 495 575
128 008 3105 206 0 0 0 0
519989 73 633 435 350 322232 257 462 113118
626 499 362 494 386 732 827 667 637 102 697 544
171 650 381

Total do passivo 177 653 025 | 175124085 | 175057863 175984 106 | 175253 022
TOTAL PASSIVO + CAPITAL PROPRIO 242275421 |241 612030 (240444009 242253 634 241972597 238827293

i

SIMARSUL

Grupo Apuas de Portugal

2021 2022
ESTIMADO ESTIMADO

jun set set
226232648 226959778 227766985 228337318 229 118096 229585036 229238228 228760317 228499 132 227914497
153218585 153487507 153476630 153465754 153454878 (53444001 152360262 151276524 150 192785 149 109 046
216469238 218108410 219422275 220736 139 222050004 223 363 868 223594429 223824990 224055551 224286 112
63250653 64620903 65945644 67270385 68595126 69919867 71234 167 72548467 73862767 75177066
34839 34577 34323 34 069 33815 33562 33308 33054 32 800 32547
37684 37 684 37684 37 684 37 684 37684 37 684 37684 37 684 37 684
2845 3107 3361 3614 3868 4122 4376 4629 4883 5137
2347648 2347648 2347648 2347648 2347648 2347648 2347648 2347648 2347648 2347648
2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998
5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650
4277664 4346417 4519730 4597025 4673226 4748336 5065657 5152288 5237693 5321876
66353912 66743629 67388654 67892822 68608530 69011489 69431353 69950804 70688206 71 103 38l
14092272 11785043 11930713 9479430 10938373 9548392 8586441 6028857 7527292 6263110
18 090 19 505 20 142 17 692 18 090 19 505 21 142 17 692 18 090 19 505
7360759 7576909 6781350 6748540 6732378 6930075 5027944 5003617 4991634 5138214
940 782 749 581 702 449 696 587 960 663 765 422 705 412 699 526 964716 768 651
304853 7 277333 277333 277 333,00 277333 277333 277333 277 333,00 277333 277 333
51121 48758 48758 48758 48758 48758 48758 48758 48758 48758
141 058 115 900 115 900 115 900 115 900 115 900 115 900 115 900 115 900 115 900
112675 112 675 112 675 112675 112 675 112675 112675 112 675 112675 112675
1 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3967788 3161715 4148440 1739278 2949 909 1556057 2554610 30 689 1275519 59 407
240324 920 238 744 821 237824 669 234789 174 236026424 234 177 607
25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000 000
41269528 41269528 44933744 44933744 44933744 43101636 46852165 46852165 46852165 44976 90|
1369 746 1832 108 361 904 850 055 1 380 296 1 875 265 373439 896 328 1392419 1 905 389
67639274 68 101 636 72225604 72748494 73244584 71882289
164 644371 161861 806 160409377 159 107007 157897 690 55452211 154134137 153004 690 151 968374 148 697 226
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
73923964 71556700 70555374 69601316 68694528 66719361 65907 111 65142131 64424419 6l 641 386
4140040 4043140 4043140 4043140 4043140 3944497 3944497 3944497 3944497 3844077
15888 187 15904456 15841207  I5880711 15965960 15982308 15880556 15920159 16005620 16022008
13659815 13735679 13758360 13781079 13803835 (3826353 13832816 13839282 1384575 13852201
57032365 56621830 56211296 55800761 55390226 54979692 54569 157 54158623 53748088 53337553
8041275 8781379 8992674 7925942 10844739 13704317 11464927 9035990 10813465 13598092
3996560 4395120 4395120 2383020 2383020 4900365 4900365 2454665 2454665 5 141000
1862117 1 829 488 1982997 2331952 2720738 2673064 1319878 1552 142 1810917 1779 185
1237 024 1584123 2024957 256543405 4865909 5230760 4631333 435764363 563756l 5741519
1123906 1584 123 1024 957 | 365 434 665 909 1 046 152 1631333 357 644 637 561 1148 304
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
113118 0 1 000 000 1200000 4200000 4184608 3000000 4000000 5000000 4593216
945 574 972 648 589 600 645 536 875 072 900 128 613 351 671 540 910323 936 388
172 685 646 170643 185 | 169402051 167032949 168742428 169 156528 | 165599064 162040680 162781839 162295318

240324920 238744821 (239697698 237816748 240056 469 239 133428 |237824669 234789 174 236026424 234177 607
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5.2 DEMONSTRAGAO DOSRESULTADOSPOR NATUREZAS PREVISIONAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2018 2019 2019 2021 2022
EF ESTIMADO ESTIMADO
Unidade: Eur REAL PAC 1° Semestre j j r jun
Rendimentos Operacionais 21 142649 23783873 9604829 21022728 5971483 12420685 19215821 26022585 6063117 12608843 19514347 26386732 5425650 11016488 16612257 22249 549
Prestagdo de servigos 14949712 15299734 7555064 15802396 4285946 8539293 12516253 16856771 4351346 866959 12707240 17113991 4445930 8858043 12983453 17485991
Defice/superavito tarifario de recuperagio de gastos 2916519 2806954 915588 2112211 363761 851362 1543550 1933268 426718 998708 1810693 2267860 393 608 921216 1670197 2091891
Subsidios ao Investimento 1612423 1582643 784 577 | 545624 410535 821069 1231604 1642138 410535 821069 1231604 1642138 410535 821069 1231604 1642138
Servigos de Construgio (IFRIC 12) 1277618 3978825 250031 1409285 884420 2155319 3843951 5483123 847 698 2065828 3684346 5255458 148 757 362518 646 540 922 244
Perdas por imparidade e reversdes 108 724 - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 277 652 115716 99 568 153210 26 821 53 642 80 463 107 284 26 821 53 642 80 463 107 284 26 821 53 642 80 463 107 284
Gastos Operacionais 15534328 18428363 7143341 16047881 4767819 10013305 15610402 21216014 4857000 10067513 15592016 21137341 4215605 8449282 12719612 17019604
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 190 801 226 422 108 683 224711 57371 115443 170 551 228 671 57174 115094 169 994 227 864 56615 113 940 168 293 225572
Servigos de Construgio (IFRIC 12) 1277618 3978825 250031 1409 285 884420 2155319 3843951 5483123 847 698 2065828 3684346 5255458 148 757 362518 646 540 922 244
Fornecimentos e Servigos Externos 5371730 5362013 2463489 5693260 1432415 2965719 4458191 5990920 1552936 3098609 4582945 6118119 1605359 3173477 4733131 6313289
Gastos com o Pessoal 3096952 3273795 1573909 3235422 890297 1780594 2654241 3544538 895876 1791751 2671263 3567138 901559 1803117 2688180 3589738
AmortizagGes, depreciagdes e reversdes do exercicio 5420365 5395342 2621682 5293839 1446376 2892752 4339128 5785504 1446376 2892752 4339128 5785504 1446376 2892752 4339128 5785504
ProvisGes e reversdes 30053 - - - - - - - - - - - - - - -
QOutros Gastos operacionais 146 809 191 965 125 546 191 364 56 940 103 478 144 339 183 257 56 940 103 478 144 339 183 257 56 940 103 478 144 339 183 257
Resultados operacionais 5608321 5355510 2461488 4974847 1203664 2407380 3605419 4806571 1206118 2541330 3922331 5249391 1210044 2567206 3892645 5229945
Gastos financeiros 3363448 3130191 1567977 3166 140 683375 1363322 2036262 2705154 653373 1303468 |946864 2586389 623060 1242996 1856542 2466398
Rendimentos financeiros 150 206 124013 40 624 206 149 77 330 158 142 240 275 321 694 15203 31091 47 238 63 245 15203 31091 47 238 63 245
Resultados antes de impostos 2395080 2349332 934135 2014856 597619 1202200 1809432 2423111 567948 1268952 2022706 2726247 602 187 1355301 2083341 2826792
Imposto diferido associado ao defice/superavito tarifario de recuperagio de gastos 656 217 631 565 125 947 395 188 81 846 191 556 347 299 434985 96012 224709 407 406 510269 88 562 207 274 375794 470 676
Poupanga - - - - 8413 8413 8413 8413 - - - - - - - -
Utilizagdo 656217 631 565 125 947 395188 90 259 199 970 355712 443 398 96012 224709 407 406 510269 88 562 207 274 375794 470 676
Imposto do exercicio 40 337 63 559 44 438 259 740 207711 386 396 516183 719 984 182 893 340 227 454 507 633 957 203 209 378 021 504 995 704 378
Imposto diferido 206 873 211 340 - 287 203 141 985 283 136 423795 563 966 72 860 146 039 219 504 293243 63023 126 321 189 867 253 650
Poupanga 206 873 173 894 - 161938 85 740 170 399 254 346 337593 72 860 146 039 219 504 293 243 63023 126 321 189 867 253 650
Utilizagdo 37 446 - 125 266 56 245 112737 169 449 226 373

Resultados liquidos do exercicio 1 905 399| | 865549 763750 647 132 450 047 907383 1369746 1832108 361 904 850055 1380296 | 875265 373 439 896328 1392419 | 905389
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5.3 DEMONSTRAGAO DE FLUXOSDE CAIXA

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA 2018 2019 2019 2021 2022
EF ESTIMADO ESTIMADO
REAL PAOC
Unidade: Eur 1° Semestre j jun set j set
ORIGENS DE FUNDOS
Actividades operacionais
Recebimentos de clientes 19474332 18650953 7699789 16348376 4441 652 9048942 13345472 17798242 4618297 9408819 13876222 18506078 4 855 484 9892038 14588879 19456516
Pagamentos a fornecedores (6963 638) (7221 189) (3562833) (7581987) (2013262) (3997938) (5908510) (7794121) (1317084) (2615467) (3865371) (5098944) (2411863) (4569481) (7078323) (933726l)
Pagamentos ao pessoal (1986 945) (2253826) (1031159) (210780I) (582653) (1214794) (1783008) (2470432) (583982) (1217564) (1787073) (2476064) (588245) (1226453) (1800 119) (2494 140)
Fluxo gerado pelas operagdes 10 523 749 9175938 3105797 6 658 588 | 845 737 3836 209 5653 954 7533 689 2717231 5575788 8223778 10931 069 | 855376 4096 105 5710437 7625115
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (38974) - (23 066) (23 066) - (236 485) (236 485) (236 485) - (267 213) (267 213) (267 213) - (346 076) (346 076) (346 076)
Qutros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (1030198) (2398752) (922 468) 2973618 (537 153) (550 188) (570 693) 849 477 (555 380) (568 857) (590 058) (878 302) (559 566) (573 145) (594 505) (884 922)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (1069 172) (2398752) (945 534) 2950 552 (537 153) (786 672) (807 177) 612992 (555 380) (836 071) (857 271) (1 145516) (559 566) (919 221) (940 582) (I 230 998)
Fluxo de atividades operacionais 9 454 577 6777 186 2160262 9 609 140 1 308 584 3049537 4846777 8 146 682 2161851 4739717 7 366 507 9785 554 1295810 3176 884 4769 855 6394117
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 47 500 - - - - - - - - - - - - - - -
Ativos fixos intangiveis - 36 36 36 - - - - - - - - - - - -
Juros e Rendimentos Similares - 70 367 70 367 70 367 - - - - - - - - - - - -
Subsidios de Investimento 515056 152770 80237 80237 - 83 685 83 685 83 685 - - - - - - - -
Outros ativos 138 - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo dos recebimentos da atividade de investimento 562 694 223172 150 640 150 640 - 83 685 83 685 83 685 - - - - - - - -
Pagamentos respeitantes a :
Investimentos financeiros (67 079) (6 000 000) - - - - - - - - - - - - - -
Ativos fixos tangiveis e intangiveis em curso (1299765) (2977 831) (242 229) (461 145) (1376 167) (2524936) (4200799) (6124318) (1106793) (2030699) (3378524) (4925529) (233 655) (428 701) (713 241) (1 039 830)
Ativos Intangiveis - (333 136) (181 685) (276 872) - - - (96 900) - - - - - - - -
Outros ativos - - (1'1873) (1'1873) - - - - - - - - - - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (1 366 844) (9310 968) (435 787) (749 890) (1376 167) (2524936) (4200799) (6221218) (1106793) (2030699) (3378524) (4925529) (233 655) (428 701) (713 241) (1 039 830)
Fluxo de atividades de Investimento (804 150) (9 087 796) (285 147) (599 250) (1 376 167) (2441251) (4117114) (6137533) (1106793) (2030699) (3378524) (4925529) (233 655) (428 701) (713 241) (1 039 830)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos - - - - - - - - - - - - - - - -
Qutras operagdes Financiamento 3015487 23847 - 23717 11858 23717 35575 47 434 15811 31622 47 434 63 245 15811 31622 47 434 63 245
Fluxo dos recebimentos da atividade de financiamento 3015487 23847 - 23717 11858 23717 35575 47 434 15811 31622 47 434 63 245 15811 31622 47 434 63 245
Pagamentos respeitantes a :
Redugées de capital e de outros instrumentos de capital préprio - - - - - - - - - - - - - - - -
Dividendos - - - - - - - - - - - - - - - -
Empréstimos obtidos (3157825) (4706426) (I 661800) (3356325) - (1773 645) (1773 645) (3758 105) - (2197560) (2197560) (4395120) - (2450183) (2450183) (4900 365)
Juros e gastos similares (3309601) (474863) (1 588736) (I 847779) (112957) (2638544) (2751502) (2864459) (84 145) (1 965518) (2049 663) (2133807) (79413) (1 854990) (I 934403) (20138l6)
Outras operagdes Financiamento - - (6000000) (6000 000) - - - - - - - - - - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (6467 426) (5181 289) (9250536) (11204 104) (112957) (4412189) (4525 147) (6622 564) (84 145) (4163078) (4247223) (6528927) (79413) (4305173) (4384586) (6914 18l)
Fluxo de atividades de Financiamento (3451 939) (5157442) (9250536) (I 180387) (101 099) (4388473) (4489571) (6575 130) (68333) (4131456) (4199789) (6465 683) (63 602) (4273550) (4337152) (6850936)
Variagdes de caixa e seus equivalentes 5198488 (7468052) (7375421) (2170498) (168682) (3780 186) (3759908) (456598l) 986 725 (1 422 437) (211 806) (I 605 658) 998 553 (I 525 368) (280 538) (I 496 650)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4699 706 9898 563 9898 194 9898 194 7727 696 7727 696 7727 696 7727 696 3161715 3161715 3161715 3161715 |1 556 057 |1 556 057 1 556 057 | 556 057

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9898 194 2430511 2522773 7727 696 7559014 3947510 3967788 3161715 4 148 440 1739278 2949 909 1 556 057 2554610 30 689 1275519 59 407



g SIMARSUL

Grupo Apuas de Portugal

Plano de Atividades e Orgamento 2020 — MAPAS ANEXOS DETALHADOS

7 PRC

Plano de Redugdo de Custos 2018 2019 2019 Var 2020/ 2019 2021 2022
ESTIMADO ESTIMADO

Unidade: Eur REAL PAO 1° Semestre Valor % set set

cMVMC (1) 190 801 226422 108 683 224711 57371 115 443 170 551 228671 3961 176% 57174 115094 169994 227 864 56615 113 940 168293 225 572

FSE's (2) 5371730 5362013 2463489 5693260 1432415 2965719 4458191 5990920 297 660 523% 1552936 3098609 4582945 6118119 1605359 3173477 4733131 6313289

Gastos com o Pessoal (3) 3096952 3273795 1573909 3235422 890297 1780594 2654241 3544538 309 116 955% 895876 1791751 2671263 3567138 901559 1803117 2688180 3589738
Indemnizagées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Valorizagées Remuneratérias 21933 49119 21 066 56 777 17 856 25 495 28 026 30 557 -26 220 -46,18% 2531 818l 15391 22 600 7209 12860 17730 22 600

4285946 8539293 12516253 16856771 |MMNITEL] (X34 4351346 866959 12707240 17113991 | 4445930 8858043 12983453 17485991
Subsidios 3 Exploragio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Indemnizag@es compensatrias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0 0 0 0

54,88% 57,.92% 55,53% 5693% 58,19% 57.92% 000% (IS 57.59% 57,74% 5842% 57.92% 57,66% 5747% 58.46% 57.92%
Deslocages e alojamento (7) 20270 20731 10516 20899 5001 12954 18 959 24771 3871 18,52% 5078 12716 18298 23 968 4998 11793 17 805 23228
Ajudas de Custo (8) 475 " " " 0 0 0 0 -1 -100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos com frota automével (9) 224 529 224 533 115912 224 351 55099 110001 164570 219 142 5208 232% 54799 109 603 164 404 219 139 55036 110 074 165 113 219 136

60099 122 954 183 529 243913 -1348 -0,55% 59 877 122319 182 702 243 107 60034 121 867 182918 242 364

Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consulty [) 5000 10 000 10 000 2700 21,26% [) 5000 10 000 10 000 0 5000 10 000 10 000

(a) Valores englobados no valor das rendas a partir de 2018.
(b) Valores relativos a seguros de viaturas com contratos de leasing anteriores a 2018.

2019 2021 2022
EF ESTIMADO ESTIMADO
Unidade: Dias 1° Semestre dez jun set jun set
Divida de curto prazo a fornecedores (saldo a data) 1242000 1663646 771108 1895759 1357195 1596026 1862117 1829488 1982997 2331952 2720738 2673064 1319878 1552142 1810917 1779185

PAO

1 830941 4295830 1577879 2919584 2374206 2862275 3236212 3230021 2457808 2821723 3157755 3164156 1810731 1839204 1898030 1913140

Aquisi¢des de bens e servigos (diferenga entre meses)
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7.2 Frota Automével

Viaturas 2018 2019 2019 2021 2022
EF ESTIMADO ESTIMADO
REAL PAO
Unidade: Eur 1° Semestre dez j j set r j set
Gastos com frota automével 224529 224533 (15912 224351 55099 110001 164570 219142 54799 109603 164404 219139 55036 110074 165113 219136
224529 | 224533 | 115912 224351 55099 110001 164570 219142 | 54799 109603 164404 219139 | 55036 110074 165113 219136
Viaturas 2018 2019 2019 2021 2022
EF ESTIMADO ESTIMADO
REAL PAO
1° Semestre dez j r j set r j set
Viaturas Ligeiras 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

Viaturas Pesadas 0 0 0
2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Viaturas 2018 2019 2019 2021 2022
EF ESTIMADO ESTIMADO
REAL PAO
1° Semestre j j set j =

Gastos com frota automovel (€) 224 529 224 533 115912 224 351 55099 110001 164 570 219 142 54799 109 603 164 404 219 139 55036 110074 165113 219 136
N.° de veiculos 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Rendas / Indemnizagdes 166 611 146 302 73 342 137 121 32 540 65 080 97 620 130 160 32 540 65 080 97 620 130 160 32 540 65 080 97 620 130 160
Inspegdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros 6674 3274 2158 3272 557 911 936 961 25 50 75 99 25 50 75 99
Portagens 15051 15535 9905 18 297 4215 8436 12 653 16 874 4217 8439 12 658 16 881 4217 8440 12 663 16 886
Combustivel 70118 54705 26 347 60263 17 161 34321 51482 68 642 17 383 34765 52 148 69 461 17612 35219 52 827 69 420
Eletricidade 2037 2037 1 480 2718 626 1253 1879 2506 635 1269 1 904 2538 643 1286 1928 2571
Manutengao -35962 2 680 2 680 2 680 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reparagido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pneuméticos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxas e impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

224 529 224533 115912 224 351 55099 110001 164 570 219 142 54799 109 603 164 404 219 139 55036 110 074 165 113 219 136
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8 Quadro de Pessoal

Quadro de Pessoal 2019 2021 2022
EF ESTIMADO ESTIMADO
1° Semestre dez jun jun
Orgdos Sociais (a) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Pessoal 9

103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103

3 99 94 99

(a) Engloba Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Gonselho de Administragdo

Quadro de Pessoal 2019 2021 2022
Var 2019 /2018
EF ESTIMADO ESTIMADO
1° Semestre j Valor %
N° Total RH (O.. + Cargos de Direcio + Trabalhadores) 103 109 104 109 13 13 13 13 4 3,67% 113 13 13 13 13 13 113 13
N° de Orgios Socias (O.S.) (nimero) 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0,00% 10 10 10 10 10 10 10 10
N° de Cargos de Diregdo sem O.S. (niimero) 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0,00% 3 3 3 3 3 3 3 3
N° de Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregdo (nimero) 90 96 9l 96 100 100 100 100 4 4,17% 100 100 100 100 100 100 100 100
Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal (b/(1-g)) 8,25% 7.91% 8,07% 8,09% 7,84% 7.84% 7.83% 7.83% 0 -3,17% 781% 781% 7.81% 7.81% 7.81% 7.81% 7,80% 7,80%
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8 Gastos com Pessoal

Custos com Pessoal 2018 2019 2019 2021 2022
REAL PAO EF ESTIMADO ESTIMADO

Unidade: Eur 1° Semestre dez

Remuneragdes dos Orgaos Socais 303076 308 951 148 853 301 703 75 675 151 350 226 554 302 229 75 675 151 350 226 554 302 229 75 675 151 350 226 554 302 229
Remuneragdo do Pessoal 2041760 2072597 1048270 2163466 591666 1183332 1758819 2350485 581208 1162416 1727731 2 308 939 586 003 1 172006 | 741985 2327989
Encargos sobre Remuneragées 536 625 541 366 268 766 548 172 146 365 292730 439 095 585 460 147 768 295537 443 305 591 074 148 900 297 799 446 699 595 598
Seguros 170 679 162 965 84270 174 560 45575 91 150 136 725 182 300 54 046 108 093 162 139 216 185 53905 107 811 161716 215621
Outros Gastos com Pessoal 44813 187 915 23751 47 520 31016 62032 93 048 124 064 37178 74 356 111533 148 711 37075 74150 111226 148 301

Trabalhos para a Propria Empresa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0
3096952 [3273795 1573909 3235422 | 890297 1780594 2654241 3544538 | 895876 1791751 2671263 3567138 | 901559 1803117 2688180 3589738
Impacto do ACT 21933 | 49119 | 21066 56777 17856 25495 28026 30557 2531 8 18l 15391 22 600 7209 12 860 17730 22600

Custos com Pessoal 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Var 2019 /2018
EF PAO ESTIMADO ESTIMADO
REAL PAO
Unidade: Eur 1° Semestre dez mar jun Valor 3 mar jun set dez mar jun set

Gastos totais com pessoal (1)=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
(a) Gastos com Orgios Sociais
(b) Gastos com Cargos de Diregio
(c) Remuneragées do Pessoal
(i) Vencimento base+Subs. Férias+Subs. Natal
(ii) Outros Subsidios
(iii) Valorizages remuneratérias previstas em instrumentos de regulamentagio coletiva
de trabalho
(d) Beneficios pés-emprego
(e) Ajudas de Custo
(f) Restantes Encargos
(g) Rescisées/Indemnizagdes

Gastos totais com pessoal (2) = (1) sem impacto das medidas identificadas em (iii) e (g)

3096 95
38320
255 54

1 965 90!

| 548 35
39561

2193

47
491 82

307501

2 3273795
2 384295
9 259 112
2 2091 561
9 1618212
0 424230
3 49119
0 0
5 1
4 538816
0 0
9 3224676

1573910
189 442
127 069

1 048 949
814296
213 587

21 066

0

1

208 439
0

| 552 844

3235422
384285
261 682

2160179

1666271
437 131

56777

0

Bl

429 265
0

3178 645

890297
96 246
69 756

607 281

463 220

126 206

17 856

0
0
117015
0
872 442

1780 594
192 492
139512

1214561
936 655
252411

25495

0

0
234029
0
1755099

2654241
288 266
207 847

1 809 468

1 405 397
376 045

28 026

0

0

348 660
0
2626215

3544538
384512
277 603

2416749

1 883 941
502 251

30557

0
0
465 674
0
3513981

309 116
228
15921
256 570
217 670
65 120

-26 220

0

-1l

36 409
0
335336

9.55%
0,06%
6,08%
11,88%
13,06%
14,90%

-46,18%

0,00%
-100,00%
8,48%
0,00%
10,55%

895 876
96 246
69 982

611296

480 098

128 667

2531

0
0
118351
0
893 345

1791751
192 492
139 964

1222593
957 078
257 334

818l

0

0

236 702
0

1783 570

2671263
288 266
208 556

1821739

1 422 905
383 444

15391

0

0

352701
0

2 655872

3567138
384512
278538

2433036

| 898 325
512111

22 600

0

0

471 052
0
3544538

901 559
96 246
70390

615523

477 542
130771

7209

0
0
119 400
0
894 349

1803117
192 492
140 780

1231 047
956 644
261 543

12 860

0

0
238799
0

1790 258

2688 180
288 266
209 769

1834322

1 426 880
389712

17730

0

0
355823
0

2670 450

3589738
384512
280 158

2449 845

1906 762
520 483

22 600

0

0
475222
0

3567 138



PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA SIMARSUL-SANEAMENTO DA PEN[SINSULA DE SETUBAL, S.A.

SOBRE O PLANQ DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2020

1. INTRODUCAD

Em cumprimento das disposigBes legais e estatutdrias aplicdvels, o Conselho Fiscal emite o
presente Parecer sobre o Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2020 (PAO 2020) da
SIMARSUL- Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A. (SIMARSUL), em vers3o aprovada pelo

Conselho de Administragio, em 05 de dezembro de 2019,

O PAQ 2020, apresentado pela SIMARSUL, compreende um Plano de Atividades, um Plano de
Investimento/financiamento  plurianual, as correspondentes demonstragdes financeiras
previsionals, bem como a anélise do cumprimento das crientacBies legais vigentes para o Setor

Empresarial do Estado,

Na elaboragdo do presente Parecer, além do contetdo do PAO 2020, elaborado pele Conselho de

Administragdo, tomamos em consideragdo:

» OrientagBes emanadas pela Entidade Reguladora e pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

* Instruges sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gest3o para 2020 (IPG), oficio
n.2 3653, de 26 de setembro de 2019 da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF);

® Leide Orgamento de Estado para 2019 (Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro);

® Decreto-lei de Execucio Orgamental para 2019 (DLEQ) (Decreto-Lel n.2 84/2020, de 28 de
junhoj;

® Esclarecimentos prestados pelos érgdcs da Comiss3o Executiva e pelos seus servigos

administrativos.

Tomamos também em consideragdo o Parecer do Revisor Oficial de Contas, emitido nesta mesma

data, sobre o Plano de Atividades e Orcamento para o ana 2020.

o'
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2. LIMITAGOES
A apresenta¢do do PAQ 2020, encontra-se com algumas limitagdes devido aos seguintes factos:

« O PAO 2020, ndo contempla o impacto da adogdo da IFRS 16 sobre as “Locagdes” que entrou
em vigor no dia 01 de janeiro de 2019, estando a SIMARSUL a desenvolver esforgos para
apurar e registar tal impacto.

s Esta versdo do PAQ 2020, aprovada pelo Conselho de Administragdo da Empresa, serd ainda
objeto de apreciagdo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagiio do Setor
Publice Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que se, eventualmente, nao

for aprovado, a sua revisdo poderd, eventualmente, conter alteragfes significativas.

3. PLANO DE ATIVIDADES E QRCAMENTO

C PAQ de 2020, apravada pelo Conselho de Administragdo, consubstancia as orientagées definidas
pela tutela relativamente aos Instrumentos Previsionais de Gestdo e em conformidade com as

orientagfes emanadas pela Entidade Reguladora e pela AdP.

O exercicio orgamental para 2020, bem como para 2021 e 2022 decorre das previsdes do Estudo
de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), anexo ao Contrato de Concessdo do sistema
multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setdbal, celebrado a 24 de

marga de 2017, pelo Decreto-Lei n® 34/2017.

Nos quadros seguintes, encontram-se as demonstragbes financeiras previsicnais da SHVARSUL
onde evidencia os dados do, “2018 REAL" aprovados em Assembleia Geral, “2019 PAQ” aprovado,
“2019 Estimativa Feche”, a methor estimativa de fecho para 2019 contemplando i3 dados reais a

junho de 2019 e “2020 PAC".

L=
v

.

.



3.1 DEMONSTRAGAO DA POSICAC FINANCEIRA PREVISIONAL

As variagBes dos quadros seguintes dizem respeito 4 comparagdo entre a estlmativa de fecho para

2019 e os valores do PAD para 2020:

Yolores em euros

2019 2018 Varlagdo 2020/2019

Poslcio Financeira Previslanal

Atlvo
Atlvos nio orrentes
Atlvos intangfvels
Ativos tanglvels
Investimentos financeiros
Impastos diferidos ativas

Desvip tarifirio ativa de recuperac®o de tustos

Ativos corrantas

Inventirios

Cligntes

Estado e outros entes Pablicos

Outros ativos Correntes

Qutros ativas financeiros

Caixa & seus equlvalentes

Total dy Ativo
Capltal proprio & Passiva

Capital prdprio .

Capital sodial

Raservas e putros ajustamentos

Resultado Iiguide do exercicio

Passivo .

Passivo ndc comente

Provisdes

Ermpréstimos

Impastos diferides passivos

Amortizag8es de Investtmento futuro

Subsidios aoinvestimento

Fasslvocorrents . . .

Empréstimos

Fornecedores

Cutros passivos cormentes

Estado e outros entas Publicos

Total do Capital préprio & Passivo

Fonte: PAD 2020-versén aprovado em m/:z/zmgpe.ra

156,240,186
34,879
2,347,255
3,867,351
62,698,150

. A7,087,559
80,958
6,239,690
299,322
569,395
5,898,194
2,275,420

64,622,3%
25,000,000
37,116,997

1,905,399

177,653,024,
171,165,801 .

30,053
83,834,524
15,452,351
12,301,726
59,547,107

3,356,325
1,240,180
1,264,220

626,458

cA

PAD

227,501,306
155,617,897
35,332
2,300,442
4,042,570
65,505,105
14,110,725
20,286
3,357,327
193,902
8,024,195
84,504
2,430,511
241,612,081

66,487,346
25,000,000
39,622,397

1,865,549

175,124,085

164,497,428

79,992,471
15,129,144
12,837,859
55,537,954

+ 10,626,657
3,758,105
1,663,646
4,842,412
362,494

261,612,031

Estlmativa Fecho

24,7832
153,470,751
35,626
2,347,648
4,064,765
64,810,362
17,524,482
20,183
7,352,460
671,873
1,852,270

7,727,696
- 242,253,633

6,263,529
25,000,000
39,622,397
1,647,132
984,105
452,179

80,028,835
15,751,784
13,417,591
58,263,969

852082 -

3,758,105
1,895,755
2,040,355

227,667

F 242,253,634 .

Valar
26,959,778 2,230,627
153,487,507 16,756
34577 -1,049
2,347,648 0
4,346,817 281,653
66,743,620 1,933,268
11,785,043 7 (5,739,439}
19505 678
7576909 324,490
748,581 77,708
277,333 -1,574,937
- [n}
3,161,715 -4,565,981
238,748,921  [3,508,812)
68,101,636 1,692,108
25,000,000 s}
41,265,528 1,647,132
1,632,108 184,976
170,643,185  {5,340,920)
161,861,506  {5,500,373)
0
75,599,841  -4,428,994
15,004,456 152,672
13,735,679 318,088
56,621,930 -1,642,138
8781579 T 299,453
4,395 120 £37,015
1,829,488 66,20
1,584,132 -456,272
972,648 144,981
23,740,821 (3,508,812)

%

0.9%%
0.01%
-1.94%
0.00%
6.93%
2.98%
-3L75%
-3.36%
4.47%
11.57%
-85.03%

-59.09%
-1.45%

2.76%
0.00%
4.16%
11.23%
-1.0%%
-3.34%

-5.53%
0.97%
2.37%

-2B2%
1.09%

16.55%

-3.50%

-22 36%

17.52%

-L45%

No ativo, verifica-se uma redugdo de cerca 1.45%, quando comparamos a estimativa de fecho com

o orgamento para 2020, sendo que a rubrica que mais contribuiu para esta descida foi a “Caixa e

seus equivalentes” (€4.565.981).

A redugdo mais acentuada no passivo, quando comparames a estimativa do fecho com o

orcamento para 2020, verifica-se na rubrica dos empréstimos ndo correntes {tratando quase na

totalidade do BEl), devido aos desembalsos previstos.
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3.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

Vealores em euros

Demnnstra;ﬁn de resultados por naturazas 2010 215 2020 Varia¢do 20202019
prewslunal PAD Estimativa Fetha PAO Valor .-
Prestagdo de servigos 14,945,712 15,299,734 15,802,397 16,856,771 1,054,374 &67%
Desvlo de recuparagio de gastos 2,916,519 2,806,954 2,112,212 1,933,168 -178,944 -B.4T%
Subsldios ao Investimenio 1,612,423 1,582,643 1,545,624 1,642,138 06,514 6.24%
Servigos de Construgdo {IFRIC 12) 1,277,518 3,978,825 1,409,285 5,483,123 4073638 280.00%
Outros rendimentos e ganhos nperadonals 386,376 115,716/ 153,210 107,284 -45,916 -20.98%
Volume de Nagddas 21,142,648 23,783.872 | © © 21,020,728 25,022,585 4,999,857 23.78%
Custo das Vendas [190,801) (226,422) [224,711) (228,671} -3960  1L7E%
Servlcos de construgdo (IFRIC 12) (1,277,618  (3,978,825) (1,400,285} |5,483,123} -4,073,838 285.07%
Margem Bruta 19,674,229 - 19,578,635 ©.Ag3ee7ad 10,310,730 22058 A.76%
Forpecimentos e servigos externas {5,37.,730)  (5,362,013) {5,653, 260} {5,590,920) -297,660 5.29%
Gastos com pessoal (3,006,552)  (3,273,795) 3,235,422} {3,544,538) -309,116  9.535%
Amartizac3es, depreciagBes e reversdes doexercido  (5,420,365)  (5,395,342) (5,293,835 {5,785,504) -A%91,665  9.09%
Outros gastos operaconals {176,851} (191,965) 191,364} [183,257) S', 107 -4.24%
Resultados operadonals 5,608,321 . 5355510 4974847 . 4,B06,5TL 168,276 -3.38%
Gastos financeiros {3,363,448)  (3,130,191) (3,166,140 {2,705,154) 260,986 -14.56%
Rendimentos financelros 150,207 124,013 206,149 321,694 115545 56.05%
Resukados financelros (3,213,241)  (3,006,178) 2,959,991) . (2 576,531 -19.48%
Resultadas antes de Impostos - S 2,395,080 2,349,332 2,004,856 7 408,255  20.26%
imposto diferldo do desvic de recupera;!o de gasms (656,217) (631,564) {395, 188) [43&,985} -29797 1007
Imposta sobre o rend mento do exerdcio (40,337) (63,559) {258,740) {719,984} 460,244 177.159%
mpostes diferidos 206,873 211,340 287,204 563,966 176,762 986,38%
Rasultade Hyuldo do exercicio 71,905,399 1,865,549 64 U iL8ARA08 1R49TR 11230

Fonte: PAD 2020-versdo oprovada em 04/12/2019 pelo CA

A previsdo do resultade liquido do orgamento para 2020 sobe 11,23 % quando comparade com a

estimativa de fecho de 2019.

A variaco positiva das prestacBes de servicos prende-se com a previsdo do aumento de atividade
de novos clientes, levando ao aumento do caudal e consequentemente da faturagdo. Para além do

aumento do caudal também se prevé o aumento da tarifa média aplicada.

3.3 DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAIS

Valomes am euros

2018 2019 Variacia 2020/2019
Estimativa

Fecho

2073

DEMOMNSTRACAD DE FLUXOS DE CAIXA

PREVISIONAIS P& PAG Valor %

Fluxo de ¢aixa das actividades operaclonais 9,454,577 6,777,186 9,600,140 8,146,682 (1,462,458) -15.22%
Fluxo de calxa das atividades de investimento {804,150) 19,087,796}  (599,250) {6,137,533) (5,538,283) 924,20%
Fluxo de calxa das atividades de ﬂnanciamento {3,451,939) {5,157, 442) {11,130,38?1 (6,575,130) 4,605,257 -41.19%
Varlagfo de Calxa u saus equivalentes .- | ¥ ' 5,108,488 }{7:468,052) - (2,170,497)" (4,565,981) [2,395,48&] 110.37%
Calxa e seus equivalentas no inldo do pa odc 4,699,706 9,898,563 9,898,194 7,727,696 (2,170,498) -21.93%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9,898,194 2,434,511 7,727,656 3,161,715 (4,565,981) -59.05%

Fonte: PAD 2020-verslio aprovada em 04/12/2019 pelo CA

A variacdo mais significativa é referente ao aumento dos fluxos de caixa das atividades de
investimento {cerca de 5.5 milhGes de euros), em consequéncia do aumento do investimento
previsto. Verifica-se também uma diminuicdo no fluxe relacionado com as atividades de

financiamenta, conjugado com a diminuigdo dos empréstimos n2o correntes.




4, CUMPRIMENTD DAS ORIENTAGOES DA DGTF

Na preparagdc do PAO 2020 da SIMARSUL, teve-se em consideragdo uma politica de otimizag3o da
estrutura de gastos operacionais e a promagio de um equilibrio das contas com ¢ objetivo de dar

cumprimento as métricas de eficiéncia,
a} Plano de Redugfio de Custos {PRC)

De acordo com as crientagdes da DGTF, o PAO 2020 deve garantir que o racio dos gastos

aperacionais sobre o volume de negdcios seja igual ou inferior ao do ano anterior,

Valores em euras
2018 2019 2019 2020 Variagdp 2020/2019
PLANOC REDUGAO DE CUSTOS Estimativa
REAL PAQ PAD Valor %
Fucho

Custo das Vendas 190,801 226,422 224,711 228,671 3960 1.76%
Fornecimentos e servigos externos 5371,730 5,362,013| 5,693,260 5990920 297660 5.23%
Gastos com pessoal 3,006,952 3,273,795| 32,235,422 3,544,538 309,116 9.55%
Total Gastos Operadonals 8,659,483 | 8,662,230| 9,153,393 ' 9,764,129 610,736 6.67%
Volume de Negéclos 14,949,712 15,299,734| 15,802,397 16,856,771 1054374 6.67%
GO/VN . FCENS e 2% "y 57,92% ;',;3_3'}?194'1_?_;‘: Lol 87925 [0} 0.00%

Fonte: PAO 2020—versao aprovada em 04/12/ 019 pefo CA

Face & melhor estimativa para 2019, o PAQ 2020 prevé que o peso dos gastos operacionais no
volume de negdécios seja igual ac verificado no ano anterior, cumprinde, deste modo, o estipulado
nas orientagdes vigentes.
b) Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automdével, estudos,
pareceres, projetos e consultoria

Ce acordo com o disposto mo Decreto-Lei da execugdo orgamental n,2 84/2019, de 28 de junho,
designadamente na alinea b} e ¢} do n.2 3 e 4 do artigo 1589, o canjunto dos gastos com “Encargos
com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automdvel, estudos, pareceres, projetos e

consultoria” devem manter-se ou reduzirem-se face ao ano anterior.

Valores em: euros
Aludas de Custo, Deslocagies e alojamento, 2018 2019 2019 2020 Varlagdo 2020/2019

frota e estuios, parecefes eprojetos e REAL e Estimativa - et o
consultoria Fecho
DeslocacBes e alojamento 20,270 20,735 20,898 24,771 3,872 18.53%
Ajudas de Custo 475 11 11 0 -11  -100.00%
Encargos com a frota automdvel 224,529 224,533| 224,351 219,142 5,209 -2.32%

Total . 245,274 245,279| - 245,261 243,913 -1,348  0.55%
Estudas, pareceres e pro;etos e cansultoria 17,969 17,969 12,700 10,000 -2,700 -21.26%
Total - 17,969~ 17,969| 12,700 10,000 -2,700 -21.26%

Fonte: PAC 2020uersaa apravada em 04/12/2019 pefu CA

Coma podemos constatar no quadro acima, o PAD de 2020, apresentado pela SIMARSUL,

contemnpla uma ligeira diminuigdo dos encargos, com desloca¢des e alojamento, ajudas de custo,
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frota automdvel, no valor de €1.348 e com estudos, pareceres, projetos e consultoria, no valor de

£€2.700, cumprindo, deste mado, o estipulado nas orientagdes vigentes,
¢} Evolugdo de Recursos Humanos

Ce acordo com as orientacgBes vigentes, quer da tutela quer das aplicdveis ac setor empresarial do

Estado, os gastos com o pessoal ndo devern ser superiores aos valores do anc anterior.

Volares em atiros

2018 2019 2019 Variagdo 2020/2013
Evolugdo dos Recursos Humahos REAL — Estimativa Valar %
Fecho
Gastas totais com Pessoal 3,096,952 3,273,795 3,235,422 3,544,538 309,116 9,55%
Orgdos Socials 383,202 384,295 384,285 384,512 227 0.06%
Cargos de Diregdo 255,549 259,112 261,632 277,603 15,921 6.08%
Pessoal 2,458,201 2,630,388 2,589,455 2,882,423 292,968 11.31%
Nimero total de RH 103 113 109 113 4 3.67%
Orgdos Socials 10 1 10 10 o 0.00%
Cargos de Diregdo 3 3 3 0 0.00%
Pessnal 90 100 9 100 4 4.17%

Fonte: PAD 2020-versdo aprovado em (4/12/2019 pelo CA

No orgamento para 2020, verifica-se um aumentc dos gastos com o pessoal, face a melhor

estimativa de fecho para 2019, em 9.55%, sem o impacto do acordo coletivo de trabalho.

Conforme referido no relatdrio elaborado pela Administragio da SIMARSUL, no seu ponto 8,
reforca o pedido, j§ anteriormente felto ao senhor Secretario de Estado e do Tesouro e ao senhor
Secretdrio de Estado do Ambiente, no sentido de aceitarem come validos os encargos com o
pessoal, com as devidas justificagdes, para a canfirmag8o da autorizagdo na contratagio de mais 4
trabalhadores em 2020, satisfazendo assim o previsto, inicialmente, no EVEF. De referir que a
UTAM no seu relatério de aprovagdo do PAC 2019, conclui gue para o aumento de 4 trabathadores

deve ser pedido a autorizagdo para a sua aceitagdo.

5. PLANO DE INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO

Plano de Investimento

O investimento para 2020, é justificado pelas chrigagdes contratuais que a SIMARSUL assumiu no
imbito do contrato de concessdo, bem como pela necessidade de assegurar a qualidade do servigo
plblico prestado e devera atingir cerca de 5.483 milhares de eurcs, bastante acima do valor da
melhor estimativa de fecho para 2019. O quadro seguinte evidencia os valares ac lengo dos anes,

assim como o previsto para 2020:
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Vrlares em evros

2019 2020  Variagdo 2020/2019

vestimento i i
A 2 PAD samativa PAO Valor %
Fecho :
(nvestimente total 1,277,618 2,687,311 1,409,285 5,483,123 4,073,238 289.07%

Fonte: PAO 2020-verséio aprovada em 04/12/2019 pelo CA

A variacdo significativa evidenclada no quadro acima, deve-se ao atraso no lan¢amento de algumas
empreitadas por falta de pessoal, repercutindo estas empreitadas para anos futuros, por forma a
assegurar o cumprimento do planc de investimentoc previsto. De acordo com a infarmacgio
apresentada no PAD, prevé-se gue todos os investimentos a realizar pela SIMARSUL durante o anc

de 2020, sejam suportados através de autofinanciamente.

As fontes de financiamento externas sdo, as seguintes:

2019 Varla¢do 202072019
Fontes de Financiamenta Estimativa Valor %
Fecho

Passivos nfig Cofrentes . -~ 139,146,406 - 134,546,446 /134,152,764 128,178,530 |- " :5,974,234 -2,45%
Empréstimos 79,509,298 75,803,286 75,888,795 71,556,700 4,332,095 -5.71%
BEI 79,500,298 75,903,286 75,888,795 71556700 '  -4,332,095 -5.71%
Subsfdios a0 investimento ” 58,547,108 ” 56,643,160 ' 58,263,969 56,621,830 1,662,139 .2.82%
Subsidios Comunitérios 56,677,153 55,537,954 55,253,819 53,611,680 1,642,139 -2.97%
Outros Subsidlos 2,869,955 3,105,206 3,010,150 3,010,150 0 0.00%
Passivas Correntes. - - . 3,356,325 8,758,105 < -74,758,005 " 2,395,120 ., 637,015 16.95%
Empréstimas 3,356,325 3,758,105 3,758,105 4,395,120 637,015 16.95%
BEI 3,356,325 3,758,105 3,758,105 4,395,120 537,015 16.95%
Total - . 442,502,731 138304,551. ; 137,910,869': 132 573650 -3.87%

Fonte: PAD 2020-vers8o apmw_rda ém fo CA

Endividamento

No gue diz respeito 2 evolugio do endividamento, ¢ orgamento prevé uma reducfc do

endividamento de 2020 em relagic ac real para 2018.

O quadro seguinte mostra o endividamento bruto e i{quido:

Volgres em euros

2019 2019 Variagao 2020/2019
Endividamento Estimativa
PAD Valor
Fecho

Empréstimos ndo Corrent 79,599,298 75,903,286 75,888,795 71,556,700  -4,332,095 -5.71%
Empréstimos Correntes 3,356,325  3,758105 3,758,105 4,395,120 637,015 16.95%
Endividamento Bruto 82,955,623 . 79,661,391 79,646,900 * 75,851,820" . 3,695,080 -4.64%
Activos financelras 2,274,998 2,359,502 3,773,998 2,274,998  -1,500,000 -39.74%
Caixa e Bancos 9,896,194 2430511 7,727,696 3,161,715  -4,565,981 -59.09%
Endividamento liquide 70,782,431 . 74,871,378 68,144,206 . 70,515,107 2,370,901 3.48%

Fonte: PAO 2020-versiic aprovada em 04/12/2019 pelo CA

A reducdo de 4,64% do endividamento bruto e o aumento de 3.48% do endividamento liguido

quando comparado com o 2019 estimativa de fecho, deve-se & previsio do desembolso dos
Pagina 7 de



valores contratados ao Banco Europeu do Investimento (BEI), até final de 2034. O Calculo da
varia¢3o do endividamento {-3.5%), segundo a aplica¢do da férmula dos IPG 2020 e do art.2 158 do

DLEQ, cumpre as orientag®es legais exigidas, conforme evidenciado no segulnte quadre:

Célculo da variagio do endividamento Valor (€)

1- Financiamente remunerado para o final de 2019 79,646,900
2- Financiamento previsto remunerado do 2020 75,951,820
3- Montante de 2019, do investimento com expressdo material

4-Capital social realizado de 2019 25,000,000
5-Capital social previste de 2020 25,000,000
% de endividamento ={(2-1)4{5-4)-3))/(144) - .- -3.5%

Prazo médio de pagamentos

No gue se refere ao prazo médio de pagamentos, prevé-se uma descida de um dia para 2020 em

relagio a 2019 "Estimativa de fecho” e abaixo ao de 2018 em seis dias.

Valores em auros

2018 2019 2019 2020 i
Prazo Médio de Pagamento Estimativa Varlagao
razo 5
g REAL  PAO PAQ  2020/2015
Fecho

Saldo de farnecedores corrente 1,240,180 1,663,646] 1,855,755 1,829,488 -66,271
Aguisicties de bens e servigos (diferenga enfre meses) 1,830,941 4,295,830{ 291%9,584 3,230,021 310,437
PMP{dlas} 58 48 53 52 -1

Fonte: PAC 2020-vers8o aprovada em 04/12/2(19 pelo CA

.

A
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6. PARECER

Considerando as limitacbes referidas na nota 2, acima, e com excegdo do referido na nota 4 al.c),
deste relatdric, entendemos que o PAQ 2020 da SIMARSUL na versdo aprovada pelo Conselho de
Administracdio em 05 de dezembro de 2020 e submetido a Parecer deste Conselho Fiscal, o qual
inclui um ativo, capital proprio e resultado liquido do exercicio, respetivamente, de 238,744,821
euros, 68.101.636 euros e 1.832.108 euras, cumpre com as orientagdes legais vigentes, pelo que
estd em condigSes de merecer aprovagao pelas respetivas Tutelas, sectorial e financeira. Para as
excegBes ao cumprimento das orientagdes vigentes {nota 4 al.c)}, @ Administragdo saficitou o
pedido de autoriza¢do de exce¢do do ndo cumprimento, conforme justificado no PAD 2020 no

ponto 8.

Recomenda-se a0 drgdo de administragdo que na execugdo do documento em aprego, Seja
diligenciado o cumprimento da legislagdo em vigor, observando, simultaneamente, as arientacbes

proferidas pelos acionistas.

Finalmente, devemos, contudo, advertlr que se os acontecimentos futuros ndo ocorrerem da
forma esperada, os resuftados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos na Informacg8o

Financeira Prospetiva e as variagBes poderdo ser materialmente relevantas.

Seixal, 06 de dezembro de 2019

O Conselho Fiscal

@. ﬂﬁgm@g-sgﬂﬂgnﬁg f &,‘]--ML zi,a JZLX /)b% 4" Ql::#/b’mghﬂ,

Maria do Carmo Reis Silva Mendes Rui Alexandre dos Santos 5a Carrilho Jo3o Carlos Alves Faim

(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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Ao Conselho de Administracao da
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Settibal, SA

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informacao Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento para o
exercicio de 2020

Introducao

Procedemos ao exame da Informacio Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setabal, SA (adiante designada por
Entidade ou SIMARSUL) respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2020, que
compreende a Demonstracdo da Posi¢io Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de
dezembro de 2020 com um total de 238.745 milhares de euros, a Demonstracao dos resultados por
naturezas previsional com um resultado liquido 1.832 milhares de euros no final daquele exercicio, a
Demonstracio dos fluxos de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercicio de
2020 com um total de 5.483 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, os quais
se encontram descritos no Plano de Atividades e Orcamento. Esta informagio financeira foi preparada
para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime
Juridico do Setor Ptiblico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracio (i) a preparacio do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2020 (Informagao Financeira Prospetiva) com base em pressupostos
completos e coerentes e de acordo com as instrugbes emitidas pela Dire¢io-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) associadas ao despacho n® 3653, de 26 de setembro de 2019, (ii) a sua apresentacao
de forma consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no Relatorio e contas anual,
(iii) a elaboracao do Plano de Atividades e Orcamento com base nos termos e requisitos da legislacio
aplicavel e (iv) a implementagao e manutencao de um sistema de informacho apropriado. A nossa
responsabilidade € a de emitir um parecer sobre tal informacdo com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informacao Financeira Prospetiva", emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e,
consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar os pressupostos
usados e a preparacao e a apresentacao da informacao financeira prospetiva.

Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoével para a preparacéio da
Informacdo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento da SIMARSUL. Em
nossa opiniao, a Informacao Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com base nos
pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas adotadas pela
Entidade.

PricewalerhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. )/
Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lishoa, Portugal

Recegdo: Paldcio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, wnow.pioe, pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n® 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda perence 4 rede de enfidades que sdo membros
da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais & uma entidade fegal aulénoma & independents



Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atenciio para as seguintes
situacgoes relativas ao presente Plano de Atividades e Or¢amento respeitante ao exercicio a findar em
31 de dezembro de 2020:

. foi aprovado pelo Conselho de Administra¢io no dia 5 de dezembro de 2019, mas ainda sera
objeto de apreciacao pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio do Setor
Pablico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do
referido Plano de atividades e orcamento néo vir a ser aprovado, a revisio das estimativas
utilizadas na preparagao da Informacéo Financeira Prospetiva podera ter um impacto
significativo no mesmo;

. ndo se encontrando em causa o cumprimento do definido para a evolugéo do racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negécios, realcamos que a Entidade no Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2020 estima um aumento dos gastos operacionais, nio seguindo
desta forma a orientacao referida no Oficio n°3653, de 26 de setembro de 2019 e nas Instrucdes
sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestio 2020. O Plano de Atividades e
Orcamento inclui, no ponto 7, uma justificacdo da Administra¢io da Entidade relativa ao
aumento dos gastos operacionais;

. nao se encontrando em causa o cumprimento do definido para a evolugéo do racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negécios, chamamos a atencéo para o facto da Entidade nfo se
encontrar a cumprir com a orientacio referida no Oficio n® 3653, de 26 de setembro de 2019, e
nas Instrucdes sobre a elaboracaoe dos Instrumentos Previsionais de Gestio 2020 referente i
manutencdo ou reducdo dos gastos com pessoal. O Plano de Atividades e Or¢amento inclui, no
ponto 8, uma justificacdo da Administracao da Entidade relativa ao referido incumprimento;

. nao contempla os impactos da adocao da Norma Internacional de Contabilidade n® 16
(Locagoes) pelo facto da Entidade se encontrar na presente data a desenvolver os procedimentos
que permitam o apuramento tempestivo e rigoroso dos registos e impactos deste normativo.

A Informacdo Financeira Prospetiva esta dependente de acontecimentos futuros que poderio nao
ocorrer da forma esperada. Como consequéncia, os resultados reais poderio vir a ser diferentes dos
previstos e as variages poderdo ser materialmente relevantes.

Restricao na distribuicio e uso

Este parecer ¢ emitido unicamente para informacao e uso do Conselho de Administracéo da Entidade
e apresentacao a Direcao-Geral do Tesouro e Financas, para a finalidade mencionada no paragrafo 1,
pelo que nao deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a outras
entidades sem nossa autorizacio expressa.

6 de dezembro de 2019
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

C_M

Joao Rui Fernandes Ramos, R.O.C.
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