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| A EMPRESA SIMARSUL, SA

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setudbal, SA. (SIMARSUL) é uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, com capital social de 25 milhdes de euros,
tendo-lhe sido atribuida pelo Estado Portugués, a concessao da exploragao e gestao do sistema multimunicipal de

saneamento de dguas residuais da peninsula de Setibal, em regime de exclusivo e por um periodo de 30 anos.

O sistema resulta de cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do

Tejo, formalizado pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo.

A empresa SIMARSUL foi constituida com a seguinte estrutura acionista:

Acionistas N° de Agdes Subscritas | Total de Capital Social % Total de Capital
da Categoria A Subscrito e Realizado Social Subscrito

AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. 12750 000 12 750 000 51,00%
Alcochete 375455 375455 1,50%
Barreiro 2274305 2274305 9,10%
Moita 893590 893 590 3,57%
Montijo I 127290 I 127290 451%
Palmela I 156 040 I 156 040 4,62%
Seixal 2819950 2819950 1'1,28%
Sesimbra 529585 529585 2,12%
Setubal 3073785 3073785 12,30%

25000 000 25 000 000 100,00%

Tabela |- Estrutura Acionista

Estima-se em cerca de 600 mil habitantes a populagao atualmente residente nos 7 municipios que estdo a ser servidos
por este sistema de saneamento de dguas residuais (Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal e Sesimbra) e

em Azeitio, pertencente ao municipio de Setubal e servida através do cliente Aguas do Sado.

O municipio de Setubal integrar-se-d no dia 18 de dezembro de 2022 como pleno utilizador, ou seja no dia seguinte a
data da extin¢do do contrato de concessdo celebrado pelo municipio em 24 de novembro de 1997, pelo prazo de 25
anos, ou a partir da data em que, por modificagao, rescisdo ou resgate do mesmo contrato, seja possivel ao municipio
exercer integralmente os direitos e cumprir as obrigagdes decorrentes da qualidade de utilizador do sistema, devendo,

em qualquer caso, a plena integracdo ocorrer em 2023.

pg. 4
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A SIMARSUL tem por missdo gerir e explorar o sistema muttimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula
de Setubal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protecdo
da saide publica, do bem-estar das populag¢ées, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecdo do ambiente e da
sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda
para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas

nos planos e programas nacionais e as obrigacdes decorrentes do normativo comunitario.

Pam

Figura | — Area de abrangéncia da concessdo

A exploracdo e a gestdao do sistema incluem o projeto, a construgao, a extensao, a conservagao, a reparagao, a renovagao,
a manutencdo e a melhoria das obras e das infraestruturas e a aquisicio dos equipamentos e das instalagdes necessdrias

para o desenvolvimento da sua atividade.

Na imagem seguinte sdo apresentados os grandes numeros associados a dimensao da Empresa no que respeita a

infraestruturas, produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de exploragao, previstos para a concessao:

ENERGIA REUTILIZACAO

Produgio de energia
a partir do biogds "— ) milk

de dgua residual tratada anualmente”

s de m

Parte é reutilizada para diversos
Us0s, COMO rega ¢ lavagens.

— A
BN

DEVOLUGAO

s/

REJEICAO

D
‘ y

3
Lamas produzidas

o tratamento das dguas residuais
valorizadas como corretivo agricola LAMAS * No ano horizonte do projet

Figura 2 — Dimensdo da Empresa - Infraestruturas
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I.I  ATIVIDADE DA CONCESSAO ATRIBUIDA A SIMARSUL PELO ESTADO PORTUGUES

A atividade da concessao compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes
domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais
(designados por efluentes urbanos) e a rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a

regulamentacao aplicavel).

O objeto da concessdao compreende ainda:

e A concecdo, construgdo, instalacdo, aquisicdo ou outros meios previstos para a afetacdo e a extensao (nos termos
do projeto global constante do Anexo | ao contrato de concessdo) das infraestruturas e instalagdes necessdrias a
recolha, tratamento e rejei¢do dos efluentes domésticos e urbanos, canalizados pelos utilizadores e a rece¢do dos
efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo tratamento e rejeicao, incluindo
coletores, estagbes elevatdrias e estagdes de tratamento de dguas residuais;

e Aaquisicdo ou outro meio previsto para a afetacdo, instalagdo e extensdo de todos os equipamentos necessarios a
recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes domésticos e urbanos, canalizados pelos utilizadores e a recegao dos
efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo tratamento e rejeicao;

e A conservagao, reparagao, renovagao, manutencao, adaptacdao e melhoria das infraestruturas, instalagdes e
equipamentos referidos anteriormente, que se revelem necessdrias a0 bom desempenho do servico publico, de
acordo com as exigéncias técnicas e com os parametros sanitarios legalmente em vigor;

e O controlo dos parametros sanitdrios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da dgua dos meios recetores
em que 0s mesmos sao descarregados;

e  Oportunidades de expansdo da atividade.

O sistema pode ser alargado a outros municipios por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse publico,
devidamente fundamentado em despacho do membro do Governo responsavel pela drea do ambiente, sob proposta

da sociedade e ouvidos os municipios utilizadores do sistema.

.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os drgdos sociais da SIMARSUL, para o triénio 2021/2023 foram eleitos em Assembleia-Geral de Acionistas, realizada a

|2 de marco de 2021,
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Atualmente a empresa apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Conselho'de Administracao Secretariolda Sociedade
Comissao Executiva

Comunicagio e Educacido

Ambiental Apoio Juridico

Sustentabilidade e Planeamento e
Responsabilidade Social Controlo de Gestdo
Sistemas e Tecnologias de Secretariado de
Informacgio Administracio
Inovagio Recursos Humanos
G. de Ativos,

Av. de desempenho e
Controlo de Riscos

[ Legenda 1
Dirc;io
Direcdo de Operacao Rliecic .Admm!stratwa € Direcdo de Infraestruturas BEpSCIntto
Financeira Area
Fungio

Figura 3 — Estrutura Organizacional da Empresa

2 SUMARIO EXECUTIVO

A SIMARSUL é uma empresa publica que integra o perimetro de consolidacio do Grupo Aguas de Portugal (Grupo
AdP) e que pertence ao Setor Empresarial do Estado (SEE), nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A empresa encontra-se organizada para o cumprimento da missao e objetivos que lhe foram atribuidos pelos acionistas,

atendendo ao enquadramento em que desenvolve a sua atuagao, nomeadamente no:

e  Ambito regulatério e tarifario — salvaguardando a sustentabilidade econdmico-financeira;

e Ambito operacional - garantindo o cumprimento do respetivo contrato de concess3o.

A empresa procura assegurar 0s recursos necessarios ao cumprimento da sua missao, adequando a sua natureza aos

custos correntes da atividade e ao plano de investimentos previsto.

O ano de 2022 foi e serd marcado pela invasio na Ucrania que tem condicionado a atividade econémica mundial, com
consequéncias no aumento da inflagdo (quando a economia mundial comegava a recuperar dos efeitos da pandemia de
covid-19), das taxas de juros, 0 aumento generalizado, e que hd décadas ndo se via, dos precos do mercado energético,
entre outros, que impedem que qualquer entidade consiga prever com grande fiabilidade a sua estimativa de gastos e

de rendimentos.

pg. 7



v SIMARSUL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 N\ Grupo Aguas de Portugal

As repercussdes dos impactos da crise Geopolitica e Econdmica, na atividade da SIMARSUL fazem-se sentir, quer pelo
aumento generalizado de todos os gastos essenciais para uma prestacdo de servico de qualidade, quer pela dificuldade

de adjudicacdo dos investimentos previstos no Contrato de Concessao.

A pandemia e a seguir a guerra, agravada pela invasao Russa e pelas posteriores sangdes econdmicas tém também
consequéncias incalculdveis a nivel social, jd que a subida generalizada dos pregos de bens essenciais e as quebras de
cadeias de distribuicao tém efeitos devastadores para a maioria das organizagdes e populacdo, as quais a SIMARSUL e os

seus trabalhadores nao serdo alheios.

O municipio de Setubal integrar-se-a no dia 18 de dezembro de 2022 como pleno utilizador, ou seja no dia seguinte a
data da extincdo do contrato de concessao celebrado pelo municipio em 24 de novembro de 1997, pelo prazo de 25
anos, ou a partir da data em que, por modificagao, rescisdo ou resgate do mesmo contrato, seja possivel ao municipio
exercer integralmente os direitos e cumprir as obrigagdes decorrentes da qualidade de utilizador do sistema, devendo,

em qualquer caso, a plena integracao ocorrer em 2023.

A estratégia adotada desde 2017 de reducdo do indicador Gastos Operacionais/Volume de Negécios (GO/VN), através
de um conjunto de ajustamentos nos gastos operacionais, nomeadamente, nos fornecimentos e servigos externos (FSE),
diminufram a capacidade de garantir a continuidade e qualidade do servigo prestado conforme previsto na legislagao,
mas sobretudo colocaram em causa a resiliéncia das infraestruturas para o perfodo da concessdo. A continuagao desta
estratégia, tendo em consideracdo o cendrio macroecondmico e social atual, bem como as crescentes exigéncias

ambientais e legais, terd seguramente consequéncias gravosas para o desempenho da SIMARSUL.

Assim, o presente Plano de Atividades e Orcamento prevé todos os gastos, rendimentos e investimentos necessarios a
prossecucao de um servico de qualidade e em seguranca, bem como todos os gastos que permitam dirimir o impacto

do cendrio atual na vida dos trabalhadores da SIMARSUL.

O plano de atividades e orcamento de 2023-2025 foi preparado com base na melhor estimativa disponivel a data, num
ambiente nacional e internacional que se caracteriza pelos ainda existentes efeitos da Covid-19 e do elevado grau de

incerteza associado ao conflito armado na Ucrania.

No presente documento, preparado por forma a dar cumprimento as orientagdes recebidas, a SIMARSUL cumpre os
rdcios e os indicadores e sdo apresentadas as respetivas justificagdes quando ndo o faz, solicitando a respetiva autorizagao

para que as mesmas sejam aceites.

O financiamento da empresa assenta em recursos préprios, em fundos da Unido Europeia e em financiamentos do Banco

Europeu de Investimentos (BEI).

Na definicdo da sua forma de financiamento a SIMARSUL beneficia da relagdo de grupo com o acionista maioritario

Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP).
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O PAO Relativo ao ano de 2022 entregue no dia |9 de novembro de 202 | obteve de Sua Exa. O Secretdrio de Estado

do Tesouro despacho favordvel de aprovagiao, com o ndmero 405/2022, que se anexa.

B. PRINCIPIOS, PRESSUPOSTOS E LINHAS ORIENTADORAS

3 ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA (EVEF)

O presente documento constitui a proposta de Plano de Atividades e Orgcamento (PAO) da SIMARSUL para o exercicio
de 2023. A proposta de PAO apresentada teve por base o Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) da

empresa. O referido EVEF constitui o anexo Ill do contrato de concessao celebrado entre o Estado e a empresa.

O ano de 2022 constitui o sexto ano das demonstragdes financeiras da empresa, apresentando-se na presente proposta

o respetivo comparativo histérico com dados reais, relativos a 202 1.

4  PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS DE REFERENCIA

Para além do cumprimento das determinacdes legais e das diversas orientacdes governamentais, o PAO 2023 visa
cumprir as instrugdes emanadas do Grupo AdP e as orientacles recebidas da tutela e dos acionistas, refletidas nos

contratos de gestdo.

O exercicio de orgamentagdo para a preparacao do PAO 2023 teve como base o EVEF anexo ao contrato de concessao

e as instrucdes para a elabora¢do dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2023, emanadas pela Dire¢ao-Geral do

Tesouro e Financas.

Os pressupostos macroecondmicos utilizados e que se reproduzem no quadro seguinte foram:

ESTIMATIVA|ESTIMATIVA

Taxa EURIBOR | més -0,34% 097% 1,27% 1,27%
Taxa EURIBOR 3 meses 0,00% 1,30% 1,60% 1,60%
Taxa EURIBOR 6 meses 0,44% 1,74% 2,04% 2,04%
Taxa EURIBOR 12 meses 1,19% 2,49% 2,79% 2,79%

Conforme  Conforme  Conforme  Conforme

Financiamento BEI
Contratos Contratos Contratos Contratos

Remuneragdo Aplicagdes Tesouraria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragdo Obrigagdes do Tesouro 1,81% 2,41% 241% 2,41%
Spread 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Taxa de remuneragio do capital accionista 481% 541% 541% 541%
Inflagdo IHPC 5,90% 2,70% 2,00% 2,00%
Inflagdo Eletricidade 0,00% 450,00% 5,66% 5,66%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama Estadual >1,5m€ <=75 M€ 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Taxa de Derrama Estadual >7,5 M€ <= 35M€ 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Taxa de Derrama Estadual >35 M€ 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%
Taxa de Derrama 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

Tabela 2- Pressupostos macroecondmicos
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C. INSTRUMENTO PREVISIONAL DE GESTAO

5 PLANO DE ATIVIDADES PLURIANUAL

5.1 MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A SIMARSUL tem por missao gerir e explorar o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula
de Setudbal, garantindo a qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protecdo da
salde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecao do ambiente e da
sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda
para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio, bem como para alcangar as metas previstas nos planos

e programas nacionais e as obrigagdes decorrentes do normativo comunitdrio.

52 ORIENTAGOES ESTRATEGICAS E ESPECIFICAS

As orientagOes estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas para o mandato 202 1/2023, dos administradores da
SIMARSUL e que se preveem para os préximos mandatos, encontram-se dependentes da prévia fixacao das orientacdes
estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas fixadas para o Conselho de Administracdo (CA) da AdP SGPS, por
despacho do Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas e do Secretdrio de Estado do Ambiente, em linha com o

Programa do XXI| Governo Constitucional, aprovado na Assembleia da Republica.

Assim, e sem prejuizo da respetiva autonomia de gestao, o Conselho de Administragao da Simarsul S.A. devera:

a.  Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo com as politicas
estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente
dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranca;

b. Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a
promocao da igualdade, a protecdao do ambiente e o respeito por principios éticos;

c.  Desenvolver acBes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecdao dos recursos
hidricos;

d.  Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em
vista a satisfagao dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e. Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o grau de
satisfacdo dos clientes;

f.  Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacao dos colaboradores, num quadro de equilibrio
e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao;

g.  Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar

as discriminacdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;
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h.  Implementar politicas de inovacdo cientffica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias,
novos produtos, Novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e
da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;
Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdao e complexidade, que cubram

todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

Para além das orientagGes estratégicas gerais foram ainda definidas as OrientacOes Estratégicas especificas em que ao
Conselho ficou atribuido o dever de assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a Empresa

execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

|. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

I.I. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;

.2, Evolucdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de dguas
residuais, valorizagao de lamas e neutralidade energética;

[.3.  Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagdo das origens, na flexibilidade
dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidagao e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:

2.1, Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da preocupagiao na
sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

2.2, Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas municipais;

2.3. Facilitar a integracdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servico, de entre os quais se destacam os
custos ambientais, tendo em vista:

3.1, O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos
no sentido de assegurar a valorizagao nao sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes
sao prestados por um conjunto de entidades;

3.2, A adocdo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a reducdo da carga poluente drenada para as instalagdes de
tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade
minima da dgua residual que € rejeitada de modo a nao impactar nos meios recetores.

4. Promocao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevacdo da eficiéncia e a sua natureza
empresarial, designadamente:

4.1, Naintegracdao em comités funcionais com vista a incorporagao de experiéncias vivenciadas junto as realidades
territoriais;

4.2, Na dinamizagdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3.  Nas polfticas de contratagao de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdémica, promovam o

desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.
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5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:
5.1, Quanto a atragdo, retencao, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor
e padrdes da regulagao;
52.  No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia,
eficiéncia e ligacdo as comunidades.
6. Assegurar as boas préticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma I1SO 55001, conciliando um esforco
de otimizagao com os desafios de preservacdo e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:
6.1.  Definicao da politica de gestdo de infraestruturas;
6.2. Consolidacao dos sistemas de informacdo e avaliagao;
6.3. Integragdo com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climéticas;
6.4. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.
7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacdo do grupo AdP em projetos de interesse
nacional, potenciando colaboragdes, através da AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco

financeiro delimitado, para além da cooperagao com entidades de referéncia internacional.

Com a definicao das orientagdes estratégicas gerais e especificas, objetivos, indicadores e metas para cada mandato, é
anualmente realizada a monitorizagao dos objetivos de gestao e do mandato, pelos acionistas, que constard do relatdrio

de gestdao e de prestacdo de contas anuais.

Em 2023 a SIMARSUL pretende continuar o trabalho iniciado em 2017 e prosseguido entre 2018 e 2022 na procura do
atingimento dos objetivos definidos no contrato de concessao, em cumprimento com as orientacdes emanadas para o

Grupo AdP e com a demais legislagao aplicével.

Assegurada, desde 2018, a manutencdo da certificagdo do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente, Seguranga pelas
Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007, a empresa continuard a desenvolver

esfor¢os para o cumprimento dos requisitos associados.

O Conselho de Administragao, no cumprimento das orientagdes recebidas dos seus acionistas e dado estar ciente da
importancia que estas questdes terdo na viabilidade e no equilibrio econémico e financeiro da atividade da sociedade,
tem em desenvolvimento de um conjunto de trabalhos com vista a certificagdo nas normas NP EN ISO 50001 e ISO
55001. No entanto e com os cortes necessdrios efetuar para o cumprimento de limites orcamentais, a situaggo vivida da
pandemia COVID 19 e a conjuntura atual decorrente do conflito na Ucrania ndo foi possivel concretizar este objetivo,

prevendo-se o seu atingimento em 2023.

Paralelamente, procedeu, em alguns casos, a ajustamentos temporais do Plano de Investimentos constante do EVEF, quer
como resultado da alteragao de prioridades para prossecugao do servico publico, quer por constrangimentos de

mercado, procurando garantir uma execucao atempada dos mesmos, durante o atual perfodo tarifario (2017-2026).
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A empresa procurou intensificar, sempre que possivel, a realizagdo do seu plano de investimentos e iniciou novos
projetos ao nivel da avaliagdo funcional das infraestruturas e da Seguranga no Trabalho. Adicionalmente implementou
melhorias funcionais e tecnoldgicas que ndo foram executadas em exercicios anteriores, devido a falta de recursos

humanos, aos constrangimentos a contratacao de pessoal e as altera¢des de condi¢bes de mercado.

A SIMARSUL prevé a continuacdo do desenvolvimento de esfor¢os no sentido de otimizar os recursos da empresa e de
minimizar a aquisicdo de energia ao exterior, quer por via da aposta em energias renovaveis, em detrimento de

combustiveis fosseis, quer por via de um maior aproveitamento da energia gerada no processo operacional.

O Grupo AdP — Aguas de Portugal, de que a SIMARSUL faz parte, estd a implementar um programa integrado que visa
reduzir os consumos energéticos e aumentar fortemente a produgao prépria de energia 100% renovével, permitindo

atingir a neutralidade energética em 2030.

Com o programa ZERO, a SIMARSUL e as empresas do Grupo AdP posicionam-se como o primeiro grupo de dimensio

internacional a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.

O Programa ZERO prevé que as empresas do Grupo AdP atinjam cerca de 80% de neutralidade energética no prazo
de 10 anos, assente numa estratégia continuada de reducgao de consumos e de aumento da produgao prépria de energia

[00% renovavel.

A nivel ambiental salienta-se que, em 2030, o Programa de Neutralidade permitird eliminar cerca de 205 ton/ano de
emissdes de CO?2, representando uma poupanga, para Portugal, de cerca de 5,3 milhdes de euros por ano (a pregos

atuais).

Tendo o biogds e a energia fotovoltaica como apostas energéticas da SIMARSUL, pretende-se conseguir a concretizagao
deste programa através do aumento da producdo de energia a partir de recursos disponiveis nas suas instalagdes, como
por exemplo o biogds das Estacdes de Tratamento das Aguas Residuais (ETAR), mas também de energia solar
fotovoltaico, num mix energético integrado que visard a maximiza¢ao do autoconsumo e do armazenamento de energia,
estimando-se ser possivel vir a concretizar, ja nos préximos anos, uma producao de 4,7 GWh/ano de energia |00%

renovavel, dos quais 3,8 GWh/ano provenientes de energia solar fotovoltaica.

A maximizacdo da energia produzida para autoconsumo obrigard a altera¢ées no padrao da operagao, incorporando a
produgdo e armazenamento de energia no core da atividade de saneamento de dguas residuais e promovendo a
reengenharia de sistemas e processos para aumento de eficiéncia. Implicard ainda a aposta na digitalizagdo dos processos

e na qualificacdo dos trabalhadores, sem esquecer o relevante contributo para o desenvolvimento regional e social.

No que respeita as medidas de eficiéncia energética, € objetivo da SIMARSUL aumentar a sua eficiéncia reduzindo os
seus consumos para o atual nivel de servico em 2,6GWh/ano e aumentar a producdo de energia a partir de biogds em
aproximadamente 0,8 GWh/ano nas suas atividades, em funcdo de investimentos criteriosos que terd de fazer nesse

sentido e que tem em estudo.
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Este projeto com os resultados imediatos anteriormente apresentados resultard dos investimentos a efetuar até 2030

numa redugdo global de consumo de energia da rede publica em cerca de 12GWh/ano.

A empresa continuard a encetar esforgos no sentido de diminuir a divida vencida dos utilizadores e clientes da SIMARSUL,
quer por via da celebragao de acordos de divida, quer, quando ndo for possivel o acordo, através da instauracdo de

processos judiciais.

53 CONTRATOS DE GESTAO, CONTRATOS-PROGRAMA E CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICO PUBLICO

A SIMARSUL ndo tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestagao de servico publico, e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei n® 133/2013,
de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestagao de servigo publico ou servico de interesse
geral, devem elaborar e apresentar, ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo
sector de atividade, propostas de contratualizagao da prestagao desse servigo, associando metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis, 0 modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento e critérios
de avaliagdo e revisao contratuais, exceto quando a relagao juridica e administrativa seja titulada por contrato de
concessao e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias atinentes a prestacdo de servico publico ou servico de

interesse geral, o que € o caso da SIMARSUL.

54 INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

Com vista a prossecucao dos objetivos estratégicos definidos nos vdrios dominios da atividade da empresa, a SIMARSUL
tem vindo a encetar esforgos no sentido de dispor de um conjunto de instrumentos de planeamento, execucdo e

controlo, dos quais se destacam pela sua importancia em termos econémicos e financeiros:
54.1  PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS (PA)

O PAl, elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos, consiste numa previsao de todos os
investimentos que a empresa conta realizar durante o referido perfodo, tendo por base fatores de sustentabilidade

econdmica, de manutengao da qualidade do servigo prestado e de eficiéncia organizacional.

A execugdo de cada um dos projetos de investimento é controlada rigorosamente, por meio do sistema SAP ERP,
sempre que o processo de contratagao se inicia e apds a validagao de todas as aprovagdes necessdrias, de tal modo
que ndo é possivel a assungao de compromissos financeiros que nao estejam aprovados em sede do PAl e que n3ao

cumpram escrupulosamente a delegagdao de competéncias em vigor na empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar, ndo previsto no PAl, carece de deliberagio do CA,

independentemente do montante envolvido.
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O PAI ora apresentado apresenta os ajustamentos temporais necessarios, decorrentes do inicio de atividade da
SIMARSUL ter ocorrido somente em julho de 2017, bem como dos constrangimentos verificados, em resultado das
limitagdes para a admissao dos recursos humanos previstos no contrato de concessdao e das circunstancias de

mercado.
542 ORCAMENTO ANUAL

O Orgamento € elaborado anualmente, de acordo com os principios contabilisticos vigentes na SIMARSUL, com a
participagdo ativa de todos os responsdveis da empresa, os quais ficam vinculados a justificacio dos desvios
supervenientes perante o CA. Este documento apresenta as linhas previsionais da empresa, para um horizonte
temporal de trés anos, permitindo ainda avaliar a trajetéria evolutiva, em termos dos seus proveitos, custos e

patrimonio.
543 CONTROLO

Pretende-se que o controlo da execugdao do PAl e do Orcamento Anual seja feito mensalmente, através da
elaboracdo de Relatdrios de Controlo de Gestdao que permitirdo monitorizar um vasto conjunto de indicadores

econdmico-financeiros e operacionais.

O cumprimento dos objetivos de gestdao definidos para o mandato dos gestores é auditado anualmente pelo acionista
maioritdrio (AdP SGPS), constando o mesmo dos relatdrios anuais de prestacdao de contas, disponibilizados

publicamente no site da empresa.
544 RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO

Trimestralmente sdo produzidos relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos
fixados no plano de atividades e orcamento e que incluem o plano de investimento e as respetivas fontes de

financiamento.

Refira-se ainda que a aquisicao de bens e/ou servigos € monitorizada através de ferramentas de controlo integrantes do
sistema de gestdo da empresa (ERP) — SAP. Este sistema incorpora as delegacSes de competéncias e fluxos de

autoriza¢do, em vigor na empresa, para efeitos de aprovagao e autorizagdo de despesas.

5.5 PLANO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL

O contrato de concessao da SIMARSUL estabelece um prazo de concessao de 30 anos (2017-2046). Para este horizonte
temporal estd previsto um investimento total, a precos constantes de 2016, de cerca de 49 milhdes de euros.
Incorporado neste plano de investimentos estd um valor de investimento de substituicao/renovagao/reabilitacdo de cerca

de 25 milhdes de euros.
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Até ao final de 2025 prevé-se a realizacao do seguinte investimento:

Investimento em Capital Fixo 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Unidade: euros REAL PAO EF PAO ESTIMADO [ ESTIMADO

Edificios e Outras Construcdes 983089 7232677 | 878552 7094972 3253469 | 806 654
Equipamento Bdsico [ 221741 3394913 2259125 2613310 4755027 395846l
Outros -72830 1093480 539 152 1143385 444 558 653 183

2131999 17210711 4676829] 10851 668 8453054 6418298

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 3- Investimento previsto no triénio

O valor do investimento previsto para a estimativa de fecho de 2022 apresenta uma subida face ao realizado em 202 |
e uma diminui¢do face ao que se encontrava previsto no PAO 2022 aprovado, em virtude de atrasos verificados na
contratacdo e arranque de algumas empreitadas, resuftantes de procedimentos concursais, relativos a contratacao de
projetos de execugdo e de empreitadas, que ficaram desertos decorrentes da conjuntura atual do mercado. Estas
situagOes obrigaram a reprogramacdo do plano de empreitadas para o ano de 2023, no sentido de assegurar o
cumprimento do respetivo plano de investimentos da empresa, previsto no contrato de concessdo para o quinquénio,

recuperando desta forma o atraso verificado.

No quadro abaixo, apresenta-se o investimento dividido pelas empreitadas a realizar e os restantes investimentos da
empresa que correspondem aos trabalhos que se prevé que decorram, total ou parcialmente, em 2023, bem como a

sua planificagdo ao longo do triénio:

Descrigdo do investimento Realizagdo até Realizagdo apds | Valor global
Unidade: euros Dez/2022 2023 2024 2025 2025 previsto

Empreitadas 3542 869 8616229 7 144492 4955 162 2512769 30295 097
Invest. de preparagdo e apoio as Empreitadas 359 247 270925 316333 500 824 224 547 2017765
Outros Investimentos 774713 1 964513 992229 962312 14348327 19832451

TOTAL GLOBAL 4676829 10851 668 8 453 054 6418298 |'7085 643 52 145313

Detalhe anexo ao presente documento

Tabela 4- Detalhe do investimento previsto no triénio

A metodologia adotada para a priorizagdo dos investimentos é a constante do contrato de concessao.

A empresa ndo apresenta novos investimentos com expressao material, tendo em conta que todos os investimentos
previstos figuravam no plano de investimento do ano anterior e, de acordo com os cdlculos abaixo apresentados, a
empresa nao apresenta investimentos previstos para qualquer ano do triénio que sejam iguais ou superiores a |0 milhdes

de euros ou a 0% do or¢amento da empresa em qualquer ano.
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Célculo do valor do Investimento relevante:

2023 2024 2025
Investimento 10851 668 8 453 054 6418298
CMVMC 539 669 722 627 738 943
FSE 14508412 10738 150 9371 444
GP 4762749 4888727 5057 669
OGO 207 216 196 688 198 794
Total 30869714 24999245 21785148

3086971 2499 925 2178515

Tabela 5- Cdlculo do valor do investimento relevante

Contudo, existem investimentos relevantes previstos no PAI que ja figuravam no PAO de 2022, os quais estdo
relacionados com o Programa de Neutralidade Energética e o Plano de Lamas que ja foram alvo de pedidos de
autorizacio junto do concedente para a realizacio dos projetos por parte do acionista Aguas de Portugal SGPS SA pelo

que os investimentos relativos a estes projetos poderao vir a ser considerados como relevantes, desde que aprovados.

Estes investimentos foram, neste ambito, jd avaliados quanto ao seu custo/beneficio, determinante para a sua inclusao

neste PAl e posterior realizacdo.

Adicionalmente, com a integracdo plena do municipio de Setibal, em dezembro de 2022, prevé-se também a integragao
do respetivo patriménio, num montante global estimado em cerca de 7,7 milhdes de euros, de acordo com os valores

constantes do EVEF, anexo ao contrato de concessao (avaliagdo patrimonial em curso).

No que concerne a medidas de racionalizagdgo do investimento em empresas participadas, a SIMARSUL mantém a

participacdo financeira de 5.000 euros na S.ENERGIA.
No que diz respeito a medidas de racionalizagao no patrimonio imobilidrio, trata-se de matéria ndo aplicavel a SIMARSUL,

uma vez que a empresa nao detém, nem prevé deter, patrimonio imobilidrio.

5.6 FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

A garantia de uma estrutura de capitais adequada aos desafios e orientagdes constitui uma das maiores preocupagdes da
SIMARSUL, atendendo ndo sé ao necessério Plano de Investimentos, mas também as regras e orientagdes presentes em

cada exercicio. Esta preocupagdo constitui um dos pressupostos de construgao do EVEF da SIMARSUL.

A estruturacao financeira da empresa prevista no EVEF, que suporta este documento, considera o recurso as seguintes

fontes de financiamento, para além do autofinanciamento:

e O Capital Social, que ascende a 25 milhdes de euros;
e A comparticipagao total de fundos comunitdrios, no montante de aproximadamente 74,8 milhdes de euros;
e Osempréstimos do BEI.

O total de financiamento do BEI contratado de aproximadamente 100 milhdes de euros ja foi utilizado na totalidade.
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Para 0 ano de 2023, prevé-se um nivel de endividamento bruto de cerca de 69,0 milhdes de euros, dos quais 62,5
milhSes relativos aos empréstimos BEI Ill, cujo reembolso dos valores contratados se prevé que ocorra até ao final de
2034. Este dividem-se entre 56,1 milhdes relativos a médio-longo prazo e 6,4 milhdes a curto prazo. Adicionalmente,
poderd ser necessdrio recorrer a financiamentos de curto prazo, junto da banca comercial ou através de suprimentos,
num montante de cerca de 6,6 milhdes de euros, para fazer face ao volume de investimento previsto realizar pela

empresa.

No que respeita ao periodo em andlise (2023-2025), identificam-se, de seguida, as fontes de financiamento:

Fontes de Financiamento 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Unidade: euros REAL PAO EIF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Passivos ndo Correntes 121988487 115381031 115307 471 107 484 084 98 679 359 89 420 128
Empréstimos 66 643 131 61580314 61549733 56 109 224 50380 884 44329 420
BEI 66 643 131 61580314 61549733 56 109 224 50380 884 44329 420
Subsidios ao investimento 55345356 53800717 53757738 51374861 48298 475 45090708
Subsidios Comunitdrios 51752229 50 164923 50274958 47 965 646 44962 825 41828 623
Outros Subsidios 3593127 3635794 3482779 3409214 3335649 3262084
Passivos Correntes 5017313 8263 342 6 041 452 12938 158 14975721 18618626
Empréstimos 5017313 8263 342 6041 452 12938 158 14975721 18618626
BEI (MLP - amortizagao ano seguinte) 5017313 5141 000 6041 452 6384022 5771585 6 114490
Banca Comercial/Suprimentos 3122342 6554 136 9204 136 12504 136

127005 801 123 644373 121 348923| 120422243 113655080 108038 754

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 6- Fontes de financiamento

Apresenta-se, de seguida, a estrutura de endividamento para o triénio:

Endividamento 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Unidade: euros REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Passivos nao Correntes 66 643 131 61580314 61549 733 56 109 224 50380 884 44 329 420

Empréstimos 66 643 131 61580314 61 549 733 56 109 224 50380 884 44329 420
BEI 66643 131 61580314 61 549 733 56109 224 50380 884 44329 420

Passivos Correntes 5017313 8 263 342 6041 452 12938 158 14975721 18618626

Empréstimos 5017313 8263342 6041 452 12938 158 14975721 18618626
BEI (MLP - amortizagdo ano seguinte) 5017313 5 141000 6041 452 6384022 5771585 6114490
Banca Comercial/Suprimentos 3122342 6554 136 9204 136 12504 136

Ativos Financeiros 2274998 2274998 2274998

Caixa e Bancos 6564 479 100 2842785 | 300 100 | 492366 I 601 168

Endividamento liquido 62 820968 67 568 558 62 473 402 67 747 282 63 864 239 61346878

Variagdo do Endividamento

[(cn-cn-1)+(en-en-1)-dn}/[cn-| +en-1] e pc e s L
Empréstimos Bancdrios de MLP (a) 66643 131 61580314 61549733 56109 224 50380 884 44329 420
Empréstimos Bancérios (b) 5017313 8263342 6041 452 12938 158 14975 721 18618626
FRn (c=a+b) 71 660 445 69 843 656 67591 185 69 047 382 65 356 605 62 948 046
Novos Investimentos (d) 0 0 0 0 0
Capital Social (e) 25000 000 25000 000 25000 000 25000 000 25 000 000 25 000 000

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 7- Endividamento
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No final de 2022, prevé-se que o endividamento apresente uma variacdo negativa de 4,2%, inferior a prevista em sede

de PAO 2022, no qual essa variagao negativa era somente de |,9%.

No que se refere a variagdo do endividamento de 2022 para 2023, pela aplicagdo da férmula constante das IPG 2023,

prevé-se que a mesma se cifre num aumento de |,6%.

Ainda relativamente ao PAO 2022, atrasos na contratacdo de investimentos implicaram um adiamento para 2023 do

recurso a linhas de crédito na banca comercial, para suprir necessidades de tesouraria.

6 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Todos os elementos econdmicos e financeiros, bem como de atividade, apresentados no presente documento,
correspondem as melhores previsdes da empresa, sendo suportadas no EVEF (anexo Il do contrato de concessao) e no

Orgamento para 2023.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual (*‘Framework
for the Preperation and Presentation of Financial Statements’), Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) e normas interpretativas (SIC/IFRIC), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a | de

janeiro de 2015.

O PAQO agora apresentado incorpora jd as altera¢des derivadas da implementagao da IFRS 16 a | de janeiro de 2019
que estabelece os principios apliciveis ao reconhecimento, 2 mensuracao, a apresentagao e a divulgacdo das locacdes e
requer que os locatdrios contabilizem todas as locacdes nos respetivos balangos, de acordo com um modelo unico,
semelhante ao previsto atualmente na IAS |7 para as locagdes financeiras. A implementagao da IFRS |6 tem impacto ao
nivel da Demonstragdo de Resuftados nas contas de Fornecimentos e Servicos Externos - Aluguer de viaturas,
Amortiza¢des de equipamento de transporte, Amortizagdes de Licengas (intangiveis) e Gastos Financeiros ao nivel da
Demonstragao da Posicdao Financeira, nas contas de Ativos sob direito de uso (custo de aquisicao), Ativos sob direito de
uso (amortizagdes acumuladas) e Passivos da locagdo. Os impactos verificados ndo sdo significativos em termos dos récios

calculados para monitorizar a otimizagao da estrutura de gastos operacionais.

Tal como jd referido, toda a informacao previsional apresentada para o periodo de 2022-2025 teve por base o EVEF

anexo ao contrato de concessao.

Em 2023, a SIMARSUL prevé um aumento do seu nivel de atividade por via da integragao plena do municipio de Setubal

na SIMARSUL e a consequente operagao das suas infraestruturas de saneamento.
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Prevé-se a seguinte evolucao do Volume de Negdcios da empresa, para o periodo de 2021 a 2025:

Do e Vsl e Nezees 2021 2022 2022 2023 2024 2025
REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Vendas €
'(4) Vendas sem efeito do COVID-19, € ) ) ) ) ) )
Geopolitico e Energia (1)-(2)-(3)
Prestagdo de servigos € 18409 162 18512795 18560 I'l5 28 400 138 29 141511 29 824298
Saneamento
Volume faturado m3 31934122 31195240 31233805 42136758 42291173 42 446 360
V. unitdrio/tarifa (média) €/m3 0,5765 0,5934 0,5942 0,6740 0,6891 0,7026
Sub-total saneamento € 18409 162 18512795 18560 I'15 28400 138 29 141511 29824298
Outras rubricas saneamento € - - - - - -
"(5) Total Saneamento € 18409 162 18512795 18560 115 28400 138 29 141511 29 824298
F ~ o o
(8) Prestagio de servicos sem efefto do € 18409162 18512795 18560 115 28400138 29 141511 29824298

COVID-19, Geopolitico e Energia (5)-(6)-(7)

(9) Volume de Negdcios da DR (1)+(5) € 18409 162 18512795 18560 115 28400 138 29 141511 29 824298

Volume de Negdcios (2)+(6

no Volume de Negdci

(12) Volume de Negdcios corrigido (4)+(8) 18409 162 18512795 18560 I'15 28400 138 29 141511 29 824 298

* Entende-se por volume de negdcios o somatério das Vendas e da Prestagao de Servigos
(I) e (5) Projecio da DR, afetada do efeito COVID-19, Geopolttico e Energia

(2)(3)(6) e (7) Projecao do efeito da pademia COVID-19, Geopolitico e Energia

(4) e (8) Projecio corrigida do efeito da pandemia COVID-19, Geopolitico e Energia

Tabela 8- Evolugdo do Volume de Negécios

No final de 2022, prevé-se um volume de negdcios ligeiramente acima do previsto no PAO 2022, em virtude da tarifa

média ser superior ao que tinha sido previsto no referido PAO. Face a 2021, verifica-se um aumento de cerca de 0,8%.

Para 2023 verifica-se novo aumento do volume de negdcios, em resuttado nao sé do aumento do caudal, pela integracao
do Municipio de Setubal, em linha com o previsto no EVEF anexo ao contrato de concessao, como também da atualizagao

da tarifa aplicada, cujos cdlculos da atualizagdo foram devidamente validados pela ERSAR e confirmados pelo concedente.

Refira-se que a SIMARSUL se encontra no periodo de convergéncia tarifdria, pelo que a tarifa do sistema a aplicar em
cada ano € a que se encontra previamente definida no EVEF anexo ao contrato de concessdo, devidamente atualizada
de acordo com a inflagdo prevista para o ano. Em resuttado desta situagdo, verifica-se um crescimento do volume de
negdcios para 2023, face a 2022, de cerca de 53,0%, ndo cumprindo o disposto na alinea i), do n.° 2 do Despacho
n.°252/2022, de 18 de agosto, do SET, derivado do aumento significativo esperado que resulta da celebracdo do contrato
de recolha com o municipio de Setubal, sendo os valores apresentados, os constantes do EVEF anexo ao contrato de
concessao e no respetivo modelo técnico que esteve na sua origem, considerando que se trata da melhor informagio

disponivel a data.

No entanto, € importante referir que, a evolugao do volume de negdcios na SIMARSUL segue regras préprias, conforme
jd anteriormente referidas, nomeadamente ao nivel do cumprimento do contrato de concessao e da sujeigdo da atividade
a regulagdo da ERSAR e que, por essa via, ndo deveria estar sujeita a aplicabilidade da referida alinea i), do n.° 2 do

Despacho n.? 252/2022, de 18 de agosto.
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Para 2024 e 2025, estima-se uma trajetdria igualmente ascendente para o volume de negécios, em resultado de previsdes

de crescimento nao sé do valor das tarifas médias, como também dos volumes a faturar pela empresa.

6. DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL

DEMONSTRAGAO DA POSICAC 2021 2022 2022 2023 2024 2025
FINANCEIRA PREVISIONAL
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO | ESTIMADO

Ativos ndo correntes 217877813 226006594 224119735 226686 172 224480561 221476849
Ativos intangiveis liquidos 145667008 152016251 150746153 151629882 147677476 144199005
Ativos intangiveis 214754527 226732905 227 168599 237420267 245873321 255291619
Amortizages acumuladas 69087520 74716654 76422446 85790385 98195845 (11092614
Ativos fixos tangiveis liquidos 31987 31297 30670 29268 28051 26786
Ativos fixos tangiveis 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684
Amortizagbes acumuladas 5697 6387 7014 8416 9 633 10898
Ativos sob direito de uso liquidos 99617 467 858 83618 546 623 507 155 466 125
Ativos sob direito de uso 476 651 980 651 219562 819562 819562 819562
Amortizages acumuladas 377035 512793 135944 272939 312407 353437
Outros ativos financeiros 2351 161 2349997 2352540 77 543 86 591 95998
Fundo de reconstituicdo de capital social 2274998 2274998 2274998 0 0 0
Partes de capital 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Outros investimentos financeiros 71163 70000 72 543 72 543 81591 90998
Impostos diferidos ativos 4451 101 4923434 4735853 5150497 5620497 6220497
Desvio tarifario ativo 64281 168 66217756 65413728 68740552 70301309 70468439
Clientes e outros ativos ndo correntes 995772 0 757 173 511807 259 482 0
Ativos correntes 5116529 7 559 505 12197769 10721392 12197215 12547 457
Inventérios 199 140 26773 32618 47 060 63015 64438
Clientes 5966 864 5740995 6140 167 6871428 6684791 6 698890
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 187 643 0 424 438 0 0
Outros ativos correntes 2338546 | 603 994 3182199 2078365 3957043 4182962
Acréscimo de rendimentos 1212081 17515 319706 | 307374 312592 312592
Gastos a reconhecer 66 682 5885 12 344 12222 12222 12222
Outros devedores Il 658 188021 181732 3062 | 327783 | 360 808
Estado e outros entes publicos | 048 126 | 392574 | 668416 755707 | 304 447 | 497 340
Outros ativos financeiros 47 500 0 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes 6564479 100 2842785 | 300 100 | 492 366 | 601 168
Capital social 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000
Reservas e outros ajustamentos 605 507 651 113 652 660 748013 869 298 994291
Resultados transitados 41297125 42163638 42193041 44004737 46309 167 48684026
Resultado liquido do exercicio 943 070 943 404 | 907 048 2425716 2499 852 2563 849
Passivos ndo correntes 156227528 150400892 155973561 148222461 141221837 133403921
Provisdes 0 0 30080 30080 0 0
Empréstimos 66 643 131 61580314 61549733 56109224 50380884 44329420
Passivos da locagdo | 554 125485 0 96 354 40 698 40 698
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 2997 426 2767923 10572928 10393283 10397599 10397 496
Impostos diferidos passivos 15655909 15690414 15732424 16274172 16406485 16451 08|
Acréscimos de Gastos do Investimento Contratua 15584 |51 16436 040 14330658 13944 488 15697 696 17094519
Subsidios ao investimento 55345356 53800717 53757738 51374861 48298475 45090708
Passivos correntes 8921 113 14 407 053 10591 193 7006 637 20777622 23378220
Empréstimos 5017313 8263342 6041452 12938158 14975721 18618626
Passivos da locaggo 72787 32744 53557 17853 9283 714
Fornecedores | 712553 3 164406 2269398 2 564 045 3674649 2215385
Outros passivos correntes | 800957 2946 561 | 267 289 | 486 581 | 325195 | 408 562
Acréscimo de gastos 842 500 | 407 051 539 463 421 646 425324 425324
Rendimentos a reconhecer 11109 0 109 335 109 335 109 335 109 335
Outros credores 141023 825039 174676 174676 174676 174676
Estado e outros entes publicos 706 325 714472 443815 780926 61586l 699 228
Imposto sobre o rendimento do exercicio 317503 0 959 496 0 792774 | 134933
233 566 099

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 9- Demonstracdo da posicdo financeira previsional
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6.2 DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PAPA 2022 2022 2023 2024 2025
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Prestacdes de Servigos 18409 162 18512795 18560 I'15 28400 138 29 141 511 29 824298
Rédito da Construgao 2131999 11721071 12414072 10851 668 8453 054 6418298
Defice/superavit tarifario recup. custo -160 601 | 357053 I 132560 3326824 I 560757 167 130
Gasto das Vendas/Variagao dos Inventdrios -296 959 -322 502 -310324 -539 669 <722 627 -738 943
Gastos da Construcao -2 131999 -11721 071 -12414 072 -10851 668 -8 453 054 -6418298
Fornecimentos e Servigos Externos -6267 163 6711783 -6 407 495 -14508 412 -10738 150 -9 371 444
Gastos com Pessoal -3323972 -4 155435 -3 803 524 -4762749 -4 888727 -5057 669
Amortiz., Depreciagdes e Reversdes do Exercicio -6 358282 -6 730726 -6 165 604 -9 120 165 -12446 144 -12939 065
Provisdes e ReversGes do Exercicio 0 0 -30080 0 0 0
Perdas por Imparidade e Reversées 0 0 -1 006 0 0 0
Subsidios ao Investimento | 864727 | 704 631 | 724 643 2309312 3076386 3207767
Outros Gastos e Perdas Operacionais -147 095 -161 460 -176 852 -207 216 -196 688 -198 794
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 137 286 81 686 158268 183 964 97 872 97 872
Resuttados Operacionais 3857 102 3574259 4680701 5082028 4884 190 4991 152
Gastos Financeiros -2 661128 -2497 029 2214341 -2032371 -2022 127 -1 940 650
Rendimentos Financeiros 194 617 196 041 218663 124 498 92876 92876
Resultados Financeiros 246651 | -2300 988 -1 995 678 -1 907 873 -1929 251 -1 847774
Resultados Antes de Impostos [ 390 591 | 273271 2 685022 3174155 2954939 3143378
Imposto do Exercicio -797 608 -699 397 -986 211 -621 335 =792 774 -1 134933
Imposto Diferido 350088 369 529 208 237 -127 104 337 687 555 404

Resultado Liquido do Exercicio 943 070 943 404 [ 907 048 2425716 2499 852 2563 849

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela | 0- Demonstracdo dos resultados por naturezas previsional

pg. 22



S SIMARSUL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 N/ Grupo Aguas de Portugal

6.3 DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO | ESTIMADO

Actividades operacionais

Recebimentos de clientes 19429011 19564 841 19808931 29391757 31076639 31599657
Pagamentos a fornecedores -7079306  -8745779  -8428026 -18239283 -14002076 -12863 702
Pagamentos ao pessoal 2217139 -2896 124 3156629 -3476 428 3476746  -3593 698
Fluxo gerado pelas operagGes 10 132566 7922937 8224276 7676046 13597817 15142257
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -820 454 <731 246 -307 156 -959 496 -792774 -1 134933
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operaciona -1 578 925 -652 933 -1 139435 | 693984 -1 058 359 -1 098 802
Fluxo gerado por outras atividades operacionais -2399379 -1384179 -1 446591 734488  -1851 134  -2233735
Fluxo de atividades operacionais 7733 187 6538758 6777 685 8410534 |1746683 12908522

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 47 500 - - - - -

Juros e Rendimentos Similares - - 47 590 - - -

Subsidios de Investimento 36 184 18 647 767 173567 - -
Fluxo dos recebimentos da atividade de investimento 83 684 18 647 48 357 |73 567 - -
Pagamentos respeitantes a :

Investimentos financeiros - - - 2274998 - -

Ativos fixos tangiveis e intangfveis em curso -1987888 -12225859 2774103 -11 663774 -7 086 429 -8814939

Ativos Intangiveis - -165964  -2007 603 -179 646 - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento -1987888 -12391823 4781706 9568422  -7086429 -8814 939
Fluxo de atividades de Investimento -1904204 -12373177 4733349 -9 394 855 -7 086 429 -8814939

Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos - 3122342 - 28789037 4 650 000 6700 000

Outras operagdes Financiamento - 47 434 23717 23717 - -
Fluxo dos recebimentos da atividade de financiamento - 3169776 23717 28812754 4650 000 6700 000
Pagamentos respeitantes a :

Empréstimos obtidos -4 395120 -4 900 365 4900365 -27375902 -5523315 -5771 585

Empréstimos obtidos (CP) - - - - -2000000  -3400000

Juros e gastos similares -2 567 496 -2486827 -1 170093 -1995217 -1594 673 -1'513 196

Outras operagdes Financiamento -148 187 - 280712 - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento -7 110803 -7387192 5789746 29371119 9117988 -10684781
Fluxo de atividades de Financiamento -7 110803 4217416  -5766029 -558365 4467988  -3984 78|
Variages de caixa e seus equivalentes -1281820 -10051834  -3721693 -1 542 685 192 266 108 802
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7846299 10051935 6 564479 2842785 [ 300 100 | 492366
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6564479 100 2842785 | 300 100 | 492 366 | 601 168

Detalhe trimestral anexo ao presente documento
Tabela | |- Demonstracdo de fluxos de caixa previsional
Notas Explicativas dos fluxos de caixa das atividades operacionais 2022 -2025
Demonstram os recebimentos e os pagamentos efetuados com as atividades operacionais.

Nos recebimentos da atividade operacional de saneamento, perspetiva-se um aumento em 2023, situagao que ocorre

com a entrada do Municipio de Setubal.

Os pagamentos refletem a atividade operacional da empresa e o nivel de investimento previsto para os anos em
andlise, bem como os prazos de pagamento contratualmente previstos e resultantes dos processos de contratagao

publica.
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Notas explicativas dos fluxos de caixa das atividades de investimento 2022 - 2025

Demonstram os valores que resultam do Plano Anual de Investimentos da SIMARSUL. O incremento no investimento

previsto tem como consequéncia um aumento nos fluxos de pagamento das atividades de investimento.

Notas explicativas dos fluxos de caixa das atividades de financiamento 2022 - 2025

Demonstram os valores que resultam dos recebimentos dos juros da aplicagdo existente no IGCP e dos pagamentos
de juros de empréstimos BE| e respetivas amortizagdes. Para fazer face a necessidades de tesouraria, encontra-se

prevista a utilizacdo de uma linha de financiamento de Curto Prazo junto da banca comercial, no ano de 2023.

7 ORIENTACOES E LEGISLAGAO VIGENTE PARA O SETOR EMPRESARIAL DO
ESTADO

A SIMARSUL, na elaboracao da proposta do PAO 2023, teve em consideracao (no que lhe € aplicavel) o disposto na Lei
do Orgamento de Estado para 2022 (Lei n.° 12/2022, de 27 de junho), designadamente na prossecugdo de uma politica

de otimizagdo da estrutura de gastos, no sentido de promocao de um equilibrio das contas.

As tarifas praticadas pela SIMARSUL sdo estruturadas numa base cost-plus que pretendem cobrir os custos de exploragao
e fiscais, as amortiza¢Ses do investimento e a remuneracdo de divida e dos capitais préprios (estes Ultimos remunerados
a taxa das Obrigacées do Tesouro a 10 anos + 3%). Como tal, o aumento das receitas mercantis depende do aumento

da afluéncia das dguas residuais as infraestruturas de tratamento do sistema multimunicipal.

Foram ainda tidas em conta, para a elaboracdo deste exercicio, as Instrugdes para a Elaboracao dos Planos de Atividades
e Orcamentos para 2023 constantes do Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto o qual contém as seguintes

orienta¢des financeiras:

e Crescimento do Volume de Negdcios (vendas e servicos prestados) em linha com as necessidades das
populacdes, promotor da competitividade das empresas e que melhore a eficiéncia da afetacdo dos recursos
publicos. O planeamento das atividades deve privilegiar um modelo de desenvolvimento sustentado do negdcio,
com crescimento gradual, mas estdvel ao longo do triénio. Sao objeto de rigorosa fundamentagdo as previsdes
do volume de negdcios cujo crescimento for superior, em termos percentuais, a taxa de crescimento nominal
do PIB:

e Os gastos operacionais deverao evoluir face ao ano de referéncia a taxa percentual inferior a do volume de
negdcios, sem prejuizo no disposto no Decreto-Lei de Execugao Orcamental;

e O aumento da despesa de pessoal, com excegdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do
absentismo, ndao deverd ser percentualmente superior ao do volume de negdcios, independentemente do
disposto em instrumentos de regulacdo coletiva do trabalho ou regulamentos internos;

e O aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos ndo devera ser percentualmente superior a taxa

de crescimento do volume de negdcios;
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e O resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor deve melhorar face ao

ano de referéncia;
e O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relacdo a 2022;
e Atrajetdria do rdcio de “Divida Financeira Liquida/EBITDA" devera ser descendente.

Para a elaboragdo do presente Plano de Atividade e Orgamento a SIMARSUL utilizou como referéncia o ano de 2022,
pois prevé-se que 0 mesmo registe um volume de negdcios superior ao apurado em 2019, que se cifrou nos 15,1 milhdes

de euros, ao passo que em 2022 o volume de negdcios atingird os |8,6 milhdes de euros.

O quadro seguinte apresenta a situacao da SIMARSUL face as orientagdes emitidas no Despacho n.° 252/2022-SET, de

| 8 de agosto.
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Cumprimento do Despacho n.° 252/2022 - SET 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Real Real Real PAO EF PAO Estimado | Estimado

CMVMC (1) 240332 285171 296959 322502 310324 539669 722627 738943
Efeito precos mercado no CMVMC (2) - - - - 66 135 151218 212002 216876
Efeito aumento de atividade no CMVMC (3) - - - - - 119415 292135 297986
Efeito pandemia no CMVMC (4) - - - - - - - -

CMVMC Corrigido (5)=(1)-(2)-(3)-(4) 240332 285171 296959 322502 244189 269036 218489 224080

FSE (6) 5124944 5912742 6267163 6711783 6407495 14508412 10738 150 9371444
Efeito pandemia no FSE (7) - 80413 40 885 - 2156 - - -
Desinfegao UV (8) - - - 54566 54360 151739 146 666 140 355
Efeito pregos mercado na Conservagio e Reparagéo (9) - - - - - 143325 143325 143 325
Efeito aumento de atividade na Conservagao e Reparagdo (10) - - - - - 285941 297332 292 403
Efeito precos mercado na Energia (I I) - - - - -1015812 3369887 747726 -190805
Efeito aumento de atividade na Energia (12) - - - - - 1465317 720 143 453 690
Efeito precos mercado SMAS de Almada (13) - - - - 499120 426417 428549 430691
Efeito pregos mercado no Tratamento de Residuos (|4) - - - - 17 694 108 260 108 366 108 473
Efeito aumento de atividade no Tratamento de Residuos (15) - - - - - 147 686 147 686 147 686
Efeito precos mercado no Tratamento de Lamas (16) - - - 103 990 - - - -
Efeito aumento de atividade no Tratamento de Lamas (17) - - - - - 324191 324191 324191

FSE Corrigidos (18)=(6) -y (7):(17) 5124944 5832329 6226278 6553227 6849977 8085649 7674166 7521434

Gastos com Pessoal (19) 3261 146 3454925 3323972 4155435 3803524 4762749 4888727 5057669
Efeitos de Absentismo (20) 79933 47 025 75692 - 58 052 - - -
Efeito pandemia nos Gastos com Pessoal (21) - 79 301 48173 - 41508 6900 - -
Atualizacio salarial ) (22) - - - 85314 31523 - - -
Atualizacio das Bases das Carreiras ® (23) - - - - 7019 60327 - -
Aplicagao da Clausula 2 1° do ACT (24) - - - 294283 294285 - - -
Acordo Plurianual de Valorizagao dos Traba. da Administragao Publica (25) - - - - - 164116 139 633 140 924
Progressao/Promocao salarial - anexo Il do ACT (26) - - - 16852 I'1 580 25501 26678 27 820
Prémios de desempenho (27) - - - - - 23058 28918 29918
Contratagdo de novos trabalhadores (28) - - - 252908 36 261 572785 42728 44 569

por aumento de atividade - - - - 27103 532080 - -
por regularizagdo de vinculos - - - - 9159 40705 42728 44 569
Regime de Comissdo de Servigo (29) - - - - - 8193 - -
Programa de Trainees (30) - - - - - - - -
Programa Rejuvenescer (31) - - - - - - - -
Aumento Formagao (Requisito Legal ndo executado devido a COVID) (32) - - - 100 024 70356 77 400 77 500 78 100

Gastos com Pessoal corrigidos (33) = (19)+(20) -y (21):(32) 3341078 3422649 3351492 3406053 3369044 3824469 4573270 4736337
Gastos com Orgaos Sociais (34) 384531 383828 313535 383377 387193 410608 410770 410771
Atualizacio salarial @ (35) - - - - 5469 - - -
Reposicao do corte de 5% das remuneracdes dos Orgaos Sociais (36) - - - - - 19 664 - -

Gastos com OS corrigidos (37) =34 -} (35):(36) 384531 383828 313535 383377 381724 390944 410770 410771

Gastos com Pessoal corrigidos deduzidos de OS (38)=(33)-(37) 2956547 3038821 3037957 3022677 2987320 3433524 4162500 4325567

Gastos Operacionais corrigidos (GO) (39)=(5)+(18)+(38)

Volume de negécios (VN) (40) 15135324 17349471 18409 162 18512795 18560 15 28400 138 29 141511 29824 298
Corregao VN CM Barreiro (41) - - 796944 - - - - -
Efeito aumento de atividade no Volume de Negécio (42) - - - - - 6773124 6979964 7117072

Volume de Negocios Corrigido (VN) (43)=(40)-(4 )-(42)

Resuttado Operacional EBIT Corrigido (44) 4219968 3648513 3857102 3574259 4680701 5082028 4884190 4991 152

ProvisGes, Imparidades e corregdes justo valor (45) - - - - 31086 - - -

Resuttado Operacional EBIT corrigido liquido* (46)=(44)+(45) 4219968 3648513 3857102 3574259 4711787 5082028 4884190 4991 152

Endividamento Bruto (47) 79 631743 75906 171 71 660445 69 843 656 67591 185 69 047382 65356 605 62 948 046
Impacto COVID no Endividamento (48) - - - - - - - -

Investimento (49) 502 860 903 667 2131999 11721071 4676829 10851 668 8453054 6418298
Impacto Covid no Investimento (50) - - - - - - - -

Endividamento corrigido liquido de investimento (5 1)=(47)-(48)-(49)-(50) 79 128883 75002 504 69 528 446 58 122585 62914356 58 195714 56 903 551 56 529 748

Endividamento Liquido (52) 75146 089 65784 875 62820968 67 568 558 62473 402 67 747 282 63 864239 61346 878
Endividamento Bruto (53) 79 631743 75906 171 71 660445 69 843 656 67591 185 69 047382 65356 605 62 948 046
Disponibilidades (54) 4485653 10121296 8839477 2275098 5117783 1300100 1492366 1601 168

EBITDA (55) 8029404 9689812 10215384 10304985 10846305 14202 193 17330335 17930217

EBITDA ajustado (56) 6510167 7584465 8511259 7243300 7989103 8566056 12693 192 14555320

Divida Financeira Liquida/EBITDA ajustado (57)=(52)/(56) 11,5 8,7 74 9.3 7.8 7.9 50 42

Taxa de crescimento nominal do PIB (58) 0,00% -8,50% 5,80% 0,00% 13,30% 5,50% 5,50% 5,50%

Cumprimento do Despacho n.° 252/2022, n.° 2.i (VN (8) face PIB (18)) —
Cumprimento do Despacho n.° 252/2022, n.° 2 ii (GO (7) face VN (8)) I
Cumprimento do Despacho n° 252/2022, n.° 2 iii (Pessoal (6) face VN (8)) e
Cumprimento do Despacho n® 252/2022, n° 2 v (FSE (2) face VN (8)) |
Cumprimento do Despacho n® 252/2022,n°2 v (EBIT* (1 1)) |
Cumprimento do Despacho n.° 252/2022, n.° 2 vi (End. li —

|

Cumprimento do Despacho n.° 252/2022, n.° 2 vii (Div. Financeira / EBITDA (17))
EBIT* =resultado operacional liquido de provisSes, imparidades e corre¢des de justo valor
® - DL n° 10-B/2020, de 20 margo e DL n.° 109-A/2021, de 7 de deze bro

® . DL n°51/2022, de 26 de julho
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Real 2020 / Real Real 2021 / Real 2024 ESTIMADO / | 2025 ESTIMADO /
Cumprimento do Despacho n.° 252/2022 - SET 2019 2020 PAO202 4 ESTIMADO
Valor 6 Valor 6 Valor Valor %
CMVMC (1) 44839  187% 11788  4.1% 13365  45% 229345 739% 182957  339% 16316 23%
Efeito pregos mercado no CMVMC (2) - 00% 0,0% 66 135 0,0% 85082 128,6% 60 784 40,2% 4874 23%
Efeito aumento de atividade no CMVMC (3) - 00% - 00% - 00% 119415 00% 172720  144,6% 5851 2,0%
Efeito pandemia no CMVMC (4) - 00% - 00% - 00% - 0,0% - 0,0% - 00%
CMVMC Corrigido (5)=(1)-(2)-(3)-(4) 44839 187% 11788  41%  -52770 -17.8% 24848  102%  -50547 -18,8% 5591 2,6%
FSE (6) 787798 154% 354421 6,0% 140331 22% 8100918 1264% -3770262  -260% -1 366706 -12,7%
Efeito pandemia no FSE (7) -39528 -492%
Desinfegdo UV (8) - 00% - 00% 54360  0,0% 97379 179.1% -5073 -33% -6312  -43%
Efeito pregos mercado na Conservagdo e Reparagio (9) - 00% 0,0% 00% 143325 0,0% - 0,0% - 0,0%
Efeito aumento de atividade na Conservagdo e Reparagdo (10) - 0,0% - 0,0% - 00% 285941 0,0% 11391 4,0% -4929  -17%
Efeito pregos mercado na Energia (I 1) - 00% - 00% -1015812 00% 4385699 -4317% 2622161  -778% -938531 -1255%
Efeito aumento de atividade na Energia (12) - 00% 0,0% 0,0% | 465317 00% -745174  -509% -266453 -37,0%
Efeito pregos mercado SMAS de Almada (13) - 00% 00% 499 120 0,0% -72704  -14,6% 2132 05% 2143 05%
Efeito precos mercado no Tratamento de Residuos (14) - 0,0% - 0,0% 17 694 0,0% 90566 5118% 106 0,1% 107 0,1%
Efeito aumento de atividade no Tratamento de Residuos (15) - 0,0% - 0,0% - 00% 147 686 0,0% - 0,0% - 0,0%
Efeito pregos mercado no Tratamento de Lamas (1 6) - 00% 0,0% 00%" 0,0% - 0,0% - 0,0%
Efeito aumento de atividade no Tratamento de Lamas (17) - 0,0% - 0,0% 00% 324191 0,0% - 0,0% - 0,0%
FSE Corrigidos (18)=(6) -y (7):(17) 707384 138% 393949 68% 623698 100% 1235673 180% -411483 5,19 -152732  -2,0%
Gastos com Pessoal (19) 193779 59% -130952  -3.8% 479551  144% 959225  252% 125978 26% 168942 3.5%
Efeitos de Absentismo (20) -32907 412% 28667 610%  -17640 -233%  -58052 -100,0% - 0,0% - 00%
Efeito pandemia nos Gastos com Pessoal (21) 79 301 00% 31128 -393% -6 665 -13,8% -34608 -834% -6900 -100,0% - 0,0%
Atualizacdo salarial ® (22) - 00% - 00% 31523 00% -31523 -1000% - 00% - 00%
Atualizacio das Bases das Carreiras ® (23) - 00% - 00% 7019 0,0% 53308 7595%  -60327 -100,0% - 00%
Aplicagao da Clausula 2 1° do ACT (24) - 00% 00% 294285 00% -294285 -100,0% - 0,0% - 00%
Acordo Plurianual de Valorizagao dos Traba. da Administragao Publica (25) - 00% 0,0% 00% 164116 00%  -24483 -149% 1291 09%
Progressao/Promogao salarial - anexo Ill do ACT (26) - 0,0% - 0,0% 11580 0,0% 13921 120,2% 1177 4,6% I 142 4,3%
Prémios de desempenho (27) - 00% 0,0% 0,0% 23058 0,0% 5860 254% | 001 3.5%
Contratagdo de novos trabalhadores (28) - 00% 0,0% 36261 00% 536524 1479,6% -530057  -925% | 841 43%
por aumento de atividade - 00% - 00% 27103 00% 504977 18632% -532080 -100,0% - 00%
por regularizagao de vinculos - 0,0% - 0,0% 9159 0,0% 31547 3444% 2023 5,0% | 841 4,3%
Regime de Comissdo de Servico (29) - 00% 0,0% 0,0% 8193 0,0% -8 193 -100,0% - 0,0%
Programa de Trainees (30) - 00% 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0%
Programa Rejuvenescer (3 1) - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Aumento Formagao (Requisito Legal ndo executado devido a COVID) (32) - 0,0% - 0,0% 70356 0,0% 7044  10,0% 100 0,1% 600 0,8%
Gastos com Pessoal corrigidos (33) = (19)+(20) -y (21):(32) 81571 24% 71158  -2,1% 17552 05% 455425 135% 74880l 19.6% 163068 3,6%
Gastos com Orgaos Sociais (34) =702 -0.2% -70293 -183% 73657  235% 23415 6,0% 161 0,0% | 0,0%
Atualizacio salarial @ (35) - 00% - 00% 5469  00% -5469 -100,0% - 0,0% - 00%
Reposicio do corte de 5% das remuneracdes dos Orgios Sociais (36) - 0,0% - 0,0% - 0,0% 19 664 00%  -19 664 -100,0% - 0,0%
Gastos com OS corrigidos (37) =34 - ) (35):(36) =702 -02%  -70293 -183% 68189 217% 9221 2,4% 19 825 5% | 0,0%
Gastos com Pessoal corrigidos deduzidos de OS (38)=(33)-(37) 82274  28% -864  00% 50637 -1,7% 446204 149% 728976  212% 163067  39%
Gastos Operacionais corrigidos (GO) (39)=(5)+(18)+(38) “ 4 873 4 2 |5
Volume de negdcios (VN) (40) 2214147 146% 1059691 6,1% 150953 08% 9840023 530% 741373 26% 682787
Corregao VN CM Barreiro (41) - 00% 796944 0,0% -796 944 -100,0% - 0,0% - 0,0% -
Efeito aumento de atividade no Volume de Negdcio (42) - 0,0% - 0,0% - 00% 6773124 0,0% 206 840 3,19% 137108
Volume de Negdcios Corrigido (VN) (43)=(40)-(41)-(42) : 7 : 4¢ 947 897 899 2
Resultado Operacional EBIT Corrigido (44) -571455 -135% 208589 57% 823599 214% 401327 8,6% -197837 39% 106962
Provisdes, Imparidades e correcdes justo valor (45) - 00% 0,0% 31086 0,0% 31086 -100,0% - 0,0% -
Resultado Operacional EBIT corrigido liquido* (46)=(44)+(45) -571 455 -135% 208589 57% 854685 222% 37024l 79% -197 837 -39% 106962
Endividamento Bruto (47) 3725571 -47% 4245727  -56% 4069259  -57% 1456197 22% -3 690777 -53% -2408 559
Impacto COVID no Endividamento (48) - 00% 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0% -
Investimento (49) 400807  79.7% 1228332 1359% 2544830 1194% 6174839 132,0% -2398614  -22,1% -2034756
Impacto Covid no Investimento (50) - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% -
Endividamento corrigido liquido de investimento (5 1)=(47)-(48)-(49)-(50) -4126378 -52% -5474059 -73% 6614089 95% 4718643  -7,5% -1292 163 -22% -373 803
Endividamento Liquido (52) -9361214 -125% 2963907  -45% -347566  -0,6% 5273879 84% -3 883 043 -5,7% <2517 361
Endividamento Bruto (53) -3725571  -47% 4245727  -56% 4069259  -57% 1456197 22% -3690777 -53% -2 408 559
Disponibilidades (54) 5635643 1256% -1 281820 -12,7% 3721 694 -42,1% 3817683 -746% 192266 14,8% 108 802
EBITDA (55) | 660408 207% 525572  54% 63092l 6,2% 3355887 309% 3128142 22,0% 599 882
EBITDA ajustado (56) 1074297  165% 926794 122% -522156  -6,1% 576954 72% 4127135 48,2% | 862128
Divida Financeira Liquida/EBITDA ajustado (57)=(52)/(56) 29 -249% -13 0 -149% 04 59% 0, 1,1% 29 -364% -08

Taxa de crescimento nominal do PIB (58)

sultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor
®)_DLn° 10-B2020, de 20 margo e DL n.° 109-A/2021, de 7 de deze,bro
®_DLn°51/2022, de 26 de julho

Tabela | 2- Cumprimento do Despacho n.° 252/2022 — SET, de |8 de agosto
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A SIMARSUL solicita autorizagdo para incumprir o disposto na alinea i) do Despacho n.® 252/2022,
de 18 de agosto, do SET, relativamente ao crescimento do volume de negécios, o qual resulta
substancialmente do facto da integra¢do plena do municipio de Setdbal ir ocorrer em meados de

dezembro de 2022, conforme mencionado anteriormente.

A SIMARSUL solicita autorizagdo para incumprir o disposto na alinea ii) do Despacho n.® 252/2022,
de 18 de agosto, do SET, relativamente ao crescimento dos gastos operacionais, o qual resulta
substancialmente do facto da integracdo plena do municipio de Setdbal ir ocorrer em meados de

dezembro de 2022, conforme mencionado anteriormente.

A SIMARSUL solicita autorizagdo para incumprir o disposto na alinea iv) do Despacho n.° 252/2022,
de |8 de agosto, do SET, relativamente ao crescimento dos gastos de FSE, o qual resulta
substancialmente do facto da integracdo plena do municipio de Setdbal ir ocorrer em meados de

dezembro de 2022, conforme mencionado anteriormente.

A SIMARSUL solicita autorizagdo para incumprir o disposto na alinea vii) do Despacho n.° 252/2022,
de |8 de agosto, do SET, relativamente a trajetdria do rdcio “Divida Financeira Liquida/EBITDA” ndo
ser descendente no ano de 2023, o qual resulta substancialmente da necessidade de recurso a
financiamentos de curto prazo, junto da banca comercial ou através de suprimentos, no sentido de

assegurar o cumprimento do plano de investimentos, conforme mencionado anteriormente.
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8 PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS (PRC)

O PAO 2023 da SIMARSUL, preparado com base no EVEF, reflete o equilibrio das contas de exploragao da empresa e

o cumprimento das orientacdes relativas a contengao de custos.

Os montantes estimados no EVEF, que suportam a informacdo apresentada neste documento, tiveram em conta o
desempenho histérico das infraestruturas e as restricGes atrds descritas e refletem um nivel de custos considerado
suficiente para assegurar o normal funcionamento do sistema multimunicipal, face aos niveis de atividade previstos, eles
préprios dependentes da afluéncia das dguas residuais as instalagdes de tratamento, quer em termos quantitativos, quer
em termos qualitativos. Por este motivo, algumas rubricas de custos podem vir a registar variagdes de tendéncia nao

linear.

De igual modo, verifica-se a necessidade de dar resposta as exigéncias legais e orientacdes que enquadram o setor,
emanadas da tutela e regulacdo e ndo previstas em sede de EVEF, bem como fazer face aos novos desafios apresentados,

em termos de melhoria continua, para a atividade desenvolvida pela empresa.

Nesse sentido, a SIMARSUL procedeu a adequagao da sua estrutura de custos para o horizonte temporal de 2019 a

2023, conforme se apresenta nos quadros seguintes:

PRC - Plano de Redugdo de Custos 2019 2020 2021 2022 2023 var PAgoigB JEF
Unidade: Eur REAL REAL REAL EF PAO Valor

(h cmvmc 240332 285171 296959 310324 539669 229345 73.9%
2) FSE's 5124944 5912742 6267163 6407495 14508412 8100918 126,4%
'3)  Gastos com o Pessoal 3261146 3454925 3323972 3803524 4762749 959225 25,2%
(@)  Aplicagdao da Clausula 2 1° do ACT - - - 294285 - -294285 -100,0%
(b)  IndemnizagGes - - - - 44 637 44 637 0,0%
(c)  Valorizagdes remuneratdrias 46 469 27 264 14 034 55591 300859 245268 441,2%
(d)  Recrutamentos por aumento de atividade e regularizagao de vinculos - - - - 572785 572785 0,0%
(e)  Absentismo 79933 47 025 75692 58 052 - -58052 -100,0%
'(4) Gastos com Pessoal corrigidos (3)-(a)-(b)-(c)-(d)+(e) 3294609 3474686 3385631 3511700 3844467 332767 9,5%

Gastos Operacionais (1)+(2)+(4) 8 659 885| 9672599 9949 753| 10229 518 18 892 549 RIEHEN 84,7%
6) Volume de Negécios (VN) I5135324) 17349 471[ 18409 162| 18560 |15[28 400 |38 [ERE{NPE] 53,0%

(a) Subsidios a Exploragdo 0,0%
(b) Indemnizagdes compensatdrias - - - - - - 0,0%
(c) Correcao VN CM Barreiro - 796944 0,0%

(7)  Volume de Negdcios (VN) para efeitos de comparabilidade (6)+(a)+(b)| 15 135324] 1734947117 612218] 18560 | 15|28 400 |38 ER:EI0NCVE] 53,0%
(8) Pesodos GO/VN (5)/(7) 5722% 55,75% 56,49% 55,12% 66,52% 0 20,7%

(9) Deslocagées e alojamento | 778 9 847 I'1 604 | 757 17,8%
( 10) Ajudas de Custo 628 734 2 \ 7 282 - -282 -100,0%
'( I'l) Gastos com frota automdvel (sem rendas em resultado da IFRS 1 6) 89 942 78 461 89776 176 777 264725 87 948 49,8%

+(10) + (1) 92 348 79 617 90481 186 906| 276 329 EEPE VIR YEYS
(13) Gastos com contratagSes de estudos, pareceres, projetos e consultoria 6700 - 12 000 19790 BYeee] -14790 -747%

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela | 3- Plano de reducdo de custos
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A SIMARSUL incorporou alguns custos relativos a pandemia COVID-19 e custos decorrentes da situacdo geopolitica e

energia atual cujo impacto em sede de andlise de PRC se segue nos quadros seguintes:

Efeito COVID-19 no PRC 2019 2020 2021 2022 023 | PA<230£23 FEF
Unidade: Eur REAL REAL REAL EF PAO Valor %

1y cMvMc - - - - - - 00%
2)  FSE's - 80413 40 885 2156 - -2 156 -100,0%
'(3) Gastos com o Pessoal - 79 301 48 173 41508 6900 34608 -834%
(@)  Aplicagdo da Clausula 2 1° do ACT - - - - - - 0,0%
(b)  Indemnizagdes - - - - - - 0,0%
(c)  ValorizagGes remuneratdrias - - - - - = 0,0%
(d) Recrutamentos por aumento de atividade e regularizagao de vinculos - - - - - - 0,0%
Absentismo - 0,0%

() GrosOperorsn (D11 | 1 iso7il wose] daced] 6 so0ERIeN
----- - 00%

(a) Subsidios a Exploragao - 0,0%
(b) IndemnizagSes compensatdrias - - - - - - 0,0%
(c) Correcao VN CM Barreiro - 0,0%

(6)  Volume de Negdcios (VN) para efeitos de comparabilidade (5)+(a} ----- - 00%
(7)  Peso dos GONVN (4)/(6) 000%|  000% - 00%

(8) Deslocagbes e alojamento - - 0,0%
(9) Ajudas de Custo - - - - - - 0,0%
'( IO) Gastos com frota automével (sem rendas em resultado da IFRS 1 6) - - - - - - 0,0%

O N N N R N B - 0o%

(1 2) Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria ----- - 0,0%

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela |4- Plano de reducdo de custos — Efeito COVID-19

Efeito Geopolttico e Energia no PRC 2019 2020 2021 2022 203 |V PA<230£23 FEF
Unidade: Eur REAL INFAN INFAN PAO Valor %

'(I) CMVMC 66 135 151218 85082 128,6%
"2)  FSE's - - - 498998 4047888 4546886 -911,2%
(@)  Conservagao e Reparagao - - - - 143325 143325 0,0%
(b) Energia - - - -1 015812 3369887 4385699 -431,7%
(c)  SMAS de Almada - - - 499120 426417 72704  -14,6%
(d)  Tratamento de Residuos - - - 17 694 108 260 90566 511,8%
'(3) Gastos com o Pessoal - - - - - - 0,0%
(@)  Aplicagdo da Clausula 2 1° do ACT - - - - - - 0,0%
(b)  Indemnizagdes - - - - - - 0,0%
(¢)  Valorizagdes remuneratérias - - - - - - 0,0%
(d) Recrutamentos por aumento de atividade e regularizagao de vinculos - - - - - - 0,0%
Absentismo 0,0%

() GrosOperorsn(Dr@r® | T s ees] 4199 10s RRE RN
R AT A R R R R R - 00%

a) Subsidios a Exploragao - - - - - - 0,0%
p

(b) Indemnizagbes compensatdrias - - - - - - 0,0%
(c) Correcio VN CM Barreiro - - 0,0%

(6) Volume de Negdcios (VN) para efeitos de comparabilidade (5)+(a)+(b) ----- = 0,0%
Peso dos GOIVN (4 - 0%

(8) Deslocages e aIOJamento - 0,0%
"9)  Ajudas de Custo - - - - - - 0,0%
( IO) Gastos com frota automével (sem rendas em resultado da IFRS 1 6) - - - - - - 0,0%

NGO N A I R D B - 00%
(1 2) Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria ----- - 0,0%

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela |5- Plano de redugdo de custos — Efeito Geopolitico e Energia
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Expurgados os efeitos da pandemia de COVID-19 e da situagao geopolitica e energia atual, apresenta-se no quadro

seguinte o impacto no PRC:

Var PAO 2023 / EF

PRC Corrigido - PRC corrigido efeitos COVID-19, Geopolitico e Energia 2019 2021 2022 2023 2022
Unidade: Eur REAL REAL EF PAO Valor
'(\) CMVMC 240332 285171 296959 244 189 388451 144263 59,1%
'(2) FSE's 5124944 5832329 6226278 6904337 10460524 3556 188 51,5%
'(3) Gastos com o Pessoal 3261 146 3375624 3275800 3762016 4755849 993833 26,4%
(a)  Aplicagdo da Cldusula 21° do ACT - - - 2941285 - -294285 -100,0%
(b)  IndemnizagGes - - - - 44 637 44 637 0,0%
(c)  ValorizagGes remuneratdrias 46 469 27 264 14 034 55591 300859 245268 441.2%
(d)  Recrutamentos por aumento de atividade e regularizagdo de vinculos - - - - 572785 572785 0,0%
(e)  Absentismo 79933 47 025 75692 58 052 - -58052 -100,0%
4) Gastos com Pessoal corrigidos (3)-(a)-(b)-(c)-(d)+(e) 3294609 3395385 3337458 3470192 3837567 367375 10,6%

(5) Gastos Operacionais (1)+(2)+(4) 8 659 885| 9512885] 9860695|10618717] 14686 543 EXUYAVI) 38,3%
(6) Volume de Negdcios (VN) I5135324| 17349 471[ 18409 162| 18560 |15]28 400 |38 [ERE{NPE] 53,0%

(a) Subsidios a Exploragdo 0,0%
(b) IndemnizagSes compensatdrias - - - - - - 0,0%
(c) Correcao VN CM Barreiro - 796944 0,0%

(7)  Volume de Negdcios (VN) para efeitos de comparabilidade (6)+(a)+(b)| 15 135324] 1734947117 612218] 18 560 |15]28 400 |38 ER:EIONCPE] 53,0%
( Peso dos GO/VN (5)/(7) 5722% 54,83% 5599% 5721% 51,71% -0 -9.6%

'(9) Deslocagées e alojamento 1778 9 847 Il 604 | 757 17,8%
'( 10) Ajudas de Custo 628 734 2 \ 7 282 - -282  -100,0%
(\ I) Gastos com frota automovel (sem rendas em resultado da IFRS | 6) 89 942 78 461 89776 176 777 264725 87 948 49,8%

(12) (9) +(10)+(11) 92 348 79617 90 48 186 906 276329 89 422 47.8%
(13) Gastos com contratages de estudos, pareceres, projetos e consultoria 6700 - 12 000 19790 BYeel] -14790 -747%

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela | 6- Plano de redugdo de custos — Corrigido dos Efeitos COVID-19, Geopolitico e Energia
8.1  GASTOS COM FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (FSE)

No fecho de 2022 verifica-se um aumento dos gastos com FSE de cerca de 2,2% face ao verificado em 202 |, mas abaixo

do estimado no PAO 2022.

Em 2023, verifica-se um aumento dos FSE, face a estimativa de fecho de 2022, de cerca de 126,4%. A evolucao

apresentada decorre, conforme tem vindo a ser referido, dos seguintes fatores:

e daintegracdo das Infraestruturas do Municipio de Setubal;

e do contexto geopolitico e energia atual;

e do esfor¢o da empresa para avancar com projetos que nao foram realizados em exercicios anteriores;

e da atualizagdo da tarifa praticada pelos SMAS de Almada e aplicavel aos efluentes tratados na ETAR da Quinta

da Bomba.
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8.2 GASTOS OPERACIONAIS / VOLUME DE NEGOCIOS (GO/VN)

Para o apuramento do récio GO/VN no periodo 2022-2025 procedeu-se a corre¢do nas rubricas de gastos operacionais

dos efeitos: |) decorrentes da pandemia, 2) situacao geopolitica e energia, 3) aumento da atividade com a integracao das

infraestruturas de Setibal e 4) aplicagdo dos mecanismos de regulamentagdo coletiva e/ou de regulamentos internos da

empresa no que se refere a Gastos com Pessoal, conforme quadro seguinte:

PRC - Plano de Redugao de Custos

2020 2 2022 2024 2025
Corrigido dos efeitos da pandemia COVID- 19, das condi¢bes Geopoliticas,
Admissdes/Substitui¢es, Valorizagdes remuneratdrias e Pregos de Mercado Real EF Estimado Estimado
CMVMC (1) 240332 285171 296 959 322502 310324 539669 722627 738943
Efeito pregos mercado no CMVMC (2) - - - - 66 135 151218 212002 216876
Efeito aumento de atividade no CMVMC (3) - - - - - 119415 292135 297 986
Efeito pandemia no CMVMC (4) - - - - - - - -
CMVMC Corrigido (5)=(1)-(2)-(3)-(4) 240332 285171 296 959 322502 244189 269 036 218489 224080
FSE (6) 5124944 5912742 6267163 6711783 6407495 14508412 10738 150 9371444
Efeito pandemia no FSE (7) - 80413 40 885 - 2156 - - -
Desinfecao UV (8) - - - 54566 54360 151739 146 666 140 355
Efeito pregos mercado na Conservagao e Reparagdo (9) - - - - - 143325 143325 143 325
Efeito aumento de atividade na Conservagao e Reparagao (10) - - - - - 285941 297332 292403
Efeito precos mercado na Energia (1 1) - - - - -1 015812 3369887 747726 -190 805
Efeito aumento de atividade na Energia (12) - - - - - 1465317 720143 453 690
Efeito pregos mercado SMAS de Almada (13) - - - - 499 120 426417 428 549 430 691
Efeito pregos mercado no Tratamento de Residuos (14) - - - - 17 694 108 260 108 366 108 473
Efeito aumento de atividade no Tratamento de Residuos (I5) - - - - - 147 686 147 686 147 686
Efeito precos mercado no Tratamento de Lamas (16) - - - 103990 - - - -
Efeito aumento de atividade no Tratamento de Lamas (17) - - - - - 324191 324 191 324 191
FSE Corrigidos (18)=(6) -> (7):(17) 5124944 5832329 6226278 6553227 6849977 8085649 7674166 7521434
Gastos com Pessoal (19) 3261 146 3454925 3323972 4155435 3803524 4762749 4888727 5057669
Efeitos de Absentismo (20) 79933 47025 75692 - 58052 - - -
Efeito pandemia nos Gastos com Pessoal (21) - 79 301 48 173 - 41508 6900 - -
Atualizagio salarial @ (22) - - - 85314 31523 - - -
Atualizagio das Bases das Carreiras ® (23) - - - - 7019 60327 - -
Aplicagdo da Cldusula 21° do ACT (24) - - - 294283 294285 - - -
Acordo Plurianual de Valorizagao dos Traba. da Administragao Publica (25) - - - - - 164116 139 633 140 924
Progressao/Promocao salarial - anexo Ill do ACT (26) - - - 16852 I'1 580 25501 26 678 27820
Prémios de desempenho (27) - - - - - 23058 28918 29918
Contratagdo de novos trabalhadores (28) - - - 252908 36261 572785 42728 44 569
por aumento de atividade - - - - 27 103 532080 - -
por regularizagao de vinculos - - - - 9 159 40705 42728 44 569
Regime de Comissdo de Servico (29) - - - - - 8193 - -
Programa de Trainees (30) - - - - - - - -
Programa Rejuvenescer (3 1) - - - - - - - -
Aumento Formagao (Requisito Legal ndo executado devido a COVID) (32 - - - 100 024 70356 77 400 77 500 78 100
Gastos com Pessoal corrigidos (33) = (19)+(20) -y (21):(32) 3341078 3422649 3351492 3406053 3369044 3824469 4573270 4736337
Gastos Operacionais corrigidos (GO) (34)=(5)+(18)+(33)
Volume de negdcios (VN) (35) 15135324 17349471 18409 162 18512795 18560 15 28400 138 29 141511 29824298

Corregdo VN CM Barreiro (36) - - 796 944 - - - _ _
- 6773124 6979964 7117072

22 161 547| 22707 226
56, g

Efeito aumento de atividade no Volume de Negdcio (37)

Volume de Negécios Corrigido (VN) (38)=(35)-(36)-(37) 15135324 17349471(17612218[18512795| 18560 115|211 627014

5499

Peso dos GO/VN (34)/(38)

56,07

555

Tabela |7- Plano de redugdo de custos — Corrigido dos Efeitos

Var PAO2023 /
EF2022

73,9%
128,6%
0,0%
0,0%
10,2%
126,4%
-100,0%
179,1%
0,0%
0,0%
-431,7%
0,0%
-14,6%
511.8%
0,0%
0,0%
0,0%
18,0%
25,2%

-83,4%
-100,0%
759.5%
-100,0%
0,0%
120,2%
0,0%
1479.6%
1863,2%
344,4%
0,0%
0,0%
0,0%
10,0%
13,5%
16,4%
53,0%
0,0%
0,0%
16,5%

-0,1%

A estimativa de fecho de 2022 possui um rdcio GO/VN acima do verificado em 2021, quando corrigido o volume de

negdcios referente a faturagao extraordindria devido a rotura de conduta de dgua no municipio do Barreiro, caso

contrario estaria em linha com o rdcio GO/VN do fecho de 2021, e do estimado no PAO 2022.
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Conforme apresentado no quadro acima, € possivel verificar que o rdcio GO/VN apresenta uma trajetdria descendente

entre a estimativa de fecho de 2022 e a estimativa para o triénio 2023-2025.

No ano de 2023 a SIMARSUL estima um GO/VN de 56,3 1%, um decréscimo de 0,06 p.p. face a estimativa de fecho de
2022,

O enquadramento relativamente aos gastos operacionais que foram objeto de ajustamentos é o seguidamente

apresentado.
82.1 CMVMC

Para o normal funcionamento das ETAR € essencial a utilizacdo de reagentes quimicos para aumentar a eficiéncia no
processo de tratamento das dguas residuais. A incapacidade de condi¢des de armazenamento de grandes quantidades

de reagentes nas ETAR tem conduzido, nos Ultimos anos, a uma elevada pressao e exigéncia sobre a operagao logistica.

Decorrente da conjuntura atual relativa ao conflito na Ucrania, os pregos de alguns dos reagentes quimicos utilizados

sofreram um aumento muito substancial, representando um acréscimo de valor de 151 218€ em 2023.

A integracdo das infraestruturas de Setubal em meados de dezembro de 2022, resulta num aumento, em 2023, de

[19 415 € nos custos em CMVMC,

Face ao exposto, o aumento extraordindrio dos encargos de CMVMC em 2023, é desconsiderado do cdlculo do rdcio

de eficiéncia.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para despender um total de 539 669 € no ano de 2023
em CMVMC.

8.2.2  DESINFECAO UV

Cumprindo indicacdes da APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente e da ARH Tejo Oeste, a SIMARSUL foi obrigada a
reverter os ensaios que realizava para otimizar o processo de desinfecdo, interrompendo a utilizagdo de hipoclorito de
soddio como etapa Unica de desinfecdao do efluente final. O regresso a etapa de desinfegao com recurso a radiacao UV
implicou a reabilitacdo integral dos equipamentos existentes nas ETAR, bem como a sua posterior manutengao. O
recurso a tecnologia por radiacao UV incorpora um aumento dos gastos de |51 739€ em 2023, que se afiguram como

essenciais para cumprir um requisito legal.
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Face ao exposto, o aumento extraordindrio dos encargos com o processo de desinfecao em 2023, € desconsiderado do

calculo do récio de eficiéncia.

A SIMARSUL solicita autoriza¢do expressa para despender um acréscimo dos gastos de FSE no

montante de |51 739 € no ano de 2023 relativo ao processo de desinfecdo legalmente obrigatdrio.

8.2.3 CONSERVACAO E MANUTENCAO

Estima-se em cerca de 143 325€ para 2023 o impacto dos efeitos da conjuntura geopolftica atual nos custos de
conservagao e reparacao resultantes do aumento generalizado dos pregos dos materiais e dos servicos prestados, e um

aumento de 285 94 1€ dos custos pela integracdo das infraestruturas de Setudbal.

Face ao exposto, o aumento extraordindrio dos encargos com conservagao e manuten¢do em 2023, é desconsiderado

do célculo do racio de eficiéncia.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para despender um acréscimo dos gastos de FSE
(subconta conservagdo e reparagdo) no montante de 429 266 € no ano de 2023 relativo aos

trabalhos de conservagdo e reparagdo.

824 ENERGIA

O aumento previsto para o prego de energia € consequéncia, segundo a ERSE, do “nivel de preco anormalmente elevado
nos mercados grossistas de eletricidade, que se tem verificado desde o final de 2021 e que se intensificou com o inicio

da guerra na Ucrania”.

O preco de energia de mercado utilizado na estimativa de custos de 2023, 2024 e 2025 foi determinado considerando

as seguintes componentes diretamente relacionadas com o comercializador:

e O valor do OMIP para 2023, 2024 e 2025 (191,38 €/MWh,; 129,08 €/MWh e 79,88 €/MWh, respetivamente);
e As perdas na rede consoante o nivel de tensao definidas pela ERSE;
e A margem do comercializador para cada nivel de tensdo de igual percentagem aos contratos vigentes.
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A estas acrescem, somente para 2023, duas novas componentes relacionadas com o sistema elétrico:

e O mecanismo de compensacdo pelo “cap” do gds natural (valor médio anual estimado em 21,19 €/MWh),
também designado por “mecanismo ibérico”, que se aplica a contratos de fornecimento de energia elétrica a
precos fixos celebrados ou renovados depois de 26 de abril de 2022;

e A banda de reserva de regulacdo (sendo considerados os mesmos valores de 2022 de 1,07 €/ MWh em AT,
[, €MWhem MT, 1,20 €/MWh em BTE, e 1,20 €/MWh em BTN).

Os atuais contratos de fornecimento de energia elétrica que abrangem as empresas do Grupo AdP cessam a 31 de
dezembro de 2022 (AT, MT e BTE celebrados em 2020 para fornecimento nos anos de 2021 e 2022 e BTN, celebrado
em 202 | para fornecimento no ano de 2022), pelo que os novos procedimentos ja serdo abrangidos pelo mecanismo

de compensacdo pelo “cap” do géds natural.

Esse mecanismo de compensagao tem duragao até 3| de maio de 2023, podendo ser prorrogado. No caso da presente

estimativa ndo foi considerada esse prolongamento.

As TAR aplicdveis para 2023 serdo publicadas a |5 de dezembro de 2022 pela ERSE. Excecionalmente em 2022 as TAR
foram revistas no segundo semestre, existindo assim TAR diferentes para o |.° e 2.° semestres de 2022. Para a estimativa
de custos para 2023 assumiu-se que as componentes tarifarias das TAR serdo iguais as do 2.° semestre de 2022, isto é,

em média negativas.

Atendendo ao valor de mercado verificado em Ol de setembro 2022, a evolugao dos encargos suportados pelas

empresas do Grupo Aguas de Portugal estima-se como segue:

Empresa 2020 pAA 2022 2023 2024 2025
Unidade: Eur (@) (@) (EF) (Orcamento)| (Previsao) | (Previsdao)

EPAL 13719532 10768670 5032855 39659867 19920913 12455757
Aguas do Douro e Paiva 9268306 7190498 3428069 28262153 14292379 8929403
Aguas do Norte 10417016 8971858 4982086 27190793 13702413 871198l
Aguas do Tejo Atlantico 8208084 6832537 3458494 21063224 10449686 6579407
Aguas do Vale do Tejo 8776845 7715873 4325119 20639287 10264457 6537793
Aguas do Algarve 4888086 3209701 2982086 20462658 10178232 6394819

Aguas do Centro Litoral 7409303 6016743 2857378 19495577 9769694 6134897
Aguas Publicas Alentejo 2969783 2724197 1724462 7276168 3565618 2282807

SIMARSUL 2150894 1937344 875531 5693184 2808980 | 766454
SIMDOURO 704857 | 236465 607 169 3768262 1861222 1170659
Aguas de Santo André 367701 1366803 460840 3182618 1600149 1089828
Aguas da Regido de Aveiro | 103 600 892588 1280980 3113348 1571540 984 693
Aguas do Alto Minho 340757 374849 368512 633948 35338l 260432
AdP VALOR 103309 82 466 43783 215248 98 066 6l 396
AdP ENERGIAS 812 1796 271 | 527 751

Grupo AdP 71428 887|159 32238932427 635[200 657 862| 100437 48163 360 808

Tabela 18- Estimativa da evolugdo dos encargos com energia suportados pelas empresas do Grupo AdP

Estima-se em cerca de 3,4 milhdes de euros para 2023 o impacto dos efeitos da conjuntura geopolitica atual nos custos

de energia, e um aumento de |,5 milhdes de euros dos custos pela integracdo das infraestruturas de Setubal.
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Face ao exposto, 0 aumento extraordindrio dos encargos de energia em 2023, € desconsiderado do cdlculo do rdcio de

eficiéncia.

A SIMARSUL solicita autoriza¢do expressa para despender um acréscimo dos gastos de FSE no

montante de 4,8 milhdes de euros no ano de 2023 relativo aos gastos de energia.

8.2.5 TRATAMENTO E TRANSPORTE DE RESIDUOS

Para o normal funcionamento das ETAR ¢€ essencial a remocao periddica dos subprodutos de tratamento gerados (com
especial importancia as areias e gradados) e o seu encaminhamento a destino final adequado. A incapacidade de
condigdes de armazenamento prolongado nas ETAR tem conduzido, nos Ultimos anos, a uma elevada pressao e exigéncia

sobre a operagdo logfstica.

A atual prestagao de servicos apresenta valores muito acima dos valores praticados nos ultimos anos, assim a SIMARSUL
estimou para 2023 um prego unitario para esta prestagao de servigos para um valor médio de | 14€/ton, representando
um acréscimo de valor desta prestacdo de servicos de 108 260€ em 2023. Este acréscimo de custos € resultado da

subida do preco por tonelada.

A integragdo das infraestruturas de Setibal em meados de dezembro de 2022, resulta num aumento, em 2023, de

|47 686 € nos custos de tratamento e transporte de residuos.

Face ao exposto, o aumento extraordindrio dos encargos de tratamento e transporte de residuos em 2023, é

desconsiderado do cdlculo do récio de eficiéncia.

A SIMARSUL solicita autoriza¢do expressa para despender um acréscimo dos gastos de FSE no

montante de 255 946 € no ano de 2023 relativo aos gastos de tratamento e transporte de residuos.

8.2.6  TRATAMENTO E TRANSPORTE DE LAMAS

Para o normal funcionamento das ETAR € essencial a remogao periddica dos subprodutos de tratamento gerados (com

especial importancia as lamas, pela quantidade produzida) e o seu encaminhamento a destino final adequado.

A integragdo das infraestruturas de Setibal em meados de dezembro de 2022, resulta num aumento, em 2023, de

324 191 € nos custos de tratamento e transporte de lamas.
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Face ao exposto, o aumento extraordindrio dos encargos de tratamento e transporte de lamas em 2023, é

desconsiderado do cdlculo do récio de eficiéncia.

A SIMARSUL solicita autoriza¢do expressa para despender um acréscimo dos gastos de FSE no

montante de 324 191 € no ano de 2023 relativo aos gastos de tratamento e transporte de lamas.

8.2.7 SMAS ALMADA

Em 2023 estima-se em cerca de 426 417€ o impacto da revisio do acordo tripartido entre o SMAS de Almada, a
SIMARSUL e Municipio do Seixal para a exploragao da ETAR da Quinta da Bomba.

Face ao exposto, 0 aumento extraordindrio dos encargos resultantes do acordo tripartido em 2023, é desconsiderado

do célculo do rdcio de eficiéncia.

A SIMARSUL solicita autoriza¢do expressa para despender um acréscimo dos gastos de FSE no

montante de 426 417 € no ano de 2023 relativo aos encargos decorrentes do acordo tripartido.

8.2.8 RH—-FORMACAO

Com as limitagdes impostas pelas medidas de combate a pandemia COVID-19 e o consequente Teletrabalho, as
atividades de formagdo de Recursos Humanos desenvolvidas pela SIMARSUL no cumprimento do normativo legal
registaram em 2020 e 202 | um valor substancialmente inferior ao normal. Desse modo a SIMARSUL pretende, nos anos
de 2022 a 2025, e caso ndo voltem a existir restricdes relativas a pandemia COVID-19, recuperar e incrementar os
montantes relativos a formagdo dos seus recursos humanos. Desse modo a SIMARSUL solicita a autorizagao para

despender um montante de 77 400 € no ano de 2023,

Face ao exposto, o aumento extraordindrio dos encargos resultantes da recuperacao da formagao em 2023, é

desconsiderado do cdlculo do récio de eficiéncia.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para despender o montante de 77 400 € no ano de 2023

para recuperacdo da formagdo dos seus recursos humanos.
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8.2.9  ATUALIZACAO BASES DA CARREIRA DL 51/2022, DE 26 DE JUNHO

A atualizacdo das bases da carreira em conformidade com o disposto no DL n.° 51/2022, de 26 de junho corresponde

a um acréscimo nos gastos com pessoal, em 2023, de 60 327 €.
A informagao relativa a atualizagao das bases da carreira encontra-se detalhada no capitulo | 1.

Face ao exposto, 0 aumento extraordindrio dos encargos resultantes da atualizacdo das bases das carreiras em 2023, é

desconsiderado do célculo do racio de eficiéncia.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para despender um acréscimo dos gastos com pessoal no
montante de 60 327 € no ano de 2023 relativo aos encargos decorrentes da atualiza¢do das bases

das carreiras.

8.2.10 ACORDO COLETIVO DE TRABALHO — ANEXO Il

A aplicagdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), designadamente o seu anexo ll, corresponde a um acréscimo nos

gastos com pessoal, em 2023, de 25 501 €.
A informagdo relativa a aplicagao do anexo Il do ACT encontra-se detalhada no capitulo | 1.2.

Face ao exposto, o aumento extraordindrio dos encargos resultantes da aplicacao do anexo Il do ACT em 2023, é

desconsiderado do cdlculo do récio de eficiéncia.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para despender um acréscimo dos gastos com pessoal no
montante de 25 501 € no ano de 2023 relativo aos encargos decorrentes da aplicagdo do previsto

no anexo Il do ACT.
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8.2.11 CONTRATACAO DE NOVOS TRABALHADORES

A contratagdo de |9 trabalhadores aprovada pelo Despacho n.” 405/2022 — SET, de 22 de novembro, corresponde a

um acréscimo nos gastos com pessoal, em 2023, de 412 819 €.

A contratagdo de 7 trabalhadores decorrentes do aumento de atividade derivado da implementagao do "“Programa de
Neutralidade Energética do grupo AdP” e do “Plano de agdo para a gestdo de lamas de ETAR — Plano de Circularidade
e Valorizagdo Organica (Plano C VALOR)", corresponde a um acréscimo nos gastos com pessoal, em 2023, de

159 965 €,
A informacdo relativa a contratacdo de novos trabalhadores encontra-se detalhada no capitulo | | .4.

Face ao exposto, o aumento extraordindrio dos encargos resultantes da contratagao de novos trabalhadores em 2023,

€ desconsiderado do cdlculo do récio de eficiéncia.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para contratar 7 trabalhadores em 2023 no dmbito da
implementagdo do “Programa de Neutralidade Energética do grupo AdP” e do “Plano de agdo para
a gestdo de lamas de ETAR — Plano de Circularidade e Valorizagdo Orgdnica (Plano C VALOR)", cujo

acréscimo dos gastos com pessoal se estima em 159 965 € no ano de 2023.

8.2.12 DESLOCACOES, AJUDAS DE CUSTO E GASTOS COM A FROTA AUTOMOVEL

Na estimativa fecho de 2022 verifica-se um aumento dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e gastos com a
frota automdvel face ao verificado em 2021 e face ao estimado no PAO 2022, em virtude de as rendas dos contratos
de leasing terem visto o seu prazo prolongado, ndo estando por esse motivo integrados na IFRSI6. Também as
deslocacées e alojamentos, bem como as portagens, sofrem incrementos ligeiros, com o progressivo retomar da

atividade normal e com a integragdo das infraestruturas do Municipio de Setubal.

Desse modo, a variagdo dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e gastos com frota automdvel decrescem em 2024
e 2025 mesmo com o esperado aumento do quadro de pessoal e da frota automdvel no ano de 2023, com a prevista

integracao plena de Setuibal, de acordo com os dados constantes do EVEF anexo ao contrato de concessao.

A informacdo relativa a frota automodvel encontra-se detalhada no capitulo 8.4.
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8.2.13 GASTOS COM CONTRATACOES DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA

No fecho de 2022 verifica-se um crescimento dos gastos com contratacSes de estudos, pareceres, projetos e consultoria
face ao verificado em 2021 e uma diminuigao face ao estimado no PAO 2022, em virtude de alguns dos gastos com
trabalhos especializados de consultoria considerados essenciais para o normal funcionamento da empresa e para o
cumprimento das orienta¢des emanadas tanto pela tutela como pelo acionista maioritdrio, nomeadamente ao nivel da
certificacdo energética e dos ativos, da implementagao e apoio a projetos de inovagao e desenvolvimento, criticos para
o aumento da eficiéncia dos processos de tratamento e transporte de efluentes e de avaliagdo funcional das

infraestruturas e da seguranca das mesmas, terem sido sujeitos a cortes e a reprogramagdes temporais.

O facto de ndo terem existido quaisquer gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria no ano de 2020, implicard

necessariamente um incremento desse mesmo valor.

Todavia, e para cumprimento das determinagdes em termos evolutivos, para 2023 e seguintes prevé-se a continuagao

da reducdo dos gastos relativos a estudos, pareceres, projetos e consultoria.

8.3 PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS E PAGAMENTOS EM ATRASO

PMP 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Unidade: Dias REAL PAO EF PAO | ESTIMADO | ESTIMADO
Divida de curto prazoafornecedores o514 3 144406 2264295 2564045 3674649 2215385

(saldo & data)

Aquisicdes de bens e servigos

) 3261650 5320160 3890981 5491632 5821580 3630491
(diferenca entre meses)

PMP Anual em dias 37 50 49 45 50 56

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela | 9- Prazo médio de pagamentos (PMP)

Na estimativa de fecho de 2022 verifica-se um aumento do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) face ao ano de 2021 em

cerca de 32%. Contudo, face ao definido no PAO 2022 o PMP decresce 2%, para 49 dias.

O PMP previsto para 2023 apresenta uma diminuigao face ao valor da estimativa de fecho de 2022, passando de 49 para
45 dias. Nos anos seguintes prevé-se uma subida progressiva do PMP, passando para 50 dias, em 2024 e 56 dias em

2025. Este crescimento € consequéncia do grande aumento do investimento programado para o triénio 2023-2025.

Apesar do esforgo feito pela SIMARSUL para manter um PMP abaixo dos 60 dias, no horizonte em andlise, a empresa

ndo consegue obter uma trajetdria descendente e cumprir com o disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros

n.° 34/2008, de 22 de fevereiro.

Os PMP propostos permitem nao sé cumprir os prazos de pagamento contratualmente aprovados como controlar o

crescimento do endividamento da empresa.
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Refira-se, no entanto, que apesar desta situacdo a empresa encontra-se a assegurar o cumprimento do pagamento

atempado de todas as faturas recebidas, nos termos das regras da contratagao publica.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para incumprir com o disposto na Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, no que diz respeito ao nimero de dias de redugdo

previstos para o PMP.

84 FROTA AUTOMOVEL

8.4.1  PLANO DE SUBSTITUICAO DE VIATURAS NO GRUPO ADP (FROTA VERDE)

Em setembro de 202 |, as empresas do Grupo Aguas de Portugal apresentaram os seus Planos de Atividade e Orcamento
para 2022 (adiante designados de PAO2022), nos quais incluiram a estimativa de aumento de custos decorrentes (i) das
prorrogacdes dos contratos de AOV em 2021 e 2022 e (i) das contratacdes de novos AOV com a substituicdo das
viaturas operacionais observando a quota minima de 50% de viaturas com motorizagao 100% elétrica imposta pelo
Despacho n.° 2293-A/2019, de 6 de marco dos Senhores Ministros das Finangas e do Ambiente e da Transicao

Energética.

O Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, na sequéncia do relatério da andlise da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacio do Setor Publico Empresarial (UTAM) da Aguas do Norte, S.A, proferiu o Despacho
n.° 110/2022-SET, de 28 de janeiro no qual solicitou a apresentacao da “Politica do Grupo referente a viaturas, uma
andlise comparada de custos para cada viatura a substituir, bem como uma andlise quanto a necessidade e

vantagem/desvantagem de uma substituicao total no mesmo periodo temporal”
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Considerando a (i) ndo aprovagao do aumento de custos em sede de aprovacao do PAO2022, (i) a situagao excecional
que continuamos a viver em decorréncia da persisténcia da emergéncia de salde publica de ambito internacional
resultante do virus do SARS-CoV-2 e da doenca COVID-19, (i) a conjuntura internacional, que a acrescer a sucessao
continuada dos constrangimentos e das consequéncias decorrentes da pandemia se adicionam os efeitos advenientes da
ofensiva militar da Russia sobre a Ucrania e que aponta para a existéncia de reflexos incontorndveis ao nivel da indUstria
automovel', que tal como outros setores da economia, mostra-se profundamente afetada pela situagdo enunciada, as
empresas do grupo Aguas de Portugal, por forma a garantir a continuidade da prestacio do servico publico, procederam

a prorrogagao de |.163 contratos de AOV.

Efetivamente face ao quadro existente, afigurava-se que dadas as circunstancias vigentes e face a incerteza quanto a
evolugdo nos proximos tempos da pandemia e do conflito armado na Ucrénia e seus efeitos quanto a economia e em
especial a0 mercado automdvel, mas também quanto a novas regulagdes em matéria de contratagao de viaturas por
entidades do Setor Empresarial do Estado que poderiam vir a ser consagradas no Decreto-Lei de Execucdao Orgamental
de 2022 ou em determinagdes especificas para as entidades tuteladas pelo Ministério do Ambiente e da A¢do Climética
para cumprir metas ou objetivos nacionais, afigura-se complexa e incerta a entrega das viaturas e as respetivas condi¢oes
técnicas e financeiras a incorporar na promogao de novos procedimentos de contratacdo publica para locagdo de viaturas,
implicando que para os contratos de AOV que findam o prazo de vigéncia em 2022, estes tenham sido prorrogados por
forma a garantir a continuidade da prestagao do servico publico e a tramitacdo dos procedimentos de contratacao

publicos necessdrios a sua substituicdo.

Assim, as empresas do Grupo Aguas de Portugal apds a prorrogacio de |.163 contratos de AOV retomaram a andlise
da sua proposta de descarbonizaciio da frota automdvel do Grupo Aguas de Portugal apresentada em 2020 (a qual
passava pela existéncia de uma frota de veiculos ligeiros constituida por modelos hibridos e elétricos, aumentando
progressivamente a incorporagao dessas solu¢des também para os veiculos comerciais ligeiros, 2 medida que o mercado
apresentasse sucedaneos elegiveis no contexto operacional), a luz do Despacho n.” | 10/2020-SET, de 28 de janeiro de

2022, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro.

As viaturas abrangidas pelas extensdes contratuais, terdo no final dos respetivos contratos em média 7| meses, no caso
limite 194 meses, e a quilometragem média serd na ordem dos |51.000 km, nos casos limite atingird os 450.000 km, com

as agravantes de poluirem e consumirem mais combustiveis, comparativamente aos modelos mais recentes.

' Ao quadro comprovado de atrasos significativos na produgio de viaturas e dos seus componentes (em especial os semicondutores), acrescem dificuldades e
problemas adicionais, que se traduzirdo em impactos sobre os operadores e comercializadores do setor, gerando acréscimo de custos e dilagdes considerdveis na
produgao, transporte e entrega de viaturas.

Para além do exposto, as dificuldades sentidas a escala global na produgao e distribui¢do de viaturas eleva o grau de dificuldade na determinagdo das condigGes a
exarar no Caderno de Encargos, quer em matéria de prazos de entrega, quer em matéria de pregos a considerar, sendo expectavel que qualquer procedimento de
contratagao com inicio no principio de 2022 sé permitird a recegao de viaturas em 2023.
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Estes valores ultrapassam largamente os referenciais convencionais de mercado, com forte impacto nos valores residuais
das viaturas, ou seja, deixam de ter valor no mercado secunddrio, sendo também do interesse da Locadora expurgd-los

do seu ativo por terem risco acrescido.

Como contrapartida, através das extensdes contratuais, para além de corrigir desvios normais em contratos desta
natureza - acentuados por sua vez pelo contexto do COVID que introduziu severas perturbagdes também a utilizagao
convencional da frota operacional - sao também transferidos para as rendas os encargos subjacentes a erosao dos
respetivos valores residuais, assim como dos valores previsiveis de manutengao, cada vez mais empolados, sucedendo
que, nos casos limite, inclusive expurgam esse valor da renda antecipando encargos elevados com a manutencao e
retencdo em oficina, obrigando-nos - por falta de alternativa, e de forma a assegurar a continuidade de servico - a assumir
0s respetivos encargos autonomamente como servigos nao contratados e/ou a recorrer a viaturas de rent-a-car, quando

imobilizadas em oficina por longos perfodos.

No conjunto de extensdes contratuais jd concretizadas, a variagdo numa base anual representa um encargo na ordem
dos +19,41% face as rendas atuais, tornando-se evidente que ndo serd possivel voltar a efetuar novas extensdes para a
totalidade das viaturas, face aos elevados riscos de circulagdo e de manutencdo que as viaturas jd representam,

ultrapassando nalguns casos inclusive, a quilometragem técnica mdxima admissivel.

Considerando que o Despacho n.° | 10/2020-SET, de 28 de janeiro de 2022, do Senhor Secretério de Estado do Tesouro
determina a apresentagao de (i) uma Politica do Grupo referente a viaturas, (i) uma andlise comparada de custos para
as viaturas a substituir e (iii) uma andlise quanto a necessidade e vantagem/desvantagem de uma substituicdo total no

mesmo periodo temporal procedemos a seguinte andlise.

Em 2015, no Grupo Aguas de Portugal existiam 1.397 viaturas operacionais e em 2021 existem 1.526. Por forma a
tornarmos este nimero comparavel, ceteris paribus, devemos retirar as viaturas da Aguas do Alto Minho, S.A, (adiante
AdAM) que s6 foi constituida em 2020, e da Aguas de Portugal Internacional. S.A. (adiante AdP Internacional) por na
sua frota estarem incluidas viaturas que se encontram em Angola, Timor, Mocambique, etc. Assim sendo temos 1.428

viaturas.

Se considerarmos que em 2017 foram constituidas, por cisdo, quatro novas empresas e consequentemente atribuidas
| 0 viaturas aos membros executivos dos respetivos conselhos de administragao, observamos um aumento de 33 viaturas

no Grupo Aguas de Portugal de 2015 para 2021, ou seja 2,38%.

Considerando o periodo de 2015 a 2019, excluindo o impacto da constituicdo da AdAM, verifica-se no Grupo um

aumento de 7% nas infraestruturas (+484 infraestruturas), e de 3,4% na extensdo da rede (+891 km).

Desta frota de 1.526 viaturas operacionais, em 2022 procedemos a prorrogacao de |.163 contratos de AOV que

terminariam em 2022, sendo que em 2023 teremos mais 98 contratos de AOV a terminar.
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Para avaliar a vantagem/desvantagem de uma substituicao total no mesmo periodo temporal, considerdmos no perfodo
temporal de 2022/2024, as 1261 viaturas cujos contratos de AQV iriam terminar em 2022 e 2023 e estimamos quantas

viaturas no final de 2023 poderiam vir a apresentar uma quilometragem superior a 100.000 Km.

Obtivemos para este cendrio uma estimativa que aponta para 340 viaturas cujos contratos de AOV, em 2023, podem
vir a apresentar uma quilometragem inferior a 100.000 Km, podendo assim os seus contratos voltar a ser prorrogados

para 2024, numa tentativa de ndo concentrar a procura.

Assim, este cendrio permitird a substituicio da totalidade da frota operacional do Grupo Aguas de Portugal no periodo

compreendido entre 2022 e 2024, nos seguintes termos:

Extensoes

Ano de Referéncia AQV Contratos a Entregar Viaturas a
Manter contratar
(ano N -> N+1)
2022 1163 221 248 1526 669
2023 493 283 669 1526 528
2024 - - 528 1526 0
TOTAL 1445 1526 1197

Tabela 20- Frota operacional do Grupo AdP

O Programa do XXl Governo Constitucional contempla como uma das medidas a adotar “prosseguir com o apoio a
melhoria de eficdcia e eficiéncia na gestdo do ciclo urbano da dgua, preconizado no Plano Estratégico para o Abastecimento de
Agua e Gestdo de Aguas Residudis e Pluviais 2030, designadamente nos mecanismos de equilibrio econémico e financeiro dos
sistemas municipais, na manutengdo dos sistemas e reducdo das perdas de dgua, inovando nos sistemas de monitorizagdo
(smart grids) e no saneamento de dguas residuais com programas especificos de alargamento dos sistemas de saneamento de
dguas residuais; de ligacdo a rede e novas tecnologias de proximidade e flexibilidade, atuando sobre a gestdo e drenagem de
dguas pluviais, continuando a aposta na Agua Residual Tratada associada ds ETAR com maior potencial de reutilizacdo, numa

gestdo eficiente de lamas, e nas medidas associadas ao Plano ZERO de neutralidade energética do Grupo Aguas de Portugal”.
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Sendo o Grupo Aguas de Portugal (AdP) o maior consumidor de energia elétrica ao nivel das entidades publicas, com o
impacte ambiental e econdmico associado - especialmente no atual contexto decorrente do conflito armado na Ucrania
e a crescente volatilidade e tendéncia de aumento de custos do mercado energético mundial - afigura-se essencial o
desenvolvimento de um Programa de Neutralidade Energética, visando a reducdo de consumos de energia nas
infraestruturas sob exploracdo e gestdo das empresas publicas que integram o referido grupo e o forte aumento da
producdo prépria de energia |00% renovdvel, e, bem assim, o recurso a producdo descentralizada de energia elétrica
através do autoconsumo, promovendo investimentos descentralizados no territério continental, na melhoria das
condi¢Bes ambientais, na eficiéncia, nos recursos renovaveis, na digitalizagao, na reindustrializagdo, no conhecimento e na
experiéncia dos trabalhadores, permitindo atingir a neutralidade energética em 2030 e assim tornar o Grupo AdP no
primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar a neutralidade e a autossustentabilidade energética, em linha
com o compromisso assumido, por via da subscri¢ao do “Business Ambition for 1.5° C da United Nations Global Compact”,
no sentido de desenvolver acdes e iniciativas que assegurem uma reducdo de, pelo menos, 50% das emissdes de CO?2

registadas em 2010.

A neutralidade energética visada com o citado programa permite inegavelmente contribuir para a redugao das emissdes
de CO2 no plano nacional, considerando n3o sé a energia elétrica consumida anualmente nas instalagdes sob gestdo das
empresas operacionais, mas igualmente toda a energia elétrica consumida em todas as instalagdes do Grupo AdP
(operacionais e ndo operacionais) em Portugal e nas atividades internacionais, incluindo o contributo das viaturas

operacionais que integram a respetiva frota automavel.

Com efeito, atendendo a que a energia elétrica consumida nas instalages geridas pelas empresas do Grupo AdP
representou cerca de 742,0 GWh/ano em 2021, o que equivale a mais de |,5% do consumo de energia elétrica no pais,
sendo que 715,8 GWh/ano foram consumidos a partir da Rede Elétrica de Servico Publico (RESP) e 26,3 GWh/ano
foram autoconsumidos a partir da produgao prépria de 36,6 GWh/ano, dos quais 10,3 GWh/ano vendidos a RESP, existe
uma margem significativa para modificagdo do diagrama/ perfil de consumo que, conjugada com a implementacao de
medidas de poupanca energética incluidas no Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP visam inverter o

quadro de partida e potenciar ganhos com reflexos no plano nacional.

No ano de 202 foram consumidos aproximadamente 2,802 milhdes de litros de combustiveis (gasdleo e gasolina) pela
frota automdvel do Grupo AdP, com a inerente queima de combustiveis geradora de emissdes de CO?2, € inegdvel que
a substituicdo de veiculos térmicos por veiculos hibridos, plug-in e elétricos, de baixas emissdes, na frota automdvel das
empresas do Grupo AdP, promoveria uma redugdo significativa de emissdes poluentes, contribuindo para que as metas

do RNC 2050 sejam atingidas.
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Assim, o Programa de Neutralidade Energética pressupde um processo de renovagao e descarbonizagao da frota
automdvel das empresas do Grupo AdP, por via da locagdo de veiculos hibridos, plug-in e elétricos, potenciando que a
mesma seja integralmente constituida por “veiculos nao poluentes”, incluindo “veiculos de emissdes nulas” (VEN), na
acecdo prevista na alinea c) don.° | do artigo 2.° do Decreto-Lein.° 86/2021, de |9 de outubro, que estabelece o regime
juridico relativo a promocdo de veiculos de transporte rodovidrio ndo poluentes a favor da mobilidade com nivel baixo
de emissGes, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as atividades de operacdo e manutengao
desenvolvidas pelas empresas operacionais do Grupo AdP para as quais ndo existam no mercado alternativas nao

poluentes a custos suportaveis.

Num coémputo geral, o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP deve estabelecer a estratégia de producdo
de energia 100% renovével, por meios préprios, representando um investimento significativo no territério nacional,
contribuindo fortemente para a neutralidade carbdnica, por efeito da redugdo estimada de emissdes poluentes, donde
sobressaem beneficios econdmicos inegdveis, ndo somente no plano energético e ambiental, mas ao nivel da redugao do
desvio de recuperagdo de gastos e da diminuigao dos encargos suportados pelas tarifas praticadas pelas empresas do

Grupo AdP.

A Frota Verde do Grupo Aguas de Portugal serd integralmente constituida por “veiculos ndo poluentes”, incluindo
“veiculos de emissdes nulas” (VEN), na acecdo prevista na alinea ¢) do n.° | do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/2021, de
|9 de outubro, que estabelece o regime juridico relativo a promocao de veiculos de transporte rodovidrio nao poluentes
a favor da mobilidade com nivel baixo de emissGes, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as
atividades de operagao e manutengdo desenvolvidas pelas empresas operacionais do Grupo AdP para as quais ndo

existam alternativas no mercado.

Face ao acima exposto, a Frota Verde do Grupo Aguas de Portugal, considerando os precos base para os varios lotes
que considerdmos nas nossas simulagdes, ird provocar um aumento das rendas na ordem dos 55%, no triénio 2023-

2025, a que corresponderd um aumento de 7 896 M€ naquele periodo.

Se tivermos em conta o Total Cost of Ownership (TCO) — rendas, combustiveis e energia - verifica-se que o valor do
aumento das rendas € em parte compensado pela substituicao dos combustiveis fosseis pela energia elétrica das viaturas
elétricas, levando no triénio 2023-2025 a um aumento de 164 %, que representa um incremento de 4,26 M€,
desconsiderando, porém, que para além dos gastos operacionais, serao necessarios investimentos para assegurar uma
rede de postos de carregamento privativos do Grupo AdP que assegure em grande parte a suficiéncia dos carregamentos

das viaturas.

A Frota Verde do Grupo Aguas de Portugal assenta no pressuposto dos procedimentos, a efetuar ao abrigo de Acordo
Quadro a langar para o efeito, se concretizem no més de dezembro de 2022, por forma a permitir a celebracdo dos

novos contratos de AQOV durante o |2 semestre de 2023, ja num cendrio otimista.
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A nio implementacio deste plano de substituicio de frota, implicard que as empresas do Grupo Aguas de Portugal terdo
que, por forma a assegurar a continuidade do servigo publico, garantir a substituicdo das viaturas, mediante novas

prorrogagdes dos atuais contratos, ou a celebragao de contratos de rent-a-car.

Podemos conceder que relativamente as viaturas que estimamos venham a ter menos de |50.000km (cerca de 24
viaturas) as locadoras poderdo aceder a prorrogar os atuais contratos, mas relativamente as viaturas que estimamos
venham a ter mais de 150.000km (1.085 viaturas) ou relativamente as que tenham de ser substituidas na sequéncia de
perda total ou que sejam retidas em oficina (88 viaturas) ndo serd possivel qualquer prorrogacao, pelo que serd necessdria

a celebracao de contratos em rent-a-car.

Este cendrio, prorrogagao de contratos de AOV para viaturas abaixo de |50.000km e celebragao de contratos de AOV
para as restantes implicard um acréscimo de custos entre 2023/2025 de cerca de 13.346.975,16€, evidenciando que os

rent-a-car sdo apenas uma solucdo vantajosa para necessidades especificas e diferenciadas de curto-prazo.

Acresce que ja em 2021 as empresas do Grupo Aguas de Portugal incorreram em custos com rent-a-car na ordem dos
562.000€ por impossibilidade de substituicdo de viaturas operacionais, uma vez que as rendas fixadas no Despacho
n.°2293-A/2019, de 6 de margo dos Senhores Ministros das Financas e do Ambiente e da Transicdo Energética nao

permitiram as necessdrias adjudicacdes na sequéncia dos procedimentos de contratacdo atempadamente tramitados.

Se considerarmos uma renda de 273€/més+IVA durante |2 meses as empresas do Grupo Aguas de Portugal poderiam
ter de forma ininterrupta, para o exercicio do servico publico de que estdo incumbidas, |71 viaturas operacionais em
AQV (Segmento Inferior para 100.000km), onde seriam incorporados critérios ambientais ao contrdrio do que sucede

com as rent-a-car.

Face ao acima exposto considerando que o Fundo Ambiental ird apoiar a Frota subsidiando as Viaturas Elétricas em
10.000 € / unidade, replicando o cendrio de 2017, num total de 7.500.000€ nos trés anos, nas varias empresas do grupo

a substituicao das |.445 viaturas, no horizonte temporal de 2022/2024, levard a um aumento de custos maximo de 2,5%.

Pelo que, a SIMARSUL, nos termos do disposto no ndmero 6.° do artigo 144.° do Decreto-Lei n°. 53/2022, de 12 de

agosto solicita a necessdria autorizagdo para o seguinte aumento de gastos com a frota automaével:

Com IVA n/ DED
Empresa PAO 2021 | #Viaturas 2022 2023 (*) 2024 2025

Total Total # Viaturas Total Var 2022-| # Viaturas Total Var 2023- | # Viaturas Total Var 2024- | # Viaturas Total Var 2025-
o a o8 o0l a 4 Jom a o a O 024

SIMARSUL 123963 42 3 128091 4129 23 174471 46380 22 201819 27347 - 207750 5932

(*) - inclui aumento de frota, em 6 viaturas, pela integragao do Municipio de Setdbal

Tabela 2 |- Plano de substituicdo de viaturas
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84.2  APLICACAO IFRS |6 NO PROLONGAMENTO E SUBSTITUICAO DE VIATURAS

No Grupo AdP, os contratos de AOV sao reconhecidos contabilisticamente no ambito da norma IFRS16 — Locacdes,
desde 2019. Esta norma traduz o reconhecimento no momento inicial do contrato de um ativo e um passivo que
corresponde ao valor das rendas futuras descontado a taxa de juro implicita em cada contrato, pelo prazo da locacgo.

Este modelo implica o reconhecimento de gasto com: i) amortizagao do ativo sob direito de uso; e ii) juros da locagao.

Em sede do PAO 2022, a empresa or¢amentou o inicio da renovagao da sua frota automdvel, situagao que ainda ndo se
concretizou. Por este motivo, e em face da necessidade de ter os veiculos disponiveis a SIMARSUL tem vindo a proceder
sempre que possivel e aceite pelas locadoras a extensdo dos contratos de AOV, com custos acrescidos face a renovagao
da frota, por periodos de |12 meses. Ora no ambito da referida norma, os contratos com duragao até 12 meses ou em
contratos cujo justo valor do ativo subjacente seja inferior a 5.000 USD, o reconhecimento das rendas € realizado
diretamente como gastos em FSE's, sendo o prolongamento do tratado como um novo contrato. Ou seja, nos termos
das regras contabilisticas aplicdveis, o prazo e o valor do contrato sdo determinantes para a forma como os encargos sao

reconhecidos contabilisticamente.

Esta alteragdo n3o afeta os encargos reportados com a frota, uma vez que para o cumprimento do principio financeiro
sao considerados todos os encargos independentemente da forma de contabilizagdo. No entanto, esta alteragao traduz,
em 2022, um incremento do valor apresentado em FSE, por redugao de amortizacao e juros, que afetando o cdlculo de
rdcio GO/VN, ndo traduz qualquer degradacdo da eficiéncia operacional da Empresa. A concretizagao do plano de
substituicdo da frota do Grupo AdP ird produzir o movimento contrario. A tabela seguinte permite acompanhar a

evolugdao quer de encargos operacionais quer dos montantes de ativo e passivo.

REAL 2021 EF 2022
IFRS IFRS

PAO 2023
SIMARSUL

) -~ , o , o IFRS
Contratos de Viaturas (Amort +GP | OES Total - N R or v oS Total N

FSE's Total  N°

) (Amort. + GF)

AQV existentes/ prolongados / a prolongar 118936 118936 42 54 101 68 123 122224 48 98274 92 848 191122 48
AOV Novos Ex-Prolongados
AOV Nao prolongaveis
AQV Novos Ex-Rent-a-Car
Outros (Rent-a-Car)
AQV - Direito Existente
Viaturas Préprias (Ativo Amort.)
Retroativos (FSE's)

TOTAL 118936 - 118936 42 54 101 68 123 122224 48 98 274 92848 191122 48
SIMARSUL REAL 2021 EF 2022 PAO 2023
Viaturas - Posicaoa 31.12 Ne Ne

IFRS (Amort. + Gastos financeiros) 9 26
FSE's - 39 22

Direito existente (ja aprovadas) - - -

Tabela 22- Encargos operacionais — ativo e passivo — Frota SIMARSUL

/

TOTAL
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9 RECURSOS HUMANOS

A SIMARSUL partilha as politicas do Grupo AdP na gestdao de recursos humanos, alinhadas com os seus objetivos
estratégicos e em cumprimento das orientagdes da tutela e da moldura legal vigente aplicavel ao setor empresarial do

Estado.
9.1.  QUADRO DE RECURSOS HUMANOS

Junto se da nota do universo dos recursos humanos da empresa e da respetiva evolugao prevista para o triénio:

Quadro de Pessoal 2021 2022 2022 2023 2024 2025
REAL ESTIMADO|ESTIMADO

Orgdos Sociais (a)
Pessoal 100 119 122 129 130 131
Trainees

(N T N N N S A

(a) Engloba Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Conselho de Administragao

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Quadro de Pessoal 2021 2022 2022 2023 Var 2023 /2022
REAL Valor %

N° Total RH (O.S. + Cargos de Diregao + Trabalhadores) 11 130 133 140 7 53%
Ne de Orgaos Sociais (O.S.) (ndimero) Il Il Il Il - 0,0%
N° de Cargos de Direcao sem O.S. (nimero) 3 3 3 3 - 0,0%
N° de Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregao (n.°) 97 116 19 126 7 59%
Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal (b/(1-g)) 8,3% 6,8% 73% 6,3% o -1,0%

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 23- Quadro de recursos humanos

Ao nivel do quadro de pessoal da empresa, prevé-se que o ano de 2023 termine com mais 7 trabalhadores e | estagidrio

do programa WAVE do que o ano de 2022.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para contratar /7 trabalhadores em 2023 no dmbito da
implementacdo do “Programa de Neutralidade Energética do grupo AdP” e do “Plano de agdo para
a gestdo de lamas de ETAR — Plano de Circularidade e Valorizagdo Orgdnica (Plano C VALOR)” e

recrutar | estagidrio ao abrigo do “Programa WAVE" no ano de 2023.
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Relativamente as alteragdes na estrutura de pessoal da SIMARSUL previstas, verificam-se as seguintes afteracdes de 2022

para 2023:

Movimento de Pessoal - 2023

Situagdo a Situagdo a Saidas esperadas Substituigdes de saidas  Entradas ao abrigo  Entradas ao abrigo Atualizacio da Situagdo a
| lallz:
311221 31.12.22 P (obriga a entrada do Programa Zero do Wave SR 30223

) ) . Base da Carreira
para base da carreira) (neutralidade / lamas) (trainees)

Grupo Profissional (reformas + outros)

6] [71=0 H2IHB1+
[4]+[5]+[6]
Orgios sociais I I - - - - - I

Cargos de diregdo (s/ OS) 3 3 - - - - - 3
Técnico Superior C 5 6 - - - - R

Técnico Superior B 18 24 - - 3 - - 27
Técnico Superior A 3 | - - - - - |
Técnico C 3 6 - - ,

Técnico B 12 16 - - 2 - - 18
Técnico A 3 | - - - - - |
Técnico Operativo C - 28 - - - - - 28
Técnico Operativo B 42 31 - - 2 - - 33
Técnico Operativo A Il 6 - - - - - 6
Trainees - - - - _ | _ |
TOTAL I 133 I I 7 I - 141

(*) — apresentar desagregagao por carreira, categoria e drea de especialidade, quando aplicavel.

Tabela 24- Movimento de pessoal - 2023

A SIMARSUL prevé terminar o ano de 2022 com |33 trabalhadores e 0 ano 2023 com 140 trabalhadores e | estagidrio.

O ndmero de trabalhadores previsto pela empresa para 2023 visa suprimir a falta de recursos existente, que tem vindo
a condicionar o funcionamento, a operagao e a manutencdo das infraestruturas em condi¢des de seguranga e a garantia

de um servico de qualidade as populagdes servidas.

A SIMARSUL solicita ainda autoriza¢do para o recrutamento destinado & substituicdo, ao longo do
ano de 2023, de trabalhadores que cessem o vinculo de emprego por causa ndo imputdvel a entidade
empregadora ou por reforma e desempenhem tarefas correspondentes a necessidades
permanentes, sendo o recrutamento considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecucdo das
atribuicoes e o cumprimento das obrigacdes de prestacdo de servico publico da respetiva empresa.
Os encargos decorrentes do recrutamento destinado & substituicdo estdo incluidos na proposta de

orcamento anual e plurianual, ndo implicando qualquer aumento com gastos com pessod!.
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O PAO 2023 foi elaborado tendo em consideracdo a admissao, ainda em 2022, dos 2 trabalhadores previstos no

PAO2022, a termo, bem como das admissdes previstas para 2022 e 2023,

Admissao de trabalhadores - Impacto nos Gastos com o Pessoal

Admissao o Ano EF PAO EST EST Despacho de autorizagao/
Direcao . -
trabalhadores admissao 2022 2023 2024 2025 Observagoes
Técnico DINF/MAN 2022 | 494 20334 21 364 22285
Gastos Autorizados no PAO 202 |
Técnico DINF/MAN 2022 | 494 20334 21 364 22285

Tabela 25- Admissées de trabalhadores previstas do PAO 2021

9.1.2 GASTOS COM PESSOAL

Relativamente aos gastos com o pessoal, apresenta-se de seguida a evolugao real e prevista dos mesmos para o horizonte

temporal de 2021 a 2025:

Custos com Pessoal 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO | ESTIMADO

Remuneragdes dos Orgaos Socais 247032 302229 307078 323893 324025 324025

Remuneragdo do Pessoal 2282813 2854577 2603393 3285172 3420343 3553844
Encargos sobre Remuneragdes 567058 673 124 640759 798 737 832523 865022
Seguros 160 252 159 854 138906 191290 192 635 194 681
Outros Gastos com Pessoal 66818 165651 13388 163 656 119201 120098

‘Trabalhos para a Prépria Empresa

3323972 4155435] 3803524| 4762749 4888727 5057669
Impacto do ACT 14 034 311135 305 865 25 501 26 678 27 820

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 26- Gastos com pessoal — 202 | a 2025
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Custos com Pessoal 2019 2020 2021 2022 2022 2023 Var 2023/ 2022
Unidade: Eur REAL REAL REAL Valor

Gastos totais com pessoal (1)=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g)+(h) 3261 146 3454925 3323972 4 |55 435 3 803 524 4 762 749~ 959 225 25 2%
(a) Gastos com Orgiios Sociais 384531 383828 313535 383377 387193 410608 23415 6,0%
(b) Gastos com Cargos de Diregao 260486 270539 274717 283237 277756 295893 18 136 6,5%
(c) Remunerag&es do Pessoal 2180350 2329696 2229052 2933724 2577234 3333719 756486 29,4%

(i) Vencimento base+Subs. Férias+Subs. Natal | 823743 1948659 1902478 2239308 | 956297 2895 144 938 847 48,0%
(ii) Outros subsidios 310138 353773 312540 383281 315072 413074 98003 31,1%
(iii) Valorizagdes remuneratérias decorrentes da aplicagao do ACT 46 469 27 264 14034 311135 305865 25501  -280 364 91,7%
(iv) ValorizagGes remuneratdrias ndo decorrentes do ACT (*) - - - - 44011 275358 231346  5257%
(d) Beneficios pés-emprego - - - - - - = 0,0%
(e) Ajudas de custo 628 734 217 - 282 - -282  -100,0%
() Restantes encargos 435151 470127 458278 555098 519551 670991 151 440 29,1%
(g) Rescisdes/IndemnizagSes - - - - - 44637 44637 0,0%
(h) Gastos decorrentes de efeitos COVID-19 - - 48173 - 41508 6900 -34608 -834%
(iv) Trabalho suplementar - - 43040 - 25990 - 25990 -100,0%
(v) EPI's - - 4800 - 5178 2000 3178 -61,4%
(vi) Outros - - 333 - 10340 4900 -5440  -52,6%

Gastos totais com pessoal (2) = (1) sem impacto das medidas identificadas
em (i), (2) e (h)

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Quadro de Pessoal 2019 2020 2021 2022 2022 2023 Var 2023/ 2022
REAL REAL REAL Valor

3214676 3427661 3261766 3844300 3456 151 4685710 | 229559 35,6%

N° Total RH (O.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) [ [ N |30 |33 |40 5 3%
N° de Orgios Sociais (O.S.) (ndmero) Il Il Il Il Il Il - 0,0%
N° de Cargos de Diregdo sem O.S. (nimero) 3 3 3 3 3 3 - 0,0%
N° de Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregao (n.°) 97 97 97 16 119 126 7 59%
Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal (b/(1-g)) 8,0% 7.8% 8,3% 6,8% 73% 6,3% - -1,0%

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Nota (*):

Aplicagdo do DL n.? 51/2022, de 26 de junho

Atualizagbes salariais decorrentes do aumento da inflagdo, |,2%, para 2022

Aplicagdo do Acordo Plurianual de Valorizagao dos Trabalhadores da Administragdo Publica, assinado em 24 de outubro de 2022
Aplicagdo do novo Regime de Exercicio de FungSes em Regime de Comissao de Servico

Prémios de desempenho

Reposicao do corte de 5% nas remuneracdes dos Orgaos Sociais

Tabela 27- Evolugdo dos gastos com pessoal — 2019 a 2023

Verifica-se que, ao nivel dos gastos com pessoal, o fecho de 2022 apresenta valores abaixo dos previstos no PAO 2022,
fundamentalmente pelo efeito pela entrada mais tardia das substituicGes diretas de trabalhadores e dos novos
trabalhadores. Verifica-se em 2023 um acréscimo significativo nos gastos com o pessoal, em resultado da entrada de

novos trabalhadores e de outros efeitos, cujo detalhe se encontra nos capftulos 10 e | I.

De modo a mais facilmente explicar as principais variagdes ocorridas nos gastos com o pessoal, verificadas entre a
estimativa de fecho de 2022 e a previsdo para 2023, assim como a sua comparabilidade procedemos a elaboragdo do

quadro que abaixo se apresenta:
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Variagao de Gastos com o Pessoal - decomposicao

Gastos com o Pessoal (DR) Real 202 |

Variagao nos gastos com Orgaos Sociais
Anualizagio das Entradas de trabalhadores 202 1
Anualizagao das Saidas de trabalhadores 202 1
Anualizagao das Saidas de trabalhadores 2022
Entrada de trabalhadores 2022 (a)
Absentismo 2022 (b)
Atualizagdes salariais 2022:

Atualizagdo

Técnico

Técnico superior

Técnico operativo

Promogdes / Progressdes

Prémios

Art.21.°

Outros
Efeito COVID-19 em 2022
Regularizagao de vinculos
Indemnizagdes por rescisao
Outros gastos:

Seguros

Formagao

Agio Social

Outros
Variagao na capitalizagao encargos (2022#202 1)

Gastos com o Pessoal (DR) EF 2022

Variaco nos gastos com Orgaos Sociais
Anualizagao das Entradas de trabalhadores 2022
Anualizagao das Saidas de trabalhadores 2022
Anualizagao das Saidas de trabalhadores 2023
Entrada de trabalhadores 2023
Absentismo 2023
Atualizagdes salariais 2023:

Atualizagdo

Técnico

Técnico superior

Técnico operativo

Promogdes / Progressdes

Prémios

Art.21.°

Outros
Efeito COVID-19 em 2023
Efeito Geopoltico e Energia em 2023
Regularizagao de vinculos
Indemnizagdes por rescisao
Outros gastos:

Seguros

Formagao

Agdo Social

Outros
Variagao na capitalizagao encargos (2023#2022)

Gastos com o Pessoal (DR) PAO 2023

valor ndo corresponde ao total do gasto do ano, uma vez que a entrada dos trabalhadores

@

ocorre durante o ano de 2022.

(b) valor corresponde ao |.° semestre de 2022

+-
+-

+

I I A S

+ o+ o+ o+ o+t

+/-
+/-

3323972
73 657
41227

(112 866)

(55 708)
146 236
(58 052)
344 407
31523
563
6456

I'1 580

294 285
41508
9 159
49 983
(21 306)
46 584
2660
22045
3803 524
23415
454 439
(41 958)
(19 626)
168778
278 466
131728
| 424
58903
16 548
25 50
20 689
23673

44 637
51073
4890
7 044
10377
(15 249)

4762749

Tabela 28- Variagdo dos gastos com pessoal — 2021 a 2023
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10 VARIACOES DOS ENCARGOS 2022

Na estimativa de fecho que 2022 foram considerados os seguintes aumentos de gastos com pessoal;

e Atualizagdo salarial de 1,2%, com efeitos a | de janeiro de 2022;
e Atualizacdo das bases das carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2022;
e Aplicagdo da cldusula 21.* dos ACT, com efeitos a | de janeiro de 2022;

10.1 ATUALIZACAO SALARIAL DE 1,2%

Quanto a atualizacdo salarial de 1,2% a mesma decorre da aplicagao, por determinagdo do Senhor Secretdrio de Estado
do Tesouro, as remuneracdes dos trabalhadores da SIMARSUL, das atualizagSes salariais previstas no Decreto-Lei n°.
10-B/2020 de 20 de marco e no Decreto-Lei n.° 109-A/2021 de 7 de dezembro, os quais procederam a atualizacdo das
remuneragdes da Administragao Publica, em 0,3% no ano de 2020 e 0,9% no ano de 2022, que na SIMARSUL se traduz,

com efeitos a | de janeiro de 2022, num aumento de gastos com pessoal em 2022 de 31 523€.

10.2 ATUALIZACAO DAS BASES DA CARREIRA

No que concerne a atualizagdo das bases das carreiras, o Decreto-Lei n.° 51/2022, de 26 de julho, como medidas de
valorizagdgo remuneratdria dos trabalhadores em fun¢des publicas, “‘procede a determinagdo da posicao remuneratéria
minima para o candidato a carreira geral de técnico superior com o grau de doutor, a fixagdo de regras de
reposicionamento para os trabalhadores que tenham concluido ou venham a concluir o doutoramento, e a alteracdo dos
niveis remuneratdrios da carreira geral de técnico superior e da categoria de assistente técnico da carreira geral de

assistente técnico.”

Da aplicacdo, por determinagdo do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, destas medidas de valorizacao
remuneratdria aos trabalhadores do grupo dguas de Portugal resultam as seguintes bases das carreiras nas empresas do

grupo abrangidas pelos Acordos Coletivos de Trabalho:

Bases das Carreiras 2022 (apds 1,2%)
Atuais Bases das

Carreiras ACT
Técnicos Operativos €723.00 €732.00
Técnicos €755.00 €764.00
Técnicos Superiores
Sem Licenciatura €1,247.00
Com Licenciatura €902.00 €1,268.00
Doutoramento €1,657.00

Assim, na SIMARSUL esta nova base das carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2022, traduz-se num aumento de gastos

com pessoal em 2022 de 7 019€ e em 2023 de 60 327€.
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10.3 CLAUSULA 212 DOS ACORDOS COLETIVOS DE TRABALHO (ACT)

A Cldusula 2 1% dos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) reproduz o direito a reclassificagdo previsto no artigo | 15.°

do Cdédigo do Trabalho introduzindo mddulos temporais para referéncia do vencimento do direito a reclassificagao.

Face ao acima exposto a aplicagdo desta disposicao transitdria constante da parte final do n.° 2 da clausula 21.* dos ACT
na SIMARSUL, com efeitos a | de janeiro de 2022, traduz-se num aumento estimado de gastos com pessoal em 2022

de 294 285¢€.

|1 VARIACOES DOS ENCARGOS 2023

Para 2023, com vista a aplicagao do previsto no Acordo Plurianual de Valorizagao dos Trabalhadores da Administracao
Piblica, assinado no passado dia 24 de outubro de 2022, aos trabalhadores do grupo Aguas de Portugal, para além dos

gastos correntes com pessoal, foi considerado o seguinte aumento de gastos com pessoal:

e Valorizacdo das remuneracdes de todos os trabalhadores, através do aumento anual de 2,0%, com efeitos a |
de janeiro de 2023, ou um minimo de 52,00€, com excegdao dos técnicos superiores que em 2023 terdo um
aumento de 104,22€ (através de um salto adicional de um nivel remuneratério em toda a carreira);

e  Estas valorizages traduzem-se num aumento do saldrio médio dos trabalhadores do grupo Aguas de Portugal
de 491%;

e Estas valorizagdes ndo afetam as progressdes e promogdes a que cada trabalhador tenha direito.

e Atualizagdo das Bases das Carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2023, nos seguintes termos:

Atualizagdo de 2% e um minimo de 52€

Bases das Carreiras ACT

2023
Técnicos Operativos €784.00
Técnicos €897.00
Técnicos Superiores
Sem Licenciatura €1,353.00
Com Licenciatura €1,398.00
Doutoramento €1,766.00

e Os Técnicos Operativos com mais de |5 anos de antiguidade, com efeitos a | de janeiro de 2023, serdo
valorizados em mais | escaldo; os que tenham mais de 30 anos de antiguidade aumentam 2 escalSes;
e Aumento do subsidio de refeicao, com efeitos a | de janeiro de 2023, para 7,63€;

e A remuneragao por trabalho suplementar a partir das 100 horas serd sujeita ao seguinte aumento:

o

509% pela primeira hora ou fracdo desta, em dia Util;

°  75% por hora ou fragao subsequente, em dia Util;

o

| 00% por cada hora ou fragdao, em dia de descanso semanal, obrigatério ou complementar, ou em feriado.
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Para além destas matérias que decorrem diretamente da aplicacdo do Acordo Plurianual de Valorizagdo dos
Trabalhadores da Administragdo Publica, assinado no passado dia 24 de outubro de 2022, no PAO 2023 das empresas

do grupo Aguas de Portugal também se encontra previsto:

e Progressées e promogdes de desempenho;

e Prémios de Desempenho a atribuir de acordo com Regulamento a aprovar nos termos do disposto no artigo
135.° do Decreto-Lei n®. 53/2022 de |2 de agosto;

e Aumento de headcount:

e Regularizagdo de Vinculos (Necessidades Permanentes);

e Novas Admissdes (Acréscimo de Atividade);

o Comissdes de Servicos;

e Programa de Trainees do grupo Aguas de Portugal;

e Programa Rejuvenescer.

I'1.I ACORDO PLURIANUAL DE VALORIZACAO DOS TRABALHADORES DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

Da aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administragao Publica (APVTAP),
assinado no passado dia 24 de outubro de 2022, aos trabalhadores da SIMARSUL resulta o aumento de gastos com
pessoal a seguir discriminado para o qual se solicita a necessdria autorizacao nos termos do disposto no Decreto-Lei de
Execucdo Orgamental. Este aumento de gastos deverd ser excecionado do cdlculo do GO/VN na medida em que se

traduz numa imposicao legal de igualdade de tratamento entre os trabalhadores do Estado, em sentido lato.

Unidade: Eur 2023

Aumento de 2% (minimo de 52€/minimo 104€) 131728
Técnicos/as: 897€ | 424
Técnicos/as superiores sem licenciatura: | 353€

Bases das Carreiras
Técnicos/as superiores com licenciatura: | 398€ 58 903
Técnicos/as superiores com doutoramento: | 766€

Subsidio de Alimentagdo: 7,63€ |5 840

Valirizagdo de | escaldo para Tec. Op. Com antiguidade superior a |5 anos |6 548

Total 224 443

Tabela 29- Acréscimo dos gastos com pessoal decorrentes da aplicagdo do APVTAP - 2023
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| 1.2 PROGRESSAO E PROMOCAO SALARIAL — ANEXO IIl ACT

As regras de progressao e evolugao na carreira constam do anexo Il dos ACT, o qual regula as regras de promogao

salarial (vertical) e de progressao salarial (horizontal).

A progressao na carreira € automadtica quando baseada nos créditos para progressao salarial que assentam na avaliagdo

de desempenho e assiduidade e a promogao depende, nomeadamente, de uma decisdo de gestao.

Para o exercicio de 2023 (por forma a aproximar a média das empresas do grupo do aumento de massa salarial acordado
para os trabalhadores da fungdo publica de 5,1%) foi considerado como gastos com pessoal para progressdes e

promocdes salariais 0,7% da massa salarial da SIMARSUL, que corresponde ao montante de 25.50 1 €.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para, em 2023, efetuar a progressdo e promogdo salarial,

traduzindo-se num aumento de gastos com pessoal em 2023 de 25 501 €.

|1.3 PREMIOS DE DESEMPENHO

A atribuicdo de Prémios de Desempenho encontra-se prevista no artigo 135.° do Decreto-Lei n°. 53/2022 de 12 de
agosto que estabelece no seu n.® | que “As empresas do setor publico empresarial e as entidades independentes devem
dispor de instrumentos que prevejam mecanismos de valorizagdo dos seus trabalhadores, de desenvolvimento de
carreiras e de avaliagado do desempenho com diferenciagao de mérito, bem como, de eventual atribuicdo de prémios de

desempenho, aprovados nos termos do artigo 25.° do Decreto-Lein.? 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual.”

Refere, ainda o n.° 2 que “Os mecanismos referidos no nimero anterior, que ndo sejam regulados por instrumento de
regulamentagao coletiva de trabalho aplicdvel, ou em outros instrumentos legais ou contratuais vigentes, podem ser
previstos em regulamento interno, desde que igualmente o mesmo seja aprovado nos termos do artigo 25.° do Decreto-

Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacado atual.”

Face ao acima exposto, as empresas do grupo Aguas de Portugal, considerando os resultados da avaliagio de

desempenho que se encontra prevista nos ACT, irdo proceder a atribuicao de prémios de desempenho.

A nota da avaliacao de competéncias e a nota final resuftante do processo de avaliagdo de desempenho relevam para a

atribui¢do de prémios de desempenho, para efeitos de elegibilidade e aferi¢ao do direito ao recebimento do prémio.
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Sem prejuizo do processo de aprovagao, nos termos do disposto no artigo 135.° do Decreto-Lei n°. 53/2022 de 12 de
agosto, do Regulamento de Atribuicio de Prémios de Desempenho do grupo Aguas de Portugal, que se encontra em
curso, para o exercicio de 2023 (por forma a aproximar a média das empresas do grupo do aumento de massa salarial
acordado para os trabalhadores da funcao publica de 5, 19%) foi considerada, na sequéncia da imposicao legal que decorrer
da norma legal supra referida, a atribuicdo de prémios de desempenho correspondentes a 0,5% da massa salarial da

SIMARSUL, que corresponde ao montante de 23 058€.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para, em 2023, atribuir prémios de desempenho aos

trabalhadores, traduzindo-se num aumento de gastos com pessoal em 2023 de 23 058 €.

| 1.4 CONTRATACAO DE NOVOS TRABALHADORES

A SIMARSUL obteve em 2002, com a aprovagao do seu Plano de Atividades e Orgamento, autorizacdo para proceder
a integragdo/contratagdo dos | 6 trabalhadores necessdrios para a operagdo da nova atividade resultante da integracdo
plena de Setubal, bem como, para proceder a regularizagao do vinculo contratual com 2 prestadores de servico e ao

recrutamento de | técnico superior de sistemas de informagao.

Em resultado das regularizagdes de vinculos aprovada apresenta-se de seguida o impacto nos gastos com pessoal.

Admissao de trabalhadores (Regularizagao de Vinculos) - Impacto nos Gastos com o Pessoal

Admissao - Ano FSE EF PAO EST EST Despacho de autorizagao/
Funcao/Area . -
trabalhadores admissdo 2023 2022 2023 2024 2025 Observagdes
Técnico Adrministrativa 2022 13200 4579 20353 21364 22285 Necessidade permanente em prestacdo
de servigos
Técnico 2022 15510 4579 20353 21 364 22285 Aprovado no PAO 2022

s T O O T N

Tabela 30 -Admissdo de trabalhadores — Regularizagdo de vinculos

A contracdao do Técnico Superior de Sistemas de Informacdo (STI) aprovada em sede de PAO2022 resulta num

acréscimo de gastos com pessoal que se apresenta de seguida.

Admissao de trabalhadores - Impacto nos Gastos com o Pessoal

Admissao -k Ano EF PAO EST EST Despacho de autorizagao/
Funcao/Area . ~
trabalhadores admissdao 2022 2023 2024 2025 Observagoes
Refor¢o da drea de STI em virtude dos
Técnico Superior ~ STI 2022 3719 52947 54259 55269 projectos de digitalizagdo em curso

Aprovadono PAO 2022

Tabela 31 -Admissdo de trabalhadores — Reforco drea STI
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De seguida apresenta-se os impactos estimados nos gastos com pessoal, resultantes das admissdes por integracao da

operacdo do sistema de Setubal.

Admissao de trabalhadores (Integragdo Setubal) - Impacto nos Gastos com o Pessoal

Admissao -z Ano EF PAO EST EST Despacho de autorizagao/
Fungao/Area . .
trabalhadores admissao 2022 2023 2024 2025 Observagoes

Técnico Operativo  CO Setubal 2022 1312 17698 18714 19 635

Técnico Operativo  CO Setubal 2022 1312 17698 18714 19 635

Técnico Operativo  CO Setubal 2022 1312 17698 18714 19 635

Técnico Operativo  CO Setubal 2022 1312 17698 18714 19 635

Técnico Operativo  CO Setubal 2022 1312 17698 18714 19635

Técnico Operativo  CO Setubal 2022 1312 17698 18714 19 635

Técnico Operativo  CO Setubal 2022 1312 17698 18714 19 635

Contratagdo por motivo de aumento de
Técnico Operativo  CO Setubal 2022 1312 17698 18714 19635 Jtividade - Integracio na concessio do
Técnico Operativo  CO Settbal 2022 1312 17698 18714 19635 Municipio de Setibal
Aprovado no PAO 2022

Técnico Operativo  CO Setubal 2022 1312 17698 18714 19 635

Técnico Operativo  CO Setubal 2022 1312 17698 18714 19 635

Técnico Operativo  CO Setubal 2022 1312 17698 18714 19 635

Técnico CO Setubal 2022 1494 20334 21364 22285

Técnico Superior  CO Setlbal 2022 2050 28818 29897 30818

Técnico Superior  CO Setubal 2022 2050 28818 29897 30818

Técnico Superior ~ CO Setubal 2022 2050 28818 29897 30818

Tabela 32 -Admissdo de trabalhadores — Integragdo do municipio de Setdbal

[1.4.1 PORAUMENTO DE ATIVIDADE

Acresce que a SIMARSUL pretende proceder em 2023 a contratagao de 3 trabalhadores, por aumento de atividade,
decorrente da implementacao do Programa de Neutralidade Energética do grupo AdP, j& aprovado pelo concedente,
que ird permitir uma reducao de 185.070 ton/ano de emissdes de CO2 (em 203 1), totalizando cerca de 2,776 milhdes

de toneladas nos |5 anos do projeto subsequentes (de 203 | a 2045).

As emissGes evitadas (185, mil toneladas de CO2 por ano) representam uma poupanga para Portugal de 8,1 MEUR/ano,

totalizando 121, milhdes de euros nos |5 anos do projeto a pregos de 2021 (43,61 EUR/ton CO?2).

Também o compromisso assumido pelas empresas do grupo AdP no ambito do “Business Ambition for [,5%" que se
traduz na adocdo de medidas que visam evitar que as emissdes de gases de efeito de estufa em 2030 n3o ultrapassem
metade das emissdes verificadas em 2010 e na emissdao de zero emissdes liquidas até 2050 assenta na concretizagao do

Programa ZERO supra descrito.
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O Programa ZERO pretende contribuir para a descarbonizacdo do nosso modo de vida, para a valorizagao do territério
e dos seus habitats e para a promogao de uma economia mais circular - os pilares das politicas ambientais publicas seguidas
por Portugal -, com base numa estratégia colaborativa e préspera, com todos e para todos, e que assegure uma transicao

justa e inclusiva.

Também para a implementagao do Plano de agdo para a gestao de lamas de ETAR — Plano de Circularidade e Valorizagao
Organica (Plano C VALOR), j& aprovado pelo concedente, a SIMARSUL terd de proceder a contratacao de 4

trabalhadores, considerando o aumento de atividade decorrente da sua implementagao.

O conjunto das empresas do Grupo AdP produzem atualmente cerca de 390.000 toneladas de lama de ETAR por ano
e estima-se que nos proximos anos a producdo anual possa atingir as 440.000 toneladas, com a internalizagdo das

operagdes da concessdo da Tratave.

Atualmente, a gestdo de lamas de ETAR em todas as empresas do Grupo AdP € garantida através de vérios contratos

de prestagdo de servigos, assegurados por empresas privadas devidamente licenciadas para tal.

Nos uftimos trés anos, 2018 a 2020, verificou-se um forte agravamento generalizado dos precos cobrados pela gestao
de lamas de ETAR, com impactos significativos nas empresas do Grupo AdP, tendéncia que se mantém nas atuais

condicbes de mercado.

Neste contexto, o Grupo Aguas de Portugal desenvolveu um plano de ag3o para a gestdo de lamas de ETAR — Plano de
Circularidade e Valorizagao Organica (Plano C VALOR) - cujos investimentos em instalagdes de tratamento e valorizagao

nas ETAR, tem como objetivos globais:

e Reducdo em mais de 50 % a quantidade de lamas que sdo encaminhadas das instalagdes do Grupo para destino
final;

e Reducdo em 75 % dos encargos anuais com a gestao de lamas;

e Aumento da producdo de energia elétrica renovavel;

e Produgdo de produtos de valor acrescentado para promover a economia circular, designadamente no que

respeita a0 mercado de nutrientes;

Nao obstante a inclusdo dos investimentos nos Planos de atividade 202 1-2023 com recurso a comparticipagao a 85% do
investimento financiada pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, atendendo a ndo confirmagao da mesma, o estudo do
impacto do Plano de Lamas em cada empresa individualmente considerou os efeitos desta ndo comparticipagdo no

endividamento da empresa, integrando os custos financeiros correspondentes.

Os estudos preliminares efetuados apontam para a execugao de investimentos da ordem de 106 milhdes de euros,
beneficiando todas as regides do Pafs, na construgao de 24 instalages de tratamento/valorizagao de lamas, de modo a
atingir os objetivos acima elencados. A avaliagdo do impacto das intervengdes preconizadas no Plano de Lamas no EVEF

de cada uma das empresas revelou um impacto positivo variando entre imaterial até cerca de 39 milhdes de euros.
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Quer o Programa de Neutralidade Energética, quer o Plano de Lamas sdo alvo de pedidos de autorizagao para a
realizagdo do investimento, no qual é efetuada a demonstragao dos respetivos beneficios para a concessdao, sendo

considerados nesta andlise todos os custos operacionais inerentes, gastos com pessoal inclusive.

Admissao de trabalhadores (Neutralidade Energética e Plano de Lamas) - Impacto nos Gastos com o Pessoal

Admissao - R Ano EF PAC EST EST Despacho de autorizagao/
Fungdo/Area . -
trabalhadores admissdo 2022 2023 2024 2025 Observagses
Técnico Superior ~ Lamas 2023 - 27979 29 066 29987
Técnico Superior ~ Lamas 2023 - 27979 29 066 29987
Técnico Operativo  Lamas 2023 - 17 690 18714 19 635
Recursos integrados no programa Zero -
Técnico Operativo  Lamas 2023 - 17 690 18714 19 635 Contratagao ocorre se o concedente der
} i aprovagao ao projecto
Técnico Superior  Neutralidade 2023 - 27979 29066 29987
Técnico Neutralidade 2023 - 20324 21364 22285
Técnico Neutralidade 2023 - 20324 21364 22285

Tabela 33 -Admissdo de trabalhadores — Programa de Neutralidade Energética e Plano de Lamas

I1.5 EXERCICIO DE FUNGCOES EM REGIME DE COMISSAO DE SERVICO

A Autoridade para as Condicdes no Trabalho iniciou em julho de 2021 um processo inspetivo na Aguas do Norte, no
ambito do qual solicitaram para andlise, nomeadamente, todos os acordos individuais para exercicio de fungdes em

regime de comissao de servigo.

Os assessores juridicos na drea laboral, do grupo Aguas de Portugal, face ao atual diagnéstico no grupo e 2 inspecio que
se encontra a decorrer na Aguas do Norte recomendam que "A op¢ao por um montante fixo entende-se preferivel e
aconselhavel, fundamentalmente, com questdes de certeza e segurancga jurfdica para os empregadores do Grupo AdP,
visando evitar potenciais situagdes de tratamentos salariais diferenciados, potencialmente injustificados ou dificeis de
fundamentar, designadamente a luz do principio da igualdade salarial.”, referem ainda que, “(...), existindo j4 alguma
margem de diferenciagao e discricionariedade do empregador quanto ao enquadramento da Remuneragdo Base em
Comissao de Servico num dos niveis da “banda” da Tabela, mediante decisao de gestdo, considera-se aconselhdvel nao
existir um segundo nivel de variabilidade por decisdo de gestdao relativamente a fixagdo da percentagem do Subsidio de
Comissao de Servico, ja que tal se prefigurard como potencialmente mais adverso a salvaguarda dos temas da

uniformizagdo e da igualdade, sobretudo nos casos de auséncia ou insuficiente fundamentacao das opgdes.”.

De acordo com a recomendagdo supra a atribuicdo de um subsidio fixo de 21,2% afigura-se como a solugao mais
adequada e equitativa devendo, assim, nas situagdes de atribuicdo de comissdo de servico a remuneracdo do/a
trabalhador/a resultar do seu enquadramento na respetiva banda salarial acrescida de 21,2% a titulo de subsidio de

comissao de servico.
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Efetivamente as regras em vigor no grupo, até a data permitem a atribuicao de um subsidio de comissao de servico até
21,2% e o enquadramento nas “bandas” nao sendo claro a que remuneragdo este subsidio deve ser indexado. Face a
esta falta de clareza no enquadramento existem situacdes muito dispares nas empresas do grupo acrescendo que a
amplitude das bandas definidas no Manual ndo é homogénea, sendo de 104,4% no caso dos/as coordenadores/as de
departamento (abrange quatro niveis e nos restantes trés) e nos restantes de cerca de 70%, carecendo, assim, de

uniformizacao.

Na sequéncia do trabalho realizado com o diagndstico de RH concluido no inicio de 2022, foi possivel apurar que existe

uma grande disparidade na atribuicio das comissdes de servico nas empresas do Grupo Aguas de Portugal:

e ototal da remuneracdo auferida jd inclui a comissdo de servico e pode ou nao enquadrar-se nas bandas definidas
(remuneracao identificada no recibo de vencimento como uma Unica parcela);

e atribuicdo de subsidio de comissao de servico de 0% e 144% da remuneracdo (remuneracdo identificada no
recibo de vencimento como duas parcelas);

e nomeagao de supervisor como chefia, com a consequente atribuicdo de um acréscimo de remuneragao de
21,2% nuns casos noutros sem qualquer adicional de remuneracdao associado, ndo existindo este cargo em
qualquer Manual ou Regulamento em vigor no grupo e o conteldo funcional poderd enquadra-se em
responsdveis de drea ou simplesmente em trabalhadores com isencdo de hordrio de trabalho, n3o
correspondendo a qualquer cargo de chefia.

Face a esta diferenca de enquadramentos no grupo, a inexisténcia de um procedimento comum, ao processo inspetivo
promovido pela Inspecio da Autoridade para as Condicdes no Trabalho em curso na Aguas do Norte sobre este tema,
as empresas do grupo Aguas de Portugal terdio de implementar regras comuns que permitam a salvaguarda dos temas
da uniformizacao e da igualdade como referem os nossos assessores juridicos e como suspeitamos pretenda a

Autoridade para as Condi¢Ses no Trabalho.

Para tanto foi aprovado um novo Regime de Exercicio de Fun¢gdes em Regime de Comissao de Servico, que ja foi
colocado a parecer ndo vinculativo das estruturas sindicais e agora serd remetido para igual parecer dos delegados
sindicais e Comissdes de trabalhadores e este serd implementado nas empresas de acordo com a aprovagao do aumento

de gastos com pessoal previsto no respetivo PAQO.

Este Regime prevé o exercicio das fun¢des de responsdvel de drea, coordenador de departamento, coordenador
regional e diretor em comissdo de servico com a remuneracdao enquadrada em “bandas” definidas para cada fungdo,

tendo estas bandas todas a mesma amplitude de cerca de 70%.

A esta remuneragao acresce o subsidio de comissdo de servico de 21,2%, sendo que o trabalhador cuja remuneragao

base se situar acima das “bandas”, com a nomeagdo em comissao de servico ndo receberd qualquer subsidio.

pg. 62



o SIMARSUL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 N/ o Aquas da Porbugsi

A implementacdo deste novo regime, que visa regularizar e a salvaguarda dos temas da uniformizacao e da igualdade na
SIMARSUL terd um aumento de gastos no montante de 8 193€, que considerando a inspe¢ao da Autoridade para as
Condi¢des do Trabalho e o parecer dos nossos consultores juridicos ndo podemos deixar de considerar como uma

imposicao legal.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para, em 2023, proceder a regularizacdo das comissoes

de servico, traduzindo-se num aumento de gastos com pessoal em 2023 de 8 193 €.

I1.6 PROGRAMA DE TRAINEES DO GRUPO AGUAS DE PORTUGAL

O WAVE é um Programa de Trainees do Grupo Aguas de Portugal que pretende agregar os melhores talentos de

Portugal.

A 1% edi¢ao do Programa WAVE realizou-se em 2017/2018, contou com mais de 1.000 candidaturas de jovens talentos
de diversas dreas. Destas candidaturas, foram selecionados 20 trainees com os quais foram celebrados contratos de

estdgio, que posteriormente se converteram em contratos de trabalho sem termo com as empresas do grupo AdP.

Desde essa data ndo foi possivel replicar este programa, que teve uma enorme recetividade e sucesso quer junto dos

candidatos quer junto das empresas, por as condigdes indispensdveis a sua realizagao nao se encontrarem reunidas.

O Programa WAVE € um programa do grupo AdP e terd de se iniciar em todas as empresas em simultaneo e em todas

as empresas com as mesmas condigées.

Por outro lado, aguando da selegdo dos candidatos ndo poderemos deixar de oferecer perspetivas de futuro, ndo €
suficiente celebrar um contrato de estdgio se nao for possivel, se a empresa ndo estiver autorizada a, converter o mesmo

em contrato sem termo se a prestacdo de trabalho do trainee durante o estdgio o justificar.

Mas para tanto € necessdrio que a autorizagdo seja para contrato de estdgio e posterior aumento de quadro com

conversao do contrato de estdgio em contrato de trabalho sem termo, se se justificar.

Um programa de trainees no qual se oferece um estdgio, mas nao se oferece a possibilidade, caso corresponda as
espectativas e desempenhe cabalmente o que Ihe € exigido, de continuar na empresa ndo permitird captar “os melhores”

- principal objetivo deste programa.
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Atenta a elevada média etdria do quadro de pessoal do Grupo AdP, e a necessidade de reforcar o servi¢o publico com
novas competéncias e novas formas de atuar, reforcando a aposta na inovagao e em novas tecnologias, consideramos
essencial proceder ao recrutamento junto das Universidades, de jovens recém-licenciados com elevado potencial,

conduzindo este processo a partir da holding considerando a sua transversalidade a todo o Grupo.

Para além da oportunidade dada aos jovens de adquirir conhecimentos especificos sobre o setor da dgua, através do
contacto com profissionais experientes, este programa permite renovar os quadros e as competéncias do Grupo,
introduzir ideias e prdticas novas na nossa cultura e reforgar a notoriedade da AdP junto dos jovens e do meio académico

e, também, junto das populagdes.

Através da participagdo em projetos estratégicos, de formagao técnica e comportamental, e do acompanhamento e

feedback constante, aquele programa piloto visou preparar e inspirar os jovens para os varios desafios profissionais.

Considerando o sucesso deste programa, pretende o Grupo AdP, iniciar um programa WAVE para o periodo
2023/2026, com a celebracao de 25 contratos de estdgio em cada ano, num total de 100, iniciando-se os primeiros 25
em outubro de 2023, os quais, decorrido o estdgio de um ano, se assim se justificar, dardo lugar a admissSes através da

celebracdo de contratos de trabalho sem termo.

Para tanto serd necessdrio que a autorizacao seja para o estdgio de um ano e posterior contratacdo com trabalho sem
termo, se assim se justificar, sob pena de n3o ser possivel desenvolver o programa por impossibilidade de recrutar os
melhores jovens que terminaram a faculdade. Como facilmente se compreenderd este programa nao se compadece
com o desenvolvimento de um estdgio no termo do qual a empresa e o estagidrio se vejam confrontados com a

impossibilidade de continuagao da relagao profissional por inexisténcia de autorizacdo de contrataggo.

Face ao acima exposto no presente PAQO estd prevista a celebracdo de |contrato de estdgio a iniciar em outubro de
2023 apds recrutamento junto de recém-licenciados de estabelecimentos universitarios da drea de influéncia do sistema
gerido pela Empresa para formagdo prdtica em contexto de trabalho na drea das fun¢es da categoria de técnico

superior.

AdP SGPS
AdValor

AdP Internacional
AdP Energias
AdNorte
AdAm

AdDP
SIMDOURO
AdCL

AdRA

AdTA

EPAL

AdVT
SIMARSUL
AdSA

AgdA

AdA
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N
w
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Face ao acima exposto a SIMARSUL solicita a necessdria autorizacdo para a celebracdo de | contrato de estdgio de um
ano que, se assim se justificar, dardo lugar a subsequentes contratagdes em regime de contratos de trabalho sem termo,
nos termos suprarreferidos, para as quais igualmente se solicita, desde jd, a necessdria autorizacdo, sem a qual os estdgios
ndo se poderdo iniciar data a natureza deste Programa de Trainees que pressupde a oferta de contrato de trabalho sem

termo aqueles que durante o estdgio cumprirem com os objetivos fixados.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para, em 2023, proceder a celebragdo de um contrato de

estdgio, traduzindo-se num aumento de gastos com pessoal em 2023 de 3 748 €.

1.7 PROGRAMA REJUVENESCER

Nas empresas do grupo Aguas de Portugal existem vérios trabalhadores com relatério médico de aptiddo condicionada
0 que, ndo obstante a tentativa de os alocar a outras fungdes, ndo permite o regular funcionamento do servico publico
na medida em que técnicos operativos com fungdes de operagao ou manuten¢do com aptiddo condicionada que ndo
permita o regular desempenho das suas fun¢des e considerando a impossibilidade da sua substituicdo por estes nao

libertarem headcount leva a constrangimentos varios nas operagoes.

Por outro lado, considerando a existéncia de quadros com elevado saldrio e muitos anos de antiguidade e a possibilidade
de, por acordo, fazer cessar o seu contrato de trabalho permitindo a sua substituicao por quadro com remuneragées
muito inferiores, permite-nos propor o desenvolvimento do Programa Rejuvenescer nas empresas do Grupo Aguas de

Portugal.

Este Programa, que a ser aprovado s fard sentido em todas as empresas do grupo, considerando a sua natureza
transversal e o impacto que terd junto dos trabalhadores e das estruturas sindicais, tem o propdsito de atingir a eficiéncia
operacional, inovar, transformar e garantir a sustentabilidade do Grupo AdP, promovendo o presente com foco no

futuro!

Serd um programa de Rescisdes por Mutuo Acordo, voluntdrio e que abrangerd trabalhadores com aptidao condicionada

e trabalhadores que se pretendam candidatar, sendo que a rescisdo dependerd, sempre de aceitagdo da empresa.

Estimamos que nas empresas existam certa de 170 pessoas com aptiddo condicionada que colocam constrangimentos
varios a operagao do servigo publico a que estamos obrigados, apesar de jd termos tentado otimizar as suas competéncias

no desempenho de outras fungdes.
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E neste contexto que se propde o Programa Rejuvenescer, destinado a promover, tal como o préprio nome indica, em
efetivo rejuvenescimento de equipas, o qual demonstra, uma vez mais, o compromisso do Grupo AdP com a

empregabilidade, com uma gestao responsdvel de pessoas e com uma visao estratégica para o negdcio em que opera.

A SIMARSUL considera existir | trabalhador que poderd vir a aderir a este programa estimando para execugao do

mesmo, o montante de 44 637€.

Solicitamos, ainda, a necessdria autorizacdo, nos termos do disposto no artigo 142.° do Decreto-Lei de Execucao
Orcamental, para a substituicdo dos trabalhadores que aderirem a este programa, e o incremento pontual dos custos

com pessoal em 44 637€.

A SIMARSUL solicita autorizagdo expressa para, em 2023, nos termos do disposto no artigo 42.°
do Decreto-Lei de Execu¢do Or¢camental, a substituicdo dos trabalhadores que aderirem a este

programa, traduzindo-se num aumento pontual de gastos com pessoal em 2023 de 44 637 €.

12 INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

A SIMARSUL ndo prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indemniza¢des compensatdrias, bem
como subsidios e outras operagdes similares.

Esforco Publico de Financiamento 2021 2022 2022 2023 2024 2025

Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO | ESTIMADO

Empréstimos - - - - - -

Aumentos de Capital

Indemnizagées Compensatdrias

Subsidios Governamentais

Outras operagdes similares - - - - - -
R A N T R
Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 34 -Indemnizagbes compensatdrias

ANEXOS

Mapas anexos detalhados trimestralmente
Despacho n.° 405/2022 — SET, de 22 de novembro

Fichas descritivas das empreitadas a realizar em 2023
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Seixal, 29 de dezembro de 2022

A Comissao Executiva

Assinado por: ANTONIO MANUEL VINAGREIRO
DOS SANTOS VENTURA

Num. de Identificagao: 08428195

Data: 2022.12.29 14:33:42+00'00'

E CARTAO DE CIDADAOD
oo 00

Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura — Presidente Executivo

Assinado por: JOAO AFONSO ALMEIDA DA SILVA
LUz
Data: 2022.12.29 16:00:08+00'00'

E CHAVE MOVEL
® 000

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz — Vogal Executivo

F”_lPA DUARTE Assinado de forma digital por
VIEIRA PIMENTA FILIPA DUARTE VIEIRA

PIMENTA ALVES ESPERANCA

ALVES ESPERAN(;A Dados: 2022.12.29 17:07:45 Z

Filipa Alves — Vogal Executivo
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5.5 Plano de Investimento

Investimento em Capital Fixo 2021 2024 2025
ESTIMADO ESTIMADO
) REAL PAO ) .
Unidade: euros jun set jun set
Edificios e Outras ConstrugSes 983089 7232677 1087044 1878552 2664971 5135469 6374028 7094972 893506 1711913 2533409 3253469 562 193 1038344 1442410 1806654
Equipamento Bdsico 1221741 3394913 495431 2259125 910311 | 710587 1998602 2613310 666 601 | 780445 2984557 4755027 1189147 1972266 3526213 395846l
Outros -72830 1093480 155424 539 152 302290 543308 774 461 | 143385 96 827 155 036 23308l 444558 146342 249 269 573874 653 183

2131999 11721071 | 737899 4676829 3877571 7389365 9147091 10851668 1656934 3647394 5751047 8453054 1897682 3259879 5542497 6418298

5.5 Detalhe do Investimento

Fontes de financiamento / Previsto no EVEF aprovado

Ano de Realizagdo | Valor E Auto- , L .
sim/ Se nao: diligéncias para

Descricdo do investimento 4
. ’ 2 ap6s 2025

inicio revisto financiam. " "
Dez/202 | P nao aprovagao?

[GB]-Empreitada de Reabilitagio no Ambito do
Periodo de Garantias da Empreitada de Concegao-
Construgdo da ETAR Barreiro/Moita e do Sistema de
Drenagem e Elevatério do Barreiro/Moita - Lote |

2022 (301 866) 301 866 - - - - - - 0% - 100% 0% nao sim

[GB]-Empreitada de Reabilitagio no Ambito do
3.12-1 Periodo de Garantias da Empreitada de Concegao- 2022 (10 677) (7 885) 433333 - - - 414771 - 0% - 100% 0% nao sim

Construgdo da ETAR Ferndo Ferro

[GB]-Empreitada de Reabilitagio no Ambito do
3.24-5 periodo de Garantias da Empreitada de Concegao- 2022 (5420) (459 546) 1019167 - - - 554200 - 0% - 100% 0% nao sim
Construgdo da ETAR Quinta do Conde
[GB]-Empreitada de Substituicdo do Silo de Lamas da

23 ETAR de Ferndo Ferro

2021 (2785) 2785 - - - - - - 0% - 100% 0% nao sim

Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos ndo
Previstos no Contrato
de Concessao para
realizagdo de
Investimento no ambito

Economia Circular/Lamas > Empreitada de Execugao
3.3-4 de Unidade de Compostagem de Lamas na ETAR 2024 - - - |1 172204 2425268 242528 3840000 - 0% - 100% 0% nao nao
Afonsoeiro (AFS)

da Economia
Circular/Lamas
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cF Realizagao no triénio Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Relevante '’

Realizagao _ Fundos Comunit.
Cédigo Descrigao do investimento FeEE até Realzagio | Valor global Montant Auto- im/ Se ndo: diligéncias para
181 rIG. NV imen P . P jontante . . oo 0/ Sim, nao: diligencl I¢
° s inicio Realizagao 2023 2024 2025 apos 2025 previsto L. financiam. | Endividamento (%) e _ . P
Dez/202 1 Programa Maximo sim/nao nao aprovagao?

em 2022 )

Elegivel
Serd instruido junto do
Concedente um pedido

de Autorizagdo de

Economia Circular/Lamas > Empreitada de Execugao Investimentos ndo
382 d,e Unidade de I?emdratagao/Secagem de Lamas r.va 2024 ) ) ) 1336112 513888 1850000 ) 0% ) 100% 0% o o Previstos no ?ontrato

Stica da Economia Circular na ETAR Barreiro/Moita de Concessao para

(BRM) realizagdo de

Investimento no ambito
da Economia
Circular/Lamas
Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos ndo

Economia Circular/Retilizagao de dgua tratada >
Previstos no Contrato

Implementag@o de solugdes para aumento de afinagao,

3.00-11 . ) 2024 - - - 2520837 229 163 - 2750000 - 0% - 100% 0% ndo nao de Concessdo para
armazenamento e distribuicdo de dgua tratada para ~
G realizagdo de
reutilizagago . .
Investimento no ambito
da Economia
Circular/Reuntilizagao de
ApR
S |DPreiEER CRATIEED GRS R EARCE | son | epnee|  swasm - - - - 2297200 - 0% - 100% 0% Mo sim
Quinta da Bomba (2° Fase)
3283 Empre\taqa de Beneficiagdes de Construgio Civil na 2023 . . 190 000 . . . 190 000 . 0% . 100% 0% ro sim
ETAR Sesimbra
Empreitada de Beneficiagdes em Infraestruturas na
Area de Concessio e Reabilitagdgo dos Decantadores o 5 5 .
3.00-19 Secunddrios da ETAR da Zona Industrial da 2021 54226 101 390 - - - - 155616 - 0% - 100% 0% nao sim
Autoeuropa (ZIA)
3.26-8 Empreitada de Beneficiagdes na ETAR do Seixal 2023 - - 124 000 - - - 124 000 - 0% - 100% 0% nao sim

Empreitada de Construgao dos Sistemas de Drenagem
3.21-1 e Elevatérios do Subsistema do Pinhal Novo - 2023 - - 463 800 156 600 - - 620400 - 0% - 100% 0% nao sim
Remodelacao do Emissério Pinhal Novo Norte 2

Empreitada de Execugdo da Alteragao do Ponto de

3.24-2  Descarga do Efluente Tratado da ETAR da Quintado 2023 - - 26 000 54 000 - - 80000 - 0% - 100% 0% nao sim
Conde
Empreitada de Execugao da Reabilitagdo de Infra-
3.23-1.A estruturas de Drenagem e Elevagdo do Subsistemada 2021 42751 622912 - - - - 665 663 - 0% - 100% 0% nao sim

Quinta da Bomba - EM Corroios
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Realizagao no triénio

2023 2024 2025

Fontes de financiamento
Montante
Méximo
Elegivel

Investimento Previsto no EVEF aprovado
Relevante

sim/ Se ndo: diligéncias para
aprovagao?

Realizagao
Ano de =5

Descrigao do investimento L até
inicio Realizagao

em 2022

Auto-
financiam.
)

Realizagdo | Valor global

previsto

Cédigo

apos 2025 Endividamento (%)

Dez/202 |

sim/ndo nao

Programa

3.23-1B

32322A

3.23-2B

3.00-21

3269

3.26-6

3.16-1

3.16-2A

3.19-1

3.24-1

3.16-2.BI

Empreitada de Execugdo da Reabilitagao de Infra-
estruturas de Drenagem e Elevagao do Subsistema da
Quinta da Bomba - INT Bacia A

Empreitada de Execugdo da Reabilitagio de Infra-
estruturas de Drenagem e Elevagao do Subsistema da
Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fase |
Empreitada de Execugdo da Reabilitagao de Infra-
estruturas de Drenagem e Elevagao do Subsistema da
Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fase 2
Empreitada de Execugao da Reabilitagdo de
infraestruturas de Elevagao dos subsistemas de
Alcochete (EE Rossio e EE Hortas), Barreiro-Moita (EE
Palhais), Pinhal Novo (EE Pinhal Novo), Seixal (EE
Seixal) e Seixalinho (EE Praia)

Empreitada de Execugdo da Remodelagao do
Emissdrio da Atalaia (Subsistema do Afonsoeiro)
Empreitada de Execugao da Remodelagdo do
Emissdrio da Atalaia (Subsistema do Afonsoeiro) - Fase
2

Empreitada de Execugdo de Descarregadores de
Tempestade no INT da Amora para Minimizagao de
Afluéncias Indevidas

Empreitada de Execugao de Medidas Corretivas e
Reabilitagao das EE do Porto da Raposa (incluindo
implementagdo de by-pass) e EE da Medideira
Empreitada de Execugdo de Trabalhos
Complementares dos Sistemas de Drenagem de
Lagoa/Meco - Impermeabilizagdo da Lagoa da EE da
Carrasqueira

Empreitada de Execugdo do Intercetor de Alfarim
Norte (Subsistema Lagoa/Meco)

Empreitada de Execugdo do Sistema de Drenagem e
Elevatério do Montado - Fase 2 - Z| Biscaia
Empreitada de Execugao para Conclusdo dos Sistemas
de Drenagem e Elevatérios do Subsistema da Quinta
do Conde - Fase | - Alto das Vinhas

Empreitada de Execugdo para Conclusao dos Sistemas
de Drenagem e elevatdrios do Subsistema de
LLagoa/Meco - Execugao do caminho de acesso a EE
Pinhal de Santo Anténio

2022

2023

2023

2023

2022

2022

2024

2022

2023

2020

2023

2022

2023

174198

80556

31 600

189 000

I'1 500

15286

27206

644 444

485 000

281 667

325000

278000

446 000

103 500

100 000

150000

384 144

120000

225333

315000

450 000

- 725000

- 485 000

- 507000

- 325000

- 309 600

- 635000

- 315000

- 115000

- 100000

- 189 484

- 600 000

- 411349

- 120000

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim
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Realizagao no triénio Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Realizagao Fundos Comunit.
Cédico Descricio do investimento Ano de at‘é% Realizagdo | Valor global o Auto- Relsvznie
181 riga NV imen P a . B jontante . . oo 0/
° s inicio Realizagao 2023 2024 2025 apos 2025 previsto 5 financiam. | Endividamento (%)

sim/ Se ndo: diligéncias para
sim/ndo nao aprovagao?

Dez/2021 Programa Méximo

em 2022

%)

Elegivel
Empreitada de Execugao para Conclusao dos Sistemas
de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de

3.16-2.B ~ 2023 - - 54000 - - - 54000 - 0% - 100% 0% nao sim
Lagoa/Meco - Intervengbes em diversas infraestruturas
do subsistema
3233 ng;jﬁida de reabilitacio da EE Santa Marta de 2020 489855 81342 - - - S s71197 - 0% - 100% 0% o sim
30078 Empreitada de Reabilitagdo da Lagoa de Equalizagdo da 2020 112421 4579 ) ) ) ) 117 000 ) 0% ) 100% 0% o sim
ETAR de Alcochete
3267 (Egg‘;‘mda de Reabllitagio do Intercetor Aentela 5 ), . 287466 153035 . . - 440500 . 0% . 100% 0% o sim
3163 E?frzgziﬁe Reabiltaio doIntercetor da 2024 : : : 350 000 : - 350000 : 0% : 100% 0% o sim
Empreitada de Reabilitagao e Substituicdo de
300-18 Infraestruturas da Simarsul nos Municipios de Palmela e 2023 . . 458 000 . . . 458 000 . 0% . 100% 0% o sim

Sesimbra — Emissdrio de Palmela, Pinhal Novo Norte,

Poceirdo e Intercetor Quinta do Conde 2A

Empreitada de Remogao de Amianto em

Infraestruturas da SIMARSUL - EE PNV, ETAR Airres, . _
3.00-10 EE Carrasqueira— No mbito da Lei n° 2/2020, de 3| 2022 - 40 000 80 000 - - - 120000  Amianto 70% 120000 30% 0% nao sim
de margo, Art® 294°
Empreitada de Retificacao de Ligagdo Existente ao
Emissdrio de Corroios
Empreitada de Substituigdo da Automagao, Quadros
321-7 Elétricos, Ventilagao e e Reabilitagao do Edificio da 2023 - - 150 000 - - - 150 000 - 0% - 100% 0% nao sim

nova Desidratagao da ETAR de Pinhal Novo

Empreitada de substituicao de sistemas de gradagem
3.24-6 na ETAR Quinta do Conde (EE Inicial Azeitdio e Obra 2023 - - 195000 - - - 195 000 - 0% - 100% 0% nao sim

de Entrada)

Empreitada de substituicao do sistema de desidratagao
328-2 daETAR de Sesimbra e reformulagao do sistema de 2022 - 51 000 219000 - - - 270000 - 0% - 100% 0% nao sim
desodorizagao
Empreitada de substituicdo do sistema de gradagem da
EE4, EE Vinha das Pedras e EE Fonte da Prata
Empreitada para Execugdo da Ligagdo Gravitica do
3.8  Sistema de Cdrcamo Lobo a Estagdo Elevatéria do 2021 207 338 412 662 - - - - 620000 POSEUR  85% 620000 15% 0% nao sim
Lavradio (Subsistema do Barreiro/Moita)
Empreitada para Fornecimento e Montagem de
Compactadores para Duas Estagdes Elevatérias do
Subsistema do Seixalinho e Substituicio de Quadro
Elétrico

3235 2022 - 29 000 - - - - 29 000 - 0% - 100% 0% nao sim

2021 379293 48 760 - - - - 428053 - 0% - 100% 0% ndo sim

3.27 2021 149 379 | 626 - - - - 151 005 - 0% - 100% 0% nao sim
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Realizagao no triénio

Reahzacéo
Cédigo Descrigao do investimento AoEs até
(=} v P !
inicio | 5 h021 Realizagao 2023 2024 2025
em 2022

Fontes de financiamento

Fundos Comunit.
Auto-

Montante

Investimento Previsto no EVEF aprovado
Relevante

sim/ Se ndo: diligéncias para
aprovagao?

Realizagdo | Valor global

financiam. | Endividamento (%)
%)

apos 2025 previsto

sim/ndo nao

Programa Méximo
Elegivel

Empreitada para Melhoria da Eficiéncia Energética da

326-1 ETAR do Seixal, através da instalagio de variadores de 1900 - 9 000 - - - - 9 000 - 0% - 100% 0% nao sim
velocidade nos ventiladores de desodorizagao
Empreitada para Melhoria de Condigdes de Seguranca

3.00-4 em Infraestruturas da SIMARSUL: Colocacio de PRFV - 2022 - 26 000 53500 - - - 79 500 - 0% - 100% 0% nao sim
4% Fase
3.26-2 Empreitada para Reabilitagdo do Intercetor da Amora 2023 - - 800 000 - - - 800 000 - 0% - 100% 0% nao sim
Empreitada para Substituicao do Sistema de
321 Arelamento daVala de Oxidagio, substituicio do 2022 - 72233 348 467 : . - 520700 . 0% . 100% 0% ndo sim
Circuito de Escorréncias e Beneficiagdes Gerais da
ETAR de Pinhal Novo
Fornecimento, Montagem e Colocagdo em Servigo do 2 ® ® -
3.00-8 Sisterna de Telegestio da SIMARSUL 2022 - 1099819 45 696 - - - 1145515 - 0% - 100% 0% nao sim
3.17-2 Instalagdo de Gradagem na ETAR da Lagoinha 2021 242 199 58176 - - - - 300375 - 0% - 100% 0% nao sim
Investimento em Obra do 5° ao 10° ano de Atividade o 5 5 _
INVO I (2022-2026) 2025 - - - - 100 000 16l 111 261 111 - 0% - 100% 0% nao sim
3005 ©bras deRemodelagio da ETAR da Quintado Conde ), ¢ - - - - 380718 - 380718 - 0% - 100% 0% o sim
- Edificio Administrativo
Incluida na Autorizagao
de Investimentos ndo
Programa ZERO > Digitalizagdo dos Servigos Previstos no Contrato
Ambientais > Implementacao de SolugSes para de Concessao
3.00-17 Monitorizagao e Tratamento avangado de dados das 2023 - - 211711 - - - 211711 0% 100% 0% nao nao (Programa de
redes e de afluéncias indevidas em plataforma digital, Neutralidade Energética
em articulagdo com os municipios (redes em baixa)) no Grupo AdP -
Programa ZERO)
efetuada ao Concedente
Incluida na Autorizagao
de Investimentos ndo
Previstos no Contrato
Programa ZERO > Neutralidade Energética > Biogas de Concessao
3.00-12 > Implementagdo de Solugdes para Otimizagdo da 2023 - - 128 446 128 446 256 892 - 513784 0% 100% 0% nao nao (Programa de

Producdo de Energia Elétrica a partir do Biogds

Neutralidade Energética
no Grupo AdP -
Programa ZERO)
efetuada ao Concedente

pg. 72



" SIMARSUL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 Grupo Aguas de Portugal

cF Fontes de financiamento Investimento Pr evisto no EVEF apr ovado
Ano de| ealzacio Realizacio | Valor global Auto Re'e“’“e :
Sl Do oS nEiie inicio ate Realizagao 2023 2024 2025 apos 2025 previsto y Morntante financiam. | Endividamento (%) el e e
Dez/2021 em 2022 Programa (%) Maximo (%) sim/ndo nao aprovagao?
Elegivel
Incluida na Autorizagao
de Investimentos ndo
Previstos no Contrato
. . de Concessao
> >
30014 FroBrma ZERO * Neutraldade Energetica 2023 - - 145320 435960 145 320 - 726600 - 0% - 100% 0% o néo (Programa de
Produgdo > SOLAR Il (Concurso Centralizado AdP) ) .
Neutralidade Energética
no Grupo AdP -
Programa ZERO)
efetuada ao Concedente
Incluida na Autorizagao
de Investimentos ndo
Previstos no Contrato
- de Concessdo
> >
300-15 Frograma ZERO > Neutralidade Energética 2025 ; : ; ; 903913 2109130 3013043 ; 0% ; 100% 0% rio ndo (Programa de
Produgdo > SOLAR IV (Concurso Centralizado AdP) -
Neutralidade Energética
no Grupo AdP -
Programa ZERO)
efetuada ao Concedente
SUB-TOTAL (Empreitadas) 3523575 3542869 8616229 7 144 492 4955162 2512769 30295097 - - 740 000 - - - - -
Assessorias a Realizar entre 2022 e 2026 2024 - - - 7355 9 105 8712 25172 - 0% - 100% 0% nao sim
Consultoria no &mbito do Solar Il - 047/INH/202 | 2022 - 12 000 6000 - - - 18000 - 0% - 100% 0% nao sim
Estudo Especializado da FCT/UNL com vista a
resolugdo do Problema de Odores da Rua das Flores 2020 - 30000 - - - - 30000 - 0% - 100% 0% nao sim
(LGM)

Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos nao

Neutralidade Energética > Assessoria especializada no .
Previstos no Contrato

ambito da instalagao de 2 Eletrolisadores para 2024 - - - 30000 - - 30000 - 0% - 100% 0% nao nao

Produgdo de Hidrogénio (Poténcia Total de 2MW) de Concessao para

realizacdo de
Investimento no ambito
da Neutralidade
Energética
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Realizagao no triénio Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Realizacao Fundos Comunit. Va M
Cadi Descricio do investiment Ano de téQ Realizagdo | Valor global 2 o Auto- Relevante - Se nio: diliénci
4digo scrigao do investimento - a . > ontante . . . sim e ndo: diligéncias para
° s inicio Realizagao 2023 2024 2025 apos 2025 previsto © financiam. | Endividamento (%) ° P

Dez/202 | Programa (%) Méximo

Elegivel

sim/ndo nao aprovagao?
em 2022

%)

Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos ndo
Previstos no Contrato
de Concessdo para
realizagdo de
Investimento no ambito
da Neutralidade
Energética

Neutralidade Energética > Biogds > Assessoria no
ambito do estudo e impacte das Suiniculturas no 2023 - - 34000 - - - 34000 - 0% - 100% 0% nao nao
Saneamento da Peninsula de Setdbal

Prestagdo de Servigos de "Estudo Geoldgico-

_ _ _ _ _ _ 0, _ O, O, =
Geotécnico do Emissdrio da Atalaia" 202 AL GRE E a0z B nde sm
Prestacao de Servicos de Consultoria para Elaboragao,
Assisténcia Técnica, Andlise de Propostas e Verificagao
de Implementagdo do Projeto de Execugao de 2022 - 14 400 5500 - - - 19900 - 0% - 100% 0% nao sim
Comunicages de Suporte ao Sistema de Telegestao
da SIMARSUL
Prestagdo de servigos de Topograﬂaﬁe Cadastro para 2023 . . 10522 . . . 10522 . 0% . 100% 0% o sim
apoio aos projetos a desenvolver (|1* Fase)
Prestagao de Sewwgos de Topografia e Cadastro para 2024 . ) . 9000 7000 . 16,000 . 0% ) 100% 0% o sim
apoio aos projetos a desenvolver (2° Fase)
Prestacdo de Servigos em Geotecnia para apoio a o o o - .
elaboracdo de Projetos da SIMARSUL, S.A. 2022 . . 200113 . . . 200113 . & . G0z & nao sm
Incluida na Autorizagao
de Investimentos ndo
Programa ZERO > Digitalizagao dos Servigos Previtocsgrieic:;:ato
Ambientals > Implementagao de Plataforma de 2025 ; ; - - 100 000 - 100000 ; 0% ; 100% 0% rdo rdo (Programa de
aquisi¢ao e tratamento de dados de Operagao da Neutralidade Energética
= Diotalracs
SIMARSUL (Programa ZERO) > Digitalizagao (P) no Grupo AdP -
Programa ZERO)
efetuada ao Concedente
[GBJ-ETAR FFR - Projeto de Execugdo 2022 | 408 (1 408) - - - - - - 0% - 100% 0% nao sim
[EESLE;:R QTC - 0044AD2020 - Projeto de 2022 17820 (17 820) - - . - - . 0% . 100% 0% rio sim
Aquisicao de Servigos para a Elaboragdo de Estudos e 2022 82 858 50454 . . . . 133313 . 0% . 100% 0% o sim

Projetos de Saneamento - 0028.CP.2018

Aquisicdo de Servigos para Revisao e Elaboragao de

Projetos de Saneamento da Area da Penfnsula - 2019 10670 14525 - - - - 25 194 - 0% - 100% 0% nao sim
LARP.0521.ENG.CP - Lote |
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

Realizagao
Cédigo Descri¢ao do investimento S até
inicio
Dez/202 |

cF Realizagao no triénio Fontes de financiamento Investiment Previsto no EVEF aprovado
Relevante

Realizagio | Valor global GUNOS Comun; = Auto-
Realizagao 2023 2024 2025 apos 2025 previsto o/n ‘an € | financiam. | Endividamento (%)
Programa Maximo 7
em 2022 ° ) (%
Elegivel
Aquisicao de Servigos para Revisao e Elaboragdo de

Projetos de Saneamento da Area da Peninsula - 2019 11 404 22919 - - - - 34323 - 0% - 100% 0% nao
LARP.0521 ENG.CP - Lote 2

Ano de

sim/ Se ndo: diligéncias para
sim/ndo nao aprovagao?

sim

Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
. . Investi it 3
Digitalizagao dos Servigos Ambientais > Projeto de Pr;\j‘;o‘srﬂ:; gz:tar(;to
Execugdo para Integragao do Municipio de Setdbalno 2025 - - - - 40 000 10 000 50000 - 0% - 100% 0% nao nao N
~ de Concessdo para
Sistema de Telegestao da SIMARSUL o
realizacdo de
Investimento no ambito
da Digitalizagdo dos
Servigos Ambientais
Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Economia Circular/Lamas > Projeto de Execugao de P:!sz::i?z;; Zto
VI
Unidade de Compostagem de Lamas na ETAR 2024 - - - 60 000 - - 60 000 0% - 100% 0% ndo nao -
. de Concessao para
Afonsoeiro (AFS) _
realizagdo de
Investimento no ambito
da Economia
Circular/Lamas
Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Economia Circular/Lamas > Projeto de Execugdo de Investimentos nao
. ~ » _ _ Previstos no Contrato
Unidade de Desidratagao/Secagem de Lamas na Stica 2023 - - 50000 - - - 50000 - 0% - 100% 0% nao nao

deC 3
da Economia Circular na ETAR Barreiro/Moita (BRM) ‘ rez;zcae;zodiara

Investimento no ambito
da Economia
Circular/Lamas
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 Grupo Aguas de Portugal

Realizagao no triénio Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Realizagao Fundos Comunit. ante ()
Cadi Descricio do investiment Ano de té“ Realizagdo | Valor global 2 o Auto- Relevante - Se nio: diliénci
6digo scrigao do investimento - a . > ontante . . o sim e ndo: diligéncias para
° s inicio Realizagao 2023 2024 2025 apos 2025 previsto financiam. | Endividamento (%) ° P

Dez/202 | Programa (%) Méximo

Elegivel

sim/ndo nao aprovagao?
em 2022

%)

Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de

Economia Circular/Reutilizagao de dgua tratada > Investimentos ndo
Estudo e Projeto d~e Execugdo de so\ug5e§ pgra. ) 2022 ) 25 000 20000 5000 . ) 50000 . 0% . 100% 0% ro o Previstos no ?ontrato
aumento de afinacao, armazenamento e distribuicao de de Concessao para
dgua tratada para reutilizagao realizagdo de
Investimento no ambito
da Economia
Circular/ApR

Elaboragdo dos Projetos de Execugao para
Reabilitagdo da ETAR de Pinhal Novo e Erradicacdo de

- - - : B 9 } o 5, . .
Odores no Subsistema de Lagoa/Meco - 2022 15975 1775 177750 0% 100% 0% nao sim
064/AD/202 |
Estudos e Projetos a realizar entre 2022 e 2026 2023 - - 6838 15552 14187 14114 50691 - 0% - 100% 0% nao sim

Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos nao
Previstos no Contrato
de Concessdo para
realizagdo de
Investimento no ambito
da Neutralidade
Energética

Neutralidade Energética > Produgdo > Projeto de
Execugdo de 2 Eletrolisadores para Produgdo de 2025 - - - - 75000 25000 100 000 - 0% - 100% 0% nao nao
Hidrogénio (Poténcia Total de 2MW), incluindo BIM

Prestagdo de servigos do Projeto do Sistema de

- - - . _ )0, _ O, O, =
Telegestio da SIMARSUL - 0019.CPR 18 2018 62 069 | 800 63 869 0% 100% 0% nao sim
Incluida na Autorizagao
de Investimentos ndo
Previstos no Contrato
Programa ZERO > Neutralidade Energética > Estudos de Concessao
e Projetos na Area de Neutralidade Energética 2023 - - 27 114 - - - 27 114 - 0% - 100% 0% nao nao (Programa de
(Programa ZERO) Neutralidade Energética
no Grupo AdP -
Programa ZERO)
efetuada ao Concedente
Projeto de Dimensionamento da UPAC da ETAR de 2 ® ® _
Quinta do Conde - 066/A15/202 | 2021 - 4700 - - - - 4700 - 0% - 100% 0% nao sim
Projeto de Execugdo da Ligagdo da Baixa de Palmela ao 2022 . 2500 12 684 . . . 5 |84 . 0% . 100% 0% o sim

Sistema de Drenagem da SIMARSUL
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Realizagao no triénio Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Realizagao - Fundos Comunit. )
Cédigo Descrigao do investimento AoEs at‘é% Realzagio | Valor global Montant Auto- e
181 G NV imen P . P jontante . . oo 0/
° s inicio Realizagao 2023 2024 2025 apos 2025 previsto ; financiam. | Endividamento (%)

sim/ Se n3o: diligéncias para
sim/ndo nao aprovagao?

Dez/2021 Programa Méximo

Elegivel

em 2022

%)

Projeto de Execucio de Remodelagao do Emissdrio da
Atalaia — Revisao dos PPGRCD e Elaboragao dos

- _ _ - _ _ 9 _ 9 o .
Planos de Prospecio Geoldgico/Geotécnico - 2022 2502 2502 0% 100% 0% née *m
036/A)S/2022
Prqetoi Base e Assessorla:l'e.cmca de Sistemas de 2020 4385 2355 . . . . 6740 . 0% . 100% 0% o sim
Corregao do Fator de Poténcia em Infraestruturas
Apoio as Expropriagdes a realizar entre 2022 e 2026 2025 - - - - 7298 7264 14562 - 0% - 100% 0% nao sim

Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos ndo
Previstos no Contrato
de Concessao para
realizagdo de
Investimento no ambito
da Neutralidade
Energética

Neutralidade Energética > Apoio a Expropriagao no
ambito da instalagao de 2 Eletrolisadores para 2024 - - - 15000 - - 15000 - 0% - 100% 0% nao nao
Produgao de Hidrogénio (Poténcia Total de 2MW)

Prestagdo de Servigos de Apoio a processos de

expropriagdes e serviddes na Peninsula de Setubal 2019 8710 11285 - - - - 19995 - 0% - 100% 0% nao sim
(044/AD/2018)

Prestacdo de Servicos de Apoio aos Processos de

Expropriagdes e Servidées na SIMARSUL, S.A. (2022 a 2022 - 970 5823 6659 5548 - 19 000 - 0% - 100% 0% ndo sim
2024)
Incluida na Autorizagao
de Investimentos ndo
Previstos no Contrato
Programa ZERO > Neutralidade Energética > Apoio a de Concessao
expropriagao no ambito da Implementagdo do SOLAR 2025 - - - - 5000 - 5000 - 0% - 100% 0% nao nao (Programa de
1V na SIMARSUL Neutralidade Energética
no Grupo AdP -
Programa ZERO)

efetuada ao Concedente

Aquisicao de Servicos de Fiscalizagdo, Coordenagao de
Seguranca em Obra e de Gestao Ambiental e
Acompanhamento Arqueoldgico de empreitadas da
SIMARSUL

Aquisicao de Servigos de Fiscalizagao, Gestdo da
Qualidade, Coordenagao de Seguranga em Obra,
Coordenagdo de Gestdo Ambiental e 2018 141 725 1173 - - - - 142 898 - 0% - 100% 0% nao sim
Acompanhamento Arqueoldgico de Empreitadas da

Peninsula de Setdbal

2021 4840 138 427 29893 - - - 173 160 - 0% - 100% 0% ndo sim
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Realizagao
Ano de =5

Descrigao do investimento até

Cddigo S
inicio

Dez/202

Economia Circular/Lamas > Fiscalizagdo, Coordenagao
de Seguranga, Acompanhamento Ambiental e de Obra
da Empreitada de Execugao de Unidade de
Compostagem de Lamas na ETAR Afonsoeiro (AFS)

2025

Economia Circular/Lamas > Fiscalizagdo, Coordenagdo
de Seguranga, Acompanhamento Ambiental e de Obra
da Empreitada de Execugao de Unidade de
Desidratacdo/Secagem de Lamas na tica da Economia
Circular na ETAR Barreiro/Moita (BRM)

2024

Economia Circular/Retilizagao de dgua tratada >
Fiscalizagao, Coordenacao de Seguranca,
Acompanhamento Ambiental e de Obra da
Implementagdo de solugdes para aumento de afinagao,
armazenamento e distribuicdo de dgua tratada para
reutilizagago

2024

Empreitada de Ampliagao e Beneficiagdo da ETAR da

Quinta da Bomba (2* Fase) - Fiscalizagdo A0z

Fiscalizagdo, gestao e controlo de qualidade, ambiente

e seguranca da empreitada de Execucao da Ligagao
Gravitica do Sistema de Cdrcamo Lobo a Estagao
Elevatdria do Lavradio (Subsistema do Barreiro/Moita) -
Prorrogagdo de Prazo - 033/AD/2022

2022

FiscalizagGes a Realizar entre 2022 e 2026 2023

Realizagao
em 2022

11 000

I'1 505

Realizagao no triénio

2023 2024 2025

24761

33336

74997

11434

36 841

66 664

25003

13179

Realizagao

apos 2025

63 159

36298

Valor global
previsto

100 000

100 000

100 000

11 000

11505

85671

Fontes de financiamento

Montante
Méximo
Elegivel

Programa

- 0% -

- 0% -

- 0% -

- 0% -

POSEUR  85% I'1'505

B 0% B

Auto-

financiam.

100%

100%

100%

100%

15%

100%

Endividamento (%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

)

Investime Previsto no EVEF aprovado
Relevante ‘")

Se n3o: diligéncias para
aprovagao?

sim/
nao

sim/ndo

Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos ndo
Previstos no Contrato
de Concessao para
realizagdo de
Investimento no ambito
da Economia
Circular/Lamas
Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos ndao
Previstos no Contrato
de Concessao para
realizagdo de
Investimento no ambito
da Economia
Circular/Lamas
Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos ndo
Previstos no Contrato
de Concessdo para
realizagdo de
Investimento no ambito
da Economia
Circular/ApR

sim

sim

sim
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Realizagao no triénio

Fontes de financiamento Previsto no EVEF aprovado
Fundos Comunit. )
Auto- Relevante

Montante

Reahzacéo

Ano de .
ate

inicio

Realizagao | Valor global

sim/ Se n3o: diligéncias para
sim/ndo nao aprovagao?

Cédigo Descrigao do investimento

financiam. | Endividamento (%)
(%)

Realizagao 2023 2024 2025 apos 2025 previsto
em 2022

Dez/202 | Programa (%) Méximo

Elegivel

Incluida na Autorizagao
de Investimentos ndo

Programa ZERO > Neutralidade Energética > Previstos no Contrato
Produgdo > Fiscalizagao, Coordenagdo de Seguranga, de Concessao
Acompanhamento Ambiental e Acompanhamento de 2023 - - 16000 48 000 16 000 - 80000 - 0% - 100% 0% nao nao (Programa de
Obra da Implementagao do SOLAR Il na SIMARSUL Neutralidade Energética
(Programa ZERO) no Grupo AdP -
Programa ZERO)

efetuada ao Concedente

Incluida na Autorizagao
de Investimentos ndo
Programa ZERO > Neutralidade Energética > Previstos no Contrato
Produgdo > Fiscalizagdo, Coordenagdo de Seguranga, de Concessdo
Acompanhamento Ambiental e Acompanhamento de 2025 - - - - 80 000 60 000 140 000 - 0% - 100% 0% nao nao (Programa de
Obra da Implementagdo do SOLAR IV na SIMARSUL Neutralidade Energética
(Programa ZERO) no Grupo AdP -
Programa ZERO)
efetuada ao Concedente

SUB-TOTAL (Invest. de preparagio e apoio as Empreitadas) 345 888 359 247 270925 316333 500 824 224547 2017765 - - I'1 505 - - - - -

[GB]-078/A)S/202 1: Calha e Para Raios (FFR) - Silo de
Lamas

[Seg: 18ME005287] ETAR LGN 2021 (51562) 5000 - - - - (46 562) - 0% - 100% 0% nao sim
Aquisicao bloco compressor (ETAR Seixal) -
MAN_3270_PAC20_INV_SI2

Aquisicao de bens - Material para variadores
eletrénicos de velocidade, arrancadores suaves, - .
consolas HMI ¢ CPU de PLC (ABB) 2023 - - 12 480 12 480 12 480 - 37 440 - 0% - 100% 0% nao sim
(MAN_3270_PAC22_056_N)

Aquisicao de bens - Material para variadores
eletrénicos de velocidade, arrancadores suaves,
consolas HMI e CPU de PLC (SCHNEIDER)
(MAN_3270_PAC21_008_N)

Aquisicao de bens - Material para variadores
eletrénicos de velocidade, arrancadores suaves,
consolas HMI e CPU de PLC (SCHNEIDER)
(MAN_3270_PAC22_047_N)

Aquisicdo de Bens - Pegas para Grupos Eletrobomba
Centrifugas (MAN_3270_PAC20_002_N) - 2020 77 526 28026 - - - - 105552 - 0% - 100% 0% nao sim
003/CP1/2020

2021 (1405) | 405 - - - - - - 0% - 100% 0% nao sim

2023 - - 11000 - - - 11000 - 0% - 100% 0% nao sim

2022 - 4270 8541 8 541 - - 21352 - 0% - 100% 0% n3o sim

2025 - - - - 12 480 - 12480 - 0% - 100% 0% nao sim
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Fontes de financiamento
Montante
Méximo
Elegivel

Investimento Previsto no EVEF aprovado
Relevante

sim/ Se ndo: diligéncias para
aprovagao?

Auto-
financiam.
)

Valor global

Realizagao
apos 2025

Cédigo

Descrigao do investimento . R
5 Endividamento (%)

previsto o _
sim/ndo nao

Programa

Realizaga EF
Ano de eaq\;ggao
inicio Deg/ZOZ | Realizagao 2023 2024 2025
em 2022

Aquisicao de Bens - Pecas para Grupos Eletrobomba
Centrifugas (MAN_3270_PAC21_027_N) -
010/CPI/2021

Aquisicao de Bens - Pegas para Grupos Eletrobomba
Centrifugas (MAN_3270_PAC21_028_N) -
010/CPI/2021

Aquisicao de Bens - Pegas para Grupos Eletrobomba
Centrifugas (MAN_3270_PAC22_007_N) - FLYGT

Aquisicao de Bens - Pegas para Grupos Eletrobomba
Centrifugas (MAN_3270_PAC22_039_N) - KSB
Aquisicao de Bens - Pegas para Grupos Eletrobomba
Centrifugas (MAN_3270_PAC22_049_N) -
GRUNDFOS

Aquisicao de Bens - Pegas para Grupos Eletrobomba
Centrifugas (MAN_3270_PAC22_050_N) - ABS

Aquisicao de Bens - Pecas para Grupos Eletrobomba
Centrifugas (MAN_3270_PAC25_004_N) - FLYGT

Aquisicdo de Bens - Pegas para Grupos Eletrobomba
Centrifugas (MAN_3270_PAC25_005_N) - ABS
Aquisicao de pegas e servicos para reabilitagao e
manutengao de sistemas de desinfe¢do por radiagao
ultravioleta - sistemas desinfecao UV OZONIA
(MAN_3270_PAC20_057) - 057/CPI/2020
Beneficiagdo/Substituicio dos sistemas do SCADA
com matriz on-off nas ETAR AFS, SXL, SSB, LGN
(PEPE - Aviso 22)

Corregao do Fator de Poténcia em Infraestruturas

Digitalizagao dos Servigos Ambientais > Fornecimento,

Montagem e Colocagao em Servigo de Sistemas de
vigilancia eletrénica com imagem centralizada (CCTV)
em Infraestruturas da SIMARSUL

Fornecimento e montagem de ventiladores
insuflagdo/extracao de ar em vdrias instalagdes
Fornecimento, Montagem e Colocagdo em Servico de
Motorizagao Nova nos Parafusos Verticais da EE4, EE
Vinha das Pedras e EE Fonte da Prata

2021

2021

2022

2023

2024

2022

2025

2025

2021

2023

2024

2023

2023

2022

14542

168 800

19386

18526

29930

7904

47491

40 000

38771

69 445

10000

17784

9 000

100 000

75000

22617

35583

15000

17731

17784

45 000

100 000

23722

15000

42 555

13338

1186l

4446

100 000

67380

23722

80774

33068

158 681

40000

127 666

56810

35583

4446

216291

9000

45000

300000

75000

40000

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim
Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos ndo
Previstos no Contrato
de Concessdo para
realizagdo de
Investimento no ambito
da Digitalizagao dos
Servigos Ambientais

sim

sim
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Cédigo

Descrigao do investimento

Instalagdo de um Sistema de Monitorizagdo de
Consumos, Otimizagao Energética do Sistema de
Desodorizagao e Introdugao de Melhorias na
Automagao (SGCIE) - 050/AD/202 |
Intervencdo de beneficiagao do ramal de dgua de
abastecimento da ETAR de Aguas de Moura por
substituicdo do existente.

Programa ZERO > Neutralidade Energética >
Eficiéncia > Investimentos de Substituicio em
Construgao Civil com vista a melhoria da Eficiéncia
Energética (Programa ZERO) -
MAN_3270_PAC22_032_N

Programa ZERO > Neutralidade Energética >
Eficiéncia > Investimentos de Substituicio em
Equipamentos com vista a melhoria da Eficiéncia
Energética (Programa ZERO) -
MAN_3270_PAC22_033_N

Reabilitagdo plataforma elevatéria EE Talaminho
(MAN_3270_PAC22_019_N)

SGM - Implementagao de novo Sistema de Gestdo de
Manutengdo (inclui migragao da informagao existente
no MAXIMO) - MAN_3270_PAC20_047_A

Substituicdo bdscula ETAR Barreiro Moita
(MAN_3270_PAC22_020_N)

Substitui¢ao das lumindrias por tecnologia LED na rede
de iluminagao exterior das EE da SIMARSUL - | Fase
(MAN_3270_PAC22_017_N)

Substitui¢ao das lumindrias por tecnologia LED na rede
de iluminagdo exterior das EE da SIMARSUL - 2° Fase
(MAN_3270_PAC22_046_N)

Ano de
inicio

2021

2022

2022

2022

2023

2022

2022

2023

2024

EF
Realizagdo -

até

Dez/2021 Realizagao

em 2022

= 11210

- 35000

- 23396

- 157 500

14424 5566

- 18097

25000

236250

15000

75000

35000

236250

75000

Realizagao no triénio

2023 2024 2025

315000

Fontes de financiamento

Investimento Previsto no EVEF aprovado
Fundos Comunit. Relevante

Auto- ) o R
sim/ Se ndo: diligéncias para

financiam.

Realizagao | Valor global

previsto

Montante

apos 2025 Endividamento (%)

Programa Méximo (%) sim/ndo nao aprovagao?
Elegivel
- 11210 - 0% - 100% 0% nao sim
- 35000 - 0% - 100% 0% nao sim
Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos nao
Previst Contrat
35000 118396 - 0% - 100% 0% rao rdo revisios no —onirato
de Concessao para
realizagao de
Investimento no ambito
da Neutralidade
Energética
Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos ndao
315000 1260000 - 0% - 100% 0% o nio | revistosno Contrato
de Concessao para
realizagdo de
Investimento no ambito
da Neutralidade
Energética
- 15000 - 0% - 100% 0% nao sim
- 19990 - 0% - 100% 0% nao sim
- 18097 - 0% - 100% 0% nao sim
- 75000 - 0% - 100% 0% nao sim
- 75000 - 0% - 100% 0% nao sim
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Realizagao no triénio Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Realizagao Fundos Comunit.
Cédico Descricio do investimento Ano de té“ Realizagao | Valor global o Auto- Relsvznie
181 SCrica Investimen P a . B jontante . . oo 0/
° s inicio Realizagao 2023 2024 2025 apos 2025 previsto 5 financiam. | Endividamento (%

sim/ Se ndo: diligéncias para
sim/ndo nao aprovagao?

Dez/2021 Programa Méximo

em 2022

%)

Elegivel

Substituicdo de agitadores na ETAR Lagoinha

(VAN 3970 PACYS 085 1) 2023 19950 19950 0% 100% 0% rdo sim
Substituicdo de agitadores submersiveis o o o - .
A0, B ) 2023 - - 44 475 71 160 89070 - 204705 - 0% - 100% 0% ndo sim
Substituigdo de bombas multicelulares 5 o o _
(MAN.3270_PACD1 038.N) 2023 - . 25000 25000 25000 - 75000 . 0% . 100% 0% rdo sim
Substituicdo dos cabos dos ventiladores da

UesedsiE o ETAR Qi Cereae 2022 - 9150 - - - - 9150 - 0% - 100% 0% e i
reparagoes diversas em ||um\nagoes exteriores -

080/AD/202

Substiticio e Reabilitacio de Construcao Civilem 2020 8 464 10000 40000 40 000 40000 5003832 5142295 ; 0% ; 100% 0% Mo sim

EstagGes Elevatdrias e Estagdes de Tratamento

Substituicdo e Reabilitagdo de Equipamento de

Automagao e Eletricidade em Estagdes Elevatdrias e 2020 85 681 6859 - - - - 92 540 - 0% - 100% 0% nao sim
EstagGes de Tratamento

Substituicdo e Reabilitagdo de Equipamento de

Controlo de Fluxo em Estagbes Elevatdrias e Estagées 2017 14969 1976 - - - - 16945 - 0% - 100% 0% nao sim
de Tratamento

Substituicdo e Reabilitagdo de Equipamento de

Eletromecénica em EstagBes Elevatdrias e Estagdes de 2022 - 40 000 100 000 100 000 100000 8889782 9229782 - 0% - 100% 0% nao sim
Tratamento

Substituicdo e Reabilitagdo de Equipamento de

Elevacdo de Cargas em Estagdes Elevatdrias e Estagdes 2018 22 020 3221 - - - - 25241 - 0% - 100% 0% nao sim

de Tratamento

Substituicao e Reabilitagdo de Equipamento de

Elevagdo Hidraulica em Estagdes Elevatorias e Estagdes 2020 285410 32395 - - - - 317805 - 0% - 100% 0% nao sim
de Tratamento

Substituicdo e Reabilitagdo de Equipamento de Linha

Gasosa em Estagdes Elevatdrias e Estagdes de 2018 54244 3050 - - - - 57294 - 0% - 100% 0% nao sim
Tratamento

Substituicao e Reabilitagdo de Equipamento de

Metrologia em Estaces Elevatdrias e Estagdes de 2017 59 075 3750 - - - - 62 825 - 0% - 100% 0% nao sim
Tratamento

Substituicdo e Reabilitagdo de Equipamento de

Reagentes em Estages Elevatdrias e Estagdes de 2021 8980 247 - - - - 9227 - 0% - 100% 0% nao sim
Tratamento

Substit/uwlgio E Reatzihtagio de Portoes en: Estagoes 2022 . 75 000 . . ) . 75000 ) 0% ) 100% 0% o sim
Elevatdrias e Estagdes de Tratamento - | © Fase

Substituicdo e Reabilitagdo de PortSes em Estagbes 2023 A . 75000 A . . 75000 . 0% . 100% 0% o sim

Elevatdrias e Estagbes de Tratamento - 2* Fase
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Ano de

Cddigo S
inicio

Descrigao do investimento

Aquisi¢do e Instalagdo de Sistema de Monitorizagao de
Carbono Organico Total em Continuo na ETAR da 2021
Quinta do Conde - 007/CPR/202 |

SGM - Implementagao de novo Sistema de Gestdo de
Manutengao - Mobilidade - 2022
MAN_3270_PAC21_020_N

Expropriagdes/ServidGes a realizar entre 2022 € 2026 2023

Neutralidade Energética > Investimento com Terrenos
no ambito da instalagdo de 2 Eletrolisadores para 2025
Produgao de Hidrogénio (Poténcia Total de 2MW)

Programa ZERO > Neutralidade Energética >
Investimento com Terrenos no ambito da 2025
Implementagao do SOLAR IV na SIMARSUL

Investimentos relativos a renovagao de equipamentos

) 2022
informdticos

Investimentos referentes a projetos de digitalizagao e

- . 2022
transformagao digital

Reahza@éo

até

Dez/2021

29 189

Realizagao no triénio

2023 2024 2025

Realizagao
em 2022

| 857 | 857
22 500 7500
= 15000
32000 64360
50 000 100 000

| 857

15000

100 000

13 684

20000

10 000

100 000

Fontes de financiamento
Montante
Méximo
Elegivel

Investimento Previsto no EVEF aprovado
Relevante '’

sim/ Se ndo: diligéncias para

Auto-
financiam.
)

Realizagao | Valor global

previsto

apos 2025 Endividamento (%)

sim/ndo nao

Programa

aprovagao?

Investimento inferior a
50.000€ decorrente da
necessidade de respeitar

- 34760 - 0% - 100% 0% nao nao
a Licenca de Descarga
alterada pela APA

Investimento Novo de
montante inferior a
50.000€

- 30000 - 0% - 100% 0% nao nao

13612 57296 - 0% - 100% 0% nao sim

Serd instruido junto do
Concedente um pedido
de Autorizagdo de
Investimentos nao
- 20000 - 0% - 100% 0% o o revistosno Contrao
de Concessao para
realizagdo de
Investimento no ambito
da Neutralidade
Energética

Incluida na Autorizagao
de Investimentos ndo
Previstos no Contrato

de Concessao
(Programa de
Neutralidade Energética
no Grupo AdP -
Programa ZERO)
efetuada ao Concedente

- 10000 - 0% - 100% 0% nao nao

- 96 360 - 0% - 100% 0% nao sim

Serdo objeto de pedido
especifico no ambito da
implementacdo do
programa de
digitalizagao e
transformagdo digital da
empresa

- 350000 - 0% - 100% 0% nao nao

pg. 83



\ SIMARSUL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 Grupo Aguas de Portugal

Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Relevante

Realizagao no triénio
Realizagdo EF Fundos Comunit. ®
Cédigo Descricao do investimento Aot t‘: Rz || Veler gl Mv tant el ; im/ Se n3o: diligénci

181 SCrica Investimen L a . B lontante . . oo 0/ Sim, nao: diligenclas para
° s inicio Realizagao 2023 2024 2025 apos 2025 previsto . financiam. | Endividamento (% _ _ . P

Dez/202 1 Programa Méximo o sim/ndo nao aprovagao?

em 2022 v Elesivel (%)
g1V

Aplicagdo da norma IFRS 16 - Licengas de software 2023 - - 100 000 - 100 000 - 0% - 100% 0% nao nao

Aplicagdo de norma
conatabilistica
Investimento inferior a

Investimentos associados ao sistema de gestao

2023 - - 10000 - - - 10000 - 0% - 100% 0% nao nao 50.000€, ndo carece
documental ~
aprovagao
" Os pedidos de
Investimento para instalagao de Postos de autorizagao serao
Carregamentos Elétricos, ao abrigo da politica da 2023 - - 70000 - - - 70000 - 0% - 100% 0% nao nao efetuados a medida que
mobilidade elétrica na empresa forem sendo langados os

procedimentos
Investimentos relativos a substituigao de equipamentos

administrativos 2023 - - 5000 5000 5000 - 15000 - 0% - 100% 0% nao sim
. - r ~
Aplicagdo da norma IFRS 16 - Equipamento de 2023 . . 500 000 . . . 500 000 . 0% . 100% 0% o o Aplicagao de/ norma
Transporte conatabilistica
Investimentos relativos a substituigao de equipamentos B - .
. . 2022 - 5000 5000 5000 5000 - 20 000 - 0% - 100% 0% nao sim
de apoio ao Laboratério

. . _ " Investimento inferior a

l‘;ggsz:;f':o em outros activos fixos - gestio de 2022 - 25000 - - - - 25000 - 0% - 100% 0% o nio  50000€, ro carece
reton aprovagao
v . . .

. . N _ Investimento inferior a

Z‘;’Zi:amje”ts o outros actves fixos -apoioagestio ) - - 40000 - - - 40000 - 0% - 100% 0% o o 50000€ o carece
perag aprovagao
L4 . .

. X .. Investimento inferior a
‘”‘;‘;z:z:iz emoner ZC;'V:;;‘:OS -apoloaareade ;)3 - - 38100 8225 3675 - 50000 - 0% - 100% 0% o nio  50000€, ro carece
P " g aprovagao

SUB-TOTAL (Outros Investimentos) 790 358 774713 1 964 513 992 229 962312 14348327 1983245

LOBAL 4659821 4676829 10851 668 8453 054 6418298| 17085643| 52 145313 -. 751 505 -----
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5.6 Fontes de Financiamento

Fontes de Financiamento 2021 2022 2024 2025
REAL PAG ‘ ‘ ‘ ESTIMADO ‘ ESTIMADO
Unidade: euros r r jun jun
Passivos ndo Correntes 121988487 115381031 118580696 115307471 114727508 111424670 110844707 107484084 105989401 103094446 101758036 98679359 97340209 94070648 92892501 89420 128
Empréstimos 66643 131 61580314 64143115 61549733 61565489 58858371 58874127 56109224 55400 167 53278256 52663739 50380884 49860905 47397392 46971951 44329420
BEI 66643 131 61580314 64143115 61549733 61565489 58858371 58874127 56109224 55400 167 53278256 52663739 50380884 49860905 47397392 46971951 44329420
Subsidios ao investimento 55345356 53800717 54437581 53757738 53162018 52566299 51970580 51374861 50589234 49816189 49094297 48298475 47479304 46673256 45920550 45090708
Subsidios Comunitarios 51752229 50164923 50918019 50274958 49697630 49 120302 48542974 47965646 47198411 46443757 45740256 44962825 44162046 43374389 42640074 41828623
Outros Subsidios 3593127 3635794 3519562 3482779 3464388 3445997 3427606 3409214 3390823 3372432 335404I 3335649 3317258 3298867 3280476 3262084
Passivos Correntes 5017313 8263342 5087718 6041452 6422450 8293617 9799090 12938158 12938158 15677496 14477496 14975721 14975721 18348026 16848026 18618626
Empréstimos 5017313 8263342 5087718 6041452 6422450 8293617 9799090 12938158 12938158 15677496 14477496 14975721 14975721 18348026 16848026 18618626
BEI (MLP - amortizagdo ano seguinte) 5017313 5141000 5087718 6041452 6422450 5473034 5832624 6384022 6384022 5623360 5623360 5771585 5771585 5943890 5943890 6114490
Banca Comercial/Suprimentos 3122342 2820583 3966467 6554136 6554136 10054136 8854136 9204136 9204136 12404136 10904 136 12504 136

127005801 123 644 373|123 668415 121 348 923|121 149957 119718287 120643798 120422243| 118927559 118771941 116235531 113655080| 112315930 12418674 109740526 108038 754
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5.6 Endividamento

Endividamento 2021 2022 3 2024 2025
A
REAL PAG ESTIMADO ESTIMADO
Unidade: euros jun 3 jun set jun set

Passivos ndo Correntes 66643 131 61580314 64143 115 61549733 61565489 58858371 58874127 56109224 55400 167 53278256 52663739 50380884 49860905 47397392 46971951 44329420
Empréstimos 66643 131 61580314 64143 115 61549733 61565489 58858371 58874127 56109224 55400 167 53278256 52663739 50380884 49860905 47397392 46971951 44329420
BEI 66643 131 61580314 64143 115 61549733 61565489 58858371 58874127 56109224 55400167 53278256 52663739 50380884 49860905 47397392 46971951 44329420
Passivos Correntes 5017313 8263342 5087718 6041452 6422450 8293617 9799090 12938158 12938158 15677496 14477496 14975721 14975721 18348026 16848026 18618626
Empréstimos 5017313 8263342 5087718 6041452 6422450 8293617 9799090 12938158 12938158 15677496 14477496 14975721 14975721 18348026 16848026 18618626
BEI (MLP - amortizagdo ano seguinte) 5017313 5141000 5087718 6041452 6422450 5473034 5832624 6384022 6384022 5623360 5623360 5771585 5771585 5943890 5943890 6114490
Banca Comercial/Suprimentos 3122342 2820583 3966467 6554136 6554136 10054136 8854136 9204136 9204136 12404136 10904 136 12504 136
Ativos Financeiros 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998
Caixa e Bancos 6564479 100 3703437 2842785 2641918 1300100 1300 100 300 100 2551 120 1232695 1419341 | 492366 2541 158 1 430 199 | 489 569 I 601 168
2021 2022 2022 3 2024 2025
REAL PAG EF ESTIMADO ESTIMADO
jun dez g jun set jun set
Variagdo do Endividamento -1,9% -2,5% T -42% 0,4% -0,5% 1,2% " 1,6% -0,8% 0,1% -2,0% " -3,9% -0,6% 0,4% -1,7% 2,7%
Empréstimos Bancdrios de MLP 66643 131 61580314 64143 115 61549733 61565489 58858371 58874127 56109224 55400167 53278256 52663739 50380884 49860905 47397392 46971951 44329420
Empréstimos Bancdrios 5017313 8263342 5087718 6041452 6422450 8293617 9799090 12938158 12938158 15677496 14477496 14975721 14975721 18348026 16848026 18618626
FRn 71660445 69843656 69230834 67591185 67987939 67151988 68673218 69047382 68338325 68955752 67 141234 65356605 64836626 65745418 63819977 62948046
Novos Investimentos - - - - - - - - - - - - -
Capital Social 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000
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6 Volume de Negécios

2024 2025
Decomposicao Volume Negdcios * ESTIMADO ESTIMADO
mar mar jun set mar jun set
Vendas € - - - - - - - - - - - - - - - - -
Prestagdo de servigos € 18409 162 18512795 8986707 13675598 18560115 7251097 14387287 21056269 28400138 7439971 14762273 21606191 29141511 7614267 15108048 22112047 29824298
Saneamento
Volume faturado m3 31934122 31195240 15118679 23014328 31233805 10760703 21349107 31236945 42136758 10800037 21427106 31350981 42291173 10839567 21505496 31465587 42446360
V. unitdrio/tarifa (média) €/m3 0,5765 05934 0,5944 05942 0,5942 0,6738 0,6739 06741 0,6740 0,6889 0,6890 0,6892 0,6891 0,7025 0,7025 0,7027 0,7026
Sub-total saneamento € 18409 162 18512795 8986707 13675598 18560 115 7251097 14387287 21056269 28400138 7439971 14762273 21606191 29141511 7614267 15108048 22112047 29824298
Outras rubricas saneamento € - - - - - - - - - - - - - - - - -
'(5) Total Saneamento € 18409 162 18512795 8986707 13675598 18560 115 7251097 14387287 21056269 28400138 7439971 14762273 21606191 29141511 7614267 15108048 22112047 29824298
Efeito COVID-19
Volume faturado m3 - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. unitdrio/tarifa (média) €/m3 0,5765 0,5934 05944 05942 0,5942 0,6738 06739 0674 0,6740 0,6889 06890 0,6892 0,6891 0,7025 0,7025 0,7027 0,7026
'/,\ Sub-total efeito COVID-19 saneamento €
Efeito Geopolitico e Energia
Volume faturado m3
V. unitdrio/tarifa (média) €/m3 0,5765 0,5934 05944 0,5942 0,5942 0,6738 0,6740 0,6889 0,6890 0,6892 0,6891 0,7025 0,7025 0,7027 0,7026
?’7w Sub-total efeito Geopolitico e Energia saneamentc € - - - - - - - - - - - - - - - - -
[4

Prestacdo de servigos sem efeito do

(8) COVID-19, Geopoltico e Energa (5)-(6)-(7) € 18409 162 18512795 8986707 13675598 18560115 7251097 14387287 21056269 28400138 7439971 14762273 21606191 29141511 7614267 15108048 22112047 29824298

) Volume de Negécios da DR (1)+(5) 7439971 14762273 21606191 29 141511 7614267 15108048 22112047 29824298

, Efeito COVID-19 no
’Volume de Negdcios (2)+(6)

, Efeito Geopolitico e Energia
’no Volume de Negécios (3)+(7)

(12} Volume de Negécios corrigido (4)+(8)

* Entende-se por volume de negdcios o somatério das Vendas e da Prestagao de Servigos
(1) e (5) Projecio da DR, afetada do efeito COVID-19, Geopolttico e Energia
(2)(3)(6) e (7) Projecdo do efeito da pademia COVID-19, Geopolttico e Energia

(4) e (8) Projegio corrigda o efeito da pandemia COVID-19, Geopoltico e Energia
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6.1 Demostragao da Posicdo Financeira previsional (Ativo)

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA 3 2024 2025
PREVISIONAL ESTIMADO ESTIMADO
Unidade: Eur r j S r jun set ar jun set
Ativos ndo correntes 217877813 226 006 594 216 976 805 224 | 19735 227 476 068 226 869 369 226 841 862 226 686 172 225612223 224 922 265 224 552008 224 480561 223 203 925 221 444284 220819773 221 476 849
Ativos intangiveis liquidos 145667008 152016251 145081293 150746 153 152697059 153500 176 152425366 151629882 150 118575 148991 696 148 184958 147 677476 146281 471 144402912 143 659936 144 199 005
Ativos intangiveis 214754527 226732905 216492426 227 168599 230984 518 234339 103 235939 621 237420267 239077201 241 067 661 243 171314 245873321 247771003 249 133200 251 415818 255291619
Amortizagbes acumuladas 69087520 74716654 71411134 76422446 78287459 80838927 83514254 85790385 88958627 92075965 94986355 98195845 101489532 104730288 107755882 111092614
Ativos fixos tangiveis liquidos 31987 31297 31165 30670 30319 29 969 29618 29 268 28964 28 659 28355 28051 27735 27418 27 102 26786
Ativos fixos tangiveis 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684
Amortizagdes acumuladas 5697 6387 6519 7014 7364 7715 8065 8416 8720 9024 9329 9633 9949 10265 10582 10898
Ativos sob direito de uso liquidos 99 617 467 858 110292 83618 661 305 638874 593836 546 623 536756 526 889 517022 507 155 496 898 486 640 476383 466 125
Ativos sob direito de uso 476 651 980651 219562 219562 819562 819562 819 562 819 562 819562 819562 819562 819562 819562 819562 819 562 819562
Amortizagdes acumuladas 377035 512793 109 270 135944 158 257 180 688 225726 272939 282 806 292 673 302 540 312407 322 664 332922 343 180 353437
Outros ativos financeiros 2351 161 2349997 2352540 2352540 2352540 77543 77 543 77 543 79 805 82067 84329 86591 88 943 91295 93 646 95998
Fundo de reconstituicdo de capital social 2274998 2274998 2274998 2274998 2274998
Partes de capital 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Outros investimentos financeiros 71163 70000 72543 72543 72543 72543 72543 72543 74805 77 067 79329 81591 83943 86295 88 646 90998
Impostos diferidos ativos 4451 101 4923434 4547900 4735853 4850218 4959086 5057877 5150497 5267997 5385497 5502997 5620497 5770497 5920497 6070497 6220497
Desvio tarifario ativo 64281 168 66217756 63976308 65413728 66188152 67028372 68083828 68740552 69 130741 69520930 69911119 70301309 70343091 70384874 70426656 70 468 439
Clientes e outros ativos ndo correntes 995772 - 877307 757 173 696 473 635348 573793 511807 449 386 386526 323226 259 482 195290 130 648 65552 0
Ativos correntes i 5116529 7559505'I3095820 12197769 12162517 10067799 10362725 10721392 11941188 12265172 12310311 12197215 13509601 14160591 15279 185 12 547 457
Inventdrios 199 140 26773 322411 32618 47 504 42776 42 066 47 060 63 608 57278 56327 63015 65 044 58571 57599 64438
Clientes 5966864 5740995 6657171 6140167 7028039 6470368 6262985 6871428 6727797 6309071 6100091 6684791 6848023 6419104 6205 148 6698 890
Imposto sobre o rendimento do exercicio - 187 643 - - 22913 26 866 693 497 424 438 29235 34279 884 848 - 41853 49073 1266745 -
Outros ativos correntes 2338546 1603994 2389050 3182199 2422144 2227690 2064076 2078365 2569429 4631850 3849704 3957043 4013523 6203644 6260 124 4182962
Acréscimo de rendimentos 1212081 17515 1275224 1319706 1309040 1307440 1307537 1307374 1328768 2921520 1669704 1312592 1312592 1312592 1312592 1312592
Gastos a reconhecer 66 682 5885 9615 12344 32357 13633 27913 12222 12222 12222 12222 12222 12222 12222 12222 12222
Outros devedores I'1 658 188021 13354 181732 5633 3830 3446 3062 335547 668032 1000516 1327783 1336039 3477938 3486194 1360808
Estado e outros entes ptiblicos 1048 126 1392574 1090857 1668416 1075115 902786 725 181 755707 892892 1030077 1167262 1304447 1352670 1400894 1449 117 | 1497 340
Outros ativos financeiros 47 500 - 23750
Caixa e seus equivalentes 6564479 10 3703437 2842785 2641918 1300100 1300100 1300100 2551120 1232695 |41934| 492366 2541158 1430199 | 489569 1 601 168

TOTAL DO ATIVO 232994 342(233 566 099(230 072 624 236317 503|239 638 585 236937 168 237 204 587 237407 563 (237 553 411 237 187 437 236862319 236 677 777|236713 525 235604875 236098 958 234 024 306
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6.1 Demostragdo da Posicdo Financeira previsional (Capital Préprio e Passivo)

2024
ESTIMADO

2025
ESTIMADO

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA
PREVISIONAL

PAO

Unidade: Eur
Capital social
Reservas e outros ajustamentos
Resultados transitados

Resuttado liquido do exercicio

25000 000
605 507
41297 125
943 070

25000 000
651 113
42 163 638
943 404

25000 000
652 660
42 193 041
906 001

25000 000
652 660
42 193 041
1 907 048

25000000
748013
44004737
589052

25000 000
748013
44 004 737
I 196821

25000 000
748013
44 004 737
1 811268

25000 000
748013
44 004 737
2425716

mar
25000 000
869 298
46309 167
643 108

jun
25 000 000
869298
46309 167
261631

250000007

869 298
46309 167
| 945955

25 000 000
869 298
46309 167
2499 852

mar
25000 000
994291
48 684 026
613966

jun
25 000 000
994291
48 684 026
| 275472

25000 000
994 291
48 684 026
2044280

25000 000
994291
48 684 026
2563 849

Total do capital o 6 8 155| 68751702 69752749| 70341801 70949570 71564018 72178465| 72821573 73440096 74124421 74678318| 75292283 75953789 76722598 77242166

146813 657 144496518 143753548 141221837 139874434 137093514 136425676 133403921

Passivos ndo correntes

Provisdes
Empréstimos
Passivos da locagao
Fornecedores e outros passivos ndo correntes
Impostos diferidos passivos
Acréscimos de Gastos do Investimento Contratual
Subsidios ao investimento
Passivos correntes
Empréstimos
BEI (CP - amortiza¢do ano seguinte)
Banca Comercial/Suprimentos
Passivos da locagao
Fornecedores
Outros passivos correntes
Acréscimo de gastos
Rendimentos a reconhecer
Outros credores
Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

66643 131

| 554
2997426
15655909
15584 151
55345356

8921 113

5017313
5017313

72787

| 712553
| 800 957
842 500
111109
141023
706 325
317503

61580314

125 485
2767923
15690414
16436 040
53800717
14407 053
8263342
5141000
3122342

32744
3 164 406
2946 561
| 407 051

825039
714472

30080
64143 115

26 554
2997 426
15561 481
16197252
54437 581

7927 433

5087718
5087718

71410

1 059 688
1 208 984
787 034
109 335
177 891
134724
499 632

156227528 150400 892 153393490 155973 561

30080
61549733
0
10572928
15732424
14330658
53757738

10591 193

6041452
6041452

53557
2269 398
| 267289

539 463
109 335
174 676
443 815
959 496

156020622
30080
61565489
119792
10572928
15859226
14711088
53162018
13276162
6422450
6422450
0

44631
4454460
1224676
662283
109335
174676
278383
1129946

152543377 151709 561

30080
58858 371
111979
10572928
15998 658
14 405 062
52 566299
13 444 221
8293617
5473 034
2820583
35705
3665521
1122 161
400 539
109 335
174 676
437612
327217

148 222 46|
30080 30080 - -
581874 127 56109224 55400 167 53278256 52663739 50380884
104 167 96354 50597 47297 43998 40 698
10572928 10393283 10393283" 10393283 10393283 10397 599
16182503 16274172 15988165 16128730 16314070 16406485
13975176 13944488 14392210 14832762 15244163 15697696
51970580 51374861 50589234 49816189 49094297 48298475
13931008 17006637 17918181 19250822 18984350 20777622
9799090 12938158 12938158 15677496 14477496 14975721
5832624 6384022 6384022 5623360 5623360 5771585
3966467 6554136 6554136 10054136 8854136 9204 136
26779 17 853 15710 13568 11426 9283
2291434 2564045 2438360 2405769 2541 663 3674649
1385117 1486581 2308473 736487 1406920 1325195
504332 421646 1804922 107363 652276 425324
109 335 109 335 109335 109 335 109 335 109335
174676 174676 174676 174676 174676 174 676
596775 780926 219541 345114 470634 61586l
428588 217480 417503 546845 792774

49 860 905
50597
10397 599
16031 624
16 054 404
47 479 304
21 546 809
14975721
5771585
9204 136
7 141
2977 600
2482229

1 948 960
109 335
174 676
249 259

I 104118

47397397

47 297
10397 599
16172571
16405398
46 673 256
22557572
18348 026

5943 890'

12404 136
4999
2665312
941 540
265 699
109 335
174 676
391831
597 695

46 971951
43998
10397 599
16358415
16733 164
45920 550
22950 684
16848 026
5943 890
10904 136
2856
2631520
2 685421

| 867 069
109 335
174 676
534342
782 861

44329 420
40 698
10397 496
16451 081
17094519
45090708
23378220
18618626
6114490
12504 136
714
2215385
| 408 562
425324
109 335
174 676
699 228
1134933

Total do passivo 165 148 641|164 807 944| 161 320 923 166 564 754| 169296784 165987 598 165640569 165229 098| 164731 838 163 747 341 162737898 161 999 459|161 421 242 159 651 085 159 376 360 156 782 140
TOTAL PASSIVO + CAPITAL PROPRIO 232994 342(233 566 099230 072 624 236 317 503|239638585 236 937 168 237204 587 237 407 563|237 553 41| 237 187 437 236862319 236 6777771236713 525 235 604 875 236 098 958 234 024 307
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6.2 Demostracdo dos Resulttados por natureza previsional

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2021 2022 2024 2025
REAL PAO ESTIMADO ESTIMADO

Unidade: Eur jun jun

Prestages de Servios 18409 162 18512795 8986707 18560115 7251097 14387287 21056269 28400138 7439971 14762273 21606191 29 141511 7614267 15108048 22112047 29824298
Rédito da Construcao 2131999 11721071 1737899 12414072 4415919 7770504 9371021 10851668 1656934 3647394 5751047 8453054 1897682 3259879 5542497 6418298
Defice/superavit tarifario recup. custo -160 601 | 357053 -304860 1132560 774424 1614644 2670100 3326824 390 189 780378 1170568 1560757 41782 83 565 125347 167 130
Gasto das Vendas/Varia¢do dos Inventdrios -296 959 -322 502 -130503 310324 -137113 -273 603 -400973 -539 669 -184 253 367217 -537 920 =722 627 -188 409 -375505 -550 057 -738 943
Gastos da Construgao 2131999 -11 721071 -1737899 -12414072 4415919 -7770504 -9371021 -10851668 -1656934 3647394 5751047 -8453054 -1897682 -3259879 -5542497 -6418298
Fornecimentos e Servigos Externos -6267 163 -6711783 -2583751 -6407495 -3747524 -7410449 -10847077 -14508412 2714110 -5403237 -7968227 -10738 150 -2377721 4694799 -6966404 -9371444
Gastos com Pessoal -3323972 4155435 -1586230 -3803524 -1213950 -2426421 3581307 -4762749 -1221998 -2469625 -3665723 4888727 -1264074 -2554666 -3792554 -5057669
Amortiz, Depreciages e Reversdes do Exercicio -6358282 -6730726 2993716 -6165604 -2268105 -4536328 6827160 9120165 -3178413 -6305922 -9226484 -12446144 -3304261 -6555592 -9591759 -12939 065
ProvisGes e Reversdes do Exercicio - - -30 080 -30080 - - - - - - - - - - - -
Perdas por Imparidade e Reversées - - -1 006 -1 006 - - - - - - - - - - - -
Subsidios ao Investimento | 864727 1704631 909549 1724643 577328 1154656 1731984 2309312 785627 1558672 2280564 3076386 819170 1625219 2377925 3207767
Outros Gastos e Perdas Operacionais -147 095 -161 460 -83 032 -176 852 -50 580 -102 391 -151970 207216 -48010 -97 189 -144249 -196 688 -48 524 -98230 -145794 -198 794
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 137 286 81 686 72 550 158268 42 859 85718 134 841 183 964 24468 48936 73 404 97872 24468 48936 73 404 97872
Resultados Operacionais 3857102 3574259 2255629 4680701 1228436 2493113 3784709 5082028 1293471 2507069 3588124 4884190 1316699 2586977 3642156 4991152
Gastos Financeiros 2661128 -2497029 -1122049 2214341 -503 617 -1009499 -1520745 -2032371 -501 079 -1004411 -1513079 -2022127 -480 889 2963941  -1452114  -1940650
Rendimentos Financeiros 194617 196 041 88772 218663 47120 83424 103 946 124 498 35152 62234 77 544 92876 35152 62234 77 544 92876

r r r

Ganhos/(Perdas) de Investimentos Financeiros - - - - - - - - - - - - - - R R

Resultados Financeiros -2466511  -2300988 -1033277 -1995678 -456 497 -926076  -1416798 -1 907873 -465 927 -942177  -1435535 -1 929251 -445738 -901707  -1374570 -1847774
Resultados Antes de Impostos 1390591 | 273 271 1222352 2685022 771938 1567038 2367910 3174155 827544 1564892 2152589 2954939 870961 | 685270 2267587 3143378
Imposto do Exercicio -797 608 -699 397 -507 578 -986 211 -170 449 -327 217 -428 588 -621 335 -217 480 -417 503 -546 845 -792774 -311343 -597 695 -782861 -1 134933
Imposto Diferido 350088 369 529 191227 208 237 -12437 -43 000 -128 054 -127 104 33 044 14242 340211 337 687 54348 187 897 559 554 555404

Resultado Liquido do Exercicio 943 070 943 404 906 001 1 907 048 589052 1196821 1811268 2425716 643 108 1261 631 1 945955 2499 852 613966 1275472 2044280 2563849
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6.3 Demostra¢dao de Fluxos de Caixa

2024 2025
ESTIMADO ESTIMADO

jun set Z jun set

Actividades operacionais

Recebimentos de clientes 19429011 19564841 9069314 19808931 6872060 14889912 22193933 29391757 8233871 15315375 22819043 31076639 8426927 15673885 23353159 31599 657
Pagamentos a fornecedores (7079306)  (8745779) (4386924) (8428026) (4475077) (9271 133) (13769209) (18239283) (3966367) (7606 142) (10997 159) (14002076) (3255387)  (6492276) (9492601) (12863 702)
Pagamentos ao pessoal (2217139) (2896 124)  (1650308) (3156629)  (798338) (1827386) (2569883) (3476428)  (798411) (1827554) (2570 119) (3476746)  (825268)  (1889030) (2656573) (3 593 698)
Fluxo gerado pelas operacdes 10132566 7922937 3032082 8224276 1598645 3791393 5854840 7676046 3469094 5881679 9251765 13597817 4346271 7292580 11203985 15142257
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (820454)  (731246)  (307156) (307 156) S (959496)  (959496) (959 496) S 92774 (792774)  (792774) S (1134933)  (1134933) (1 134933)
Outros recebimentos/pagamentos relativos 2 atividade operacional (1 578925)  (652933)  (729844) (1 139435) 1082812 1760798 1648418 1693984  (676514) (1100 103) (1029890) (1 058359)  (702365) (I 142 141)  (1069246) (I 098 802)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (2399379)  (1384179) (1037000) (I 446591) 1082812 801301 688921 734488 (676514) (1892877) (1822665 (1851 134)  (702365) (2277074) (2204 178) (2233 735)
Fluxo de atividades operacionais 7733187 6538758 1995082 6777685 2681457 4592694 6543762 8410534 2792580 3988802 7429101  |1746683 3643906 5015506 8999806 12908522

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 47 500 - - - - - - - - - - - - _ _ _
Ativos fixos intangiveis - - - - - - - - - - - - - - - -
Juros e Rendimentos Similares - - 47 590 47 590 - - - - - - - - - - - _
Subsidios de Investimento 36 184 18 647 - 767 170997 172800 173 184 1735677 " S - e - e - -
Outros ativos - - - - - - - - - - - - - - - _
Fluxo dos recebimentos da atividade de investimento 83 684 18 647 47 590 48357 170997 172 800 173 184 173 567 - - - B = - = -

Pagamentos respeitantes a :
Investimentos financeiros

2274998 2274998 2274998

Ativos fixos tangiveis e intangfveis em curso (1987888) (12225859) - (2774103)  (2958496) (7 156870) (10120173) (I1663774) " (1456293) " (3392268) " (5338796)  (7086429) " (2514205) " (4061 247) " (6384525) (8814939)
Ativos Intangiveis - (165964)  (1845861) (2007 603) - - - (179 646) - - - - - - - -
Outros ativos - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (1987888) (12391823) (184586l1) (4781706) (2958496) (4881873) (7845175) (9568422) (1456293) (3392268) (5338796) (7086429) (2514205 (406I1247) (6384525) (8814939)
Fluxo de atividades de Investimento (1904204) (12373 177) (1798271) (4733349) (2787499) (4709073) (7671992) (9394855) (1456293) (3392268) (5338796) (7086429) (2514205 (406I1247) (6384525) (8814939)

Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos - 3122342 - - - 3553464 14793811 28789 037 3500000 3500 000 4 650 000 3200000 3400 000 6700 000
QOutras operagdes Financiamento - 47 434 - 23717 11858 23717 23717 23717 - - - - - - - -
Fluxo dos recebimentos da atividade de financiamento - 3169776 - 23717 11858 3577 181 14817528 28812754 - 3500000 3500 000 4 650 000 - 3200 000 3400 000 6700 000

Pagamentos respeitantes a :
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - - - - - - - - - - - - - - - -

Dividendos - - - - - - - - - - - - - - - -
Empréstimos obtidos (BEI) (4395 120)  (4900365)  (2445700) (4900 365) - (3248986) (13343449) (27375902) - (2761658) (2761 658)  (5523315) - (2885793) (2885793) (5771 585)
Empréstimos obtidos (CP) - - - - - - - - (1200 000) (2000 000) (1700 000) (3 400 000)
Juros e gastos similares (2567496) (2486 827) (892864) (1 170093) (106 684)  (1754502) (1888534) (1995217) (85267)  (1402281) (1509406) (I 594673) (80910)  (1330634) (1432286) (1513196)
QOutras operagdes Financiamento (148 187) - 280712 280712 - - - - - - - - - - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (7110803) (7387192) (3057852) (5789 746) (106 684)  (5003488) (15231983) (29371 119) (85267) (4163939) (5471064) (9 117988) (80910) (4216427) (6018079) (10684781l)
Fluxo de atividades de Financiamento (7110803) (4217416) (3057852) (5766029) (94825) (1 426307) (414 455) (558 365) (85267) (663939)  (1971064) (4467988) (80910) (1016427) (2618079) (398478l)
VariagGes de caixa e seus equivalentes (1281820) (10051834) (2861041) (3721693) (200867)  (1542685) (1 542685) (I 542685) 1251 020 (67 405) 119241 192 266 1 048 791 (62 167) 2797) 108 802
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7 84629890 10051 935 6564479 6564479 2842785 2842785 2842785 2842785 1300 100 1300 100 1300 100 1300 100 | 492 366 | 492 366 | 492 366 1492 366
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 656447862 100 3703 437 2842785 2641918 | 300 100 1300 100 1300 100 2551120 1232 695 1419341 1492 366 2541158 1 430 199 | 489 569 1601 168

pg 91



e SIMARSUL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 N/ Grupo Aguas de Portugal

7 Cumprimento do Despacho n.® 252/2022-SET

2024 ESTIMADO /| 2025 ESTIMADO /

2019 2 ) 025 ‘ ‘ EF2022 /Real2021 | PAO2023 / EF2022

PAO2023 2024 ESTIMADO

Cumprimento do Despacho n.° 252/2022 - SET

Real Estimado | Estimado % Valor % Valor % Valor % Valor %
CMVMC (1) 240332 285171 296959 322502 310324 539669 722627 738943 44839 187% 11788 4,1% 13365 45% 229345 739% 182957 339% 16316 2,3%
Efeito pregos mercado no CMVMC (2) - - - - 66 135 151218 212002 216876 - 00% - 00% 66 135 0,0% 85082 128,6% 60784  40,2% 4874 23%
Efeito aumento de atividade no CMVMC (3) - - - - - 119415 292135 297986 - 00% - 00% - 00% 119415 00% 172720 144,6% 5851 2,0%
Efeito pandemia no CMVMC (4) - - - - - - - - - 00% - 00% - 00% - 0,0% - 0,0% - 00%
CMVMC Corrigido (5)=(1)-(2)-(3)-(4) 240332 285171 296959 322502 244189 269036 218489 224080 44839 187% 11788  4,1%  -52770 -17.8% 24848 102%  -50547 -188% 5591 2,6%
FSE (6) 5124944 5912742 6267163 6711783 6407495 14508412 10738 150 9371444 787798 154% 354421 60% 140331 22% 8100918 1264% -3770262  -260% -1366706 -127%
Efeito pandemia no FSE (7) - 80413 40885 - 2156 - - - -39528 -49.2%
Desinfegao UV (8) - - - 54 566 54360 151739 146 666 140 355 - 00% - 00% 54360  0,0% 97379 179.1% -5073 -33% 6312 -43%
Efeito pregos mercado na Conservagdo e Reparagdo (9) - - - - - 143325 143 325 143325 - 0,0% - 0,0% - 0,0% 143325 0,0% - 0,0% - 0,0%
Efeito aumento de atividade na Conservagao e Reparagao (10) - - - - - 285941 297332 292403 - 0,0% - 0,0% - 0,0% 28594l 0,0% 11391 4,0% 4929 -17%
Efeito pregos mercado na Energia (1 1) - - - - -1015812 3369887 747726 -190805 - 00% - 00% -1015812 00% 4385699 -431,7% 2622161  -77,8% -938531 -1255%
Efeito aumento de atividade na Energia (12) - - - - - 1465317 720143 453 690 - 00% - 00% - 00% 1465317 00% -745174  -509% -266453 -37,0%
Efeito pregos mercado SMAS de Almada (I3) - - - - 499120 426417 428549 430691 - 00% - 00% 499120 00%  -72704 -14,6% 2132 05% 2143 05%
Efeito pregos mercado no Tratamento de Residuos (14) - - - - 17 694 108 260 108 366 108 473 - 0,0% - 0,0% 17 694 0,0% 90566 511,8% 106 0,1% 107 0,1%
Efeito aumento de atividade no Tratamento de Residuos (15) - - - - - 147 686 147 686 147 686 - 0,0% - 0,0% - 0,0% 147 686 0,0% - 0,0% - 0,0%
Efeito pregos mercado no Tratamento de Lamas (16) - - - 103 990 - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Efeito aumento de atividade no Tratamento de Lamas (17) - - - - - 324191 324 191 324 191 - 0,0% - 0,0% - 0,0% 324191 0,0% - 0,0% - 0,0%
FSE Corrigidos (18)=(6) -y (7):(17) 5124944 5832329 6226278 6553227 6849977 8085649 7674166 7521434 707384 138% 393949 68% 623698 100% 1235673 180% -411483 -5,1%  -152732  -2,0%
Gastos com Pessoal (19) 3261 146 3454925 3323972 4155435 3803524 4762749 4888727 5057669 193779 59% -130952  -38% 479551 144% 959225 252% 125978 2,6% 168942 3,5%
Efeitos de Absentismo (20) 79933 47 025 75692 - 58 052 - - - 32907 -412% 28667 610%  -17640 -233%  -58052 -100,0% - 0,0% - 00%
Efeito pandemia nos Gastos com Pessoal (21) - 79 301 48 173 - 41508 6900 - - 79 301 00%  -31128 -393% -6 665 -13,8%  -34608 -834% -6900 -100,0% - 00%
Atualizacio salarial @ (22) - - - 85314 31523 - - - - 00% - 00% 31523 00%  -31523 -100,0% - 0,0% - 00%
Atualizacio das Bases das Carreiras ® (23) - - - - 7019 60327 - - - 00% - 00% 7019 0,0% 53308 7595%  -60327 -1000% - 00%
Aplicagdo da Cldusula 21° do ACT (24) - - - 294283 294285 - - - - 00% - 00% 294285 0,0% -294285 -100,0% - 0,0% - 00%
Acordo Plurianual de Valorizagao dos Traba. da Administragao Publica (25) - - - - - 164 116 139 633 140 924 - 0,0% - 0,0% - 00% 164116 00%  -24483  -149% 1291 0,9%
Progressao/Promogao salarial - anexo Il do ACT (26) - - - 16852 11580 25501 26 678 27820 - 00% - 00% 11580 0,0% 13921 1202% 1177 4,6% 1142 43%
Prémios de desempenho (27) - - - - - 23058 28918 29918 - 00% - 00% - 00% 23058 0,0% 5860 254% 1001 3,5%
Contratagao de novos trabalhadores (28) - - - 252908 36261 572785 42728 44 569 - 00% - 00% 36261 00% 536524 1479,6% -530057  -92,5% | 841 4,3%
por aumento de atividade - - - - 27103 532080 - - - 00% - 00% 27103 00% 504977 18632% -532080 -100,0% - 00%
por regularizagao de vinculos - - - - 9159 40705 42728 44 569 - 00% - 00% 9159 0,0% 31547 3444% 2023 5,0% | 841 4,3%
Regime de Comissao de Servigo (29) - - - - - 8193 - - - 00% - 00% - 00% 8193 0,0% -8 193 -100,0% - 00%
Programa de Trainees (30) - - - - - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Programa Rejuvenescer (3 1) - - - - - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Aumento Formagao (Requisito Legal ndo executado devido a COVID) (32) - - - 100 024 70356 77 400 77 500 78 100 - 00% - 00% 70356 0,0% 7044 10,0% 100 0,1% 600 0,8%
Gastos com Pessoal corrigidos (33) = (19)+(20) -y (21):(32) 3341078 3422649 3351492 3406053 3369044 3824469 4573270 4736337 81571 24% 71158  -2,1% 17552 05% 455425 135% 74880l 19.6% 163068 3,6%
Gastos com Orgaos Sociais (34) 384531 383828 313535 383377 387193 410608 410770 410771 =702 -02%  -70293 -183% 73657 235% 23415 6,0% l6l 0,0% | 0,0%
Atualizagio salarial ¥ (35) - - - - 5469 - - - - 00% - 00% 5469 0,0% -5469 -100,0% - 0,0% - 00%
Reposicio do corte de 5% das remuneracées dos Orgaos Sociais (36) - - - - - 19 664 - - - 0,0% - 0,0% - 0,0% 19 664 00%  -19 664 -100,0% - 0,0%
Gastos com OS corrigidos (37) =34 - ) (35):(36) 384531 383828 313535 383377 381724 390944 410770 410771 =702 -02%  -70293 -183% 68189  21,7% 9221 2,4% 19 825 5% [ 0,0%
Gastos com Pessoal corrigidos deduzidos de OS (38)=(33)-(37) 2956547 3038821 3037957 3022677 2987320 3433524 4162500 4325567 82274 2,8% -864  00% -50637 -1,7% 446204 149% 728976  212% 163067 3,9%
Gastos Operacionais corrigdos (GO) (39)=(5)+(18)+(38) 9898 406 404873 0.1%
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2024 ESTIMADO / | 2025 ESTIMADO /

2019 2 025 EF2022 /Real2021 | PAO2023 / EF2022

Cumprimento do Despacho n.° 252/20 PAO2023 2024 ESTIMADO
Real Estimado [ Estimado % % Valor i3 Valor % Valor % Valor 6

Volume de negécios (VN) (40) 15135324 17349471 18409 162 18512795 18560 |15 28400 138 29 141 511 29824298 2214147 146% 1059691 6,1% 150953 08% 9840023 530% 741373 2,6% 682787

Corregao VN CM Barreiro (41) - - 796 944 - - - - - - 00% 796944 0,0% -796 944 -100,0% - 0,0% - 0,0% -

Efeito aumento de atividade no Volume de Negdcio (42) - - - - - 6773124 6979964 7117072 - 0,0% - 00% - 00% 6773124 0,0% 206840 3,1% 137108
Volume de Negscios Corrigido (VN) (43)=(40).(4)-(42) 15 135324 17612218
Resuttado Operacional EBIT Corrigido (44) 4219968 3648513 3857102 3574259 4680701 5082028 4884190 4991152 -571455 -135% 208 589 57% 823599 214% 401327 8,6% -197837 -39% 106962 2,2%
ProvisGes, Imparidades e corregGes justo valor (45) - - - - 31086 - - - - 0,0% - 0,0% 31086 0,0%  -31086 -100,0% - 0,0% - 0,0%
Resuttado Operacional EBIT corrigido liquido* (46)=(44)+(45) 4219968 3648513 3857102 3574259 4711787 5082028 4884190 4991152 -571455 -135% 208 589 57% 854685 222% 37024l 79% -197 837 -39% 106962 2,2%
Endividamento Bruto (47) 79631743 75906 171 71 660445 69 843 656 67 591 185 69 047382 65356 605 62948 046 -3 725571  -47% 4245727  -56% 4069259  -57% |456 197 2,2% -3690777 -53% 2408559  -37%

Impacto COVID no Endividamento (48) - - - - - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Investimento (49) 502860 903667 2131999 11721071 4676829 10851 668 8453054 6418298 400807 797% 1228332 1359% 2544830 1194% 6174839 132,0% 2398614  -22,1% -2034756 -24,1%

Impacto Covid no Investimento (50) - - - - - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Endividamento corrigido liquido de investimento (5 |)=(47)-(48)-(49)-(50) 79 128 883 75002 504 69 528 446 58 122585 62914356 58 195714 56 903 551 56 529 748 -4 126378  -52% -5474059 -7,3% -6614089 -95% -4718 643 -7,5% -1292 163 -22% -373803  -07%
Endividamento Liquido (52) 75146 089 65784875 62820968 67568558 62473402 67747282 63 864239 61346878 9361214 -125% -2963907  -45% -347566  -06% 5273879 8,4% -3 883043 -57% 2517361 -39%

Endividamento Bruto (53) 79631743 75906 171 71 660445 69 843 656 67 591 185 69 047382 65356 605 62948 046 -3725571  -47% -4245727  -56% -4069259  -57% |456 197 2,2% -3690777 -53% 2408559  -37%

Disponibilidades (54) 4485653 10121296 8839477 2275098 5117783 1300100 1492366 1601168 5635643 1256% -1281820 -12,7% -3721694 -42,1% 3817683 -746% 192266 14,8% 108 802 7.3%
EBITDA (55) 8029404 9689812 10215384 10304985 10846305 14202 193 17330335 17930217 1660408 20,7% 525572 54% 630921 6,2% 3355887 309% 3128 142 220% 599 882 3,5%
EBITDA ajustado (56) 6510167 7584465 8511259 7243300 7989103 8566056 12693 192 14555320 1074297 165% 926794 122% -522156  -6,1% 576954 72% 4127135 48,2% 1862128 14,7%
Divida Financeira Liquida/EBITDA ajustado (57)=(52)/(56) 1,5 87 74 9.3 78 79 50 42 29 -249% -3 -149% 04 5,9% 0l 1,1% 29 -364% -08 -162%

Taxa de crescimento nominal do PIB (58) 0,00% -8,50% 5,80% 0,00% 13,30% 5,50% 5,50% 5,50%
Cumprimento do Despac| ° 2 22,n°2i( )RE Nao Sim Sim
Cumprimento do Dx cho n.° 252 C 8 INE) S Sim
Cumprimento do Despacho n® 252/2022,n° 2 i (Pes

Cumprimento do Dx cho n.° 252 S VI INE) S Sim

Cumprimento do Despacho n° 252/2022,n° 2 v (EBIT* (1 1)
Cumprimento do Dx cho n.° 252 . lig. inv. ( Sim S Sim
Cumprimento do Despacho n.° 252/2022, n.° 2 vii (Div. Financeira / EBITDA (17)) INEL Sim Sim
EBIT* =resultado operacional liquido de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor

®_ DL n.° 10-B/2020, de 20 mar¢o e DL n.° 109-A/202 1, de 7 de deze,bro

®_DLn°51/2022, de 26 de julho
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 =" Grupo Aguas de Portugal
8 PRC
PRC - Plano de Redugdo de Custos 9 Var 2023 /2022 24 2
ESTIMADO ESTIMADO
Un Eur se ez Valor % mar jun set mar jun set
(1) CMvMC 240332 285171 296 959 130503 310324 137 113 273 603 400973 539669 229345 7391% 184 253 367217 537920 722 627 188 409 375505 550057 738943
(2) FSE's 5124944 5912742 6267 163 2583751 6407495 3747524 7410449 10847077 14508412 8100918 12643% 2714110 5403237 7968227 10738150 2377721 4694799 6966404 937|444
(3)  Gastos com o Pessoal 3261 146 3454925 3323972 1586230 3803524 1213950 2426421 3581307 4762749 959225 2522% 1221998 2469625 3665723 4888727 1264074 2554666 3792554 5057669
(a)  Aplicagdo da Cldusula 21° do ACT - - - - 294285 - - - - -294285 -100,00% - - - - - - - -
(b)  IndemnizagGes - - - - - - 44 637 44 637 44 637 44 637 0,00% - - - - - - - -
(c)  Valorizagdes remuneratdrias 46 469 27 264 14034 23 184 55591 76 684 153275 226228 300859 245268 441,20% 48 800 98 623 146 389 195229 49 652 100 346 148 970 198 663

(d)  Recrutamentos por aumento de atividade e regularizagao de vinculos - - - - - 145994 291810 430700 572785 572785 0,00% 10 680 21585 32039 42728 11139 22512 33421 44 569
(e)  Absentismo 79933 47 025 75 692 58052 58052 - - - - -58052 -100,00% - - - - - - - -
'(4) Gastos com Pessoal corrigidos (3)-(a)-(b)-(c)-(d)+(e) 3294609 3474686 3385631 1621098 3511700 991272 1936699 2879741 3844467 332767 948% | 162518 2349417 3487295 4650770 1203282 2431808 3610164 4814437
4335352 10229518 9620750 14127790 92 549 EEELENE] BRSPS 4060881 8119871 11993442 16 111546] 3769413 7502 111 11126624 14924 824
6 7 4 21056269 284 9840023  53,02% 3997 4762 7614267 15108048 22 112047 29 824298
... - 000%
- - - - - - - - - - 0,00%
- 796 944 = 0,00%
- 986 6 5| 72 4 2 PANCSIWISAPRRIONEL] © 840 023  53,02% 7 4762 7614267 15108048 22 112047 29 824298

(a) Subsidios a Exploragdo
(b) Indemniza¢des compensatdrias
(c) Correcao VN CM Barreiro

66,87% 6 11,419 20,70% EERERIS 55,00% 49,50% 49,66%
'(9) Deslocagdes e alojamento 1778 422 488 2030 9 847 2534 4127 8636 I'l 604 1757 17,84% 2469 3842 8386 11034 2609 3872 7496 I'1094
'(IO) Ajudas de Custo 734 217 282 282 - - - - -282 -100,00% - - - - - - - -
Gastos com frota automdvel (sem rendas em resultado da IFRS | 6) 89776 68461 176777 74853 149 639 207925 264725 87948  49.75% 50 100 94435 130 608 166 429 31287 62593 93 880 122187

78461
)+ (10)+ (1) 79617

| 70773 186 906 77 386 153766 216560 276329 89422 47.84% 6 138 994 177 463 66 465 101 375 133 281

0 19790 19790 - 5000 5000 BRee)] -14790 -7473% 5000 5000

com contratagGes de estudos, pareceres, projetos e consultoria
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8 PRC — efeito COVID-19

Efeito COVID-19 no PRC 2019 ’ 4 2025

Var 2023
ESTIMADO

Eur u Z ar se 4 Valor mar u P jun set
CMVMC
FSE's - 80413 40 885 869 2156 - - - - -2 156 -100,00% - - - - - - - -
48 173 41508 6900 6900 6900 -34608 -8338%

Peso dos GO/VN (4)/(6 ] 4 ,00% ,00% ,00% ,00% 00% ,00% 0,00%
'(8) Deslocagdes e alojamento
"9)  Ajudas de Custo . . . . . . . . . .
'( 10) Gastos com frota automdvel (sem rendas em resultado da IFRS | 6)
(1) 8)+©9)+(10) | | 5

Gastos com o Pessoal

8 PRC — efeito geopolitico e energia

Efeito Geopolitico e Energia no PRC 2019 2020 2021 2 2 2024 2025
- Var 2023 /2022
ESTIMADO ESTIMADO
REAL REAL .
Unidade: Eur dez ar u S z Valor % mar jun set z ar jun set
"y cmvMc - - - 27812 66 135 38420 76 665 112354 151218 85082 128,65% 54056 107733 157813 212002 55297 110209 161439 216876
) FsE's - - - 208400 498998 1045570 2067536 3026365 4047888 4546886 91120% 324698 646407 953266 | 28464l 88386 174517 258958 348360
(a)  Conservagao e Reparagdo - - - - - 37021 73206 107 156 143325 143 325 0,00% - - - - - - - -
(b)  Energia - - - - -1015812 870442 1721234 2519464 3369887 4385699 -431,74% 188 991 376242 554849 747726 48411 -95587  -141838  -190805
(c)  SMAS de Almada - - - 201265 499120 110 143 217800 318806 426417 72704 -1457% 108317 215638 318004 428549 109275 215763 320 lel 430691
(d)  Tratamento de Residuos - - - 7135 17 694 27963 55296 80939 108 260 90566 511,84% 27390 54528 80413 108 366 27522 54342 80 635 108 473
'(3) Gastos com o Pessoal - - - - - 0,00%

--- 236212 432863 1083990 2144201 3 SNEEPRS 4 631 969 #i#t###H# 3787 754140 1 111079 1496643

I I——

(8) Deslocagdes e a\olamento -
(9) Ajudas de Custo -
'( 10) Gastos com frota automével (sem rendas em resultado da IFRS | 6) -
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8 PRC — corrigido dos efeitos COVID-19, Geopolftico e Energia

PRC Corrigido - PRC corrigido efeitos COVID-19, Geopolitico e Energia - - Var 2023 /2022 _ 2 A0
ESTIMADO ESTIMADO
Valor mar jun set Z P jun set
() cMmvMC 240332 285 171 296 959 102 690 244 189 98 694 196 938 288619 388451 144 263 59,08% 130 197 259 484 380 106 510625 133112 265296 388618 522 066
'(2) FSE's 5124944 5832329 6226278 2374482 6904337 2701954 5342913 7820712 10460524 3556 188 5151% 2389412 4756829 7014962 9453509 2289335 4520282 6707445 9023084
'(3) Gastos com o Pessoal 3261 146 3375624 3275800 1555722 3762016 1208550 2419521 3574407 4755849 993833 2642% 1221998 2469625 3665723 4888727 1264074 2554666 3792554 5057669
(a)  Aplicagdo da Cldusula 21° do ACT - - - - 294285 - - - - -294285 -100,00% - - - - - - - -
(b)  Indemnizagbes - - - - - - 44 637 44 637 44 637 44 637 0,00% - - - - - - - -
(c)  Valorizagdes remuneratdrias 46 469 27 264 14034 23 184 55591 76 684 153275 226228 300859 245268 441,20% 48 800 98 623 146 389 195229 49 652 100 346 148 970 198 663
(d)  Recrutamentos por aumento de atividade e regularizagao de vinculos - - - - - 145994 291810 430700 572785 572785 0,00% 10 680 21585 32039 42728 11139 22512 33421 44 569
(e)  Absentismo 79933 47 025 75692 58052 58052 - - - - -58052 -100,00% - - - - - - - -

'(4) Gastos com Pessoal corrigidos (3)-(a)-(b)-(c)-(d)+(e) 3294609 3395385 3337458 1590590 3470192 985872 1929799 2872841 3837567 367375 1059% | 162518 2349417 3487295 4650770 1203282 2431808 3610164 4814437

9860695| 4067762 10618717 VCIEVIORE PR OCE YA VARNERCTIRERY 4 067 826  3831% 65 4614904 362 2 10706 227 14359 588
15135 17349 471118 409 | 8986707 18560 |15 72 7 14 PANCSIWISAPRRIONEL] © 840 023  53,02% 439 ¢ 4762 2 21 606 29 14 61426 48 22 112047 29 824 298

- 0,00%
(b) Indemnizagdes compensatdrias - - - - - = 0,00%
- 0,00%

21056269 284 PRZIORRENNY 7 439 971 14762273 21606 191 29 141511 7614267 8048 22 112047 29824298

(a) Subsidios a Exploragdo

Correcao VN CM Barreiro

Peso dos GO/VN (5)/(7) 5 45,26% 21% 222% 51,92% 52,16% 51,71% -550%  -9.61% EEFEEFS 49,90% 50,37% 50,15% 7,62% 4842% 48,15%
Deslocagdes e alojamento 422 488 2030 9847 8636 Il 604 1757  17,84% 2469 3842 8386 11034 2609 3872 7496 11094
Ajudas de Custo 628 734 217 282 282 - - - - -282 -100,00% - - - - - - - -
L4 L4 v v v v L4 L4 L4 v L4 v L4 L4 L4 L4 v

89942 78 461 89776 68461 176777 74853 149 639 207925 264725 87948  49.75% 50 100 94435 130 608 166 429 31287 62593 93 880 122187

481 70773 186 906 77 386 153766 216560 276329 89422 47.84% 2 98277 138 994 177 463 3389 66 465 101 375 133281

12 000 19790 19790 - 5000 5000 BReel)] -14790 -7473% 5000 5000 5000 - 000 5000

'(I |) Gastos com frota automdvel (sem rendas em resultado da IFRS | 6)

8.3 PMP
PMP 2021 2022 2024 2025
ESTIMADO ESTIMADO
REAL PAO :
Unidade: Dias jun jun set
Divida de curto prazo a fornecedores (saldo a data) 11629214 3164406 977803 2264295 4454460 3665521 2291434 2564045 2438360 2405769 2541663 3674649 2977600 2665312 2631520 2215385

Aquisigdes de bens e servigos (diferenca entre meses) 3261650 5320160 2689052 3890981 8513092 7367159 5386795 5491632 4720694 5029236 5018293 5821580 4625052 4028924 4903872 3630491

PMP Anual em dias 46 49 47 49 46 45 44 43 45 50 52 56 57 56
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8.4 Frota Automdvel

Viaturas 2022 2024 2025

PAO ESTIMADO ESTIMADO
Unidade: Eur mar jun jun set
Gastos com frota automovel 89776 103572 68461 176777 74853 149639 207925 264725 50100 94435 130608 166429 31287 62593 93880 122187

89 776| 103572| 68461 176777| 74853 149639 207925 264725| 50100 94435 130608 166429 31287 62593 93880 122187

Viaturas 2022 2024 2025
ESTIMAD! ESTIMAD!
PAO . S O . S O
r i set jun set
2 42

Viaturas Ligeiras 4 40 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48

Viaturas Pesadas 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Viaturas 2021 2022 2024 2025
ESTIMADO ESTIMADO
REAL PAO ) )
r i Jun jun set

Gastos com frota automovel (€) 89776 103572 68461 176777 74853 149639 207925 264725 50100 94435 130608 166429 31287 62593 93880 122187

N.° de veiculos 42 42 40 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Rendas / IndemnizagGes 15364 4819 12482 68123 31202 62405 78379 92848 11207 17769 18140 18140 0 0 0 0
InspegSes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros 2373 2328 388l 4190 155 223 248 273 25 50 75 99 25 50 75 99
Portagens 7487 19914 4691 13508 4699 9417 14116 18834 4699 9417 14116 18834 4699 9417 14116 18834
Combustivel 57380 54569 39340 80290 25382 50764 73893 97022 23259 44759 63243 81727 18854 37708 56562 75416
Eletricidade 3723 3942 885 3484 5915 11830 18789 25749 3410 7441 12535 17629 3209 6418 9628 12837
Manutengao 3448 18000 7183 7183 7500 15000 22500 30000 7500 15000 22500 30000 4500 9000 13500 15000

89776 103572 68461 176777 74853 149639 207925 264725 50100 94435 130608 166429 31287 62593 93880 122187
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Grupo Aguas de Portugal

9.1.1 Quadro de Pessoal

Quadro de Pessoal 2021 | 2022 2024 2025
rReAL | Pao EST\MADO ESTIMADO
jun set dez jun set dez
Orgaos Sociais (a) Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il
Pessoal 100 119 102 122 129 129 129 129 129 129 129 130 130 130 130 131

Trainees -

- - - - - - I [ I [ I [ [ I -
m I3 133 140 140 140 141 [41 141 [41 142 142 142 142 142

(a) Engloba Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Conselho de Administragao

Quadro de Pessoal 2021

Var 2023 /2022 2024 2025
ESTIMADO ESTIMADO
REAL ‘

Valor % jun

N° Total RH (O.S. + Cargos de Diregao + Trabalhadores) Il

53% 140
Ne de Orgaos Sociais (O.S.) (ndmero) I I I I I I I I - 0,0% I I I I I I I I
N° de Cargos de Diregao sem O.S. (nimero) 3 3 3 3 3 3 3 3 - 0,0% 3 3 3 3 3 3 3 3
N° de Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregao (n.°) 97 16 99 119 126 126 126 126 7 59% 126 126 126 127 127 127 127 128
Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal (b/(1-g)) 83% 6.8% 8,7% 73% 6.2% 63% 63% 63% - -1,0% 6.2% 6.2% 6.2% 6.2% 6.1% 6.1% 6.1% 6.1%
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9.1.2 Gastos com Pessoal

Custos com Pessoal 2021 2022 2024 2025
REAL PAO ESTIMADO ESTIMADO

Unidade: Eur - - jun set - jun

Remuneragdes dos Orgdos Socais 247 032 302229 115794 307078 80619 163 160 243275 323893 80619 163291 243406 324025 80619 163291 243 407 324025
Remuneragdo do Pessoal 2282813 2854577 1117267 2603393 823400 1661771 2460846 3285172 856 134 1731730 2563254 3420343 889385 1798958 2663476 3553844
Encargos sobre Remuneragées 567058 673124 275613 640759 198802 401 631 599794 798737 207 213 418619 625 163 832523 215303 434960 649 565 865 022
Seguros 160252 159 854 50 150 138906 47915 95736 143510 191290 48251 96 408 144518 192 635 48762 97 431 146 052 194 681
Outros Gastos com Pessoal 66818 165651 27 406 113388 63214 104 124 133883 163 656 29781 59578 89 382 119201 30006 60026 90 055 120098

Trabalhos para a Prépria Empresa

3323972| 4155435 1586230 3803524 1213950 2426421 3581307 4762749 1221998 2469625 3665723 4888727 I 264074 2554666 3792554 5057669
Impacto do ACT 14034] 311135 127559 305865 6500 12992 19175 25501 6 669 13477 20004 26 678 6953 14052 20861 27 820

Recursos Humanos 2021 2022 2022 2023 5 N 2024 2025
REAL EF PAO Var 2023 /2022 ESTIMADO ESTIMADO
Unidade: Eur jun dez mar jun set dez Valor % mar un set dez mar un set dez

Gastos totais com pessoal (1)=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(N+(g)+(h) 3323972 4155435 1586230 3803524 1213950 2426421 3581307 4762749 959225  252% 1221998 2469 625 3 665723 4888727 1264074 2554666 3792555 5057670

(a) Gastos com Orgaos Sociais 313535 383377 143545 387193 102186 206740 308422 410608 23415 6,0% 102193 206887 308576 410770 102193 206887 308577 410771
(b) Gastos com Cargos de Diregao 274717 283237 137458 277756 75586 150911 222516 295893 18 136 6,5% 75420 152398 226108 301 595 76847 155283 230432 307348
(c) Remuneragdes do Pessoal (i) +(ii)+(iii) 2229052 2933724 1051277 2577234 859372 1675013 2494234 3333719 756486 294% 868420 |754776 2603500 3472700 901242 1821 114 2702436 3 604485
(i) Vencimento base+Subs. Férias+Subs. Natal 1902478 2239308 800368 | 956297 750988 |454726 2166131 2895144 938847 480% 767530 1550912 2301025 3069246 799359 1615239 2396920 3 196995
(ify Outros subsidios 312540 383281 123350 315072 101883 207295 308928 413074 98 003 31,1% 94221 190387 282471 376776 94930 191823 284655 379671
(iii) Valorizacdes remuneratérias decorrentes da aplicacio do ACT 14038 311135 127559 305865 6 500 12992 19175 25501 -280364 91,7% 6 669 13477 20 004 26 678 6953 14052 20861 27 820
(iv) Valorizagdes remuneratdrias nao decorrentes do ACT (¥) - - 18355 44011 70 184 140283 207053 275358 231346 5257% 42 131 85146 126385 168551 42 699 86294 128109 170843
(d) Beneficios pés-emprego - - - - - - - - - 0,0% - - - - - - - -
(e) Ajudas de custo 217 - 282 282 - - - - -282 -100,0% - - - - - - - -
() Restantes encargos 458278 555098 223 161 519551 171406 342219 504597 670991 151440 29,1% 175965 355565 527539 703662 183791 371381 551110 735065
(2) Rescisdes/Indemnizagdes - - - - - 44637 44637 44637 44637 0,0% - - - - - - - -
(h) Gastos decorrentes de efeitos COVID-19 48173 - 30508 41508 5400 6900 6900 6900 34608 -834% - - - - - - - -
(iv) Trabalho suplementar 43 040 - 25990 25990 - - - - 25990 -100,0% - - - - - - - -
(v) EPI's 4800 - 2178 5178 I 500 2000 2000 2 000 3178  -614% - - - - - - - -
(vi) Outros 333 - 2340 10340 3900 4900 4900 4900 -5440 -52,6% - - - - - - - -

Gastos totais com pessoal (2) = (I) sem impacto das medidas
identificadas em (iii), (iv), (g) e (h)

Nota (*):

Aplicagdo do DL n.° 51/2022, de 26 de junho

AtualizagGes salariais decorrentes do aumento da inflagdo, 1,2%, para 2022

3261 766 3844300 | 409808 3412 140

131866 2221609 3303541 4410352 998213  293% | 173198 2371002 3519334 4693498 1214422 2454320 3 643 585 4859 007

Aplicagdo do Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administragdo Publica, assinado em 24 de outubro de 2022
Aplicagdo do novo Regime de Exercicio de Fungdes em Regime de Comissao de Servico

Prémios de desempenho

Reposicao do corte de 5% nas remuneragdes dos Orgdos Sociais
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Recursos Humanos 2019 2020 2021 2022 2023 Var 2023/ 2022 2024 2025
Unidade: Eur REAL REAL REAL EF Valor ESTIMADO [ ESTIMADO

Gastos totais com o pessoal (1) 3261 146 3454925 3323972 3803524 4 762 749 959 225 25 2% 4888727 5057670
(a) Gastos com Orgios Sociais 384531 383 828 313535 387 193 410 608 23415 6,0% 410770 410771
(i) Vencimento Base+Subsidio de férias+Subsidio Natal 302 667 302 524 247 032 307078 323893 16815 55% 324025 324025
(iOutros Subsidios 10772 10389 8 605 9390 12780 3390 36,1% 12780 12780
(iii) Valorizagoes Remuneratdrias - - - - - = 0,0% - -
(iv)RescisGes/indemnizagdes - - - - - - 0,0% - -
(v)Ajudas de custo - - - - - - 0,0% - -
(vi)Restantes encargos 71091 70915 57 898 70725 73935 3210 4,5% 73965 73 966
(b) Gastos com Cargos de Diregao 260486 270539 274717 277756 295893 18136 6,5% 301 595 307 348
(i) Vencimento Base+Subsidio de férias+Subsidio Natal 204788 212549 212785 214432 232 111 17 679 8,2% 236 681 241290
(iOutros Subsidios 6686 7167 I'1050 12 842 9971 -2871 -22,4% 10018 10067
(iii) Valorizagdes Remuneratdrias - - - - - - 0,0% - -
(iv)RescisGes/indemnizagdes - - - - - - 0,0% - -
(v)Ajudas de custo - - - - - - 0,0% - -
(vi)Restantes encargos 49012 50823 50 882 50483 53811 3328 6,6% 54896 55991
(vii)Beneficios pés-emprego - - - - - - 0,0% - -
(c) Gastos com pessoal 2616129 2800557 2687547 3097067 4049348 952281 30,7% 4176362 433955
(i) Vencimento Base+Subsidio de férias+Subsidio Natal 1823743 1948659 1902478 2206571 2619786 413216 18,7% 2900695 3026152
(iOutros Subsidios 310138 353773 312540 315072 413074 98 003 31,1% 376776 379 671
(iit) Valorizagdes Remuneratdrias 46 469 27 264 14034 55591 300 859 245 268 441,2% 195229 198 663
(iv)RescisGes/indemnizagdes - - - - 44 637 44 637 0,0% - -
(v)Ajudas de custo 628 734 217 282 - -282 -100,0% - -
(vi)Restantes encargos 435151 470 127 458278 519551 670991 I51 440 29,1% 703 662 735 065
(vii)Beneficios pds-emprego - - - - - - 0,0% - -
(d) Gastos decorrentes de efeitos COVID-19 - - 48 173 41508 6900 -34 608 -83,4% - -
Trabalho suplementar - - 43 040 25990 - -25990 -100,0% - -
EPI's - - 4800 5178 2000 3178 -61,4% - -
Outros - - 333 10340 4900 -5440 -52,6% - -

pg. 100



~a SIMARSUL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 N/ o Aguias de Borsigsi

Despacho n.° 405/2022 — SET, de 22 de novembro




MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

Exmo. Senhor

Dr. Jodo Marcelo

M. I. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
O Secretario de Estado do Tesouro

Neste edificio

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 415/UTAM/2022 2022-11-14

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2022-2024 da
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.

Senhor Chefe do Gabinete,

Junto envio RELATORIO DE ANALISE 284/2022 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Orcamento
para 2022-2024 da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A., elaborado na
sequéncia da submissdo do documento em epigrafe no Sistema de Recolha de Informacao
Econdmica e Financeira (SiRIEF).

Com os meus melhores cumprimentos, W,

O Diretor da UTAM

TPREOR

Fernando Pacheco

Anexo: Relatdrio de Andlise 284/2022, de 14 de novembro

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LissoA PORTUGAL TeL+351 218 846 869 EMAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NIF 600 086 925



MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

Visto. Concordo. Submete-se o presente
Relatorio de Andlise d consideracdo de
Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do
Tesouro. Sugere-se que as contratacoes
autorizadas que ndo deem lugar a
recrutamento até 31/12/23 caduquem
nessa data. Propde-se a aprovacdo
apenas do Plano Anual e do Plano de
Investimentos. Finalmente, a execucdo
financeira ao terceiro trimestre faz
prever uma execucdo anual em linha
com o programado.

Assinado de forma digital por Fernando

F e rn a n d O Manuel dos Santos Vigério Pacheco
DN: c=PT, o=Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica - IGCP,
M a n u e I d OS E.P.E., ou=Uni Téc Acom Monit S Pablico

Empresarial, ou=Certificado para Pessoa

Singular, sn=dos Santos Vigario Pacheco,

Santos Vigario s remniore,
Pacheco

cn=Fernando Manuel dos Santos Vigario
Pacheco
Dados: 2022.11.17 16:32:27 Z

RELATORIO DE ANALISE 284/2022 de 14 de novembro

Despacho n.2 405/2022-SET

Atento o exposto, aprovo o presente Relatdrio de Analise, nos
termos e para efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e autorizo:
1) A contratagdo de 19 trabalhadores para a transferéncia e
integracdo de infraestruturas afetas ao Municipio de Setubal;
2) O aumento dos gastos com pessoal sem drgdos sociais em 303
mil euros, em 2022, por comparagdo com o ano de 2021, limitando
o valor total destes gastos, em 2022, ao montante de 3,313 milhdes
de euros;
3) A substituicdo de 42 viaturas da frota operacional da empresa,
desde que desta ndo resulte um aumento dos encargos com a
frota, e devendo ainda esta ser efetuada no ambito da coordenagdo
para o efeito existente no Grupo AdP (atentos os objetivos de
eficiéncia);
4) O aumento da frota operacional em 6 viaturas, através da
rececao das mesmas da atual concessionaria de Setubal;
5) O aumento do conjunto dos encargos com deslocagbes e
alojamento, ajudas de custo, frota automdvel e contratagdo de
estudos, pareceres, projetos e consultoria em 50,8 mil euros, em
2022 face a 2021, limitando o valor total destes gastos, em 2022, a
153,3 mil euros.
Com base no presente relatério, conclui-se que a proposta de PAO
2022 da Simarsul se encontra em condi¢cdes de merecer aprovagao
apenas no que diz respeito ao plano anual e plano de
investimentos.
Adicionalmente, e tendo em consideragdo o referido na sec¢do 6 do
presente relatério, considera-se que a empresa devera diligenciar
no sentido de garantir uma trajetdria decrescente do prazo médio
de pagamentos em cumprimento com o disposto na RCM 34/2008.
Para efeitos do disposto no artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, a empresa devera divulgar a versdo aprovada do
PAO 2022.
Dé-se conhecimento a S. Exa. o Secretdrio de Estado do Ambiente e
da Energia, a Parpublica e a UTAM.

Joao Assinado de forma

digital por Joao

Carvalho carvatho Mendes

Dados: 2022.11.22

Mendes 200501z

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2022-2024 (PA02022-24) da
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. (SIMARSUL)

(2022-11-08)

1. SINTESE

1A. Instrugédo da proposta de Plano de Atividades e Orgamento

ELEMENTOS DE INSTRUCAO

CoNcLusAo UTAM

Proposta de PAO: é composta pelos Planos de Atividades e Orgamentos, anual e

plurianual, e pelo Plano de Investimentos.

Pareceres do ROC e do Conselho Fiscal: favoraveis a aprovagdo, sem reservas ou énfases
para além das decorrentes dos pedidos de autorizagdo de excecionamento as IEIPG2022

apresentados pela empresa.

A proposta esta
adequadamente
instruida.

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial

RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Lissoa PORTUGAL

TeL +351 218 846 869

EMAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NIF 600 086 925
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM
1B. Autorizacoes Necessdrias
~ . - " RECOMENDAGAO
AUTORIZAGOES NECESSARIAS FUNDAMENTACAO NORMATIVO ANALISE UTAM

Para a transferéncia e

As contratagdes

~ integracdo de Artigo ~ ~
Para contratagdo de . grac & estdo Concessao de
19 trabalhadores em 2022 infraestruturas afetas ao 141.2do devidamente autorizacao
Municipio de Setbal DLEO2022' W MEE ¢
(cf. ponto 3.12)
A Lei sé prevé
Para fazer face a saidas por autorizagdes de
" ~ motivo de reforma ou de Artigo  substituigdes . .
Para outras contratagdes ndgo i, . . | L. Nao concessdo
especificadas iniciativa de trabalhadores, 142.2do :genéricas quando d torizacs
P sem implicar aumento dos DLEO2022 o recrutamento é € autorizacao
Gastos com pessoal. feito para a base
da carreira
Alinea a
Para aumento dos Gastos com )
- L. Em resultado de um do n.25do O aumento de ~
pessoal (s/ 6rgdos sociais) em . . Concessdo de

. conjunto de parcelas art.2 144.2 igastos estd .
497 mil euros, de 2021 para . oo autorizacao
2022 (17%) identificadas no ponto 3.13 do fundamentado

DLEO2022
12 viaturas elétricas, "
. L Concessao de
24 viaturas térmicas e s~
N ~ L autorizagao,
Para substituicdo de conversdo de seis viaturas os
. I s . N.=4el6 - desde que das
42 viaturas da frota térmicas em elétricas, cujos . As substituicdes I

. o do artigo - substitui¢Oes
operacional em 2022 prazos e limites de o estdo x
(cf. ponto 3.15) quilometragem 40.¢ do fundamentadas ndo resulte

' ' . DLE02022 aumento dos
estabelecidos nos contratos encareos com a
de AQV se encontram perto &

frota
do seu termo contratual
Devido a recec¢do de seis N24e16 .
Para aumento da frota . L . O aumento estd .

. . viaturas da concessionaria do artigo . Concessao de
operacional em seis viaturas , devidamente L
om 2022 atual de Setubal 40.2do fundamentado autorizacdo

(cf. ponto 3.15) DLEO2022
Para aumento dos encargos
com deslocagdes, ajudas de Devido ao incremento nas Alinea b)
custo e alojamento, os deslocagdes e alojamentos, ,
. R . . do n.2 5 do O aumento esta .
associados a frota automdvel e ipelo regresso a atividade . Concessao de
~ . art.2 144.2 devidamente .

dos encargos com contratagdo presencial, e nos gastos com autorizagdo
de estudos, pareceres, projetos manutencdo da frota do fundamentado

P » ProJ ¢ DLE02022

e consultoria em 50,8 mil euros
de 2021 para 2022 (50%)

automovel (cf. ponto 3.14)

Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de agosto, que estabelece as normas de execuc¢do do Orcamento

do Estado para 2022.

RELATORIO DE ANALISE 284/2022
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MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

1C. Nado observdncia das Orientagdes Financeiras para o Triénio 2022-2024

TAXAS/VARIACOES

NORMATIVO ANALISE

Taxas de variagao dos

Gastos operacionais, das
Despesas de pessoal e dos

FSE face a taxa de

As taxas de variagdo dos Gastos operacionais e dos FSE sdo
Alineas i), iii) e superiores a do Volume de negdcios de 2021 para 2022 e a
iv) do por,1to ) tlaxa de variagdo das Despesas de pessoal (s/ 6rgdos sociais)
das [EIPG2022% & superior a do Volume de negdcios de 2021 para 2022 e no

crescimento do Volume de triénio, devido a integracdo do Municipio de Setubal no
negdcios sistema de saneamento da SIMARSUL.

EBIT, liquido de provisées, Alinea v) do

imparidades e corre¢des de ponto 2 das O EBITlig diminui de 2021 para 2022 e no triénio.

justo valor (EBITIiq)

IEIPG2022

1D. Evolugdo Economica e Financeira

Volume de Gastos Gastos ¢/ Resultado . . R. H.sem
L. .. i CMvVMC FSE EBITDA EBIT . Endividamento{ Investimento | , _ L.
negdcios | operacionais pessoal liquido orgaos sociais
Valores 2021 17 612 9888 297 6267 3324 10 215 3857 943 71618 2893 100
Valores 2022 (10°€) 18 513 10928 323 6712 3894 10 566 3836 1205 70 002 11721 121
Valores 2023 24 818 13 546 445 8935 4166 13 462 3865 1272 67713 5055 129
Valores 2024 25155 13163 427 8 465 4270 13 567 3584 1231 65998 7 861 129
A 2022-2021 +5,1% +11% +8,6% | +7,1% +17% +3,4% -0,6% +28% -2,3% +305% +21%
A 2023-2022 (%) +34% +24% +38% +33% +7,0% +27% +0,8% +5,6% -3,3% -57% +6,6%
A 2024-2023 +1,4% -2,8% -3,9% -5,3% +2,5% +0,8% -7,3% -3,2% -2,5% +56% 0%
Taxa média anual 179 7 159 129 479 139 . 119 509 189 189
£2024-2022 (%) +17% +9,7% +15% +12% +4,7% +13% -3,3% +1,1% -2,9% -18% -18%
Fonte: Proposta de PAO para 2022-24
INDICADOR OBSERVAGOES
A empresa prevé o aumento do Volume de negdcios (expurgando 797 mil euros em 2021,
- referentes a faturagdo extraordindria devido a rotura de conduta de d4gua no Municipio do
Apreciagao . Lo . . o
Barreiro) e dos Gastos operacionais em 0,9 milhdes de euros e um milhdes de euros (5,1%
geral 0 . o . .
e 11%), respetivamente, de 2021 para 2022. No triénio aumentam a taxas médias anuais
de 17% e 9,7%, respetivamente.
Eficiéncia A Eficiéncia operacional apresenta uma evolucgdo favoravel de 2021 para 2022, com o racio
operacional dos Gastos operacionais sobre o Volume de negdcios a diminuir 0,6 pontos percentuais.
Sobre a evolugdo dos resultados de 2021 para 2022 e no triénio, é de referir o seguinte:
i. o EBITDA aumenta de 10,2 milhdes de euros para 10,6 milhGes de euros (3%) e
continua a aumentar em 2023, para 13,5 milhdes de euros, e em 2024, para
13,6 milhdes de euros;
Resultados ii. o Resultado operacional (EBIT) diminui de 3,9 milhdes de euros para 3,8 milhdes de

euros (1%), aumenta em 2023, para 3,9 milhGes de euros, e diminui em 2024, para
3,6 milhdes de euros;

o Resultado liquido aumenta de 0,9 milhdes de euros para 1,2 milhdes de euros (28%)
e continua a aumentar em 2023, para diminuir em 2024, atingindo 1,2 mil euros.

Endividamento

Prevé-se que o financiamento remunerado diminua de 71,6 para 70 milhdes de euros de
2021 para 2022. No que decorre da aplicagdo da férmula patente no n.2 4 do artigo 145.2 do
DLEO2022, prevé-se que o endividamento da empresa diminua 1,7% de 2021 para 2022.

2 Despacho N.2 682/2021-SET, de 29 de julho: “Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades
e Orcamentos para 2022, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEE”.
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1E. Plano de Investimentos

Os investimentos para 2022-2024 ascendem a 24,6 milhdes de euros, dos quais 11,7 milhdes
de euros a realizar em 2022, financiados por recursos préprios. De acordo com a empresa, a
realizacdao de investimento em 2021 ficou abaixo do planeado devido a atrasos verificados
no lancamento e arranque de algumas empreitadas, resultantes de procedimentos
concursais que ficaram desertos e a fatores decorrentes da pandemia COVID-19. Para 2022
prevé-se uma recuperacdo da execucdo, no sentido de assegurar o cumprimento do plano
de investimento para o quinquénio previsto no contrato de concessdo. Na tabela seguinte é
apresentado o resumo do plano de investimentos da proposta em andlise e a sua
comparacdo com o plano apresentado para 2021-2023.

Unidade: milhares de euros

TOTAL Apbs
PLANO DE INVESTIMENTOS 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
2022-2024( 2024
Edificios e outras construgdes 228 1125 7 233 2015 2913 12 160 13513
Equipamento basico 450 1623 3395 2327 4235 9957 12 030
Outros 225 146 1093 713 713 2519 2 890
PAO2022 904 2893; 11721 5055 7 861 24636 19983 48 417
PAO2021 904 10854 3473 6 686 21917
0 -7961 8 248 -1631 -1344
A (PAO2022 - PAO2021)
0% -73%; +238% -24% -6%

Fontes: Proposta de PAO para 2022-24 e PAO2021-23

1F. Conclusédo

A proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2022-2024” da SIMARSUL
requer a autorizagdo de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro para:

i. a contratacdo de 19 trabalhadores para a transferéncia e integracdo de
infraestruturas afetas ao Municipio de Setubal;

ii. 0 aumento dos Gastos com pessoal (excluindo érgados sociais) em 497 mil euros face
a 2021 (17%), limitando o total dos Gastos com pessoal em 2022 ao valor de 3507
mil euros;

iii. a substituicdo de até 42 viaturas da frota operacional: 12 viaturas elétricas, 24
viaturas térmicas e conversao de seis viaturas térmicas em elétricas, cujos prazos e
limites de quilometragem estabelecidos nos contratos de AOV se encontram perto
do seu termo contratual, na condicdo que o limite de despesa em v. ndo seja
ultrapassado;

iv. o0 aumento da frota operacional em seis viaturas em 2022, devido a rececao de seis
viaturas da concessionaria atual de Setubal;

v. 0 aumento do conjunto dos encargos com deslocagcdes, ajudas de custo e
alojamento, os associados a frota automovel e dos encargos com contratagdo de

RELATORIO DE ANALISE 284/2022 4/15 PAO2022-24 SIMARSUL



MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

estudos, pareceres, projetos e consultoria em 50,8 mil euros face a 2021 (50%),
limitando o total destes encargos em 2022 ao valor de 153,3 mil euros,

que se tém por fundamentados.

Neste caso, concordando e querendo, conclui-se que a proposta de “Plano de Atividades e
Or¢amento para o triénio 2022-2024” apresentada pela SIMARSUL - Saneamento da
Peninsula de Setubal, S.A. reunird as condi¢bes para merecer a aprovacdo de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro.

2. ANTECEDENTES

A SIMARSUL submeteu no portal da internet do Sistema de Recolha de Informacao
Econdmica e Financeira (SiRIEF) a proposta de “Plano de Atividades e Orgcamento
2022[-2024)" e o “Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre InformagGo Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2022”, ambos
em 2021-11-18, e o “Parecer do Conselho Fiscal da SIMARSUL sobre o Plano de Atividades e
Orcamento para o ano de 2022”, em 2021-11-19. Em 2022-03-17 submeteu através da
plataforma o Relatdrio e Contas Anual (Contas individuais) de 2021. A empresa prestou
informagdao complementar através de correios eletréonicos de 2022-11-07 e 2022-11-08.
A UTAM procedeu a analise dos documentos, do que resultou o presente relatdrio.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise incidiu sobre a proposta de PA02022-24, tendo para o efeito sido também
verificado o cumprimento das IEIPG2022 e do DLEO2022. As tabelas a seguir apresentadas
ilustram a atividade da empresa e retratam as suas previsoes.

3A. Informagdo financeira e ano de referéncia

A informacgao financeira referente a execugdao de 2021 da SIMARSUL ja se encontra
disponivel em SIiRIEF, pelo que, no seguimento, esta informacdo sera utilizada em
substituicdo das estimativas para 2021 apresentadas na proposta.

Nos seus correios eletrénicos a empresa propde Gastos com pessoal no triénio 2023-25
inferiores aos que referia na proposta de PAO, pelo que a Demonstragdo de resultados
apresentada no seguimento foi alterada em consonancia. Em resultado desta alteracdo os
valores referentes ao Resultado liquido na Demostragéo de resultados ficaram maiores do
gue os apresentados no Balan¢o na ordem de 300 mil euros em cada um dos anos, o que se
considera que ndo altera as conclusbes. Por esta razdo, e estando a empresa em vias de
apresentar proposta de PAO 2023-2025, propOe-se que sejam aprovados apenas o PAO
anual e o Plano de Investimentos,

O ano de 2021 é considerado como referéncia para comparacao das previsdes para 2022,
pois os Servicos prestados em 2021 apresentam um valor superior ao registado em 2019.
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3B. Extensdo do dmbito do contrato de concessdo

A partir de 2022-11-25 o Municipio de Setubal integrar-se-a como pleno utilizador do
sistema de saneamento de aguas residuais gerido pela SIMARSUL pelo que, durante 2022,
serd dado inicio ao processo de preparagao da integracdo e transferéncia de infraestruturas
afetas ao municipio. O consequente aumento de atividade, constante do EVEF anexo ao
contrato de concessdo, resulta num aumento das receitas em 2023 e nos anos seguintes,
sendo ainda prevista a integracdo de 19 trabalhadores adicionais, para assegurar o normal
funcionamento da operagao.

3C. Rendimentos, gastos e resultados

Relativamente aos rendimentos, gastos e resultados propostos pela empresa, realcam-se os
seguintes aspetos:

3.1. Os Servigos prestados aumentam de 18,4 milhdes de euros para 18,5 milhdes de euros
(0,6%), de 2021 para 2022. Continuam a aumentar em 2023, para 24,8 milhdes de
euros, e em 2024, para 25,2 milhdes de euros;

3.2. Sobre a evolugdo dos Gastos operacionais de 2021 para 2022 e no triénio, é de referir
0 seguinte:

vi. o Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC) aumenta de
297 mil euros para 323 mil euros (9%). Aumenta para 445 mil euros em 2023 e
diminui para 427 mil euros em 2024;

vii. 0s Fornecimentos e servigos externos (FSE) aumentam de 6,3 milhdes de euros para
6,7 milhdes de euros (7%). Aumentam para 8,9 milhGes de euros em 2023 e
diminuem para 8,5 milhdes de euros em 2024;

viii. os Gastos com pessoal aumentam de 3,3 milhdes de euros para 3,9 milhdes de
euros (17%). Nos anos seguintes continuam a aumentar a uma taxa média anual de
5%, atingindo o valor de 4,3 milhdes de euros em 2024;

3.3. Os Outros rendimentos e ganhos aumentam de -23 mil euros em 2021 para
1,4 milhdes de euros em 2022. Diminuem para 184 mil euros em 2023 e para -538 mil
euros em 2024. Nao sdo esclarecidas as causas do aumento acentuado desta rubrica
em 2022.

3.4. Sobre a evolucdo dos resultados de 2021 para 2022 e no triénio, é de referir o
seguinte:

i. 0 EBITDA aumenta de 10,2 milhdes de euros para 10,6 milhGes de euros (3%) e
continua a aumentar em 2023, para 13,5 milhdes de euros, e em 2024, para
13,6 milhGes de euros;

ii. o Resultado operacional (EBIT) diminui de 3,9 milhGes de euros para 3,8 milhdes de
euros (1%), aumenta em 2023, para 3,9 milhGes de euros, e diminui em 2024, para
3,6 milhdes de euros;
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iii. o Resultado liquido aumenta de 0,9 milhGes de euros para 1,2 milhdes de euros
(28%) e continua a aumentar em 2023, para diminuir em 2024, atingindo 1,2 mil
euros.

3.5. O aumento do EBITDA de 2022 para 2023 estd relacionado com a integragdo do
Municipio de Setubal no sistema de saneamento da SIMARSUL. Deve-se
fundamentalmente ao aumento dos Servicos prestados (6,3 milhGes de euros) ser
superior ao aumento dos FSE e a diminuicdo dos Outros rendimentos e ganhos
(2,2 milhdes de euros e 1,3 milhdes de euros, respetivamente);

3.6. Os Gastos de depreciagéio e de amortizagéio aumentam de 6,7 milhdes de euros para
9,6 milhdes de euros de 2022 para 2023, uma vez mais devido a integracdo do
Municipio de Setubal no sistema de saneamento da SIMARSUL evolugdo que cancela o
aumento do EBITDA e justifica a evolucdo diferenciada do EBIT e do Resultado liquido
face ao EBITDA.

Unidade: milhares de euros

. 2019 2021 2022 2023 2024 A (2022-2021)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - ~ - i o
Execu¢do  Execucdo Previsao Previsao Previsao Valor %
Servigos prestados 15135 18 409 18 513 24 818 25155 104 +0,6%
Subsidios a exploragdo 1583 1865 1705 2188 2276 -160 -9%
(-) Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 240 297 323 445 427 26 +9%
(-) Fornecimentos e servigos externos 5125 6267 6712 8935 8 465 445 +7%
(-) Gastos com pessoal 3261 3324 3894 4166 4270 570 +17%
(-) Imparidades -2 0 0 0 0 0
(-) Provisdes -30 0 0 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos 1671 -23 1439 184 -538 1462 +6271%
(-) Outros gastos e perdas 182 147 161 182 164 14 +10%
EBITDA 9612 10 215 10 566 13 462 13567 351 +3%
(-) Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5392 6358 6731 9597 9983 372 +6%
Resultado operacional (EBIT) 4220 3857 3836 3 865 3584 -21 -1%
(-) Juros e gastos/rendimentos similares 2 603 2467 2301 2097 1945 -166 -7%
Resultado antes de impostos 1617 1391 1535 1767 1639 144 +10%
(-) Imposto sobre o rendimento 372 448 330 495 408 -118 -26%
Resultado liquido do periodo 1245 943 1205 1272 1231 261,769 +27,76%

(-) Assinala as rubricas que, quando tomam valores positivos, se referem a gastos

Fonte: Proposta de PAO para 2022-24

3D. Evolugdo da situagdo financeira

O cendrio de evolucdo da situacdo financeira de 2021 até 2024 é apresentado na tabela
seguinte, sendo de destacar que:

3.7. O Volume de negdcios evolui no triénio a uma taxa anual média de 11% devido ao
aumento de receitas previsto para 2023, com a integracdao do Municipio de Setubal no
sistema de saneamento da SIMARSUL;

3.8. De 2021 para 2022 os Gastos operacionais, a Despesa de pessoal (excluindo os gastos
com os drgdos sociais e descontado o efeito do absentismo) e os FSE evoluem a taxas
superiores a do Volume de negdcios, com reflexo na degradacdao da Eficiéncia
operacional. No triénio a Despesa de pessoal também evolui a uma taxa superior a do
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Volume de negdcios, devido a contratacdo de novos trabalhadores, decorrente da
integracdo do Municipio de Setubal no sistema de saneamento da SIMARSUL;

3.9. O EBIT liquido de provisbes, imparidades e corre¢bes de justo valor (EBITjq,) diminui
283 mil euros de 2021 para 2022. Nos anos seguintes continua a diminuir, resultando
numa diminui¢ao média anual no triénio de 185 mil euros;

3.10. O Endividamento liquido de investimento diminui 10,4 milhdes de euros de 2021 para
2022. Aumenta em 2023 e diminui em 2024, resultando numa diminuicdo média anual
no triénio de 3,5 milhGes de euros;

3.11. Conclui-se que as orientag¢des financeiras ndo sdo observadas no tocante aos Gastos
operacionais e aos FSE, de 2021 para 2022, e no tocante a Despesa de pessoal e ao
EBIT)i; de 2021 para 2022 e no triénio.

- ~ " . . Variagdo média
Cenario de evolugdo da situagdo financeira 2022 vs. 21 2023 vs.22 2024 vs. 23 anual no triénio
TAXAS
Taxa de crescimento real do PIB, com a inflacdo acrescida de 1 p.p.* +6,8% +4,9% +4,7% +5,5%

i) Volume de negdcios +0,6% +34,1% +1,4% +11,0%
ii) Gastos operacionais +10,5% +24,0% -2,8% +10,0%
iii) Despesa de pessoal (s/ 6rgdos sociais) +16,5% +7,8% +2,8% +8,9%
iv) FSE +7,1% +33,1% -5,3% +10,5%

VARIAGOES (milhares de euros)

v) EBIT, liquido de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor -21 +29 -281 -91
vi) Endividamento liquido de Investimento -10 444 +4 378 -4 522 -3529

* Calculada nos termos do disposto na alinea i) do ponto 2 das IEIPG2022

Fontes : IEIPG2022 e proposta de PAO para 2022-24

3E.

Recursos humanos

A evolucdo do nimero de trabalhadores e dos Gastos com pessoal é apresentada na tabela

adiante, sendo de referir o seguinte:

3.12.

Aumento do efetivo em 21 trabalhadores (19%), excluindo drgdos sociais, entre
2021-12-31 (100) e 2022-12-31 (121), decorrente das seguintes situacoes:

e Contratacdo de 19 trabalhadores para a transferéncia e integracdo de
infraestruturas afetas ao Municipio de Setubal;

e Em 2021 ndo foi possivel concretizar a contratacdo autorizada de trés
trabalhadores. A empresa prevé contratar dois destes trabalhadores em 2022 e o
terceiro em 2023.

3.13. Aumento dos Gastos com pessoal (excluindo 6rgaos sociais) em 497 mil euros (17%) de

2021 para 2022, devido ao aumento do efetivo mencionado no ponto anterior, ao
efeito em ano completo das admissdes verificadas em 2021, ao impacto devido a
pandemia COVID-19, ao Acordo Coletivo de Trabalho e a outros gastos conexos.
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Unidade: milhares de euros
Pessoal 2019 2021 2022 2023 2024 A (2022-2021)
Execu¢do  Execugdo | Previsdo Previsdo Previsdo Valor %
N.2 de membros dos érgdos sociais 11 11 11 11 11
N.2 de cargos de diregdo 3 3 3 3 3
N.2 dos restantes trabalhadores 97 97 118 126 126
N.2 total de trabalhadores 111 111 132 140 140 21 +19%
Gastos com 6rgdos sociais 385 314 387 387 387
Gastos com cargos de diregdo 260 275 278 283 291
Remuneragdes do pessoal 2180 2229 2 608 2 868 2 955
Outros encargos 436 506 621 628 637
Gastos totais com pessoal 3261 3324 3894 4166 4270 570 +17%
(-) Gastos com drgdos sociais 385 314 387 387 387
Gastos com pessoal (s/ 6rgdos sociais) 2877 3010 3507 3779 3883 497 +17%

Fonte: Proposta de PAO para 2022-24

3F.

Outros encargos operacionais

A evolugdo do conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automdvel e dos encargos com a contratagcdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria é apresentada na tabela seguinte. Prevé-se para 2022 face a 2021 o
seguinte:

3.14. Aumento do conjunto de encargos em 50,8 mil euros (50%), devido ao incremento nas
deslocagGes e alojamentos (9,3 mil euros), pelo regresso a atividade presencial, nos
encargos associados a frota automodvel (33,6 mil euros), devido a rececdo de seis
viaturas da atual concessionaria de Setubal, ao aumento de custos com portagens
(associados ao processo de integracdo de Setubal), de encargos de manutencdo
associados ao processo de renovacao da frota e com combustiveis em resultado do
atual contexto Geopolitico, e nos encargos com a contratacao de estudos, pareceres,
projetos e consultoria (7,8 mil euros), para recuperacdo de atividade adiada e

reprogramada.

Unidade: milhares de euros

L 2019 2021 2022 2023 2024 A (2022-2021)
Outros encargos operacionais " ~ - s .
Execu¢do  Execugdo Previsao Previsao Previsdao Valor %
Deslocagdes e alojamento 1,8 0,5 9,8 8,8 8,2
Ajudas de custo 0,6 0,2 0,3 0,5 0,5
Frota automovel 89,9 89,8 1234 152,5 154,1
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 6,7 12,0 19,8 18,0 18,0
TOTAL 99,0 102,5 153,3 179,8 180,8 50,8 +50%

Fonte: Proposta de PAO para 2022-24

3G. Frota automovel

3.15. De acordo com a empresa, a renovacao e ampliacdo da frota automdével resulta do

seguinte:
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e Conversao de seis viaturas térmicas, cujos prazos e limites de quilometragem
estabelecidos nos diversos contratos de AOV se encontram perto do seu termo
contratual, em elétricas (para cumprimento da quota de viaturas elétricas);

e Substituicdo de 12 viaturas elétricas e 24 viaturas térmicas, cujos prazos e limites de
quilometragem estabelecidos nos diversos contratos de AOV se encontram perto do
seu termo contratual;

e Rececdo de seis viaturas da atual concessiondria de Setubal.

3.16. Considera-se que a substituicdo das 42 viaturas podera ser autorizada, desde que nao
resulte em aumento dos encargos com a frota, assim como a receg¢do das seis viaturas
da atual concessiondria de Setubal, que a SIMARSUL considera indispensdvel para a
prossecucao do servico publico associado aquele municipio.

3H. Eficiéncia operacional

3.17. A Eficiéncia operacional, traduzida pelo racio dos Gastos operacionais sobre o Volume
de negdcios, apresenta uma evolucdo favoravel de 2021 para 2022, com o racio a
diminuir 0,6 pontos percentuais.

Unidade: milhares de euros

L . 2019 2021 2022 2023 2024 A (2022-2021)
Eficiéncia operacional o ~ - - .
Execucdo  Execugdo | Previsdo Previsao Previsdo Valor %
CMVMC 240 297 323 445 427
FSE 5125 6267 6712 8935 8 465
Gastos com pessoal 3261 3324 3894 4166 4270
Aumento gastos formagdo 100
ValorizagBes remuneratorias (clausula 21 do ACT) 294
Admissdes e substituicdes em 2022 253
Gastos operacionais (GO) 8626 9 888 10281 13 546 13 163 393 +4%
Vendas e servigos prestados 15135 18 409 18513 24 818 25155
(-) Faturagdo extraordinaria devido a rotura de conduta 797
de dgua no Municipio do Barreiro
Volume de negdcios (VN) 15135 17 612 18 513 24 818 25155 901 +5%
Gastos operacionais / Volume de negécios (GO/VN) 57,0% 56,1% 55,5% 54,6% 52,3% -0,6 p.p.

Fonte: Proposta de PAO para 2022-24

31. Situagdo patrimonial

Relativamente aos valores das rubricas do Ativo propostos pela empresa, realcam-se os
seguintes aspetos:

3.18. O Ativo ndo corrente aumenta de 218 milhdes de euros para 226,4 milhdes de euros
de 2021 para 2022 (4%) devido essencialmente ao aumento em Ativos intangiveis
(6,7 milhGes de euros) e Outros ativos financeiros (1,2 milhGes de euros). Em 2023
continua a aumentar e diminui em 2024, atingindo o valor de 227,6 milhdes de euros;

3.19. O Ativo corrente diminui de 15,1 milhdes de euros para 7,6 milhdes de euros de 2021
para 2022 (50%) devido a diminuicdo das rubricas Outras contas a receber (1,1 milhGes
de euros) e Caixa e depdsitos bancdrios (6,6 milhdes de euros). Nos anos seguintes
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aumenta a uma taxa média anual de 16%, atingindo o valor de 10,2 milhdes de euros
em 2024.

A evolugdo das rubricas do Ativo consta da tabela seguinte.

Unidade: milhares de euros

i 2019 2021 2022 2023 2024 A (2022-2021)

BALANCO (Ativo) Execu¢do Execucdo | Previsdo Previsdao Previsdo Valor %
Ativo 240088 233123 233982 239449 237768 859 +0,4%
Ativo ndo corrente 223 498 218 006 226 422 229751 227 616 8416 +4%
Ativos fixos tangiveis 35 32 31 30 30 -1 -2%
Ativos intangiveis 152776 145 767 152 484 155 234 153113 6717 +5%
Outros ativos financeiros 66 565 67 757 68 984 69 093 68 481 1227 +2%
Ativos por impostos diferidos 4123 4451 4923 5393 5993 472 +11%
Ativo corrente 16 589 15117 7 560 9698 10 152 -7 557 -50%
Inventarios 114 199 27 37 35 -172 -87%
Clientes 5542 5967 5741 6 602 6 658 -226 -4%
Estado e outros entes publicos 433 1048 1580 1399 1399 532 +51%
Outras contas a receber 8290 1338 211 1567 2012 -1127 -84%
Caixa e depdsitos bancarios 2211 6 564 0 94 47 -6 564 -100%

Fonte: Proposta de PAO para 2022-24

Relativamente aos valores das rubricas do Capital proprio e do Passivo propostos pela
empresa, realgam-se os seguintes aspetos:

3.20. O Capital préprio aumenta de 67,8 milhdes de euros para 68,8 milhdes de euros de
2021 para 2022 (1%). Continua a aumentar nos anos seguintes, também a uma taxa
média anual de 1%, atingindo o valor de 70,7 milhdes de euros em 2024;

3.21. O Passivo ndo corrente diminui de 156,4 milhdes de euros para 150,8 milhdes de euros
de 2021 para 2022 (4%), essencialmente em resultado da diminuicdo em
Financiamento obtidos (4,9 milhdes de euros). Em 2023 aumenta e em 2024 diminui,
atingindo o valor de 144,7 milhdes de euros;

3.22. O Passivo corrente aumenta de 8,9 milhdes de euros para 14,4 milhdes de euros de
2021 para 2022 (61%), devido ao aumento observado em Fornecedores (1,5 milhdes
de euros), Financiamentos obtidos (3,3 milhGes de euros) e Outras contas a pagar
(um milhdo de euros). Nos anos seguintes continua a aumentar, a uma taxa média
anual de 25%, por efeito do aumento em Financiamentos obtidos, atingindo o valor de
22,4 milhGes de euros em 2024;

3.23. O Endividamento remunerado, dado pelo total das rubricas Financiamentos obtidos no
Passivo ndo corrente e no Passivo corrente, diminui de 71,6 milhdes de euros para
70 milhdes de euros de 2021 para 2022 (2%) e continua a diminuir nos anos seguintes
a uma taxa média anual de 3%, atingindo o valor de 66 milhGes de euros em 2024.

A evolucdo das rubricas do Capital proprio e do Passivo consta da tabela seguinte.
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Unidade: milhares de euros

. L. i 2019 2021 2022 2023 2024 A (2022-2021)
BALANCO (Capital préprio + Passivo) - . o . .

Execucdo  Execugao Previsao Previsao Previsao Valor %
Capital préprio 65 868 67 846 68 758 69 709 70 658 912 +1%
Capital realizado 25000 25000 25000 25000 25000 0 0%
Reservas legais 491 606 651 698 746 46 +8%
Resultados transitados 39131 41297 42 164 43 060 43 963 867 +2%
Resultado liquido do periodo 1245 943 943 951 950 0 0%
Passivo 174 220 165 277 165 224 169 740 167 110 -53 -0,03%
Passivo ndo corrente 167 300 156 356 150 817 151585 144 725 -5539 -4%
Financiamentos obtidos 76 036 66 645 61706 56 268 50456 -4 939 -7%
Passivos por Impostos diferidos 15 895 15 656 15690 15774 15777 35 +0,2%
Outras contas a pagar 75 369 74 055 73420 79 543 78 492 -635 -1%
Passivo corrente 6920 8921 14 407 18 156 22 385 5486 +61%
Fornecedores 999 1713 3164 2872 2 816 1452 +85%
Estado e outros entes publicos 744 1024 714 1680 1869 -309 -30%
Financiamentos obtidos 3879 4973 8296 11446 15542 3323 +67%
Outras contas a pagar 1298 1212 2232 2158 2158 1021 +84%

Fonte: Proposta de PAO para 2022-24

3J. Racios financeiros

A evolucdo dos racios financeiros relevantes é apresentada na tabela seguinte, sendo de
salientar o seguinte:

3.24. A Rentabilidade das vendas, a Rentabilidade do capital préprio, o Endividamento e a
Autonomia financeira apresentam evolucdo favoravel de 2021 para 2022, enquanto os
restantes racios evoluem desfavoravelmente;

3.25. De 2022 para 2023 todos os racios apresentam evolucao desfavoravel, exceto a
Rentabilidade do capital prdprio e a Liquidez geral,

3.26. De 2023 para 2024 todos os racios apresentam evolucdo desfavordvel, exceto o

Endividamento e a Autonomia financeira.

L . 2019 2021 2022 2023 2024

Récios financeiros . . . . . A (2022-2021)
Execu¢do Execugcdo | Previsao Previsao Previsao

Rentabilidade das vendas’ 63,5% 55,5% 57,1% 54,2% 53,9% +1,6 p.p.
Rentabilidade do ativo? 1,76% 1,65% 1,64% 1,61% 1,51% -0,02 p.p.
Rentabilidade do capital préprio® 1,89% 1,39% 1,75% 1,82% 1,74% +0,36 p.p.
Endividamento* 72,6% 70,9% 70,6% 70,9% 70,3% -0,3 p.p.
Endividamento corrente® 2,9% 3,8% 6,2% 7,6% 9,4% +2,3 p.p.
Autonomia financeira® 27,4% 29,1% 29,4% 29,1% 29,7% +0,3 p.p.
Liquidez geral” 240% 169% 52% 53% 45% -117 p.p.
' Rentabilidade das vendas = EBITDA / Volume de negdcios 4 Endividamento = Passivo / Ativo
2 Rentabilidade do ativo (RoA) = Resultado operacional / Ativo 5 Endividamento corrente = Passivo corrente / Ativo
3 Rentabilidade do capital préprio (RoE) = Resultado liquido / Capital préprio ¢ Autonomia financeira = Capital proprio / Ativo
Fonte: Proposta de PAO para 2022-24 7 Liquidez geral = Ativo corrente / Passivo corrente

3K. Desempenho da empresa no terceiro trimestre de 2022

Estando a data disponiveis os valores referentes a execugao do terceiro trimestre de 2022,
na tabela seguinte apresenta-se a comparacdao dos valores previstos e realizados das
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principais rubricas financeiras no trimestre. Verifica-se que o EBITDA n3do apresenta variacdo
relevante face as previsdes, devido as reducdes nos Servicos prestados e Outros rendimentos
e ganhos serem compensadas por redugdao dos FSE e dos Gastos com o pessoal. O EBIT e o
Resultado liquido melhoram face as previsGes, devido aos Gastos de depreciagdo e de
amortizagéo terem diminuido face as previsdes.

Unidade: milhares de euros

Execugdo vs. Previsdo - 3.2 trimestre de 2022 Previsdo Execugdo A (Ex-Pr) A (%)
Servigos prestados 13834 13299 -534 -4%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 242 246 5 +2%
Fornecimentos e servigos externos 4 880 3678 -1203 -25%
Gastos com o pessoal 3069 2410 -660 -21%
Outros rendimentos e ganhos 938 -197 -1135 -121%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 5048 4418 -630 -12%
EBITDA 7738 7 956 218 +3%
Resultado operacional (EBIT) 2 690 3538 848 +32%
Resultado liquido 705 1515 810 +115%

Fonte: SiRIEF

Assim, a execugdo do terceiro trimestre aponta para que o orgamento anual possa ser
cumprido. Ndo estando disponivel o relatdrio trimestral de execugao, nao é possivel verificar
a situacao em termos de execugdo das atividades previstas.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS

Os investimentos para 2022-2024 ascendem a 24,6 milhdes de euros, dos quais 11,7 milhGes
de euros a realizar em 2022, financiados por recursos préprios. De acordo com a empresa, a
realizacdo de investimento em 2021 ficou abaixo do planeado devido a atrasos verificados
no langcamento e arranque de algumas empreitadas, resultantes de procedimentos
concursais que ficaram desertos e a fatores decorrentes da pandemia COVID-19. Para 2022
prevé-se uma recuperacdo da execucdo, no sentido de assegurar o cumprimento do plano
de investimento para o quinquénio previsto no contrato de concessao. Na tabela seguinte é
apresentado o resumo do plano de investimentos da proposta em analise e a sua
comparag¢ao com o plano apresentado para 2021-2023.

Unidade: milhares de euros

TOTAL Apos
PLANO DE INVESTIMENTOS 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
2022-2024| 2024
Edificios e outras construgdes 228 1125 7233 2015 2913 12 160 13513
Equipamento basico 450 1623 3395 2327 4235 9 957 12 030
Outros 225 146 1093 713 713 2519 2 890
PAO2022 904 2893 11721 5055 7 861 24636 19983 48 417
PAO2021 904 10854 3473 6 686 21917
0 -7 961 8248 -1631 -1344
A (PAO2022 - PAO2021)
0% -73% +238% -24% -6%

Fontes: Proposta de PAO para 2022-24 e PAO2021-23

A empresa apresenta indicadores fisicos para acompanhamento dos cinco projetos previstos
para o triénio que representam maior valor de investimento, a saber:
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e Reabilitacdo de Infraestruturas de Drenagem e Elevagao do Subsistema da Quinta da
Bomba - Intercetor da Bacia A: 644 mil euros em 2022, totalizando 725 mil euros até
2023;

e Reabilitagdo de Infraestruturas de Drenagem e Elevag¢ao do Subsistema da Quinta da
Bomba - Emissario de Corroios: 426 mil euros em 2022, totalizando 650 mil euros
entre 2021 e 2022;

e Reabilitacdo do Intercetor da Amora: 446 mil euros em 2022, totalizando 800 mil euros
até 2023;

e Reabilitagcdo de Infraestruturas de Drenagem e Elevagao do Subsistema da Quinta da
Bomba - Intercetor do Fanqueiro: 635 mil euros em 2022, totalizando 820 mil euros
até 2023;

e Fornecimento, Montagem e Colocagdao em Servico do Sistema de Telegestdo da
SIMARSUL: 1054 mil euros em 2022, totalizando 1145 mil euros entre 2021 e 2022.

Os quatro primeiros projetos representam investimentos de reabilitacdo e o ultimo
reparte-se entre novo investimento (55%) e investimento de reabilitacio (45%).
O investimento previsto nestes projetos totaliza 4,14 milhdes de euros, dos quais cerca de
3,2 milhdes de euros em 2022. Estdo incluidas em anexo a proposta as fichas descritivas
destes projetos, nas quais é identificada a necessidade do investimento, o tipo de
investimento, a estimativa do valor da obra e a populacdo servida.

5. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

Prevé-se que o financiamento remunerado diminua de 71,6 para 70 milhdes de euros de
2021 para 2022. O capital realizado em 2022 nao sofre alteracao face a 2021. A empresa nao
tem previsto realizar qualquer novo investimento com expressao material nos termos do
n.2 2 do artigo 145.2 do DLEO2022. No que decorre da aplicagdo da férmula patente don.24
do referido artigo, prevé-se que o endividamento da empresa diminua 1,7% de 2021 para
2022.

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO
Unidade: milhares de euros

(FR, — FR,_,) + (Capital , — Capital ,_,) — NovosInvestimentos,
FR;_, + Capital,_,

(Financiamento Remunerado) FR; = 70002

FR¢q = 71618

(Capital Social ou Capital Estatutario realizado) Capital; = 25000
Capital 1.4 = 25000

(Novos Invest. com Expressdao Material) Novosinvestimentos ; = 0
A E ndividamento = -1,7%
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6. PAGAMENTOS

Apresenta-se no quadro seguinte a variacdo do prazo médio de pagamento (PMP) a
fornecedores da SIMARSUL, calculado como disposto no n.2 9 do “Programa Pagar a Tempo
e Horas”, anexo a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com
as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e pelo Decreto-Lei
n.2 65-A/2011, de 17 de maio. O PMP previsto é 50 dias, verificando-se o incumprimento do
objetivo para 2022. A empresa refere que o aumento do PMP resulta do facto de estar
previsto um aumento do investimento em 2022, mas que, apesar desta situagdo, se
encontra a assegurar o pagamento atempado de todas as faturas recebidas, nos termos das
regras da contratacao publica.

Execugao 2020 Execugdo 2021 Previsdo 2022
PMP médio (dias) 43 48 50
A anual +12% +4%

Fonte: Proposta de PAO para 2022-24

7. CONCLUSAO

A proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2022-2024” da SIMARSUL
requer a autorizacao de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro para, em 2022:

i. a contratacdo de 19 trabalhadores para a transferéncia e integracdo de
infraestruturas afetas ao Municipio de Setubal;

ii. 0 aumento dos Gastos com pessoal (exc. érgados sociais) em 497 mil euros face a 2021
(17%), limitando o total dos Gastos com pessoal em 2022 ao valor de 3507 mil euros;

iii. a substituicdo de 12 viaturas elétricas, 24 viaturas térmicas e conversdo de seis
viaturas térmicas em elétricas, cujos prazos e limites de quilometragem estabelecidos
nos contratos de AQOV se encontram perto do seu termo contratual, na condi¢cdo que
o limite de despesa em v. ndo seja ultrapassado;

iv. 0 aumento da frota operacional em seis viaturas em 2022, devido a recegao de seis
viaturas da concessionaria atual de Setubal;

v. 0 aumento do conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento,
os associados a frota automdvel e dos encargos com contrataco de estudos,
pareceres, projetos e consultoria em 50,8 mil euros face a 2021 (50%), limitando o
total destes encargos em 2022 ao valor de 153,3 mil euros,

gue se tém por fundamentados. Neste caso, concordando e querendo, conclui-se que a
proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2022-2024" apresentada
pela SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Settibal, S.A. reunird as condi¢Ges para
merecer a aprovagao de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro.

Pawle Toote

Consultor
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Grupo Aguas de Portugal

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

Fichas descritivas das empreitadas a realizar em 2023




SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da selegdo, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realiza¢do e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicag¢do, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
gue o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

LEGENDA: XXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
SIMARSUL, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 31-08-2022

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Informagdo com vista a sele¢ao dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento

Valor total Execggao Tipo de investimento
previsto prevista Més de Més de oilitacs 5
N Empreitada para a obra para oano | inicioreal | conclusao Obra nova Rela lltac;akc))/F.{er.nc.N) e Total
2023 ou previsto | previsto agdo/Substituicdo
(milhares de euros) (%)
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugao em 2023, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento
1 |Fornecimento, Montagem e Colocagdo em Servigo do Sistema de Telegestao da SIMARSUL 1145 46 dez/21 mar/23 55% 45% 100%
2 |Empreitada para Reabilitagao do Intercetor da Amora 800 800 jan/23 set/23 100% 100%

3 Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do 95 o dez/22 /23 100% 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Bacia A ks a8 0 0

Empreitada de Execugdo da Remodelagdo do Emissario da Atalaia (Subsistema do Afonsoeiro) - )
4 leace 2 635 446 out/22 jul/23 100% 100%

Empreitada de Construcao dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Pinhal Novo .
5 ~ . 620 464 jul/23 fev/24 100% 100%
- Remodelacdo do Emissario Pinhal Novo Norte 2

6 |Empreitada de Execugdo do Sistema de Drenagem e Elevatério do Montado - Fase 2 - ZI Biscaia 600 150 out/23 set/24 100% 100%

[GB]-Empreitada de Reabilitacdo no Ambito do periodo de Garantias da Empreitada de Concecio-
7 N . 554 554 dez/22 set/23 100% 100%
Construgao da ETAR Quinta do Conde

g Empreitada para Substituicdo do Sistema de Arejamento da Vala de Oxidagao, substituicao do =51 S /22 iun/23 G 100%
Circuito de Escorréncias e Beneficiagdes Gerais da ETAR de Pinhal Novo oY Jun 0 0

9 Empreitada de Execucdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevac¢do do i >8> ag/23 abr/24 e 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fase 2 & ° °

10 Empreitada de Execucdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do e e fev/23 out/23 o 100%
v
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fasel ! ? °

Empreitada de Reabilitagdo e Substituicdo de Infraestruturas da Simarsul nos Municipios de
11 |Palmela e Sesimbra — Emissario de Palmela, Pinhal Novo Norte, Poceirdo e Intercetor Quinta do 458 458 jan/23 jul/23 100% 100%
Conde 2A

Lista das dez empreitadas com maior execugao prevista ao longo do ano 2023, por ordem decrescente dessa execu¢do, de acordo com o planeamento

1 |Empreitada para Reabilitagdo do Intercetor da Amora 800 800 jan/23 set/23 100% 100%

5 Empreitada de Execucdo da Reabilitacao de Infra-estruturas de Drenagem e Elevacdo do 79c a14 dez/22 ag/23 100% 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Bacia A & ? 0

[GB]-Empreitada de Reabilitacdo no Ambito do periodo de Garantias da Empreitada de Concecio-
3 N . 554 554 dez/22 set/23 100% 100%
Construgdo da ETAR Quinta do Conde

4 Empreitada de Execucdo da Reabilitacdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do . P fev/23 /23 G 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fasel = oY ? °

Empreitada de Construcdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema do Pinhal Novo .
5 ~ A, 620 464 jul/23 fev/24 100% 100%
- Remodelagao do Emissario Pinhal Novo Norte 2

Empreitada de Reabilitagao e Substituicdao de Infraestruturas da Simarsul nos Municipios de

6 |Palmela e Sesimbra — Emissario de Palmela, Pinhal Novo Norte, Poceirdo e Intercetor Quinta do 458 458 jan/23 jul/23 100% 100%
Conde 2A
Empreitada de Execucdo da Remodela¢do do Emissario da Atalaia (Subsistema do Afonsoeiro) - .

7 Fase 2 635 446 out/22 jul/23 100% 100%

8 Empreitada de Execugdo para Conclusdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema A s dez/22 /23 100% 100%
da Quinta do Conde - Fase 1 - Alto das Vinhas = a8 0 0

g Empreitada para Substituicdao do Sistema de Arejamento da Vala de Oxidagao, substituicao do e s out/22 iun/23 100% 100%
Circuito de Escorréncias e Beneficiacdes Gerais da ETAR de Pinhal Novo J ? 0

10 Empreitada de Execucdo da Reabilitacao de Infra-estruturas de Drenagem e Elevacdo do 507 282 ag/23 abr/24 100% 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fase 2 & ? °

Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar

1 |Empreitada para Reabilitacdo do Intercetor da Amora 800 800 jan/23 set/23 100% 100%

Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevacdo

do Subsistema da Quinta da Bomba - INT Bacia A

[GB]-Empreitada de Reabilitacdo no Ambito do periodo de Garantias da Empreitada de Concecio-
3 - . 554 554 dez/22 set/23 100% 100%
Construgao da ETAR Quinta do Conde

4 Empreitada de Execucdo da Reabilitacao de Infra-estruturas de Drenagem e Elevacdo do 435 435 fev/23 out/23 100% 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fasel ? 0

Empreitada de Reabilitagdo e Substituicdao de Infraestruturas da Simarsul nos Municipios de

725 644 dez/22 ag/23 100% 100%

5 |Palmela e Sesimbra — Emissario de Palmela, Pinhal Novo Norte, Poceirdo e Intercetor Quinta do 458 458 jan/23 jul/23 100% 100%
Conde 2A
6 |Fornecimento, Montagem e Colocagdo em Servico do Sistema de Telegestdo da SIMARSUL 1145 1054 dez/21 mar/23 55% 45% 100%

As cinco empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.

Fundamentacgdo para a selegao de investimentos proposta pela empresa
Foram seleccionadas as empreitadas com maior execugdo prevista para 2023 e/ou mais relevantes para o sistema multimunicipal

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengdo



FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

0 ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., 3o de outros servig ias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracio do projeto, reviso do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,

d da obra e sua fiscali 5

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se a empreif , a qual rep uma per muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o
acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (i i o forneci e de i é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar
que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos” que estdo aaui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdug&o de dados

Nome da empresa
SIMARSUL, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definicdo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

vesti

Designagdo do
‘Empreitada para Reabilitagdo do Intercetor da Amora ‘

A dodoi i coincide com a desi do da empreitada.

ipo de investi
‘Obra de Reabilitagdo/Remodelagdo/Substitui¢do ‘
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/r delaca ituicdo" ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".
Estimativa do valor total da empreitada 800 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

D

Valor total estimado para a da emprei afecta a nova 30 a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida 82612 (habitantes)

Pode incluir 3 idente, flutuante, equi industrial, 0s casos; € indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de r

D

Populagdo adicional servida (habitantes)
Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total 10| (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

I

Custo per capita relativo a "obra nova"
Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

(euros)

Localizagdo fisica do investimento
‘Seixal ‘
Deve fazer-se meng&o ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
‘ A obra prevé a reabilitagdo de trogos do INT da Amora. A empreitada prevé a introdugdo de dispositivos de controle de caudal e minimizagdo de entrada de dgua pluvial e dgua salina do estuario. ‘

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da r do investimento
‘O Intercetor recebe contribuigdes pluviais e agua de maré e apresenta deficiéncias na capacidade de transporte sendo fundamental corrigir estas deficiéncias ‘

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alar T iabili cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/23
A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra set/23
0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) 800 | Valoresmensais| 89 | 89 | 134 | 134 | 134 | 89 | 44 | a4 | 44 | [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
0 valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previ: adatade do do pl. no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0 perfil de faturagdes mensais previsto neste pl; é aplicavel inds de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:| (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

N&o aplicavel

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria l:| (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio refe ite a este i




FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

0 ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., 3o de outros servig ias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracio do projeto, reviso do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,

d da obra e sua fiscali 5

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se a empreif , a qual rep uma per muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o
acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (i i o forneci e de i é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar
que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos” que estdo aaui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdug&o de dados

Nome da empresa
SIMARSUL, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definicdo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

vesti

Designagdo do
‘Empreitada de Execucdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do Subsistema da Quinta da Bomba - INT Bacia A ‘

A dodoi i coincide com a desi do da empreitada.

ipo de investi
‘Obra de Reabilitagdo/Remodelagdo/Substituigdo ‘
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/r delaca ituicdo" ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".
Estimativa do valor total da empreitada 725 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

D

Valor total estimado para a da emprei afecta a nova 30 a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida 199416 | (habitantes)

Pode incluir 3 idente, flutuante, equi industrial, 0s casos; € indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de r

D

Populagdo adicional servida (habitantes)
Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total l:l (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" I:I (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
‘Seixal ‘
Deve fazer-se meng&o ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
‘A obra prevé a reabilitagdo de trogos do EM da Bacia A e a execugdo de um novo coletor . O Intercetor desenvolve-se numa extensdo de 714 m em DN1000 em betdo e PVC ‘

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da r do investimento

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alar T iabili cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo dez/22
A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra ag/23
0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) 725H Valores mensais‘ 81 ‘ 81 ‘ 81 ‘ 81 ‘ 81 ‘ 81 ‘ 81 ‘ 81 ‘ 81 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previ: adatade do do pl. no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0 perfil de faturagdes mensais previsto neste pl; é aplicavel inds de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:| (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

N&o aplicavel

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria l:| (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio refe ite a este i




FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

0 ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,

desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se a empreif , a qual rep uma per muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (i i o forneci e de i é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar

que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos” que estdo aaui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdug&o de dados

Nome da empresa
SIMARSUL, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designagdo do investii

‘[GB]-Empreitada de Reabilitagio no Ambito do periodo de Garantias da Empreitada de Concecdo-Construgdo da ETAR Quinta do Conde ‘
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investi

‘Obra de Reabilitagdo/Remodelagdo/Substitui¢do ‘
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/r delaga ituigdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 554 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova"
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

(milhares de euros)

i

Populagdo servida 94 000 (habitantes)

s -

Pode incluir 3 o flutuante, equi industrial, 0s casos; € indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de re

D

Populagdo adicional servida (habitantes)
Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total l:l (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" I:I (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
Quinta do Conde, Sesimbra
Deve fazer-se meng&o ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
A empreitada prevé reabilitagdes a nivel de construgdo civil, equipamentos e instalagdes elétricas da ETAR da Quinta do Conde, dimensionada para servir 94000 hab.eq. e tratar 19 300 m3/d, no horizonte de projeto. Parte do Investimento
sera efetuado com recurso ao valor existente de garantias bancarias, no montante de 669 mil euros, para retificar anomalias identificadas no &mbito do periodo de garantias. O valor de 554 mil euros é referente a verba de Investimento de
Substitui¢do previsto no ambito do CC

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

)

Justificagdo da r do investimento

A intervengdo ira incidir em reabilitagdo ao nivel de construgdo civil, incluindo a reparagdo do sistema de impermeabilizagdo do edificio de exploragdo e manutencdo, e reparagdo do revestimento e do bet&o de alguns 6rgdos; reabilitagdes
de equipamentos, de instalagdes elétricas, instrumentagdo e automagdo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alar re delagd iabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de do do pl Entend "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo dez/22
A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excecdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra set/23
0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)‘ 485‘ ‘ Valores mensais‘ 49 ‘ 49 ‘ 49 ‘ 49 ‘ 49 ‘ 49 ‘ 49 ‘ 49 ‘ 49 ‘ 49 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
O valor "expurgado" da empreil é o valor total da parcela realizada previ adatade do do no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0 perfil de faturagdes mensais previsto neste é aplicavel i de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento I:I (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

N&o aplicavel

Indicar se o i i foi objeto de I a a fundos itarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.
Comparticipagdo comunitaria I:I (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio ref aestei




FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

0 ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., 3o de outros servig ias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracio do projeto, reviso do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,

d da obra e sua fiscali 5

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se a empreif , a qual rep uma per muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o
acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (i i o forneci e de i é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar
que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos” que estdo aaui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdug&o de dados

Nome da empresa
SIMARSUL, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definicdo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

vesti

Designagdo do
‘Empreitada de Execucdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do Subsistema da Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fase 1 ‘

A dodoi i coincide com a desi do da empreitada.

ipo de investi
‘Obra de Reabilitagdo/Remodelagdo/Substitui¢do ‘
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/r delaca ituicdo" ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".
Estimativa do valor total da empreitada 485 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

D

Valor total estimado para a da emprei afecta a nova 30 a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida 20528 (habitantes)

Pode incluir 3 idente, flutuante, equi industrial, 0s casos; € indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de r

D

Populagdo adicional servida (habitantes)
Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total 24| (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

It

Custo per capita relativo a "obra nova"
Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

(euros)

Localizagdo fisica do investimento
‘Seixal ‘
Deve fazer-se meng&o ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
‘A obra prevé a reabilitagdo e substitui¢do de trogos do INT Fanqueiro na zona das hortas comunitdrias, numa extensdo de aproximadamente 900 m ‘

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da r do investimento
‘A intervencdo ird permitir reabilitar e substituir trogos com contra-pendentes, eliminar redugdes de diametro, aumentar a capacidade de escoamento e minimizar afluéncias indevidas ‘

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alar T iabili cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo fev/23
A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra out/23
0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) 485‘ ‘ Valores mensais‘ 53 ‘ 53 ‘ 53 ‘ 53 ‘ 53 ‘ 53 ‘ 53 ‘ 53 ‘ 57 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previ: adatade do do pl. no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0 perfil de faturagdes mensais previsto neste pl; é aplicavel inds de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:| (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

N&o aplicavel

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria l:| (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio refe ite a este i




FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

0 ntimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selego de investimentos realizada.
A mengio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagdo e concluso de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de i 50 de estudos, 50 de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,

contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagéo,
desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha ref i 3 itada, a qual uma muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

acompanhamento "numérico é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a i o i e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hé que acentuar que

ndo sd0 apenas os aspetos "numéricos” que est3o aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data i ida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
SIMARSUL, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaborago do planeamento; por definicao, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Desi do do investimento

Empreitada de Reabilitagdo e Substituigdo de Infraestruturas da Simarsul nos Municipios de Palmela e Sesimbra — Emissario de Palmela, Pinhal Novo Norte, Poceirdo e Intercetor Quinta do Conde 2A

A designagio do investimento coincide com a designagio da empreitada.

Tipo de investimento
‘Obra de Reabilitagdo/Remodelagdo/Substituicdo ‘
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagao/remodelagio/substituicao” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra i de uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 458 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta  nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

H

Populagdo servida \:| (habitantes)
Pode incluir 30 residente, 5o flutuante, equi industrial, os casos; é indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelao/substituigao.
Populagdo adicional servida \:| (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total \:| (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagéo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" \:| (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
Palmela e Sesimbra

Deve fazer-se menc&o ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e & povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.
Breve descrigdo da obra a realizar

A empreitada em aprego, ira permitir efetuar a reabilitagdo de um trogo do Emissario de Palmela na EN379 com cerca de 175 m, a execugdo do novo Emissario do Poceirdo (comprimento de 727 m), a reabilitagdo do Emissario do Pinhal
Novo Norte 1 numa extensdo de 277 m e a ligagdo da conduta elevatéria da EE Quinta do Conde ao INT Quinta do Conde 2A, numa extensdo de 15 m.

Descrigao suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

PR}

Justificagdo da do investimento
A intervengdo ird permitir a reabilitagdo de alguns trogos de emissérios e ird permitir a eliminagdo da EE Poceirdo antiga e da EE Pinhal Novo Norte (Mercado)

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com
a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno

Més de inicio anterior a data do planeamento

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior  data de 50 do Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.
Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/23

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como 0 més a que se refere a primeira faturagio da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaborago do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenso da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra jul/23
0 més de conclusio previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)‘ 458H Valores mensais‘ 33 ‘ 72 ‘ 72 ‘ 72 ‘ 72 ‘ 71 ‘ 67 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 valor da itada é o valor total da parcela realizada previ 3 data de 50 do no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0O perfil de faturagdes mensais previsto neste & aplicavel i de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou n3o a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento \:| (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragio de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitérios

N&o aplicavel

Indicar se o investi foi objeto de candi a fundos itérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instruio ou se foi preterida; em caso negativo, se esté ou ndo prevista a inclusio em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informago que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria \:| (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipacio estar ja devidamente aprovada. Est em causa o apoio referente a este investi especifico,




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comeca muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragio de estudos, contratacdo de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratacdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,
desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questéo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o
acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd que acentuar

que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
SIMARSUL, SA

Denominagdo completa da empresa

H

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Fornecimento, Montagem e Colocagdo em Servigo do Sistema de Telegestdo da SIMARSUL

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia set/22
Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comeco da contagem do tempo fev/22

0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 1145 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicacdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 0%
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data 585 (milhares de euros)
Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra 51%
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comeco face ao planeado 14| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

2| (meses)

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagéo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 16| (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

0 procedimento sofreu pronuncias em fase de audiéncia prévia e foi adjudicado a 18/11/2021. O contrato foi assinado a 06/01/2022 e a consignagao ocorreu a 17/02/2022

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratacdo de estudos de engenharia, elaboracdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios
NA

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Ao Conselho de Administracéo da
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setlbal, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagéo Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de
2023

Introducéo

Procedemos ao exame da Informacgéo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setibal, S.A. (adiante
designada por Entidade) respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023, que
compreende a Demonstracéo da Posicao Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de
dezembro de 2023 com um total de 237.408 milhares de euros, a Demonstragédo dos resultados
por naturezas previsional com um resultado liquido de 2.426 milhares de euros no final daquele
exercicio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional bem como o Plano de investimentos
para o exercicio de 2023 com um total de 10.852 milhares de euros, incluindo os pressupostos em
que se baseou, 0s quais se encontram descritos no Plano de Atividades e Orcamento. Esta
informacéo financeira foi preparada para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracao (i) a preparacdo do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2023 (Informacéo Financeira Prospetiva) com base em
pressupostos completos e coerentes e de acordo com as instru¢des emitidas pela Dire¢do-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) associadas do Despacho n°® 252/2022 - SET, (ii) a sua
apresentacéo de forma consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no
Relatério e contas anual, (iii) a elaboracdo do Plano de Atividades e Orcamento com base nos
termos e requisitos da legislacdo aplicavel e (iv) a implementacdo e manutencdo de um sistema de
informac&o apropriado. A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informagéo
com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informacéo Financeira Prospetiva”, emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants
e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar 0s
pressupostos usados e a preparacao e a apresentacao da informacéo financeira prospetiva.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececdo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 183 e na CMVM sob o n° 20161485

Pricewater| oopers & - de Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.




Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, hada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para a
preparacao da Informagédo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Or¢camento da
Entidade. Em nossa opinido, a Informacdo Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com
base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas
adotadas pela Entidade.

Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atencao para as
seguintes situacgdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023:

@

(ii)

(i)

(iv)

v)

foi aprovado pelo Conselho de Administracdo no dia 22 de dezembro de 2022, mas
ainda ser& objeto de apreciacéo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela,
pelo que na eventualidade do referido Plano de atividades e orcamento ndo vir a ser
aprovado, a revisdo das estimativas utilizadas na preparacéo da Informagéo
Financeira Prospetiva podera ter um impacto significativo no mesmo;

a Entidade estima para o exercicio de 2023 um conjunto de impactos excecionais,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica internacional, com efeito
orcamental significativo. No Plano de Atividades e Orcamento a Administracéo da
Entidade prop8e que os referidos impactos sejam deduzidos do célculo do racio de
Eficiéncia Operacional, conforme exigido no Despacho n° 252/2022 — SET;

a Entidade estima um crescimento do racio dos gastos operacionais sobre o volume
de negécios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢cdes
legais. Nos pontos 8 e 9 do Plano de Atividades e Orgamento a Administragdo da
Entidade fundamenta os motivos para que um conjunto de gastos com pessoal e
gastos com fornecimentos e servi¢cos externos sejam ajustados e/ou considerados
excecionais, pelo que o cumprimento da referéncia de Eficiéncia operacional do
Despacho n° 252/2022 - SET encontra-se dependente da autorizacdo que vier a ser
dada sobre os referidos pedidos de excecionamento;

a Entidade estima um aumento percentual dos fornecimentos e servigos externos
superior ao aumento do volume de negdcios. No ponto 8.1 do Plano de Atividades e
Orcamento a Administracdo da Entidade fundamenta os motivos para que um
conjunto de gastos com fornecimentos e servigcos externos sejam ajustados e/ou
considerados excecionais, pelo que o cumprimento da orientagdo do Despacho n°
252/2022 - SET encontra-se dependente da autorizacdo que vier a ser dada sobre os
referidos pedidos de excecionamento;

a Entidade estima um aumento dos gastos com pessoal, excluindo os encargos
relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des
legais, de indemnizagdes por rescisao e das valorizagdes remuneratorias que sejam
obrigatorias, bem como do efeito do absentismo. Nos pontos 9, 10 e 11 do Plano de
Atividades e Orcamento a Administracdo da Entidade fundamenta os motivos para
que um conjunto de gastos com pessoal sejam ajustados e/ou considerados
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excecionais, pelo que o cumprimento da orientacdo do Despacho n°® 252/2022 - SET
encontra-se dependente da autorizacdo que vier a ser dada sobre os referidos
pedidos de excecionamento;

(vi) a Entidade estima um aumento dos encargos com deslocaces, ajudas de custo e
alojamento, os associados a frota automovel e dos encargos com a contratacao de
estudos, pareceres, projetos e consultadoria. Nos pontos 8.2.12 e 8.2.13 do Plano de
Atividades e Orcamento a Administracdo da Entidade fundamenta os motivos para
que estes gastos sejam ajustados e/ou considerados excecionais, pelo que o
cumprimento da orientagdo do Despacho n°® 252/2022 - SET encontra-se dependente
da autorizacdo que vier a ser dada sobre os referidos pedidos de excecionamento.

(vii) no dmbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideragéo as
alteracdes introduzidas pelo Despacho n° 9870/2009, a Entidade estima para o
exercicio de 2023 um prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP) de 45 dias,
ndo atingindo o preconizado na RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, nomeadamente
quanto a reducao de 15% face ao PMP do exercicio de 2022. No ponto 8.3 do Plano
de Atividades e Orcamento a Administracdo apresenta a respetiva justificacéo;

(viii) a Entidade estima que existam investimentos a realizar, decorrentes do plano com
expressdo material no Grupo Aguas de Portugal, bem como da integracdo do
patriménio do Municipio de Setubal, com o consequente efeito no célculo da variagédo
do endividamento. Conforme referido no ponto 5.5 do Plano de Atividades e
Orcamento respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023, os referidos
investimentos ainda ndo foram submetidos a aprovagédo do Concedente nos termos
dos respetivos contratos.

Restrigdo na distribuicdo e uso

Este parecer é emitido unicamente para informacao e uso do Conselho de Administragdo da
Entidade e apresentacéo a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada
no paragrafo da Introducdo, pelo que nao deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades,
nem ser distribuido a outras entidades sem nossa autorizagdo expressa.

29 de dezembro de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

-

José Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n°® 20200003
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA SIMARSUL-SANEAMENTO DA PENISINSULA DE SETUBAL, S.A.

SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2023

1. INTRODUGAQ

Em cumprimento das disposigGes legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite o presente
Parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 0 ano de 2023 (PAO 2023) da SIMARSUL-
Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A. {SIMARSUL), em versdc aprovada pelo Conselho de

Administracdo, em 22 de dezembre de 2022.

O PAD 2023, cuja preparacdo e apresentacdo sdo da responsabilidade do Consetho de administragao
da SIMARSUL, compreende um Plano de Atividades, um Plano de Investimento/financiamento
plurianual, as correspondentes demonstragfes financeiras previsionais (a demonstragdo da posicdo
financeira previsional, demonstrago dos resultados por natureza previsional e demonstragdo dos
fluxos de caixa previsional}, bem como, a andlise do cumprimento das orientacdes legais vigentes

para o Setor Empresarial do Estado.

Na elaboragdo do presente Parecer, além do conteddo do PAD para o triénio 2023-2025, elaborado

pelo Conselho de Administracdo, tomdmos em consideracgio:

e Qrientagdes emanadas pela Entidade Reguladora e pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A;

s Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2023 (Despache n.2 252/2022-SET, de 18 de agosto};
e Leido Orcamento de Estado para 2022 {Lei n2 12/2022, de 27 de junho);

e Decreto-lei de execucdo Orgamental para 2022;

s Esclarecimentos prestados pelos érgdos da Comissdo Executiva e pelos seus servigos

administrativos.

Tomamoes também em consideracdo o Parecer do Revisor Oficial de Contas, datado de 29 de
dezembro de 2022, sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o anc 2023 e obtivemos deste

todas as informagdes necessdrias para o exercicio das tarefas de fiscalizagdo.
2. LIMITAGAO

Esta versdo do PAQ 2023, aprovada pelo Conselho de Administragdio, serd ainda objeto de apreciagéo
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e
objeto de despacho da Tutela, pelo que, eventualmente, se ndo for aprovado, a sua revisdo podera

vir a ser cbjeto de alteragdes.
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3. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

O PAQ de 2023, aprovado pelo Conselho de Administragdo, consubstancia as orientagdes definidas
pela tutela relativamente aos Instrumentos Previsionais de Gestdo e em conformidade com as

orientacdes emanadas pela Entidade Reguladora e pela AdP para o triénio.

0 exercicio orgamental para 2023, bem como para 2024 e 2025 decorre das previsdes do Estudo de
Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), anexo ao Contrato de Concessdo do sistema
multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, celebrado a 24 de margo

de 2017, pelo Decreto-Lei n2 34/2017.

Nos quadros seguintes, encontram-se as demonstracdes financeiras previsionais da SIMARSUL onde
se evidencia os dados do, “2022 REAL”, contas aprovadas em Assembleia Geral, “2022 PAOD”
aprovado, “2022 Estimativa Fecho (EF)” (melhor estimativa de fecho para 2022) e “2023 PAQ”, tendo

estas sido estimadas com base nos pressupostos e orientacBes referidas em paragrafos antericres.
3.1 DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL

As variacBes dos quadros seguintes dizem respeito & comparagio entre a estimativa de fecho para

2022 e os valores do PAQ para 2023:

Valores em euros

2022 2022 Variag3o 2023/2022 EF
Posi¢ao Financeira Previsional PAO Estimativa Fecho oo o7
{EF)
Ativo
Ativos ndo correntes 217,877,813 226,006,593 224,119,735 226,686,172 2,566,437 1.15%
Ativos intangiveis 145,667,008 152,016,251 150,746,153 151,629,882 883,729 0.59%
Ativos tangiveis 31,987 31,297 30,670 29,268 -1,402 -4.57%
Ativos sob direito de uso 99,617 467,858 83,618 546,623 463,005 553.72%
Investimentos financeiros 2,351,161 2,349,997 2,352,540 77,543 -2,274,998 -96.70%
Impostos diferidos ativos 4,451,101 4,923,434 4,735,853 5,150,497 414,644 8.76%
Desvio tarifario ativo de recuperagdo de custos 64,281,168 66,217,756 65,413,728 68,740,552 3,326,824 5.09%
Clientes e outros ativos n3o correntes 995,772 757,173 511,807 -245,366 -32.41%
Ativos correntes 15,116,529 7,559,506 12,197,769 10,721,392 (1,476,377) -12.10%
Inventdrios 199,140 26,773 32,618 47,060 14,443 44.28%
Clientes 5,966,864 5,740,995 6,140,167 6,871,428 731,262 11.91%
Estado e outros entes Publicos 1,048,126 1,580,218 1,668,416 1,180,145 -488,271 -29.27%
Outros ativos correntes 1,337,921 211,420 1,513,782 1,322,658 -191,125 -12.63%
Caixa e seus equivalentes 6,564,479 100 2,842,785 1,300,100 -1,542,685 -54.27%
Total do Ativo 232,994,342 233,566,099 236,317,503 237,407,563 1,090,060 0.46%
Capital préprio e Passivo

Capital préprio 67,845,701 68,758,155 69,752,749 72,178,465 2,425,716 3.48%
Capital social 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 o 0.00%
Reservas e outros ajustamentos 605,507 651,113 652,660 748,013 95,352 14.61%
Resultados transitados 41,297,125 42,163,638 42,193,041 44,004,737 1,811,696 4.29%
Resultado liguido do exercicio 943,070 943,404 1,907,048 2,425,716 518,667 27.20%
Passivo 165,148,641 164,807,945 166,564,754 165,229,098 (1,335,655) -0.80%

Passivo n3o corrente 156,227,528 150,400,892 155,973,561 148,222,461 (7,751,099) -4.97%
ProvisGes 30,080 30,080 o 0.00%
Empréstimos 66,643,131 61,580,314 61,549,733 56,109,224 -5,440,509 -8.84%
Passivos da locagdo 1,554 125,484 - 96,354 96,354 0.00%
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 2,997,426 2,767,923 10,572,928 10,393,283 -179,646 -1.70%
Impostos diferidos passivos 15,655,909 15,690,414 15,732,424 16,274,172 541,749 3.44%
Amortizagdes de investimento futuro 15,584,151 16,436,040 14,330,658 13,944,488 -386,170 -2.69%
Subsidios ao investimento 55,345,356 53,800,717 53,757,738 51,374,861 -2,382,877 -4.43%
Passivo corrente 8,921,113 14,407,053 10,591,193 17,006,637 6,415,444 60.57%
Empréstimos 5,017,313 8,263,342 6,041,452 12,938,158 6,896,706 114.16%
Passivos da locagao 72,787 32,744 53,557 17,853 -35,705 -66.67%
Fornecedores 1,712,553 3,164,406 2,269,398 2,564,045 294,647 12.98%
Qutros passivos correntes 1,094,631 2,232,090 823,473 705,656 -117,818 -14.31%
Estado e outros entes Publicos 1,023,828 714,472 1,403,312 780,926 -622,386 -44.35%
Total do Capital préprio e Passivo 232,994,342 233,566,100 236,317,503 237,407,563 1,090,060 0.46%

Fonte: PAO 2023-versdo aprovada pelo CA
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Verifica-se uma subida ndo muito acentuada no ativo do balanco do PAQ 2023 face 3 estimativa de
fecho para 2022 (£1.090.060) gue se deve, essencialmente, a subida do desvio tarifdrio ativo e a
descida da rubrica de outros investimentos financeiros, no que refere ao depdsito no IGCP em

aplicagBes de excedente de tesouraria.

O aumento do passivo, quando comparamos com a estimativa do fecho, verifica-se na rubrica dos
empréstimos bancarios com recurso a linhas de crédito na banca comercial ou suprimentos para

fazer face ao volume de investimento previsto, a realizar pela SIMARSUL.

3.2 DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

Valores em euros

2022 2022 2023 Variagdo 2023 /2022 EF
Demonstracdo de resuitados por haturezas PAG Estima(t:g Fecho PAD Valor %

Prestagdo de servigos 18,409,162 18,512,795 18,560,115 28,400,138 9,840,023 53.02%
Desvic de recuperagio de gastos -160,601 1,357,053 1,132,560 3,326,824 2,194,264 193.74%
Servigos de Construgdo (IFRIC 12) 2,131,999 11,721,071 12,414,072 10,851,668  (1,562,404) -12.59%
Custo das Vendas (296,959) (322,502) (310,324) (539,669) (229,345) 73.91%
Servigos de construgdo (IFRIC 12) {2,131,999) (11,721,071) (12,414,072) (10,851,668) 1,562,404  -12.59%
Fornecimentos e servigos externos (6,267,163) (6,711,783) (6,407,495) (14,508,412) (8,100,918) 126.43%
Gastos com pessoal (3,323,972) (4,155,435) (3,803,524) {4,762,749) (959,225)  25.22%
Amortizagdes, depreciagies e reversées do exercicio (6,358,282) (6,730,726) (6,165,604) {9,120,165)  (2,954,560) 47.92%
Provisdes e Reversdes do Exercicio (30,080) 30,080 -100.00%
Perdas por imparidade e reversdes (1,006) 1,006 -100.00%
Subsidios ao investimento 1,864,727 1,704,631 1,724,643 2,309,312 584,669 33.90%
Qutros gastos operacionais {147,095) (161,460) (176,852) (207,216) (30,364) 17.17%
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 137,286 81,686 158,268 183,964 25,696 16.24%
Resultados operacionais 3,857,102 3,574,259 4,680,701 5,082,028 401,327 8.57%
Gastos financeiros (2,661,128)  (2,497,029) (2,214,341)  (2,032,371) 181,970 -8.22%
Rendimentos financeiros 194,617 196,041 218,663 124,498 (94,164) -43.06%
Resultados financeiros (2,466,511) (2,300,988) (1,995,678) (1,907,873) 87,806 -4.40%
Resultados antes de impostos 1,390,591 1,273,271 2,685,022 3,174,155 489,133 18.22%
Imposto sobre o rendimento do exercicio (797,608) (699,397) (986,211) (621,335) 364,876  -37.00%
Impostos diferidos 350,088 369,530 208,237 (127,104) (335,342) -161.04%
Resultado liquido do exercicio 943,070 943,404 1,907,048 2,425,716 518,667 27.20%

Fonte: PAQ 2023-versdo aprovada pelo CA

A previsao do resultado liquido do orcamento para 2023 sobe 27.20 % quando comparado com a

estimativa de fecho de 2022 e também aumenta em relagdo ao previsto no PAQ 2022.

Importa referir que para 2023, o aumento acentuado prevista das vendas (53%), deve-se & subida
do caudal pela integracdo do municipio de Settbal e a atualizaco da tarifa aplicada, em linha com o
previsto no EVEF anexo ao contrato de concessdo. Este crescimento, estd muito acima da taxa de

crescimento nominal do PIB do ano (2.7%), previsto no despacho n.2 252/2022 do SET.

3.3 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAIS

Valores em euros

2022 2022 2023 Variacdo 2023/2022 EF
Posicao Financeira Previsionat PAO Estimativa PAG Valon
Fecho {EF)
Fluxo de caixa das actividades operacionais 7,733,187 6,538,758 6,777,685 8,410,534 1,632,849 24.09%
Fluxo de caixa das atividades de investimento (1,904,204) (12,373,177) (4,733,349) (9,394,855) (4,661,506) 98.48%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (7,110,803) (4,217,416) (5,766,029) (558,365) 5,207,664 -90.32%
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1,281,820) (10,051,834) (3,721,693) (1,542,685) 2,179,008 -58.55%
Caixa e seus equivalentes no fnicio do periodo 7,846,299 10,051,935 6,564,479 2,842,785 (3,721,693) -56.69%
Caixa e seus equivalentes no fim do periocdo 6,564,479 100 2,842,785 1,300,100 {1,542,685) -54.27%

Fonte: PAO 2023-verséo aprovada pelo CA
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A variacdo dos fluxos de caixa das atividades operacionais deve-se sobretudo no seguimento da

entrada do Municipio de Setubal.

A variagdo a ocorrer nos fluxos de caixa das atividades de investimento (cerca de 4.6 milhdes de

euros) é em consequéncia do aumento do investimento previsto para 2023.
4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES DA DGTF

Na preparacdo do PAO 2023 da SIMARSUL, teve-se em consideragdo uma politica de otimizacdo da
estrutura de gastos operacionais e a promocdo de um equilibrio das contas com o objetivo de dar
cumprimento as métricas de eficiéncia. Segundo as orientagdes previstas no Despacho n? 252/2022-
SET, de 18 de agosto de 2022, por os anos de 2020 e 2021 terem sido atipicos, fruto de situagdo
provocada pelo virus SARS-Cov-2, o ano de referéncia para a elaboracdo dos planos de atividade e
orgamento, em particular para as estimativas do ano de 2023, a SIMARSUL devera ter como
referéncia o ano de 2018 ou 0 ano de 2022, de acordo com o que registe maior volume de negécios
e mediante condicdes explanadas no referido despacho. A SIMARSUL utilizou como ano de
referéncia 0 ano de 2022 para elaboragdo do PAO 2023, pois prevé-se que ¢ mesmo registe um

volume de negdcios superiores ao apurado em 2019.
a) Plano de Redugdo de Custos (PRC)

De acordo com as orientagbes previstas no Despacho n.2 252/2022-SET, de 18 de agosto de 2022, 0
PAO 2023 deve garantir que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negocios, excluidos
0s impactos decorrentes do cumprimento de imposicdes legais, devidamente fundamentados, seja

igual ou inferior ao ano tomado como referéncia, ano de 2022.

Valores em euros

2021 2022 2023  Variacdo 2023/2022 EF
PLANO REDUCAO DE CUSTOS e Estimativa s e o
Fecho (EF)

Custo das Vendas 256,959 310,324 539,669 229,345 73.91%
Fornecimentos e servigos externos 6,267,163 6,407,495 14,508,412 8,100,918 126.43%
Gastos com pessoal (corrigidos) 3,385,631 3,511,700 3,844,467 332,767 9.48%
Total Gastos Operacionais 9,949,753 10,229,518 18,892,549 8,663,030 84.69%
Volume de Negdcios 17,612,218 18,560,115 28,400,138 9,840,023 53.02%
GO/ VN 56.49% 55.12% 66.52% 88.04% 20.70%

Conforme o quadro anterior e face a melhor estimativa para 2022, este PAO 2023 prevé que 0 peso
dos gastos operacionais no volume de negécios seja superior ao verificado em 2022, ndo cumprindo,
deste modo, o estipulado nas orientagdes vigentes. Contudo, a previsdo para 2023 incorpora a
integracdo plena do municipio de Setdbal que ocorreu em meados de dezembro de 2022. Por este
motivo, a SIMARSUL fundamenta e solicita varios pedidos de autorizagdc de excegdo para 2023,

conforme menciona no PAO 2023 aqui em analise.
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b) Encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, frota automovel, estudos,
pareceres, projetos e consultoria

De acordo com as orientagdes recebidas, os gastos com “Encargos com deslocacdes, ajudas de custo

|Jr

e alojamento, frota automdvel”, assim como “estudos, pareceres, projetos e consultoria”, devem

manter-se ou reduzirem-se face ao ano de referéncia.

Valores em: euros
2021 2022 2023 Variacao 2023/2022 EF

Ajudas de Custo, Deslocacdes e alojamento, frota e

estudos, pareceres e projetos e consultoria REAL FATELE PAO Vailor %
Fecho (EF)

DeslocagBes e alojamento 488 9,847 11,604 1,757 17.84%
Ajudas de Custo 217 282 0 -282

Encargos com a frota automovel 89,776 176,777 264,725 87,948 49.75%

Total 90,481 186,906 276,329 89,423 47.84%

Estudos, pareceres e projetos e consultoria 12,000 19,790 5,000 -14,790 -74.73%

Total 12,000 19,790 5,000 -14,790 -74.73%

102,481 206,696 281,329 74,633 36.11%

Fonte: PAQ 2023-versdo aprovada pelo CA

Como podemos constatar no quadro acima, o PAO de 2023, apresentado pela SIMARSUL, contempla
um aumento dos encargos, com deslocacdes e alojamento, ajudas de custo, frota automédvel e com
estudos, pareceres, projetos e consultoria no valor de €74.633, incumprindo, deste modo, o
estipulado nas orientacBes vigentes. Contudo, a previsdo para 2023 incorpora a integracdo plena do
municipio de Setubal que ocorreu em meados de dezembro de 2022. A SIMARSUL solicita e sustenta

a devida autorizacgdo para a aceitacdo das excegles para estes gastos.
c) Evolugdo de Recursos Humanos

De acordo com as orientagdes vigentes, quer da tutela quer das aplicaveis ao setor empresarial do

Estado, 0s gastos com o pessoal ndo devem ser superiores aos valores do ano de referéncia 2022.

Valores em euros

2022 2022 Varia¢do 2023/2022 EF
Evolugdo dos Recursos Humanos Estimati
cio dos o stimativa Ve %
Fecho
Gastos totais com Pessoal 3,323,972 4,155,435 3,803,524 4,762,749 959,225 25.22%
Namero total de RH (inclui érgios sociais e pessoal) 111 119 122 130 8 6.56%
Total Gastos de Pessoal 3,323,972 4,155,435 3,803,524 4,762,749 959,225 25.22%

Fonte: PAO 2023-versdo aprovada pelo CA

No or¢gamento para 2023, verifica-se um aumento dos gastos com o pessoal, face a 2022 em 25,22%,
uma parte através do aumento de 8 trabalhadores, ndo estando de acordo com o solicitado nas

orientagdes vigentes.

Conforme referido no relatério elaborado pela Administragdo da SIMARSUL solicita o pedido de
autorizagdo para incorrer nestes custos, e no aumento do n.2 de trabalhadores, por diversas formas,
conforme ai mencionado e a acrescer o facto da previsdo para 2023 incorporar a integracao plena

do municipio de Setubal que ocorreu em meados de dezembro de 2022.
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5. PLANO DE INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO

Plano de Investimento

O investimento para 2023 é justificado pelas obrigacdes contratuais que a SIMARSUL assumiu no
ambito do contrato de concessdo, bem como pela necessidade de assegurar a qualidade do servico
publico prestado e deverd atingir cerca de 10.852milhares de euros, bastante acima do valor da

melhor estimativa de fecho para 2022, assim como o real de 2021. O quadro seguinte evidencia os

valores ao longo dos anos, assim como o previsto para 2023:

Valores em euros

Investimento em Capital Fixo 2022 2022 2023 Variacao 2023/2022 EF
Estimativa
PAO P 9
Unidade: euros Fecho (EF) o2 L 5
Edificios e Outras Construgbes 983,089 7,232,677 1,878,552 7,094,972 5,216,420 277.68%
Equipamento Basico 1,221,741 3,394,913 2,255,125 2,613,310 354,185 15.68%

Outros -72,830 1,093,480 538,152 1,143,385 604,233 112.07%

nvestimento 12,132,000 | 11,721,070 | 4,676,829 [10,851,667 | 6,174,838 | 132.03%

Fonte: PAO 2023-versdo aprovada pelo CA

A variacgdo significativa evidenciada no quadro acima, deve-se ao atraso no langamento e arranque
de algumas empreitadas resultantes de procedimentos concursais, contratacdo de projetos de
execuc¢do e de empreitadas, que ficaram desertos e fatores decorrentes da conjuntura atual do
mercado, obrigando a reprogramacdo do plano de empreitadas para o ano de 2023, por forma a
assegurar o cumprimento do plano de investimento previsto para o quingquénio, recuperando desta

forma o atraso verificado.

Em 2023, a SIMARSUL ndo apresenta quaisquer investimentos considerados relevantes ou com
expressdo material, o gue significa que a empresa ndo apresenta investimentos previstos para
qualguer ano do triénio que sejam iguais ou superiores a 10 milhdes de euros ou a 10% do orcamento

da empresa em qualguer ano, conforme os célculas apresentados no ponto 5.5 do PAQ 2023.
Fontes de financiamento

Relativamente as fontes de financiamento e de acordo com a informacdc apresentada no PAO no
ponto 5.6, prevé-se que o investimento a realizar seja suportado por autofinanciamento,
comparticipacdo de fundos comunitarics e também, recurso a banca comercial para suprir

necessidades de tesouraria, conforme se evidencia no quadro seguinte:
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Valores em euros

2022 Variacdo 2023/2022 EF
Fontes de Financiamento Estimativa i %
Fecho (EF)

Passivos ndo Correntes 121,988,487 115,381,031 115,307,470 107,484,084 -7,749,821 -6.78%
Empréstimos 66,643,131 61,580,314 61,549,733 56,109,224 -5,440,509 -8.84%
BEI 66,643,131 61,580,314 61,549,733 56,109,224 i -5,440,509 -8.84%
Subsidios ao investimento 55,345,356 53,800,717 53,757,737 51,374,860  -2,309,312 -4.43%
Subsidios Comunitérios 51,752,229 50,164,923 50,274,958 47,965,646  -2,309,312 -4.59%
Outros Subsidios 3,593,127 3,635,794 3,482,779 3,409,214 -73,565 -2.11%
Passivos Correntes 5,017,313 8,263,342 6,041,452 12,938,158 6,896,706 114.16%
Empréstimos 5,017,313 £ 8,263,342 6,041,452 12,938,158 6,896,706 114.16%
BEI 5,017,313 5,141,000 6,041,452 6,384,022 342,570 5.67%
Banca comercial/suprimentos 0 3,122,342 0 6,554,136 6,554,136 0.00%
Total 127,005,800 123,644,373 121,348,922 120,422,242 -853,115 -0.76%

Fonte: PAQ 2023 versédo aprovada pelo CA

Endividamento

No que diz respeito a evolugdo do endividamento, o orgamento prevé um aumento do

endividamento para 2023 em relagdo a estimativa de fecho para 2022.

O quadro seguinte mostra o endividamento brute e liquido:

Valores em euros

2022 Variacio 2023/2022 EF
Endividamento Estimativa =
Fecho (EF) Nalos %
Empréstimos ndo Correntes 66,643,131 61,580,314 61,548,733 56,109,224  -5,440,509 -8.84%
Empréstimos Correntes 5,017,313 8,263,342 r 6,041,452 12,938,158 6,896,706 114.16%
Endividamento Bruto 71,660,444 69,843,656 67,591,185 69,047,382 1,456,197 2.15%
Activos financeiros 2,322,498 2,274,998 2,274,998 0 -2,274,998 -100.00%
Caixa e Bancos 6,564,479 100 2,842,785 1,300,100 -1,542,685 -54.27%
Endividamento liquido 62,773,467 67,568,558 62,473,402 67,747,282 5,273,880 8.44%

Fonte: PAQ 2023 versdo aprovada pelo CA

Verifica-se 0 aumento de 2.15% do endividamento bruto e o aumento de 8.44% do endividamento
liquido quando comparado com o ano de 2022 estimativa de fecho. O aumento deve-se aos atrasos
na contratacdo de investimentos, o que implicou um adiamento para 2023 do recurso a linhas de

crédito na banca comercial para suprir necessidades de tesouraria.

O calculo da variagde do endividamento, segundo a aplicagdo da férmula dos IPG 2023, apresenta
um crescimento de 1.6%, cumprindo com o ai previsto (até 2%). O quadro seguinte vidéncia o cdlculo

da percentagem de endividamento:

Calculo da variacao do endividamento Valor (€)

1- Financiamento remunerado para o final de 2022 67,591,185
2- Financiamento previsto remunerado do 2023 69,047,382
3- Montante previsto 2021, novos investimentos 0
4-Capital social realizado de 2021 25,000,000
5-Capital social previsto de 2022 25,000,000
% de endividamento =((2-1)+(5-4)-3))/(1+4) 1.57%
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Prazo médio de pagamentos (PMP)

No que se refere ao prazo médio de pagamentos, o quadro seguinte evidencia a evolucdo ao longo

dos diversos periodos:

Valores em euros
2021 2022 2022 2023 Varia¢cio 2023/2022 EF

Prazo Médio de Pagamento imatit hi
. REAL PAD ESt'm‘t;:T fechosl "oh0 Valor %

PMP(dias) 37 50 49 45 -4 -8.2%

Fonte: PAQ 2023-versdo aprovada pelo CA

Verifica-se uma diminui¢do no numero de dias face a 2022, passando de 49 para 45 dias. Para os
anos de 2024 e 2025 verifica-se um acréscimo, devido ao crescimento do investimento programado

para esses anaos.

A SIMARSUL ndo estd a cumprir com ¢ previsto na Resolugdo de Conselho de Ministros n2 34/2008,
de 22 de fevereiro, no que se refere a reducdo do nimero de dias ai prevista. No entanto, apesar
desta situacdo, assegura o cumprimento dos pagamentos atempados de todas as faturas recebidas,

nos termos das regras da contratagdo publica.

Assim, a SIMARSUL, solicita autorizagdo para incumprir com o disposto na Resolucio do Conselho de

Ministros n2 34/2008, de 22 de fevereiro, no que se refere a reducdo do nimero de dias ai previsto.

6. PARECER

O Plano de Atividades e Orgamento para 2023 da SIMARSUL, na vers3o aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 22 de dezembro de 2022 e submetido a Parecer deste Conselho Fiscal, o qual
inclui um ativo, capital préprio e resultado liquido do exercicio, respetivamente, de 237.407.563
euros, 72.178.465 euros e 2.425.716 euros, ndo vai ac encontro do disposto Despacho n.2 682/2022-
SET, de 29 de julho de 2022, tendo a Administracdo feito os diversos pedidos de autorizacio de

excegdo, com as devidas justificagdes, a partir do capitulo VIl do PAO 2023 aqui em andlise.

Este Conselho Fiscal é da opinido que, mesmo com todos os pedidos de autorizacio de excecdo, o
PAQ 2023 aqui apresentado, esta em condi¢cdes de merecer a aprovacgdo pelas respetivas tutelas,

sectorial e financeira.

Chamamos a vossa atengdo a limitagdo colocada no ponto 2 deste parecer, onde se refere que esta
versdo do PAQ 2023, serd ainda objeto de apreciacdo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que, se

ndo for aprovada, a sua revisdo podera, eventualmente, conter algumas alteracdes.

SIMARSUL | PAQ 2023 | Parecer do Conselho Fiscal Pagina 8 de 9



Recomenda-se ao érgdo de administragdo que na execugdo do documento em apreco, seja
diligenciado o cumprimento da legislagdo em vigor, observando, simultaneamente, as orienta¢Bes

proferidas pelos acionistas.

Finalmente, devemos, contudo, advertir que se os acontecimentos futuros ndo ocorrerem da forma
esperada, os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos nesta Informacdo Financeira

Prospetiva e as variagdes poderdo ser ou ndo materialmente relevantes.

Seixal, 29 de dezembro de 2022

O Conselho Fiscal

Lol b 2440

on?'ado@mQﬁsﬂbcﬁadu. ' &/&Q}M/ E
A Ao .
Maria do Carmo Reis Silva Mendes Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho é Jodo Carlos Alves Faim
(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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