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A, PREAMBULO

O FMI prevé que o crescimento global seja de 2,8% em 2023, valor compativel com a reabertura da economia chinesa
e com uma recuperacdo gradual apds os danos causados pela guerra na Ucrania em 2022. Contudo, existe um elevado
grau de incerteza nas projegdes, quer quanto a resiliéncia do mercado laboral nas principais economias, quer quanto
a persisténcia da elevada inflagdo, que poderd traduzir-se na necessidade de um maior aperto monetario. Os valores
estimados para a inflagdo em 2023 sdo elevados, no entanto inferiores aos de 2022 (8,1%), traduzindo o inicio da
desaceleracdo da inflagdo, apoiada sobretudo no recuo do prego das commodities (quer energéticas quer alimentares)
e influenciada pelas acdes dos Bancos Centrais. A inflagdo subjacente, que exclui produtos energéticos e alimentares,

deverd abrandar, mas de forma mais gradual.

Na situagdo atual e conforme mencionado, os riscos na esfera geopolitica aumentaram, e o potencial impacto na
atividade econdmica poderd ser significativo. Mais de um ano apds a invasao russa da Ucrania, a incerteza permanece
elevada e, pese embora os precos da energia tenham moderado nos Ultimos meses e o risco de restri¢cdes no
fornecimento de géas natural na Europa tenha diminuido significativamente, a incerteza na trajetéria dos pregos da
energia e de outras matérias-primas, incluindo alimentos, continuam muito elevados, ndo devendo ser descartada a
possibilidade de novas perturbag¢des. Além disso, o impacto da reabertura da economia chinesa nas tensdes
inflaciondrias, apds fim da politica “Zero COVID”, € algo incerto jd que, por um lado, aliviard a pressdo da oferta

mundial, mas também, ao aumentar a procura, elevard os precos da energia e das matérias-primas.

As repercussGes dos impactos da guerra na atividade da SIMARSUL fizeram-se sentir, quer pelo aumento
generalizado de todos os gastos essenciais para uma prestagao de servigo de qualidade, quer pela dificuldade de

adjudicagdo dos investimentos previstos no Contrato de Concessao.

pg. 4
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B. SUMARIO EXECUTIVO

A atual década € considerada a mais critica de sempre na relagao dgua-energia-alimentagao, a nossa ambigao de maior

autonomia alimentar pressiona os recursos hidricos.

A evolugdo climdtica mais recente evidencia uma aceleragao e preocupante aproximagao ao cendrio mais gravoso
(RCP 8.5)". "0 recente registo de temperaturas, bem como os incéndios extremos, a poluicdo e as inundacbes que estamos
a ver este ano sdo os que esperamos ver em um clima quente", apontou a cientista climdtica Natalie Mahowald, da
Universidade de Cornell’. "Estamos apenas a ter uma pequena amostra do tipo de impactos que sdo esperados com as

alteracbes dimdticas", reforcou a referida cientista.

A instabilidade geopolitica e a adversidade macroecondmica mais recente, sucedem a um evento pandémico global
sem precedentes, que embora mitigado, ainda persiste, o que a par da evolugdo climatica configuram a combinagao

para uma “tempestade perfeita”.

N3o € assim de estranhar a mais recente decisdo de inclusdo da Unido Europeia do nosso setor e da nossa atividade
no leque das entidades criticas®, originalmente motivada pelas ameacas terroristas do inicio deste século, circunstancia

que vem impor acrescidas exigéncias em termos de resiliéncia e garantia de continuidade dos negdcios.

Também as exigéncias acrescidas em termos de tratamento constituem um cendrio mais presente, seja por via de
iniciativas em curso como a revisdo da Diretiva das Aguas Residuais Urbanas, seja pelo desafio e pela oportunidade

de potenciar a produgdo e fornecimento de dgua para reutilizagdo (ApR).

A preocupante e acentuada escalada da incerteza e complexidade reforcam o sentimento hd muito existente de
necessidade de alteragdo de paradigma e mudancas de abordagem, que tornam urgente, infraestruturas mais fidveis,
resilientes e organizagBes mais dgeis, em especial, nas entidades gestoras de infraestruturas criticas e servigos

essenciais.

Este requisito concorre com as exigéncias crescentes de governo societdrio, bem como de transparéncia e reporte
com um nudmero acrescido de partes interessadas, num momento em que a sociedade, as comunidades, com
reforgados instrumentos e mais sensiveis para as preocupagdes relacionadas com o ambiente, mas também para a

gestdo da causa publica, ampliam significativamente a sua capacidade de influéncia.

" Cendrio RCP (Representative Concentration Pathways), refere-se a por¢ao dos patamares de concentragao que se prolongam até 2100, para
os quais os modelos de avaliagao integrada produzem cendrios de emissdes correspondentes [IPCC, 2013]. O RCP8.5 é um patamar elevado
para cada forgamento radiativo e superior a 8,5 Wm-2 em 2100 e continua a aumentar durante algum tempo (o RCP correspondente assume
emissSes constantes apds 2250) [IPCC, 2013].

2 https:/fwww.publico.pt/2023/07/ 1 4/azul/noticia/planeta-viveu-mes-junho-quente-desde-ha-registos-2056843.

3 A evolugdo € hoje evidente com os conceitos mais recentes como os subjacentes a adogdo da nova diretiva e recomendacio do Conselho de
8 de dezembro de 2022 disponivel em :https//www.consilium.europa.eu/pt/press/press-releases/2022/12/08/eu-resilience-council-adopts-a-
directive-to-strengthen-the-resilience-of-critical-entities/.
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A empresa tem assinalado as limitagSes de recursos que, condicionam o funcionamento, a operagao e a manutengao
de infraestruturas em condi¢des de seguranca e a garantia de um servigco de qualidade as popula¢des que, um recente

estudo no seio do Grupo Aguas de Portugal veio confirmar.

O conjunto de desenvolvimentos, que por si sé nos convoca para uma mudanga transformacional que impde o
desenvolvimento e robustecimento organizacional, acresce o aumento significativo da atividade e outras dinamicas,
que alargam a pressao também a outros segmentos da estrutura de suporte, uma vez que estamos confrontados

com alteragSes de paradigma e abordagem.

A titulo de exemplo, a resposta as oportunidades de aumento de atividade de producio e fornecimento de ApR?,
que se assume como origem estratégica®, impde requisitos de continuidade da qualidade e quantidade préprios do
servico de fornecimento de dgua, circunstancia que deve ser compatibilizada com a imprevisibilidade do afluente,
propria da nossa atividade. Também a circunstancia das principais e mais consistentes manifestagdes de interesse junto
da Empresa estarem associadas a atividades industriais relevantes, com dependéncia dos respetivos processos
produtivos de ApR, remete-nos também, e desde logo, para um elevado patamar de exigéncia que tem de ser

devidamente preparado.

O assinalar dos 20 anos de atividade impde, assim, a necessidade de continuarmos a olhar atentamente para o quadro
de pessoal, 0 qual ndo pode deixar também de integrar as repercussdes das restri¢des financeiras e do envolvimento
num processo de reestruturacdo, designadamente ao nivel de reflexdes em torno da substituicdo e sucessao® e gestdo

de tensdes, que assumem maior acuidade por via da pressao acrescida do contexto e da evolugdo da sua idade média.

A necessidade de adequada preservacido das infraestruturas vai ter necessariamente continuidade, numa entidade
gestora que explora e gere ativos com um valor estimado superior a 200 milhdes de euros, integrando também e
designadamente os desenvolvimentos em termos de tratamento, resiliéncia e reforco da digitalizagao, como capitalizar

novas oportunidades de elevagdo dos niveis de eficiéncia, neles incluindo a antecipagdo de eventos.

Esta linha de continuidade da estratégia de desenvolvimento encontra-se transposta para uma versao, ja estabilizada
internamente, da revisdo do estudo de viabilidade econdmica e financeira da concessdao que, se pretende que, entre
em discussao com os parceiros no Ultimo trimestre deste ano, antes de ser formalmente suscitada a sua apreciagao

pelas entidades competentes.

*No caso da ETAR de Setubal, as conversacdes e as manifestacdes de interesse sao mais consistentes, e associados a projetos de relevante
interesse nacional.

5 Reforgada por nos inserirmos numa das bacias hidrograficas que mais preocupacio inspiram a nivel nacional, no presente e em face das
repercussdes dos fendmenos associados as alteragdes climdticas (Sado, juntamente com a do Mira e do Guadiana).

® A antiguidade da Empresa conjugada com as repercussdes das restrigdes financeiras que tém sido imposta traduzem-se num quadro de
trabalhadores com idade média de 46 anos, com a mediana no intervalo dos 45 a 54 anos, o qual juntamente com a faixa de mais de 55 anos
constituem metade do quadro de pessoal, circunstancias que evidenciam a oportunidade de iniciativas antecipando o rejuvenescimento.

pg. 6
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E muito cientes que o nosso histérico de desempenho ndo é uma garantia absoluta para o futuro, que continuamos
apostados em percorrer um caminho com prioridades estabelecidas no crescimento da atividade, no incremento da
eficiéncia sem prejudicar a eficdcia, na satisfagdo dos nossos utilizadores e clientes, no desenvolvimento e no
robustecimento organizacional e na preservacdo adequada dos ativos, base essencial desta indUstria de servigos de

infraestruturas de rede com especiais desafios societais.

Acreditamos que estas prioridades da gestao possibilitam que encaremos com confianga os desafios que enfrentamos,
nos tempos de elevada complexidade e incerteza que atravessamos, com necessidade acrescida de antecipagdo e

proatividade.

E assim num contexto de aposta e de confianca na continuidade da evolugdo na resolugdo de parte dos principais
constrangimentos que ainda persistem e tém limitado o nosso desempenho, que elabordmos e apresentamos a

presente proposta de Plano de Atividades e Or¢amento para 2024.

pg. /
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C. INTRODUCAO

| BASES DE PREPARACAO

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.AA. (SIMARSUL) é uma empresa publica que integra o
perimetro de consolidacio do Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP) e que pertence ao Setor Empresarial do Estado

(SEE), nos termos do Decreto-Lein.” 133/2013, de 3 de outubro.

A empresa encontra-se organizada para o cumprimento da missdo e objetivos que lhe foram atribuidos pelos

acionistas, atendendo ao enquadramento em que desenvolve a sua atuagao, nomeadamente no:

e  Ambito regulatdrio e tarifario — salvaguardando a sustentabilidade econémico-financeira;

e  Ambito operacional - garantindo o cumprimento do respetivo contrato de concesséo.

A empresa procura assegurar 0s recursos necessarios ao cumprimento da sua missao, adequando a sua natureza aos

custos correntes da atividade e ao plano de investimentos previsto.

O municipio de Setibal integra o Sistema desde o dia |8 de dezembro de 2022 como pleno utilizador, na sequéncia
da extingdo do contrato de concessao celebrado pelo municipio em 24 de novembro de 1997, pelo prazo de 25

anos.

A estratégia adotada desde 2017 de redugao do indicador Gastos Operacionais/Volume de Negdcios (GO/VN),
através de um conjunto de ajustamentos nos gastos operacionais, nomeadamente, nos fornecimentos e servicos
externos (FSE), diminufram a capacidade de garantir a continuidade e qualidade do servico prestado conforme
previsto na legislagdo, mas sobretudo colocaram em causa a resiliéncia das infraestruturas para o periodo da
concessdo. A continuagao desta estratégia, tendo em consideragao o cendrio macroecondmico e social atual, bem

como as crescentes exigéncias ambientais e legais, terd seguramente consequéncias gravosas para o desempenho da

SIMARSUL

O presente Plano de Atividades e Orcamento prevé todos os gastos, rendimentos e investimentos necessdrios a
prossecucdo de um servico de qualidade e em seguranga, bem como todos os gastos que permitam dirimir o impacto
do contexto atual na vida dos trabalhadores da SIMARSUL. Mais informamos que a estrutura apresentada no Plano
de Atividades e Orgamento para 2024-2026 procurou acomodar o sugerido no Despacho n.° 324/2023 — SET, de 3

de agosto, ndo prejudicando a fluidez e leitura do documento.

pg. 8
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2 A EMPRESA

2.1 BREVE APRESENTACAO

A SIMARSUL é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de
24 de margo, com capital social de 25 milhdes de euros, tendo-lhe sido atribuida pelo Estado Portugués, a concessdo
da exploragdo e gestdo do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setdbal, em

regime de exclusivo e por um perfodo de 30 anos.

O sistema resulta de cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do
Tejo, formalizado pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, que permitiu recuperar a configuragao original

decorrente do Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro.

A empresa SIMARSUL foi constituida com a seguinte estrutura acionista:

Acionistas N° de Acdes Subscritas | Total de Capital Social % Total de Capital
da Categoria A Subscrito e Realizado Social Subscrito

AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA. 12750 000 12750 000 51,00%
Alcochete 375455 375455 1,50%
Barreiro 2274305 2274305 9,10%
Moita 893 590 893 590 3,57%
Montijo [ 127 290 I 127290 451%
Palmela | 156 040 I 156 040 4,62%
Seixal 2819950 2819950 I'1,28%
Sesimbra 529 585 529 585 2,12%
Setubal 3073785 3073785 12,30%

25000 000 25 000 000 100,009

Tabela |- Estrutura Acionista

Estima-se em cerca de 600 mil habitantes a populagdo atualmente residente nos 8 municipios servidos por este

sistema de saneamento de dguas residuais (Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setdbal’).

" Desde 18 de dezembro de 2022 como pleno utilizador, apds um periodo em que o servico abrangia apenas Azeitdo, como cliente da, até
entdo, concessiondria Aguas do Sado.
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Alcochete

Figura | — Area de abrangéncia da concessdo

A exploragdo e a gestdo do sistema incluem o projeto, a construgao, a extensdo, a conservagao, a reparagdo, a
renovagdo, a manutencdo e a melhoria das obras e das infraestruturas e a aquisicdo dos equipamentos e das

instalagdes necessarias para o desenvolvimento da sua atividade.

Os grandes numeros associados as infraestruturas, produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de

exploragdo, previstos para a concessao:

ENERGIA R(UTM.IZACAO

Produgio de energia y 38
a partir do biogds w milhdes de m

de dgua residual tratada anualments”

Parte é reutilizada para diversos
Us0s, COMO rnega e lavagens

5 Emissarios submarinos

Fan

REJEICAO

13055:.\(1:1--, Elevatorias
122 km de condutas elovatdrias

299 km de Intercetores

'
'
'
'
I
'
|

Lamas produzidas
no tratamento das dguas resduais
valorizadas como corretivo agricola LAMAS * N ano harizonte do projeto

Figura 2 — Dimensdo da Empresa - Infraestruturas



S SIMARSUL
—

Grupo Aguas de Portugal

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024

2.2 MISSAO

A SIMARSUL tem por missao gerir e explorar o sistema muttimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula
de Setubal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegao
da sadde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecao do ambiente e da
sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda
para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como contribuir para alcangar as metas

previstas nos planos e programas nacionais e as obriga¢des decorrentes do normativo comunitdrio.

2.3  VISAO

Ser a empresa de referéncia no setor da dgua da regido onde se insere, em termos de qualidade do servi¢o prestado,

competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagdo de valor.

24 COMPROMISSOS

Pela funcao estruturante que assume no setor do ambiente, contribuindo de modo decisivo para a gestdo dos
recursos disponiveis na regiao e para a prossecugao de politicas piblicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente,
com impactos transversais a todas as atividades humanas, a SIMARSUL assume os seguintes compromissos com a

sociedade na prossecucdo da sua missao:

e Sustentabilidade na utilizagdo dos recursos naturais e preserva¢do da dgua enquanto recurso estratégico
essencial a vida;

e Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

e Fquidade no acesso aos servigos bésicos;

e Promocdo do bem-estar através da melhoria da qualidade de vida das pessoas.

2.5 ATIVIDADE DA CONCESSAO ATRIBUIDA A SIMARSUL PELO ESTADO PORTUGUES

A atividade da concessdo compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes
domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais
(designados por efluentes urbanos) e a rece¢do de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram

a regulamentac@o aplicdvel).
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O objeto da concessdo compreende ainda:

e A concegdo, construgdo, instalagdo, aquisicio ou outros meios previstos para a afetagdo e a extensdo (nos
termos do projeto global constante do Anexo | ao contrato de concessdo) das infraestruturas e instalagdes
necessdrias a recolha, tratamento e rejeigdo dos efluentes domésticos e urbanos, canalizados pelos
utilizadores e a rececdo dos efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo
tratamento e rejeigdo, incluindo coletores, estagdes elevatdrias e estacdes de tratamento de dguas residuais;

e A aquisicdo ou outro meio previsto para a afetagdo, instalagdo e extensdo de todos os equipamentos
necessarios a recolha, tratamento e rejeigao de efluentes domésticos e urbanos, canalizados pelos utilizadores
e a rececdo dos efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo tratamento e
rejeicao;

e A conservagdo, reparagao, renovagao, manutencdo, adaptagao e melhoria das infraestruturas, instalacdes e
equipamentos referidos anteriormente, que se revelem necessarias a0 bom desempenho do servigo publico,
de acordo com as exigéncias técnicas e com os parametros sanitdrios legalmente em vigor;

e O controlo dos parametros sanitarios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da dgua dos meios
recetores em que os mesmos sao descarregados;

e Oportunidades de expansao da atividade.

O sistema pode ser alargado a outros municipios por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse publico,
devidamente fundamentado em despacho do membro do Governo responsavel pela drea do ambiente, sob proposta

da empresa e ouvidos 0s municipios utilizadores do sistema.

Na sua atividade, a SIMARSUL assume como principio incontornavel a criagdo de condi¢Ges para a cobertura integral
dos gastos com o servigo prestado, com vista a eficiéncia, e prosseguird com a sua fun¢do estruturante na drea onde
desenvolve a sua atividade, na Peninsula de Setuibal, contribuindo também para a requalificagdo ambiental do

territério.

Na sua gestdo, a empresa cumpre as orientagdes fixadas na legislagdo e aplicdveis as empresas do Setor Empresarial

do Estado, bem como as recomendac¢des emanadas pelos acionistas.

A Empresa cumpre igualmente as disposi¢gdes relativas aos principios de bom governo das empresas do Setor

Empresarial do Estado, constantes do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro.

2.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os drgaos sociais da SIMARSUL, para o triénio 2023/2025 foram eleitos em Assembleia-Geral de Acionistas, realizada

a 2| de margo de 2023, com as altera¢des da deliberagao unanime por escrito de 21 de abril de 2023.
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Atualmente a empresa apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Conselho de Administracao 7! Bncrelitie ia Sodadide

{ Cﬂmnum;ln o Educagio ]l | Juridico
Sustentabilidade e Planeamento e
Responsabilidade Social | Controlo de Gestao
s Secretarindeds
Informagdo ) Administracio
{ I Reciirsos Hiimanas

Legenda
Direghn
Direcio de Operacin Diregio Administrativa e Direciio de Infraestruturas Déjartamanis
Financeira Aren

Figura 3 — Estrutura Organizacional da Empresa

O quadro de trabalhadores € atualmente, com referéncia a junho de 2023, composto da seguinte forma:

Nivel Profissional Masculino

Carreira Técnica Superior 21 12
Carreira Técnica 8 14

‘Carreira Técnica Operativa

__
|18

Tabela 2 — Estrutura de pessoal atual da empresa

No primeiro semestre de 2023 verificaram-se duas saidas as quais ndo foram ainda substituidas a data, estimando-se

que tal ocorra até ao fecho do ano, conforme se demonstra em seguida no capftulo “3.2. Quadro de Recursos
Humanos”.

2.7 CONTRATOS DE GESTAO, CONTRATOS-PROGRAMA E CONTRATO DE PRESTACAO
DE SERVICO PUBLICO

A SIMARSUL ndo tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.
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Relativamente ao contrato de prestacdo de servigo publico, e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestagdo de servigo publico ou
servico de interesse geral, devem elaborar e apresentar, ao titular da func¢do acionista e ao membro do Governo
responsdvel pelo respetivo sector de atividade, propostas de contratualizagao da prestacdo desse servico, associando
metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis, o modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em
caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisdo contratuais, exceto quando a relagao juridica e administrativa
seja titulada por contrato de concessao e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias atinentes a prestagao de

servi¢o publico ou servi¢o de interesse geral, o que € o caso da SIMARSUL.

2.8 INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

Com o propdsito de alcangar os objetivos estratégicos estabelecidos pelos acionistas da empresa no que diz respeito
a atividade de Saneamento de dguas residuais, a SIMARSUL possui um conjunto de ferramentas de planeamento,

execu¢dao e monitorizagao, destacando-se os seguintes, pela relevancia econdmica e financeira que assumem:

a) EVEF — Estudo de Viabilidade Econdmico e financeiro

O EVEF que constitui o anexo lll ao contrato de concessdo vigora durante o primeiro perfodo tarifario,
também designado por periodo de convergéncia, iniciado a | de janeiro de 2017 e que termina a 31 de
dezembro de 2026. Durante este periodo, as tarifas a aplicar sdo as previstas no referido anexo, atualizadas
anualmente de acordo com a previsdo de indice harmonizado de precos, sem prejuizo da possibilidade de

revisdes extraordindrias.

O segundo perfodo tarifdrio, assim designado, divide-se em subperiodos tarifdrios de 5 anos, devendo a
empresa instruir projetos de revisdo quinquenal dos tarifarios com a revisao dos pressupostos técnicos e

econdmico-financeiros do contrato de concessao.

Sem prejuizo da aderéncia dos principais referenciais do EVEF anexo ao contrato de concessao, mas também
conscientes do contexto de compromisso subjacente a sua preparacdo e do impacto do atual contexto de
precos, do estado funcional de algumas infraestruturas e do desafio da nossa atividade principal de produgdo
e fornecimento de ApR, a empresa iniciou um processo de revisdo do EVEF em 2022, que entrard em fase

de concertagdo com os parceiros municipais no decorrer do Uttimo trimestre de 2023.
Neste sentido, a prepara¢do da presente proposta integra o impacto de eventuais cendrios de revisao dos
referidos pressupostos técnicos e econdmico-financeiros.

b) PAIl — Plano Anual de Investimentos

O PAI, elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos, consiste numa previsao de todos os
investimentos que a empresa conta realizar durante o referido periodo, tendo por base fatores de

sustentabilidade econdmica, de manutencdo da qualidade do servigo prestado e de eficiéncia organizacional.
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A execucdo de cada um dos projetos de investimento € controlada rigorosamente, por meio do sistema SAP
ERP, sempre que o processo de contratacdo se inicia e apds a validagdo de todas as aprovagdes necessarias,
de tal modo que nao é possivel a assuncdo de compromissos financeiros que nao estejam aprovados em

sede do PAl e que ndo cumpram escrupulosamente a delegacdo de competéncias em vigor na empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar, ndo previsto no PAl carece de deliberacio do CA,

independentemente do montante envolvido.

O PAl ora apresentado apresenta os ajustamentos temporais necessarios, decorrentes do inicio de atividade
da SIMARSUL ter ocorrido somente em julho de 2017, bem como dos constrangimentos verificados, em
resultado das limitagGes para a admissdo dos recursos humanos previstos no contrato de concessdo e das
circunstancias de mercado.

c¢) PAC — Plano Anual de Compras

Anualmente € elaborada uma previsdo de todos os procedimentos de aquisicdo de bens e servicos que ddo
suporte ao or¢amento anual e os quais se preveem realizar no ano. O Plano Anual de Compras permite
ainda um planeamento mais preciso e antecipado da elaboragao dos procedimentos conforme o Cédigo da
Contratacao Publica. A execugdo das despesas é controlada através do sistema ERP SAP, e o
acompanhamento € realizado de forma regular pelos administradores com fun¢des executivas, além de ser

revisitado mensalmente pelo Conselho de Administragao.

d) Plano de Atividades e Orgamento

Anualmente é preparado um or¢amento, com a colaboragao de todos os setores da organizagdo, em
conformidade com os principios contabilisticos em vigor, os quais ficam vinculados a justificagao dos desvios
supervenientes perante o CA. Este documento apresenta as linhas previsionais da empresa, para um
horizonte temporal de trés anos, permitindo ainda avaliar a trajetdria evolutiva, em termos dos seus

rendimentos e ganhos, gastos e perdas e patrimdnio.

A monitorizagdo da execu¢do do Plano de Investimentos, Plano de Compras e o Orgamento anual € feita
trimestralmente, sendo elaborados Relatérios de Controlo de Gestao e Relatérios de Execu¢do Trimestral, os quais
avaliam um conjunto de indicadores econdmico-financeiros e também operacionais. Anualmente € também efetuada

a avaliagdo quanto ao cumprimento dos objetivos de gestao.
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D.  ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

A atividade das empresas operacionais do Grupo Aguas de Portugal (AdP) as quais foi confiada a prestacio de um
servigo publico, mormente as concessiondrias de sistemas multimunicipais, encontra-se parametrizada por diplomas
legais que balizam os termos gerais de prestagdo do servico publico®, termos e condi¢des plasmados nos contratos
de concessao outorgados com o Estado, em que a tarifa, e os demais instrumentos tarifarios, através do mecanismo
do desvio de recuperagdo de gastos ao longo do prazo da concessao, asseguram o cumprimento daqueles termos e
condi¢des, para efeitos de cumprimento do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que consagra

o regime juridico do setor publico empresarial.

No caso especifico das empresas operacionais do Grupo AdP as quais foi concedida a exploragdo e gestdo de sistemas
integrados de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, no quadro legal previsto no Decreto-Lel
n.? 90/2009, de 9 abril, em que a tarifas, através do mecanismo do desvio de recuperagdo de gastos ao longo do
prazo da concessdo, assegura o cumprimento dos compromissos de servico publico acordados em contratos de
parceria e em contratos de gestdo, com base em cobertura de servico, de qualidade de servico, desempenho
ambiental, produtividade e eficiéncia de gestdo, apontando para metas temporais para a consecu¢do das principais

iniciativas de cardter estratégico, designadamente a redugdo de perdas de dgua e a convergéncia tariféria.

Paralelamente, a atividade operacional das empresas operacionais do Grupo AdP no dominio da prestagao dos
servicos de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais encontra-se regulamentada pelas
disposi¢Ses do Regulamento das Relagdes Comerciais - Regulamento n.” 594/2018, publicado no Didrio da Republica
n° 170, 22 Série, de 4 de setembro de 2018 - que procede, entre outras matérias, a definicdo de regras de
relacionamento entre as entidades gestoras em alta e em baixa e entre estas Ultimas e os respetivos utilizadores,
nomeadamente no que respeita as condigdes de acesso e contratagao do servigo, medicdo, faturacdo, pagamento e
cobranga e prestacdo de informagdo e resolugdo de litigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a

protecdo dos utilizadores de servigos publicos essenciais.

8Cfr. Decreto-Lei n° 92/2013, de |1 de julho, que consagra o regime de exploracio e gestdo dos sisternas multimunicipais de captacdo,
tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e de recolha e tratamento de residuos
solidos, com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 16/202 1, de 24 de fevereiro, com a densificagdo prevista no Decreto-Lei n.° 319/94, de 24
de dezembro e no Decreto-Lei n.° 162/96, de 4 de setembro, ambos com a redagio dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto,
que estabelecem o regime juridico da construgio, exploragdo e gestdo dos sistemas multimunicipais de captacdo e tratamento de dgua para
consumo publico e o regime juridico da construgao, exploracdo e gestao dos sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicdo de
efluentes, respetivamente.
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Em qualquer dos modelos de gestdo de sistemas de abastecimento de dgua para consumo publico e/ou de
saneamento de dguas residuais, os contratos de concessdao outorgados com o Estado ou os contratos de parceria e
gestdo celebrados com o Estado e os Municipios, assentam num principio tarifario de cobertura de encargos eficientes
(modelo regulatério de custo de servico), assegurando a estabilidade tarifaria ao longo do perfodo de contrato,
balanceado, através do mecanismo de recuperacdo de gastos, os encargos tarifarios suportados e o respetivo
ressarcimento por via tarifaria. No caso dos SMM, a legislacdo e o contrato de concessao definem regras préprias de
geracdo e recuperagao dos desvios de recuperacdo de gastos, cujo valor é anualmente validado pela entidade
reguladora. No caso das Parcerias, os contratos de parceria e gestio definem as regras a observar quanto aos desvios

de recuperagao de gastos, cujo valor € anualmente validado pela comissao de parceria.

Os estudos de viabilidade econdmica e financeira sdo parte integrante dos referidos contratos, sendo revistos
periodicamente nos termos dos respetivos contratos e legislacdo, permitindo integrar circunstancias imprevistas,
rever a prioridade dos investimentos propostos, assim como assegurar a correta evolugao da trajetdria tarifaria e dos
mecanismos dos desvios de recuperagio de gastos. Assim, nestas operagdes, podem verificar-se periodos de gastos
necessarios sem a respetiva cobertura tarifaria, e outros em que de forma inversa se vera a recuperagao de encargos
ja incorridos ou em que se efetua a reintegracao da recuperagdo antecipada de encargos, sem que isso seja sindnimo
de menor eficiéncia na operagdo. Neste Ultimo caso, por exemplo, dependendo dos superavits gerados
antecipadamente, podem verificar-se até periodos de resultados negativos por forma a assegurar a regra de equilibrio

do modelo econdmico subjacente aos contratos.

As orientagdes estratégicas gerais e especificas reforcam este enquadramento, nomeadamente, com o seu enfoque
no “Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagao de dguas residuais,
valoriza¢do de lamas e neutralidade energética” e na contribui¢do “para a coesdo territorial e equidade no acesso aos

servicos, com refor¢o da preocupagao na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades”.

E neste quadro que se enquadram os objetivos da empresa com i) a evolucio do resultado operacional, através do
racio GO/VN, ii) evolugdo da qualidade das dguas residuais, assim como iii) dos projetos no ambito da neutralidade

energética e economia circular.
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Indicadores de desempenho’®

Foram definidos os seguintes indicadores de desempenho:

Objetivos Indicador Férmula de cdlculo Escala

[.var> +0,10pp
PRC = [(GV+FSE+GP)/VN
Eficiéncia de Gestao . [¢ VN] 2.-0,10pp <= var <= +0,|0pp
Variacdo face ao PAO proposto
3.var <-0,10 pp
Divida Comerdial de DCDMA = [Saldo da divida vencida de |. DCDMA>105%
devedores municipais municipios (Ano N)]/ [Saldo da divida vencida de 2.95% <= DCDMA <=105%
. municipios (Ano N-1)]*100 3. DCDMA<95%
[:X>2%
. _ y 2:15%<=X<=2%
Limite 20 endividamento Endividamento = [Stock Divida (Ano N) / Stock 3:X < | 50%

Divida (Ano N-1)]-1*100 ) . .
* = .
investimentos materialmente relevantes sao excluidos do calculo, a

percentagem adotada corresponde ao definido na legislacao

Quando PMP<=60 dias e cumpre com o estipulado com RCM
34/2008

| Incumpre: quando PMP aumenta mais que | dia face ao anterior
2.Cumpre:quando PMP aumenta | dia

3.Excede: quando PMP <= 60 dias

Financeiros

Respefto Prazos de Variacdgo do PMP face ao PAO
Pagamento
Quando PMP >60 dias ou incumpre com RCM 34/2008,
| Incumpre: face a ano anterior,x >-15%
2.Cumpre:face ao ano anterior,-25% < x < -15%

3.Excede:face ao anterior, reduz 25%

|.Var>-5%

2.-5% <= Var <=5%
3.Var>5%

* excluindo o efeito DRG

Rentabilidade Variagdo do RL face ao PAO

& Arpr e iods Hhe de Manans I.N° Acbes executadas face ao previsto < 80,00%

3 - Plano de Manutengao —— 2.N° Acdes executadas face ao previsto 80%<=x<90%
S “E" 3.N° Acdes executadas face ao previsto >=90,00%

& 3 ' . I. AQAR <90,00%

£ Qualidade das Aguas  \ AR = QAR (Ano N) 2.90,00% <= AQAR <=9500%

< Residuais

3. AQAR > 95,00%

Tabela 3 - Objetivos de gestdo

? Encontra-se em curso o processo de preparacio do Contrato de Gestio relativamente ao Presidente do Conselho de Administracgo.
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Os objetivos da SIMARSUL sdo integrados nos objetivos do Grupo AdP, os quais sdo determinados pelas politicas

governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de

atuacao, de orientagdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas.

Para o mandato de 2023/2025 foram definidas as seguintes orientacdes estratégicas gerais e especificas, relativamente

as quais, e sem prejuizo da respetiva autonomia de gestao, o Conselho de Administragdo da empresa devera:

Orientagoes Estratégicas Gerais

a)

b)

g)

)

Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagao com as politicas
estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagio
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padrdes de
qualidade e seguranga;

Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protegao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e
pessoal, a promogao da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver a¢des de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizaggo eficiente e a protecio dos recursos
hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar,
tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica,
financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o
grau de satisfacdo dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento
da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro
de equilbrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva
dimensao;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a
eliminar as discriminagGes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas
ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da
sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica,
financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informacido e de controlo interno, adequados a sua dimensdo e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o

efeito.
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Orientagoes estratégicas especificas

3)
b)

g)

Cumprir os objetivos da Empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de gestdo;
Assegurar a concretizagdo das orienta¢Ses definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagdo
da estratégia da Empresa;

Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da Empresa em todas as suas
componentes,

Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a Empresa, bem como a sua
confidencialidade;

Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
fung¢des e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou
por interposta pessoa, 0 conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da SIMARSUL estdo sujeitos as normas de ética

aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas préticas de governagao societdria e de gestdo Empresarial,

designadamente em matéria de transparéncia, prevenc¢ao da corrupg¢ao, padrdes de ética e conduta, responsabilidade

social, politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevenciao de conflitos de interesse e respeito pela

concorréncia e agentes do mercado.

Acresce que no quadro da missao que lhe estd acometida, a SIMARSUL devera prosseguir as suas atividades em linha

com o Quadro de Compromisso Estratégico 2020-2023, aprovado pelo Grupo Aguas de Portugal, que assenta em

3 pilares e em |2 desafios estratégicos, que se resumem na imagem infra.

EIXO | EIXO I

CULTURA DE GRUPO EXCELENCIA DE SERVICO

ORGANIZACAO E FUNCIOMNAMENTO

EIXO Il

UTILIDADE SOCIAL

Figura 4 - Eixos estratégicos
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Estratégia do Grupo AdP

Como se sabe, o Grupo AdP — Aguas de Portugal é o principal Grupo Empresarial portugués com atividade nos
dominios do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais. E paralelamente, € o maior consumidor

publico de energia elétrica.

Deste modo, percebe-se a significativa dimensdo - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no
desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados a
volatilidade e tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou podem induzir no equilibrio dos

seus negocios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado esta sujeito e que o condicionam — efeitos dos precos de outras
energias e dos precos de CO?2 nos mercados, bem como das alteragdes legislativas, nacionais e comunitdrias - e sobre
0s quais ndo é possivel estimar o seu efeito no prego da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia
adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais sustentdvel deverd

passar necessariamente pela implementacao de medidas e a¢des que induzam a:

e Redu¢do dos consumos, em resultado da implementacdo de medidas de gestao operacional, estruturais e
outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas;

e Reduc¢do dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensdo, reduzindo
poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em
fungdo dos perfodos tarifarios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestao eficiente da energia;

e Aumento da producdo prdpria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial
enddgeno (em particular potenciando a produgdo de biogds e a correspondente cogeragado e tirando partido
de quedas piezométricas existentes para instalagdo de microhidricas) e de fontes renovaveis (solar
fotovoltaico e edlico), potenciando uma redugdo do consumo de energia da rede e, por consequéncia,

diminuindo a dependéncia dos mercados.

Nao pode deixar de ser tido em considera¢do numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal assumiu,
em particular o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e europeias

assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pafs no ambito de diferentes politicas

publicas, as quais estao plasmados nos documentos seguintes:

e O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e
e O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).
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E naturalmente, o Grupo AdP — enquanto Grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver politicas
que contribuam decisivamente para o cumprimento das obriga¢cBes que Portugal se comprometeu a nivel

internacional, em particular ao nivel da neutralidade energética e carbdnica.

E sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem delineada

e exequivel terd para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esforcos na reducdo dos consumos de energia elétrica, através da implementacdo de medidas/agdes de
eficiéncia energética, e do incremento na produgdo prépria de energia registada nos dltimos anos, sem a realizagao
de um programa com fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da producdo de energia

renovavel, o Grupo AdP ndo conseguiria superar os valores de autossuficiéncia energética registados em 2020 (5%).

Desta forma, o Grupo AdP desenvolveu o Programa ZERO, assente na redugdo de consumos de energia nas
infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes ndo operacionais
e no forte aumento da producdo prépria de energia 100% renovavel, principalmente para autoconsumo. Com este
programa o Grupo pretende atingir a neutralidade energética até 2030, sendo o primeiro Grupo mundial do setor

da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade e autossustentabilidade energética.

O Programa prevé um mix integrado de produgdo, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica, edlica,
hidrica (condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatdrios, barragens) e de cogeragdo com recurso ao

biogds, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagdo do autoconsumo.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no ambito das politicas
publicas referidas anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esfor¢os de reducdo de
emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE), levou a que o Grupo AdP o considerasse como o perfodo critico
para o seu desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de negdcio com a trajetdria de neutralidade

carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030), diferenciando-

se do seguinte modo:

e Periodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de producdo de energia em infraestruturas com maior
autoconsumo, e
e Periodo 2 — Outras instalagdes de produgdo de energia, tirando partido do potencial de recursos enddgenos

disponiveis no territério.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP é de 363 milhdes de euros, respeitando ndo sé a
implementagdao de medidas de eficiéncia energética e producdo de energia renovével, mas envolvendo também

investimentos na digitalizagdo orientada para a gestdo integrada dos consumos.
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Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa
NEUTRO, com vista a quantificacio e reducio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos
deste Programa € o desenvolvimento de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragao periédica de um

inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais de GEE do Grupo AdP e das suas Empresas.

Apds o desenvolvimento desta ferramenta serd implementado um conjunto de medidas com vista a reducgdo das

emissdes do Grupo.
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E. PRINCIPIOS,  LINHAS  ORIENTADORAS E  PRESSUPOSTOS

MACROECONOMICOS DE REFERENCIA

O Plano de Atividades e Orcamento de 2024 foi construido com o seguinte enquadramento:

e A envolvente macroecondémica, resumida no capftulo “A. Preambulo” e a qual teve e terd impactos

significativos em diversas dreas da economia, e em diversos extratos sociais, com reflexos visiveis na prépria

atividade da empresa: atrasos na execugao do investimento orgamentado, deterioragao da divida de clientes,

aumento da despesa operacional com gastos com pessoal, custos com mercadorias e matérias consumidas e

fornecimentos e servigos externos, embora se possa prever em 2024 um gradual retorno a normalidade;

e Asinstruges emanadas pela tutela e outras entidades, nomeadamente:

O

@)

Despacho n.” 324/2023 — SET, de 3 de agosto;

Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, estabelece as disposi¢Ses necessarias a execucdo do
Or¢amento do Estado para 2023;

Resolucao do Conselho de Ministros, n.° 34/2008, de 22 de fevereiro;

Despacho n.° 9870/2009 de |3 de abril de 2009;

Acordo Coletivo de Trabalho publicado no BTE n.° 41, de 8 de novembro de 2018;

As orientacSes da holding AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA;

O Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) da SIMARSUL, anexo ao contrato de
concessao;

As Métricas de Eficiéncia definidas pela ERSAR;

As recomendagdes de atualizagdo tarifaria para 2024, emanadas da ERSAR, conforme comunicagio
com a referéncia O-004423/2023 datada de |9 de julho de 2023;

Os resultados de 2022, aprovados em Assembleia Geral de Acionistas de 21 de marco de 2023;

O Plano de Atividades e Orcamento de 2023, aprovado pela tutela em julho de 2023;

A estratégia definida pela Administragdo da empresa, consubstanciada em diversas discussdes com

as diferentes dreas/fun¢bes/direg¢des da empresa.

Ainda, relativamente ao ano de 2023, os valores foram construidos com base na melhor estimativa de fecho a data:

e Valores reais até junho de 2023;

e A melhor estimativa até dezembro de 2023;
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Os pressupostos macroecondmicos utilizados foram indicados, sempre que aplicével, pela Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas através do Despacho
324/2023-SET, pela ERSAR na qualidade de Entidade Reguladora do Setor, através do Oficio O-004423/2023, de 19 de julho de 2023 e pelos Acionistas AdP
— Aguas de Portugal, SGPS, SA.

Orgamento Projecao Projecao

Pressupostos Macroecondmicos 2004 2005 2026

Taxas de Financiamento e Remuneragao Acionista

Euribor Im 3,60% 3,20% 2,70% 2,70%
Euribor 3m 3,80% 3,40% 2,90% 2,90%
Euribor 6m 4,10% 3,70% 3,20% 3,20%
Euribor 12m 4,30% 3,90% 3,40% 3,40%

oT 2,18% 3,09% 3,09% 3,09%
Spread financiamentos bancdrios curto prazo existentes 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Spread financiamentos bancdrios curto prazo novos [,60% 1,60% [,60% 1,60%
Financiamentos BE| Existentes Conforme contratos ~ Conforme contratos ~ Conforme contratos ~ Conforme contratos
Financiamentos BEI Novos Conforme contratos ~ Conforme contratos ~ Conforme contratos ~ Conforme contratos
Juros de Mora

Aplicdveis as dividas dos Municipios I'1,00% I'1,00% I'1,00% I'1,00%
Taxas de Atualizagdo de Precos

fndice Harmonizado de Precos do Consumidor (IHPC) 5,20% 3,30% 2,10% 2,10%
Eletricidade (@ 17,77% -8,11% -8,52%

@ de acordo com os dados redis, tomando em consideracdo os contrdtos em vigor.
®) média do crescimento do Custo Unitdrio médio (€E/kWh) das diferentes tipologias de fornecimento de eletricidade.

pg. 25



S SIMARSUL
— Grupo Aguas de Portugal

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024

Orgamento Projecao Projecao

Pressupostos Macroecondmicos 2004 2025 2026

Gastos com Pessoal
Acordo Coletivo de Acordo Coletivo de Acordo Coletivo de Acordo Coletivo de

Atualizacio safarial Trabalho Trabalho Trabalho Trabalho
Impostos

Imposto sobre o Rendimento de pessoas Coletivas (IRC) 21% 21,00% 21,00% 21,00%
Derrama Estadual > | 5m€ <=75M€ 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Derrama Estadual > 7,5m€ <= 3,5M€ 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Derrama Estadual > 35 M€ 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%
Taxa de Derrama [,50% [,.50% [,50% | ,50%

Figura 5 - Pressupostos macroeconémicos de referéncia
Para o triénio 2024-2026 foram preparados os instrumentos previsionais de gestdo, a fim de dar cumprimento ao disposto no n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-
Lein.? 133/2013, de 3 de outubro.

A este propdsito ressalva-se que a obtengao das estimativas para os anos de 2025 e 2026 se baseia na melhor informacado disponivel, a data, que € a constante

no estudo de viabilidade econdmico e financeiro em atualizagdo, conforme mencionado no “B. Sumdrio Executivo™. Factos supervenientes poderdo no futuro

ditar a revisdo destas previsdes.
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F. INSTRUMENTO PREVISIONAL DE GESTAO

| PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

O contrato de concessdo da SIMARSUL estabelece um prazo de concessao de 30 anos (2017-2046). Para este horizonte
temporal estd previsto um investimento total, a pregos constantes de 2016, de cerca de 49 milhdes de euros.
Incorporado neste plano de investimentos estda um valor de investimento de substituigao/renovagao/reabilitacdo de cerca

de 25 milhdes de euros.

I.1.  INVESTIMENTO

O plano de investimentos em infraestruturas para o periodo 2024-2026, em linha com a solugdo técnica anexa ao
contrato de concessdo, continua a assumir um papel estratégico para o desenvolvimento e a afirmagdo da concessdo, no
quadro da prioridade que constitui assegurar o seu bom estado funcional e de seguranga e de forma a promover a sua

sustentabilidade e resiliéncia, numa indUstria de servicos essenciais e infraestruturas criticas.

Ainda que sem a expressao inicial, pese embora o esforco previsto nos préximos anos para as infraestruturas de Setubal
e para os novos desafios, o ciclo de desenvolvimento e a maturidade das operagdes remetem-nos como principais

prioridades:

e O desenvolvimento sustentavel de novas dinamicas de reengenharia de sistemas, para maximizar o valor no ciclo
de vida dos ativos, onde a articulagdo com as intervengdes de manutengdo € abordada de forma integrada;

e Acelevacdo da fiabilidade e da interoperabilidade, o desempenho ambiental, operacional, energético e seguranga
das infraestruturas;

o O completar e o reforcar da componente de automagdo, monitorizagdo, supervisdo, telegestao e seguranga dos
sistemas para potenciar a aposta no reforco da digitalizagdo na gestdo dos processos;

o O melhorar da apresentacdo das infraestruturas e instalagdes de suporte em alguns centros operacionais,
visando a sua conservagao, o bem-estar e o zelo, indispensavel também para o reconhecimento do valor da dgua

pelas comunidades.

Neste contexto, as principais orientagdes para o planeamento para o triénio 2024-2026 sao:

|. Continuidade da prioridade ao bom estado funcional, desempenho e seguranga das infraestruturas, como
garante da qualidade do servico prestado e bem-estar dos nossos trabalhadores, a partir do desenvolvimento

de melhores préticas de gestdo de ativos e de suporte a decisdo;
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2. Integracdo e alinhamento com a aposta no desenvolvimento da atividade de produgdo e fornecimento de ApR,
com especial incidéncia a partir da ETAR de Setdbal, relativamente a qual deve ser dada continuidade a estratégia
de intervencao repartida e faseada de modo a mitigar os principais constrangimentos e perseguir o objetivo de
inicio desta nova atividade a partir do inicio de 2026, com niveis de fiabilidade compatfveis com a qualidade do
SErvico;

3. Acelerar o desenvolvimento de estudos e projetos dos programas de neutralidade energética e valorizagdo
organica das lamas de ETAR,;

4. Continuidade do balanceamento da estratégia de priorizagdo e preméncia das intervengdes, com a mitigagao
dos impactos financeiros do atual contexto de pressdo inflacionista;

5. Continuidade na aposta do reforco da digitalizagio, potenciando as sinergias do Grupo AdP, nesta fase, integrada

e alinhada com o Plano Estratégico e Arquitetura de ST aprovado.

O planeamento a curto, médio e longo prazo estd associado a uma priorizagdo dos investimentos de acordo com uma
metodologia desenvolvida no seio do Grupo AdP para suportar a tomada de decisdo. Esta metodologia tem em conta
os investimentos iniciais previstos no Contrato de Concessdo e os constrangimentos operacionais registados, que
consubstanciam uma base integrada para a gestdo dos ativos. Pondera ainda o risco associado a n3o realizagdo do
investimento por via da andlise das consequéncias e probabilidade de ocorréncia, com base em critérios pré-
estabelecidos. Para o efeito € definido uma relagdo direta entre infraestrutura e populagio servida, o motivo, o horizonte

temporal para a ocorréncia das consequéncias da ndo realizagdo do investimento e do desembolso financeiro associado.

Muito cientes dos tempos de elevada incerteza e das exigéncias crescentes associadas ao desenvolvimento da nossa
atividade, a SIMARSUL encontra-se apostada na obtengao da certificacdo do sistema de gestdo de ativos, de acordo com

o referencial ISO 55001, ainda no decorrer de 2023, como forma de melhorar a tomada de deciso.

Até ao final de 2026 prevé-se a realizagao do seguinte investimento:

Investimento em Capital Fixo 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Unidade: euros REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Edificios e Outras Construgdes 9 695 984 7094972 [ 530 111 4191 651 7380 189 7134923
Equipamento Bésico | 408 231 2613310 | 192340 3014036 6767 974 9521 740
QOutros 387 832 | 143385 -206 770 | 108 245 1 017 668 878 633

199207 10851 668 2515661 8313933 15 165630] 17535296

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 4 - Investimento previsto no triénio
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O valor do investimento previsto para a estimativa de fecho de 2023 apresenta um decréscimo face ao realizado em
2022 e face ao que se encontrava previsto no PAO 2023 aprovado, em virtude de atrasos verificados na contratacdo e
arranque de algumas empreitadas, resultantes de procedimentos relativos a contratagao de projetos de execugao e de
empreitadas, que ficaram desertos, decorrentes da conjuntura atual do mercado, bem como resultantes da limitagdo de
recursos humanos. Estas situagSes obrigaram a reprogramagdo do plano de empreitadas para o ano de 2024, no sentido
de assegurar o cumprimento do respetivo plano de investimentos da empresa, previsto no contrato de concessao para

0 quinguénio, recuperando desta forma o atraso verificado.

No quadro abaixo, apresenta-se o investimento dividido pelas empreitadas a realizar e os restantes investimentos da
empresa que correspondem aos trabalhos que se prevé que decorram, total ou parcialmente, em 2024, bem como a

sua planificagdo ao longo do triénio:

Descricdo do investimento Realizacdo até Realizagdo apds Valor global
Unidade: euros pite
Empreitadas ' 756 291 5569278 12839 623 15475276 12176 824 49 463 691
Invest. de preparagdo e apoio as Empreitadas 142 546 564195 645 598 470243 98786 2337249
Outros Investimentos 616845 2180459 1 680610 | 589777 -585 969 6357 551

TOTAL GLOBAL 251568l 8313933 15165830 VASERWAL I'1 689 641 58 158 490

Detalhe anexo ao presente documento

Tabela 5 - Investimento previsto no triénio

7

A memoria descritiva das empreitadas selecionadas a realizar, total ou parcialmente em 2024, € apresentada nas
respetivas fichas anexas, que fazem parte integrante deste documento, bem como o detalhe com o montante global de
cada projeto, sendo quantificadas as fontes de financiamento por projeto e por cada ano do triénio. Destaca-se que os
investimentos devem ser avaliados no ambito do Contrato de Concessdo, ou seja de que o retorno econdmico e

financeiro deveré ser aferido no ambito global.

No que concerne a medidas de racionalizacdo do investimento em empresas participadas, a SIMARSUL mantém a
participagdo financeira de 5.000 euros na S.ENERGIA, Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita,

Montijo e Alcochete.

No que diz respeito a medidas de racionaliza¢do no patriménio imobilidrio, trata-se de matéria ndo aplicavel a SIMARSUL,

uma vez que a empresa nao detém, nem prevé deter, patrimdnio imobilidrio.

.2.  COBERTURA FINANCEIRA DOS INVESTIMENTOS (EVEF)

A garantia de uma estrutura de capitais adequada aos desafios e orientages constitui uma das maiores preocupagdes da
SIMARSUL, atendendo ndo sé ao necessério Plano de Investimentos, mas também as regras e orientagdes presentes em

cada exercicio. Esta preocupagdo constitui um dos pressupostos de construcdo do EVEF da SIMARSUL.
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Os investimentos previstos realizar no triénio 2024 a 2026 encontram-se previstos no Contrato de Concessdo. Os
contratos sao suportados no Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro que se encontra anexo a estes, sendo este
objeto de revisdo conforme previsto no respetivo contrato. Atualmente encontra-se em fase de conclusdo e aprovagdo
a primeira revisdo a qual, conforme referido no “A. Sumario Executivo”, se pretende que entre em discussdao com os
parceiros no Ultimo trimestre deste ano. Porém, o investimento previsto integra jd as linhas orientadoras e pressupostos

constantes na referida revisdo.

A estruturagdo financeira da empresa prevista no EVEF, que suporta este documento, considera o recurso as seguintes

fontes de financiamento, para além do autofinanciamento:

o O Capital Social, que ascende a 25 milhdes de euros;
e A comparticipagao total de fundos comunitarios, no montante de aproximadamente 74,8 milhGes de euros;

e  Osempréstimos do BEI

O total de financiamento contratado junto do BEl, de aproximadamente 100 milhdes de euros, ja foi utilizado na sua

totalidade.

Pelo acima exposto, os investimentos previstos em Plano de Atividades e Orgamento de 2024 encontram-se

contemplados nos documentos contratuais da concessao, mostrando-se economicamente sustentaveis.

Para o ano de 2024, prevé-se um nivel de endividamento bruto de cerca de 59,4 milhBes de euros, dos quais 56,8
milhdes relativos aos empréstimos BEI lll, cujo reembolso dos valores contratados se prevé que ocorra até ao final de
2034. Este dividem-se entre 50,3 milhdes relativos a médio-longo prazo e 6,5 milhdes a curto prazo. Adicionalmente,
em 2024, poderd ser necessdrio recorrer a financiamentos de curto prazo, junto da banca comercial ou através de
suprimentos, num montante de cerca de 2 648 mil euros, para fazer face ao volume de investimento previsto realizar

pela empresa.

No que diz respeito a cobertura de investimento apresentada no detalhe do investimento anexo ao presente
documento, destaca-se que a avaliagdo quanto as necessidades de financiamento em termos prospetivos € efetuada de
forma consolidada, ressalvando-se, no entanto, que a SIMARSUL ndo antecipa outras fontes de financiamento que ndo
O recurso a banca comercial ou a suprimentos do seu acionista maioritdrio. Desta forma, as percentagens de
financiamento e a sua desagregagdo, por cada uma das empreitadas constantes do presente or¢amento, poderdo sofrer

ajustes futuros.
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No que respeita ao periodo em andlise (2024-2026), identificam-se, de seguida, as fontes de financiamento:

Fontes de Financiamento 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Unidade: euros REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Passivos ndo Correntes 115039 200 107 484 084 107 609 627 99 886 233 91761 145 83 345 252
Empréstimos 61534576 56109 224 56027 350 50255765 44141275 37724705
BEI 61534576 56 109 224 56 027 350 50255765 44 141275 37724705
Subsidios ao investimento 53504 624 5137486 51582277 49 630468 47 619 870 45 620 547
Subsidios Comunitdrios 50057 642 47 965 646 48 183 490 46231 68l 44221083 42221760
Outros Subsidios 3446982 3409214 3398787 3398787 3398787 3398787
Passivos Correntes 5197897 13144792 6311399 9163371 23550433 40 136 975
Empréstimos 5197897 13144792 6311399 9 163371 23550433 40 136975
BEI (MLP - amortizagdo ano seguinte) 5197897 6385 603 6311399 6515276 6960433 6861867
Banca Comercial/Suprimentos 6759 189 2 648 095 16590 000 33275108

120 237 097 120 628 876 113921026 109 049 604 [15311577 123 482 227

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 6 - Fontes de financiamento

Apresenta-se, de seguida, a estrutura de endividamento para o triénio:

Endividamento 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Unidade: euros REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Passivos ndo Correntes 61 534576 56 109 224 56 027 350 50 255 765 44 141 275 37724705

Empréstimos 61 534576 56 109 224 56027 350 50255765 44 141275 37724705
BEI 61534576 56 109 224 56 027 350 50255765 44 141 275 37724705

Passivos Correntes 5197897 |3 144792 6311399 9163371 23 550 433 40 136 975

Empréstimos 5197897 13144792 6311399 9 163371 23 550433 40 136 975
BEI (MLP - amortizagdo ano seguinte) 5197897 6385 603 6311399 6515276 6960433 6861 867
Banca Comercial/Suprimentos 6759 189 2 648 095 6 590 000 33275108

Ativos Financeiros 2274998

Caixa e Bancos 2304 649 | 300 100 2565724 | 300 100 | 300 100 | 300 100

Endividamento liquido 62 152 826 67953916 59773025 58 119036 66391 608 76 561 580

Variagao do Endividamento

[(en-cn-1)+(en-en-1)-dn)/[cn-1 +en-1] 27% “48% -3.3% 9.8% 11.0%
Empréstimos Bancdrios de MLP (a) 61534576 56 109 224 56 027 350 50255765 44 141 275 37724705
Empréstimos Bancdrios (b) 5197897 13144792 6311399 9 163371 23550433 40 136975
FRn (c=a+b) 66732 473 69254016 62338749 59419 136 67 691 708 77 861 680
Novos Investimentos 0 0 0 0 0
Capital Social 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25000 000 25 000 000 25000 000

Detdlhe trimestrad anexo ao presente documento

Tabela 7 - Endividamento

No final de 2023, prevé-se que o endividamento apresente uma variagdo negativa de 4,8%, inferior a prevista em sede

de PAO 2023, no qual se considerava uma variagao positiva de 2,7%.
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No que se refere a variagdo do endividamento de 2023 para 2024, pela aplicagdo da formula constante das IPG 2024,

prevé-se que a mesma se cifre numa reducdo de 3,3 %.

Ainda relativamente ao PAO 2023, atrasos na contratagio de investimentos implicaram um adiamento para 2024 do

recurso a linhas de crédito na banca comercial, para suprir necessidades de tesouraria.

1.3.  IDENTIFICACAO DOS NOVOS INVESTIMENTOS CUJO MONTANTE TOTAL SEJA IGUAL
OU SUPERIOR A 10 MILHOES DE EUROS OU A 10% DO ORCAMENTO DA EMPRESA PARA
O ANO DE 2024'°

A empresa nao apresenta novos investimentos com expressao material, tendo em conta que todos os investimentos
previstos figuravam no plano de investimento do ano anterior e, de acordo com os célculos abaixo apresentados, a
empresa 3o apresenta investimentos previstos para qualquer ano do triénio que sejam iguais ou superiores a |0 milhdes

de euros ou a 10% do orgamento da empresa em qualquer ano.

Célculo do valor do Investimento relevante:

2024 2025 2026
Investimento 8313933 15165831 17535296
CMVMC 642 107 644 986 647 880
FSE 12539 350 12172850 1903 826
GP 5369922 5531786 5535583
OGO 211101 269 376 376 350
Total 27076412 33784829 35998935

2707 641 3378 483 3599 894

Tabela 8 - Cdlculo do valor do investimento relevante

Contudo, existem investimentos relevantes previstos no PAl que ja figuravam no PAO de 2023, os quais estdo
relacionados com o Programa de Neutralidade Energética e o Plano de Lamas do Grupo AdP, sobre os quais jd foi
recebida a autorizagio da Tutela Setorial através dos Despachos n.° 77/SEAENE/2022 e n.° 76/SEAENE/2022,
respetivamente. Os investimentos relativos a estes projetos poderao vir a ser considerados como relevantes, desde que

aprovados pelo Senhor Secretdrio de Estado e do Tesouro.

Estes investimentos foram, neste ambito, jd avaliados quanto ao seu custo/beneficio, determinante para a sua inclusao

neste PAl e posterior realizagao.

2  PLANO DE ATIVIDADES PLURIANUAL

F de continuidade de um ciclo, o plano de atividades que apresentamos.

10 ‘ . “ = PRI . - e . . ' .
Considera-se Investimento relevante ou “com expressao material” o investimento que nao figura no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa total
prevista seja igual ou superior a |0 milhdes de euros ou a 10% do orgamento da empresa para o ano de 2023, conforme previsto nas IPG 2023,
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Continuidade ao desenvolvimento, robustecimento e a afirmagdo de um projeto regional, com uma identidade e nexus
ao territdrio reconquistada, com a importante missao e impacto que temos nas pessoas e no territdrio, em especial na

biodiversidade de um espaco Unico.

Um projeto regional com evidente coeréncia e identidade territorial que conferem uma afinidade e uma proximidade
que constituem um importante capital, mas também geram responsabilidade acrescida no nosso dia a dia. Trata-se de
algo cada vez mais importante para os desafios que enfrentamos, onde a ligagdo e a articulagdo com quem gere o

territério e com as comunidades é cada vez mais critica.

A recente reafirmagio do nosso compromisso de integridade constitui também um incentivo acrescido para dinamizar
iniciativas de participagdo e mobilizagdo interna, designadamente de desenvolvimento e melhoria das condigdes de
trabalho, em linha com o nosso compromisso de transparéncia, também para tomadas de decisao inclusivas, participativas

e representativas a todos os niveis.

Com a agenda de gestao assente na ambigdo e na esperanca, com um vasto conjunto de iniciativas que progressivamente
a materialize, reforcamos os desafios de elevacdo da eficiéncia, préprios da nossa maturidade e dos tempos que
atravessamos, mas também de assinalar as conquistas alcangadas por todos ao longo do nosso percurso de quase 20
anos que muito nos orgulham e que permitem acolher novos desafios, como o mais recente da integragao do Municipio

de Setubal.

A respeito do nosso percurso, importa focarmo-nos cada vez mais na visdo do que tem de ser nos nossos dias uma

entidade gestora de servigos essenciais e infraestruturas criticas, conciliando e combinando, designadamente:

* Evolugdo no foco, desde logo, valorizando o servigo de dguas residuais, a base do maior desenvolvimento de
salide publica dos Uttimos | 70 anos, pilar que nos permite abragar as exigéncias crescentes decorrentes da perda
de biodiversidade, da ameaga dos ecossistemas e da degradacdo da natureza e a transi¢dao para um modelo mais
circular, explorando oportunidades como a producdo de hidrogénio e a produgdo e o fornecimento de ApR,
que neste Ultimo caso, nos aproxima em termos de requisitos ao servico de abastecimento de dgua. Estas
exigéncias motivadas pela agdo humana e agravadas por eventos climdticos demandam também comunidades
mais atentas e exigentes circunstancia que imp&e ndo nos distrairmos com aspetos a margem do essencial da

nossa atividade, onde efetivamente residem importantes desenvolvimentos e oportunidades.

* Aprofundar cultura de gestdo de risco e de antecipacdo e mitigagdo/contingéncia: tempos de elevada incerteza
como os que atravessamos impdem um olhar para além dos limiares tradicionais da nossa atividade, seja a
montante, seja a jusante, e a valorizagdo de aspetos como seguranca e fiabilidade (com novos termos e
expressdes como resiliéncia de infraestruturas, water security ou infraestruturas criticas, mas também

digitalizacdo, em qualquer dos casos, para preocupagdes antigas).
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» Capitalizar oportunidades de crescimento, designadamente da economia circular e descarboniza¢do, onde a
producdo e o fornecimento de ApR, a valorizagdo organica de lamas, a eficiéncia energética e a produgao de
energia limpa assumem centralidade, que vém ampliar de forma significativa o nosso papel na sustentabilidade

do territdrio que servimos e potenciam a valorizagao pelas comunidades.

* Garantir a integragdo desta visao nas intervengdes infraestruturais sobre a qual assenta a nossa atuagao didria,
prépria desta industria de servicos de rede, onde o refor¢o da fiabilidade e resiliéncia e das exigéncias acrescidas
de tratamento, ndo deixard de continuar a integrar também preocupagdes com o bem-estar e a seguranga das
pessoas, como também com a apresentacdo das nossas infraestruturas, valorizando a sua estética quando
possivel, em qualquer dos casos, essencial para a progressiva valorizagao da agua pela Sociedade, como para a
nossa autoestima. A este respeito importa relevar a coincidéncia destes desenvolvimentos, com a necessidade
de continuar o esfor¢o de recuperagao do estado funcional de inimeras infraestruturas, seriamente prejudicada
pelo impacto das restri¢es financeiras impostas nos Ultimos anos, bem como da evolugdo da sua vida Util e

integracdo de mais sistemas, decorrente da adesao do municipio de Setubal.

* O desafio da eficiéncia préprio da nossa maturidade e dos tempos que atravessamos, o qual e sem prejudicar a
eficacia, fiabilidade e resiliéncia, porquanto de servigos essenciais com forte impacto na comunidade estamos a
falar, como as oportunidades de crescimento da nova atividade principal de producdo e fornecimento de ApR
desta eficdcia depende, assim como a resposta as exigéncias ambientais e a mitigacdo do risco de incumprimentos

ambientais.

* Grandes desafios e oportunidades pressupdem pontes e parcerias, ndo nos podemos distrair com conflitos
inUteis e custos evitdveis, mas antes potenciar as competéncias, externa e internamente. Dal a necessidade de
continuar a aprofundarmos a cooperagao com os municipios, mas também continuarmos a desenvolver projetos
com os promotores de atividades econdmicas e com a populagdo (para além do eixo da sensibilizagdo e da
educagao ambiental), antecipando dificuldades/desafios, designadamente crises tidas como mais frequentes e

intensas, como potenciar a eficiéncia operacional e o crescimento da atividade.

E assim a partir de um importante legado que assinalamos em 2024 os 20 anos, com os olhos postos nos desafios societais
a0 servico das pessoas e do territério, com atenc¢ao particular as oportunidades de crescimento, a elevagdo da eficiéncia
com elevados niveis de eficdcia e satisfagdo dos utilizadores e clientes, ao desenvolvimento e robustecimento da
organizagdo para consolidar a nossa afirmagao em tempos de relevante incerteza e na concretizagao das intervengdes

previstas em infraestruturas.

No quadro seguinte apresenta-se um resumo dos principais nUmeros e indicadores que compdem a proposta de

orgamento em apresentacio:
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Ativo (total) 236438675 233028601 231224205 239715972 248126 049
ndo corrent. 224 657369 218902841 221935453 230272328 238444884
corrente Il 781306 14125760 9288752 9 443 645 9681 165

CP (total) 70089 137 72716443 75 695 468 78 768 380 81940 104
resttrans. 42 193 041 44324 305 46 820 245 49 650 320 52569 586

Passivo (total) 166349538 160312158 155528737 160947592 166 185945
ndo corrent. 157482088 148882549 140823874 131118282 119178669
corrente 8 867 450 I'1 429 609 14704 863 29829310 47 007 276

Demonstracio de resultados

Volume de Negécios (incl. ICs) 18 101 783 23890721 27 423 409 28129 113 28852441

% de crescimento 32% 15% 3% 3%

Gastos com Pessoal -3654 174 -4 242 940 -5369922 -5531786 -5535583

% de crescimento 16% 27% 3% 0%

Fornecimentos e servigos externos -5843558 -10680353  -12539350 -12172850 -11903 826

% de crescimento 83% 17% -3% -2%

EBITDA 10577210 Il 655385 12529 151 13349 960 13056 750

% de crescimento 10% 7% 7% -2%

EBITDA Ajustado 8208810 8254770 8764763 9613948 10492 636

% de crescimento 1% 6% 10% 9%

EBIT 4940 539 4944510 5436 661 5952297 5575019

% de crescimento 0% 10% 9% -6%

EBIT Ajustado 2572139 | 543 895 | 672272 2216284 3010905

% de crescimento -40% 8% 33% 36%

Resuttado liquido 2243435 2627 306 2979 026 3072912 3171724

% de crescimento 17% 3% 3% 3%

2.1.  DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Todos os elementos econdmicos e financeiros, bem como de atividade, apresentados no presente documento,
correspondem as melhores previsGes da empresa, sendo suportadas no EVEF (que constitui o anexo lll do contrato de

concessao) e no Orgamento para 2024.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposi¢Ses em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de |3 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual (“Framework
for the Preperation and Presentation of Financial Statements™), Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) e normas interpretativas (SIC/IFRIC), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a | de

janeiro de 2015,

O PAO agora apresentado incorpora jd as alteragdes derivadas da implementagio da IFRS 16 a | de janeiro de 2019,
que estabelece os principios apliciaveis ao reconhecimento, a mensuragao, a apresentacao e a divulgacdo das locagbes e
requer que os locatdrios contabilizem todas as locagdes nos respetivos balangos, de acordo com um modelo Unico,
semelhante ao previsto atualmente na IAS |7 para as locagSes financeiras. A implementacdo da IFRS |6 tem impacto ao
nivel da Demonstragdo de Resultados nas contas de Fornecimentos e Servicos Externos - Aluguer de viaturas,
Amortiza¢Bes de equipamento de transporte, AmortizagSes de Licengas (intangiveis) e Gastos Financeiros ao nivel da
Demonstragao da Posicdo Financeira, nas contas de Ativos sob direito de uso (custo de aquisicao), Ativos sob direito de
uso (amortizagBes acumuladas) e Passivos da locagdo. Os impactos verificados ndo sio significativos em termos dos rdcios

calculados para monitorizar a otimizagao da estrutura de gastos operacionais.
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Para 2024 verifica-se novo aumento do volume de negdcios, em resuftado ndao sé do aumento do caudal, pela integracao
das infraestruturas associadas ao Municipio de Setubal em dezembro de 2022, em linha com o previsto no EVEF anexo
ao contrato de concessdo, como também da atualizacdo da tarifa aplicada, cujos célculos da atualizagdo foram

devidamente validados pela ERSAR e confirmados pelo concedente.

Refira-se que a SIMARSUL se encontra no periodo de convergéncia tarifaria, pelo que a tarifa do sistema a aplicar em
cada ano € a que se encontra previamente definida no EVEF anexo ao contrato de concessdo, devidamente atualizada
de acordo com a inflagdo prevista para o ano. Em resultado desta situagdo, verifica-se um crescimento do volume de

negdcios para 2024, face a 2023, de cerca de 15,0%.

Para 2025 e 2026, estima-se uma trajetdria igualmente ascendente para o volume de negdcios, em resultado de previsGes

de crescimento ndo sé do valor das tarifas médias, como também dos volumes a faturar pela empresa.
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2.2.  DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL

DEMONSTRACAO DA POSICAO
FINANCEIRA PREVISIONAL 2022 2023 2023 2024 2025 PAOYAS
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Ativos ndo correntes 224 657 369 227 096 824 218902 841 221 935453 230272328 238 444 884
Ativos intangiveis liquidos 152071 449 I51 629 882 146 958 808 148 284 283 154735 492 161938707
Ativos intanglveis 226246 575 237 420 267 228762256 237076 188 252242019 269777 315
Amortizagdes acumuladas 74 175 125 85790385 81 803 448 88791 905 97 506 527 107 838 608
Ativos fixos tangiveis liquidos 30363 29 268 28974 27 800 26 591 25389
Ativos fixos tangiveis 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684
Amortizagbes acumuladas 7321 8416 8710 9 884 11093 12295
Ativos sob direito de uso liquidos 83 906 546 623 243392 156 001 369 930 647 305
Ativos sob direito de uso 170 444 819562 389 221 389221 784719 368196
Amortizagdes acumuladas 86 538 272939 145829 233220 414789 720891
Qutros ativos financeiros 2353 148 77 543 79989 79 989 79989 79 989
Fundo de reconstituicdo de capitdl socidl 2274998 0 0 0 0 0
Partes de capitd 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Outros investimentos financeiros 73150 72543 74989 74 989 74989 74989
Impostos diferidos ativos 4561367 5150497 4803 684 5039 132 5246 145 5374522
Desvio tarifério ativo 64799 963 69 151204 66276 188 68 088767 69814 181 70378972
Clientes e outros ativos ndo correntes 757 173 511807 511807 259 482 0 0
Ativos correntes 11781 306 10 609 770 14125 760 9288752 9 443 645 9681 165
Inventdrios 405 008 47 060 56250 58484 58749 59016
Clientes 6317614 6871428 8 169 280 5632817 5581 641 5754570
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 312817 0 0 0 0
Outros ativos correntes 2706 535 2078365 3334506 2297 351 2503 154 2567479
Acréscimo de rendimentos | 298 330 | 307 374 | 395471 1360314 1360314 1360314
Gastos areconhecer 202 221 12222 25522 25492 24 063 22574
Outros devedores 20 496 3062 24 231 24 231 24 231 24231
Estado e outros entes publicos | 185488 755707 | 889283 887314 | 094 546 I 160360
Outros ativos financeiros 47 500 0 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes 2304 649 | 300 100 2565724 | 300 100 | 300 100 | 300 100
Capital social 25 000 000 25000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25000 000
Reservas e outros ajustamentos 652 660 748013 764 832 896 197 | 045 149 | 198794
Resultados transitados 42 193 041 44 004 737 44 324 305 46 820 245 49 650320 52569 586
Resuttado liquido do exercicio 2243 435 2425716 2627 306 2979 026 3072912 3171724
Passivos ndo correntes 157 482 088 148314 858 148 882 549 140 823 874 131118282 119178 669
Provises 0 30080 0 0 0 0
Empréstimos 61534576 56109 224 56 027 350 50255765 44141275 37724705
Passivos da locagao 39178 96354 100216 I'1986 212265 421394
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 10633714 10393283 10218006 9818491 9422610 9 030375
Impostos diferidos passivos 15720969 16366569 1588380l 16020798 16135631 15952672
Acréscimos de Gastos do Investimento Contratual 16 049 027 13944 488 15070898 15086 366 13586 630 10428976
Subsidios ao investimento 53504 624 51374861 51582277 49 630 468 47 619 870 45 620 547
Passivos correntes 8 867 450 17213271 I'1 429 609 14704 863 29829310 47 007 276
Empréstimos 5197897 13144792 6311399 9 163371 23550433 40 136 975
Passivos da locagao 17 340 17853 86 862 88 231 106 155 242 933
Fornecedores | 359958 2 564 045 2399 508 3706266 4243 433 4099217
Outros passivos correntes 2070173 | 486 581 I 677 997 | 644749 1927 226 2259910
Acréscimo de gastos | 124 030 421 646 600 894 447818 587 504 719778
Rendimentos areconhecer 107 539 109 335 105 496 105 496 105 496 105 496
Outros credores 168553 174 676 207 267 207 267 207 267 207 267
Estado e outros entes publicos 670052 780 926 764 340 884 169 I 026 960 | 227 369
Imposto sobre o rendimento do exercicio 222 08 I 953 843 102 246 2 064 268 24I

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 9 - Demonstracdo da posicdo financeira previsional
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Relativamente ao balango previsional, entende-se ser de referir que a variacdo verificada em ativos intangfveis diz respeito
ao investimento programado e orcamentado para o triénio 2024 a 2026, encontrando-se a empresa a realizar um
conjunto muito significativo de investimentos que visam a resolugao de problemas relativos ao tratamento e rejeicdo de
efluentes. Referir ainda que os investimentos em curso e programados dizem respeito aos investimentos previstos no
Contrato de Concessdo, cuja programagao inicial estava concentrada entre 2017 e 2022, tendo-se executado, nesse
periodo, apenas cerca de 50% do investimento previsto. Desta forma, face ao contexto econémico e financeiro e ao
conjunto de importantes restri¢des, 0 mesmo tem-se prolongado significativamente no tempo, coincidindo agora com
as interven¢Bes de investimento decorrentes da integracdo do Municipio de Setubal. Sobre esta matéria, destaca-se o jd

]

mencionado em maior detalhe no capftulo “/. Plano de investimentos anual e plurianual

Importa também destacar e explicitar os montantes previstos em empréstimos, representando um aumento para 2024,

situagdo que se justifica com a necessidade de financiamento do novo ciclo de investimentos programados.
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2.3.  DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Prestagdes de Servicos 18 101 783 28400 138 23890721 27 423 409 28129 113 28 852441
Rédito da Construgao I'1 492 047 10851 668 2515681 8313933 15165830 17535296
Defice/superavit tarifario recup. custo 518795 3326824 | 476225 1 812579 | 725414 564791
Gasto das Vendas/Variacdo dos Inventdrios =351 177 -539 669 -581 496 -642 107 -644 986 -647 880
Gastos da Construgdao -11 492 047 -10851 668 -2515681 -8313933 -15 165830 -17 535296
Fornecimentos e Servicos Externos -5843 558 -14508 412 -10 680 353 -12 539 350 -12 172 850 -11903 826
Gastos com Pessoal @ 3654 174 4762749 4242940 5369922 5531786 5535583
Amortiz, Depreciagdes e Reversdes do Exercicio -5636 670 -9 120 165 -6710874 -7092491 -7 397 663 -7 481731
ProvisGes e Reversdes do Exercicio 0 0 0 0 0 0
Perdas por Imparidade e Reversdes -1 006 0 71 0 0 0
Subsidios ao Investimento | 849 605 2309312 1 924 390 I 951 809 2010598 1 999323
Outros Gastos e Perdas Operacionais -161 081 -207 216 -202 276 211101 -269 376 -376 350
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 118023 183 964 71043 103 834 103 834 103 834
Resultados Operacionais 4940 539 5082028 4944510 5436 661 5952297 5575019
Gastos Financeiros -2 139876 -2032371 -1 682282 -1 631987 -1 882475 -1 333340
Rendimentos Financeiros 197 171 124 498 242536 153 155 13 000 13 000
Resultados Financeiros -1 942705 -1 907 873 -1 439746 -1 478832 -1 869 475 -1 320340
Resultados Antes de Impostos 2997 835 3174155 3504 764 3957 829 4082 822 4254 678
Imposto do Exercicio -799 605 -621 335 -956 943 -1 077 255 -1102091 -1394290
Imposto Diferido 45206 -127 104 79 485 98452 92180 311336

Resultado Liquido do Exercicio 2243 435 2425716 2627306 2979 026 3072912 3171724

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

@ Dar nota de que os gastos com pessod relativos ao PAO 2023 foram limitados a 4 739 mil euros, de acordo com o despacho N° 304/2023 do SET,
datado de 20 de julho de 2023 e o despacho conjunto coberto pelo oficio n.° 4943, datado de 24 de julho de 2023.

Tabela 10 - Demonstragdo dos resultados por natureza previsional

O resuttado da empresa atinge 2,98 milhdes de euros positivos em 2024, crescendo 352 mil euros face a estimativa de

fecho de 2023.

Os gastos e os réditos apresentados na Demonstragdo de Resultados Previsional resultam das atividades planeadas para
2024 e previstas em Contrato de Concessdo, sustentado no Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro, ndo se
prevendo o langamento de novas tarefas e atividades que caregam de quantificagdo e aferigdo para andlise da respetiva
sustentabilidade para além da jd plasmada nos respetivos contratos e na revisao do EVEF que se encontra em fase de

concretizagao.

O volume de negdcios previsto para 2024, expurgado do rédito dos servigos de construgao e desvios de recuperagao
de gastos, apresenta um valor superior ao verificado nos anos de 2021, 2022 e 2023, em resuttado da aplicagio da tarifa
prevista na revisio do EVEF atualizada a 2024 para o tratamento de dguas residuais bem como a entrada em operagao
da exploragdo das infraestruturas de Setubal. No entanto, no final de 2023, prevé-se um volume de negdcios ligeiramente
abaixo do previsto no PAO 2023, em virtude do efluente rececionado nas infraestruturas de Setibal e Barreiro se

afigurar inferior ao estimado.
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A atividade da Empresa é fundamentalmente influenciada pelas condi¢cdes meteoroldgicas (anos mais ou menos
chuvosos) e pela populagdo servida. Como jd explanado anteriormente os nossos modelos técnicos extrapolam os
volumes previstos de acordo com a populagao e as taxas de cobertura em alta. De referir igualmente que se estima no
exercicio de 2023 evoluir no melhor conhecimento da rede e infraestruturas que servem o Municipio de Setdbal,

indispensdvel para estabilizar o entendimento dos volumes associados.

No que diz respeito as rubricas de gastos prevéem-se para 2024 algumas altera¢Ses significativas cuja andlise mereceu

i

particular destaque em sumadrio executivo e se clarifica no capftulo “2. Melhoria do resultado operacional

Nos termos dos DL 92_93_94/2015 de 29 de maio, do DL 16/2017 de | de fevereiro, do DL 34/2017 de 24 de marco
e dos contratos de concessdo, o Desvio de Recuperagao de Gastos (‘DRG’) calculado em cada ano resulta da diferenga
verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente da exploracio e gestdo do sistema e o resuttado
liquido que resuitaria da aplicagdo das regras de determinacdo das tarifas necessdrias que tem como critério a
recuperagdo dos custos de exploragdo o investimento e uma remuneragao dos capitais proprios e reservas legais.

No ambito desta politica contabilistica, o reconhecimento do DRG em resultados constitui um rendimento operacional.
Afeta assim o RO (EBIT) ou o indicador EBITDA e rdcios para os quais este(s) indicador(es) concorra(m). Face a esta
especificidade, o Grupo ajusta este indicador, recalculando o mesmo, através da deducdo do DRG de cada exercicio
(real, estimado ou projetado). Consequentemente também os rdcios que dele resuttem.

Em funcao do referido a empresa, acresceu linha(s) nas Demonstragdes Financeiras (DF) apresentadas, de forma a que,

a informagdo disponibilizada permita a andlise adequada da informagao.

Neste sentido, importa destacar que para 2024 se prevé um desvio de recuperacdo de gastos positivo (défice tarifario),
0 que demonstra que os rendimentos totais ndo serdo suficientes para cobrirem a totalidade dos custos, incluindo a

remuneragao acionista.

No que concerne a remuneragao acionista importa salientar que nos termos dos Contratos de Concessdao a mesma
corresponde a remuneragao do capital social e reservas, a uma taxa correspondente a rentabilidade das Obrigacdes de
Tesouro portuguesas a 10 anos, correspondente a média dos valores anuais dos Ultimos quinze anos das respetivas taxas
de rentabilidade apds a exclusido das trés observa¢Ses anuais mais altas e das trés mais baixas. A remuneragdo do Capital
Social € ainda acrescida de um méaximo de 3 pontos percentuais, sendo essa remuneragdo devida desde a data da

realizacdo do capital social.
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De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessdo, a construgdo da infraestrutura pelo operador constitui um servigo
que € prestado ao Concedente, distinto do servigo de operagao e manutencdo, e que, como tal deverd por esta, ser
remunerado. O rédito da atividade de construcao deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 — Rédito de contratos
com clientes. No entanto, e na aplicagdo da IFRIC 2 € assumido que ndo existe margem na construgdo, uma vez que
esta atividade € subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um
terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados a construcdo sao de igual montante. Nao obstante o
acima exposto, os rendimentos de construcdo e os gastos associados sdo registados na demonstracdo dos resultados do
exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 2.

Em funcao do referido a empresa, acresceu linha(s) nas DF apresentadas, de forma a que, a informagao disponibilizada
permita a andlise adequada da informag3o.

Afeta assim o indicador EBITDA e rdcios para os quais este(s) indicador(es) concorra(m). Face a esta especificidade, o
Grupo ajusta este indicador, recalculando o mesmo, através da deducdo da IFRIC |2 de cada exercicio (real, estimado

ou projetado). Consequentemente também os racios que dele resultem.

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sdo reconhecidos quando existe uma seguranga razoavel que
o subsidio serd recebido e que o Grupo AdP cumprira as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para
investimento relativos a aquisicio e/ou construgdo de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos ndo-
correntes e sdo creditados na demonstragdo dos resultados com base no mesmo método da depreciagdo dos ativos
subjacentes.

Afeta assim o indicador EBITDA e rdcios para os quais este(s) indicador(es) concorra{m). Face a esta especificidade, o
Grupo ajusta este indicador, recalculando o mesmo, através da dedugao dos subsidios ao investimento de cada exercicio
(real, estimado ou projetado). Consequentemente também os rdcios que dele resuttem.

Em fungdo do referido a empresa, acresceu linha(s) nas DF apresentadas, de forma a que, a informacdo disponibilizada

permita a andlise adequada da informagao.

Relativamente aoc ndo cumprimento das orienta¢Ses financeiras, conforme descritas no capitulo seguinte “G. Orientacdes
financeiras da Direcdo Geral do Tesouro”, no que concerne aos gastos operacionais, redugdo de endividamento e redugio
do volume dos “pagamentos em atraso” iremos ao longo do presente relatério explanar as estimativas de gastos
efetuadas e os motivos pelos quais ndo se verifica o cumprimento destas orientagdes, bem como solicitar a respetiva
autorizagdo para a aceitagio dos gastos orgamentados por corresponderem aos valores minimos considerados

necessarios.
De referir, no entanto, que:

e todos os gastos foram estimados para garantir a qualidade do servigo prestado e o cumprimento de toda a

legislacdo aplicavel;
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e 0 aumento significativo de algumas rubricas de gastos com fornecimentos e servicos externos esta relacionado
com o crescimento dos pregos de mercado, com as necessidades de cumprimento de obrigacdes legais, com o

desempenho ambiental, com a seguranga e gestdo de risco e com fatores geopoliticos.

No que diz respeito aos Gastos com Pessoal, esta matéria € explorada em detalhe no ponto "“2.4. Gastos com Pessoal”

do capitulo seguinte.
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2.4.  DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Unidade: Eur
Actividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operagoes
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional
Fluxo gerado por outras atividades operacionais
Fluxo de atividades operacionais
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros

Juros e Rendimentos Similares

Subsidios de Investimento
Fluxo dos recebimentos da atividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros

Ativos fixos tangiveis e intangiveis em curso

Ativos Intangiveis
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento
Fluxo de atividades de Investimento
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos

Outras operagdes Financiamento
Fluxo dos recebimentos da atividade de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos

Empréstimos obtidos (CP)

Juros e gastos similares

Outras operacdes Financiamento
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento
Fluxo de atividades de Financiamento
Variagbes de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Detalhe trimestral anexo ao presente documento

19430326
-7 573 040
-2 647 472
9209 814

-868 816
-1 016360
-1 885176
7324 638

47 500

47 500

-4 540001
-4 540001
-4 492501

-4 900365
-2 106723

-84 878
-7091 966
-7 091966
-4259 829
6564479
2304 649

29391757
-18248 508
-3476 428
7 666 821
-851 806

| 846 357
994551
8661372

173567
173 567

2274998
-1'1 663774
-179 646

-9 568 422
-9394 855

30905372
23717
30929 089

-29 287 183

-1 997 835
-31285018
-355929
-1 089411
2389511

1 300 100

24324006 31463 849

-10 638 447 -16 325284
-3698702 -3931313
9986 857 11207 252

-222 069 -953 843
-1 719661 1339992
-1 941730 386 149
8045 127 11593 400
2274998 -

58240 -
2333238 -
-2 662748 -7 834192
-1491 653 2399515
-4 155585 -8236378
-1 822347 -8236378
- 2801729

199 255 14625
199 255 2816354
-5 141 000 -5 676948
-931 744 -1 675189
-88216 -86 862

-6 160 960 -7 439 000
-5961 705 -4 622 646

261075 -1 265 624
2304 649 2565724
2565724 1 300 100

Tabela ' - Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

29 680734
-15691 193
-3942 474
10047 067
-102 246
607 474
505228
10552295

-16753 689

-395 881
-17 174986
-17 174986

90260 045
405 248
90 665293

-82 089 726
-1 775583
-177 293
-84 042 602
6622 691
-0

1 300 100

1 300 100

2022 2023 2023 2024 2025 pAIS
REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

30444 059
-15284709
-3950983
I'1208 367
-2.064

694 153
692 090

I'1 900 457

-20 672948

-392235
-21 119570
=21 119570

278 870 094
593227
279 463 322

-268299 476
-1707 162
-237 571
-270 244 208
9219113

-0

1 300 100

1 300 100

A AdP- Aguas de Portugal, SGPS, S.A. tem solicitado nos Ultimos anos a Secretaria de Estado do Tesouro a dispensa

parcial do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, tendo como base de fundamentagio a

necessidade de algumas Empresas do Grupo Aguas de Portugal terem de recorrer a linhas de financiamento de curto,

médio e longo prazo.

Desta forma, o pressuposto subjacente ao presente plano de or¢amento e atividades assenta no principio de que em

2024 o regime de excecdo serd solicitado e que o mesmo continuard a merecer acolhimento pelo titular da fungio

acionista.

As fontes de financiamento da empresa sdo constituidas por linhas de suprimento e apoio de tesouraria do acionista,

Banco Europeu do Investimento, pela realizagao de capital préprio e ainda pela tarifa praticada aos utilizadores do sistema.
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As variagSes das rubricas da demonstragao de fluxos de caixa previsional resuttam do processo orgamental que reflete
a atividade corrente, de investimento e financeira projetada para 2024 ndo se prevendo varia¢3es significativas para além

das varia¢Ges justificadas no documento Plano de Atividades e Orcamento para 2024.

Notas Explicativas dos fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 -2026

e Demonstram os recebimentos e os pagamentos efetuados com as atividades operacionais. Ao analisar as rubricas
com maior expressao podemos observar a estabilizagdo dos recebimentos de clientes em resultado do
cumprimento, pela maioria dos clientes, dos prazos de pagamento.

e  Os pagamentos refletem a atividade operacional da empresa e o nivel de investimento previsto para os anos em
andlise, bem como os prazos de pagamento contratualmente previstos e resuftantes dos processos de
contratac¢do publica.

Notas explicativas dos fluxos de caixa das atividades de investimento 2024 - 2026

e Demonstram os valores que resultam do Plano Anual de Investimentos da SIMARSUL. O incremento no
investimento previsto tem como consequéncia um aumento nos fluxos de pagamento das atividades de
investimento. Conforme se pode verificar na rubrica de pagamento de ativos intangiveis, o ano de 2024

continuard a ser marcado pela execugdo dos investimentos previstos em contrato de concessao.

Notas explicativas dos fluxos de caixa das atividades de financiamento 2024 - 2026

e Demonstram os valores que resultam dos pagamentos de juros de empréstimos BEl e respetivas amortizagdes,
bem como dos financiamentos de curto prazo junto da banca comercial para fazer face a necessidades de

tesouraria
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3 RECURSOS HUMANOS

3.1.  INTRODUCAO

A SIMARSUL partilha as polticas do Grupo AdP na gestdao de recursos humanos, alinhadas com os seus objetivos
estratégicos e em cumprimento das orientagdes da tutela e da moldura legal vigente aplicdvel ao setor empresarial do

Estado.

A alteracdo de paradigma e abordagem que o setor atravessa e os tempos complexos e de elevada incerteza que
vivemos, coincidem com a erosdo de um periodo exigente, designadamente das condi¢Bes em que foi possivel operar a
cisdo, e de um projeto que vai assinalar 20 anos. Também € hoje mais evidente o impacto do importante aumento de
atividade decorrente da integracdo plena do municipio de Setibal ao nivel de vdrios segmentos organizacionais de
suporte, que assim ampliam um conjunto de fragilidades da organizagdo, em especial a necessidade de assegurar a
adequada dotacdo de trabalhadores como forma também de responder a aproximagido do periodo de reforma. A
necessidade de continuar a adequar o capital humano da Empresa a mudangas significativas, mesmo transformacionais,
val assim continuar a exigir iniciativas em vdrios dominios, num ciclo que se perspetiva continuar a comportar um desafio

de motivagdo, reforgado pela necessidade de contrariar sinais naturais de cansaco e algum desanimo.

E neste contexto que € também imperioso dar continuidade ao processo de valorizagdo remuneratdria, atento o
agravamento mais recente decorrente da pressao inflacionista, promover a maior participacdo nas decisdes, assim como
continuar a retirar alguma press3o a organizagao, bem como promover uma agenda de bem-estar em articulagdo com a

estratégia de sustentabilidade e responsabilidade social.

Os resultados preliminares apurados na sequéncia da estabilizagdo no seio da Empresa da iniciativa do Grupo Aguas de
Portugal da revisio critica do dimensionamento de recursos humanos, veio confirmar o conjunto de limitagdes, a que
acrescem a auséncia de solu¢Bes de substitui¢do de um conjunto de fung¢des criticas, numa entidade gestora cujo processo

de sucessdo tem mesmo que ser planeado.

Neste sentido, e em linha com a vers3o estabilizada do estudo de viabilidade econdmica e financeira, o presente Plano
integra uma proposta de robustecimento da estrutura de pessoal destinada a suportar os aumentos de atividade que a

Empresa registou e tem perspetivado, bem como fazer face aos principais desafios com que nos confrontamos.
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3.2. QUADRO DE RECURSOS HUMANOS

Junto se dd nota do universo dos recursos humanos da empresa e da respetiva evolugdo prevista para o triénio:

Quadro de Pessoal 2022 2023 2023 2024 2025 2026
REAL PAO EF PAO ESTIMADO | ESTIMADO
[ Il 10 |l [ [

Orgaos Sociais @ ®)
Pessoal 120 129 129 |44 150 150

Y S B A ] Y

@ Engloba Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Conselho de Administragio

®) A variagio verificada na EF2023 deve-se 2 Renuncia da Vice-Presidente do Conselho de Administragio, Dra. Ana Cisa, de 3| de agosto e da cessagio de fungSes no passado dia 30 de setembro,

prevendo-se que a sua substituicio se verifique no decorrer de 2024.

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Quadro de Pessoal 2022 2023 2023 2024 2025 2026
REAL PAO ElF PAO ESTIMADO | ESTIMADO

N° Total RH (O.S. + Cargos de Dire¢do + Trabalhadores) [31 140 139 |55 61 161
Ne° de Orgios Sociais (O.S.) (nimero) I I 10 Il I I
N° de Cargos de Diregdo sem OS. (niimero) 3 3 3 3 3 3
N° de Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Direcao (n.°) 17 126 126 41 147 147

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela |7 - Quadro de recursos humanos

Ao nivel do quadro de pessoal da empresa, prevé-se que o ano de 2024 termine com mais |5 trabalhadores do que o ano de 2023.

Relativamente as alteragdes na estrutura de pessoal da SIMARSUL previstas, verificam-se as seguintes aftera¢des de 2023 para 2024

Var 2024 /2023
Valor

I'1.5%
10,0%

0,0%
I'1.9%
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Movimento de Pess 2

Substituicdes de saidas adas utc coes de Situagdo a

S em por mob das (obriga a entrad

[71=[1-21+[31+

[4]+[5]
Orgios sociais I 10 56 - - - - - | R B I
Cargos de direcio (s/ OS) 3 3 52 - - - - - - - - 3
Técnico Superior 29 34 46 - | - - - - - 10 44
Técnico 23 26 50 4 6 - - - 5 3
Técnico Operativo 65 66 48 4 6 - - - - - - 66

Tabela 13 - Movimento de pessoal — 2024

Movimento de Pessoal - 2025

Trabalhadores ausentes AutorizagSes de Substitu de saidas Entradas ao abrigo

Saidas esperadas N . _ : i i
. . por mobilidade, recrutamento concedidas (obriga a entrada g recrutamento
Grupo Profissional (reformas + outros) A ; ) ; . »
cedéncia, licenca em anos anteriores para base da carreira) (neutralidade / lamas) solicitadas

Orgios sociais Il - - - - B l

Cargos de direcdo (s/ OS) 3 - - - - - - 3 3
Técnico Superior 44 - - - - - 4 48 48
Técnico 31 - - - - - 2 33 33
Técnico Operativo 66 - - - - - - 66 66

Tabela 14 - Movimento de pessoal — 2025
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Movimento de Pessoal - 2026

Situacdo a Trabalhadores ausentes Autorizacdes de Substituicdes de saidas Entradas ao abrigo Autorizagdes de Situacao a
por mobilidade, recrutamento concedidas (obriga a entrada do Programa Zero recrutamento 311226

311225 Saidas esperadas
Grupo Profissional (reformas + outros) A i . _ R , ) N
cedéncia, licenca em anos anteriores para base da carreira) (neutralidade / lamas) solicitadas
='2025-(2) +
(4) + (5) + (6)
Orgiios sociais I - - - - B B Il

Cargos de direcdo (s/ OS) 3 - - - - - R 3
Técnico Superior 48 - - - - - R 48
Técnico 33 - - - - - - 33

Técnico Operativo - - - - R _ 66

TOTAL - - - - - - 161

Tabela 15 - Movimento de pessoal — 2026
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Damos nota de que no exercicio de 2021, no ambito do respetivo Plano de Atividades e Orcamento, foi solicitada

autorizagdo para contratar 4 trabalhadores com o objetivo de suprir a fafta de recursos existente e indo, assim, ao

encontro do definido no Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira (EVEF), e sobre a qual foi obtida a respetiva

autorizagao, contudo, até a data ndo foi possivel concretizar uma das admissdes, prevendo-se desta forma que a mesma

ocorra até ao final do ano de 2023.

A SIMARSUL prevé terminar o ano de 2023 com 139 trabalhadores e o ano 2024 com 155 trabalhadores., incluindo os

drgdos sociais.

Complementarmente ao exposto no ponto 3.1, para melhor enquadramento, por fungdo, temos a referir o seguinte:

a)

Comunicacdo e Educagdo Ambiental, constituindo a articulagdo da Empresa com a Sociedade e as
Comunidades um vetor essencial da estratégia de resposta ao atual contexto climético e de desenvolvimento
do setor, com forte impacto na elevagdo da eficiéncia operacional, o que conjugado com o aumento de atividade,
tornam evidente a necessidade de um aumento da nossa capacidade de intervencdo através de uma equipa de
3 FTE", de acordo com estudo de dimensionamento efetuado pela Korn Ferry para o Grupo AdP (doravante
Estudo), circunstancia que € igualmente critica para garantir a retencdo de conhecimento especializado de um
segmento de relevancia acrescida. E com base no exposto que integramos uma proposta de aumento de | FTE
para 2024, de modo a passar para dois FTE uma equipa atualmente composta por um Unico FTE.
Sustentabilidade e Responsabilidade Social, decorrente da integragdao de Setubal, temos como conveniente o
refor¢co desta equipa de modo a permitir o acompanhamento adequado de mais trabalhadores em mais
infraestruturas, no dominio da higiene e seguranga no trabalho, aproveitando-se também para perspetivar a
diminuicao de parte do outsourcing contratado. A este respeito importa também relevar as crescentes exigéncias
regulatérias de certificagdo dos sistemas, designadamente o Sistema de Gestdo de Energia de acordo com a 1SO
50 001. O Estudo sugere um intervalo de referéncia deste segmento entre 4 a 6 FTE, pretendendo-se com a
proposta de admissdo de um técnico superior dispormos em 2024 de uma equipa de 3 FTE.

Sistemas e Tecnologias de Informacdo, para melhor responder a dindmica da atividade e refor¢o da aposta na
digitalizagdo, bem como elevar o desempenho, a SIMARSUL tem um importante parque de sistemas e
tecnologias de informagdo e comunicagdo, designadamente no dominio da monitorizagao, automagao,
supervisao e telegestao, de suporte as operagdes, cuja criticidade e crescentes exigéncias de acompanhamento,
designadamente em termos de ciberseguranga, em parte associadas também a imperativos legais, imp&dem o
robustecimento da equipa interna, atualmente composta apenas por | FTE (encontrando-se em processo de
admissdo de mais | FTE). Também a aproximagdo do periodo de reforma do atual quadro acentua a
indispensabilidade deste refor¢o numa drea fortemente especializada. O Estudo sugere um intervalo de
referéncia deste segmento entre 3 a4 FTE, pretendendo-se com a proposta de admissao de um técnico superior

virmos a dispor em 2024 de uma equipa de 3 FTE.

" Full-Time Equivalent ou Equivalente a Tempo Integral (ETI).
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d) Inovagdo, a Empresa dispSe de antecedentes de participacdo em projetos estratégicos de inovagao,
designadamente os associados a monitorizacao do estudrio do Tejo'? e o SARS Control', Sendo consensual a
importancia da inovagao no combate as afteracSes climdticas e outros desafios que enfrentamos, entendemos
como indispensdvel dispormos de um técnico superior dedicado que dinamize, internamente e com entidades
externas, incluindo o Comité especializado no seio do Grupo Aguas de Portugal, a identificacio de
oportunidades de implementagdo de projetos de inovagao no territdrio servido pela Empresa. O Estudo sugere
um intervalo de referéncia deste segmento e do planeamento e controlo de gestdo entre 5 a 6 FTE,
pretendendo-se com as propostas de admissdo virmos a dispor em 2024 de um total de 4 FTE. Em suma, a drea
de inovagdo passara a dispor de | FTE.

e) Gestdo de ativos, igualmente associado ao aumento de atividade, mas também ao cumprimento de novos
requisitos legais e regulatérios, visando um maior acompanhamento no sentido da melhoria da resposta
enquanto entidade gestora de um servigo essencial e de infraestruturas criticas, insere-se a previsao de reforco
da equipa de gestdo de ativos de | para 2 técnicos superiores, permitindo também virmos a dispor de capacidade
interna para a manutencdo de um conjunto de plataformas, designadamente o sistema de informagao geografica.
O Estudo sugere um intervalo de referéncia deste segmento e de engenharia de obra entre || a 16 FTE,
pretendendo-se com as propostas de admissdo virmos a dispor em 2024 de um total de 9 FTE. Em suma, a drea
de gestdo de ativos passard a dispor de 2 FTE.

f)  Planeamento e Controlo de Gestao, também decorrente do aumento de atividade e da necessidade de garantir
o cumprimento de um conjunto crescente de requisitos de reporte e os desenvolvimentos da regulagao
econdmica, designadamente em termos de aprofundamento de dreas associadas a contabilidade de gestdo e
indutores de custos, num dominio muito especializado em que a substituicdo exige um perfodo de adaptacao
significativo. O Estudo sugere um intervalo de referéncia deste segmento e de inovagdo entre 5 a 6 FTE,
pretendendo-se com as propostas de admissdo virmos a dispor em 2024 de um total de 4 FTE. Em suma, a drea
de planeamento e controlo de gestdo passard a dispor de 3 FTE.

g) Recursos Humanos, também decorrente do aumento de atividade e da necessidade de garantir o cumprimento
de um conjunto crescente de requisitos de reporte, pretende-se o reforco da equipa de recursos humanos
atualmente composta por duas técnicas, uma superior, com uma chefia. O Estudo sugere um intervalo de
referéncia deste segmento entre 2 a 3 FTE, pretendendo-se com a proposta de admissdo de um técnico superior
virmos a dispor em 2024 de uma equipa de 3 FTE.

h) Financeira, para reforcar os segmentos de compras e logistica e de contabilidade, também decorrente do
aumento de atividade e da necessidade de cumprimento de um conjunto crescente de requisitos legais e de
regulacdo, pretende-se o refor¢o das respetivas equipas em mais um técnico superior. O Estudo sugere um
intervalo de referéncia destes segmentos entre 9 a |3 FTE, pretendendo-se com as propostas de admissdo
virmos a dispor em 2024 de um total de 9 FTE.

2 Importante n3o apenas para evidenciar a evolugdo do impacto das intervencSes nas massas de dgua, como também contribuir para suportar
discuss&es por parte do Estado portugués em dominios como a revisio da Diretiva das Aguas Residuais Urbanas.

13 Com o objetivo compreender o comportamento do virus SARS-CoV-2 ao longo da cadeia de tratamento de dguas residuais urbanas (fase liquida
e fase sélida), avaliar em que medida as ETAR constituem barreiras eficazes a viabilidade e disseminagao do virus, e avaliar os impactos, diretos e
indiretos, na satide publica e na saide dos ecossistemas, dos fluxos gerados nas ETAR.
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i) Manutengdo, a Empresa tem identificado hd algum tempo a necessidade de dispor de uma equipa dedicada a
manutencdo preventiva, circunstancia que se tornou mais premente pelo aumento de atividade decorrente da
integracdo das infraestruturas do municipio de Setdbal. O Estudo sugere um intervalo de referéncia deste
segmento em redor dos 42 FTE, pretendendo-se com as propostas de admissao de um FTE virmos a dispor em
2024 de um total de 17 FTE na equipa interna a que acrescem |6 FTE em outsourcing. Em suma, para a drea de
manutencdo sera admitido mais | FTE.

) Operagao, no sentido de melhorar a capacidade de acompanhamento e otimizar a exploracdo e gestdo do
Sistema, e dar sequéncia a conclusdo do investimento de centralizagdo do Sistema de Monitorizagdo, Automagao,
Supervisao e Telegestdo, e também de seguranga, pretende-se proceder a contratagao de uma equipa de 5 FTE
destinados a um centro de despacho. Em simultaneo, a Empresa ird revisitar o modelo de organiza¢do do
trabalho das operagées no sentido de o adaptar a esta nova realidade que, em parte ird permitir também
ultrapassar uma série de preocupacdes e constrangimentos atualmente existentes. Deste exercicio de reflexdo
em termos de otimizagdo operacional proceder-se-d a uma confirmagdo do respetivo dimensionamento. Sem
prejuizo do exposto, o Estudo sugere uma referéncia deste segmento em torno dos 82 FTE, pretendendo-se
com a presente proposta de admissdo virmos a dispor em 2024 de uma equipa de 79 FTE. Em suma, para a drea

operacional serdao admitidos mais 5 FTE.

As presentes necessidades de contratagdo integram um conjunto de |5 trabalhadores propostos admitir em 2024.

As necessidades de contratagdo resuftam do desenvolvimento da atividade da empresa e do contexto préprio associado
a sua recriagdo, uma vez gue esta tem vindo a seguir um plano de contratacdo ajustado as efetivas necessidades em
resultado dos investimentos realizados e desenvolvimento organizacional, em especial nas fungdes de suporte como
manutengdo, compras e logisticas, mas também acompanhar todo um conjunto de novos desafios e dindmicas como
aumento datransparéncia, refor¢o da aposta e novas exigéncias no dominio do digital e da aposta na eficiéncia e produgio
de energia. Por fim iniciamos também e em paralelo o plano de sucessdo de fungdes criticas, com trabalhadores a

aproximarem-se do periodo de reforma.
No capitulo “2. Melhoria do resultado operacional | 2.4. Gastos com Pessoal” sdo apresentados os impactos estimados

nos gastos com pessoal, resultantes das admissdes identificadas acima.

3.3. DO PLANO PLURIANUAL DE SAIDAS DE TRABALHADORES AO PLANO DE SUCESSAO

O outro lado da moeda de assinalarmos no préximo ano 20 anos de atividade é patente quando olhamos para
indicadores como idade média, atualmente de 47 anos, e perspetivas de evolugdo do nimero de trabalhadores com
idade igual ou superior a 60 anos de idade e com acesso a pensao de reforma/aposentagao, que sugere que até 2030,

um quarto do quadro de trabalhadores atinge a idade de acesso a pensdo/aposentagio.
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Figura 6 - Evolucdo da entrada de trabalhadores em idade de reforma (pressuposto 65 anos)

Por categorias profissional, a maior incidéncia concentra-se no grupo mais numeroso, dos técnicos operativos, admitindo-

se que possa aproximar-se dos 30% até 2030.

Categoria Profissional 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Técnico 5 6 6 6 6 6 6 7
Técnico Operativo 4 6 9 I I I3 I6 I7 I8

Técnico Superior

n_-ﬂ-ﬂ_-__

Tabela 16 - Ndmero de trabalhadores em idade de reforma por categoria profissional.

Muito cientes do exposto, a Empresa encontra-se a preparar um plano de sucessao.

G.  ORIENTACOES FINANCEIRAS DA DIRECAO GERAL DO TESOURO

O presente relatdrio foi elaborado de acordo com o Despacho n.° 324/2023 do Secretdrio de Estado do Tesouro —
InstrugBes para a elaboragio dos Planos de atividades e Or¢amento para 2024, anual e plurianual, das empresas publicas

ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado, onde sdo definidas as seguintes orientagdes financeiras:

a) Prever um crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e prestagdes de servigos) e a maximizagdo das
receitas mercantis;

b) Melhorar o resuttado operacional, liquido de provisGes, imparidades e corre¢des de justo valor, neste Ultimo
caso com a eventual excecdo, se tal for recomendavel, daguelas em que as corre¢des de justo valor s3o inerentes
a sua atividade, como no caso dos ativos bioldgicos, e refletir esta orientagdo nos objetivos, planeamento da

atividade e planeamento financeiro;
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d)

g
h)

Melhorar o resuttado liquido em execugao da proposta de PAO, sempre que possivel;

Realizar apenas os novos investimentos (que nao de substituicdo) que viabilizem um aumento do resultado
operacional ou necessdrios a prestacdo de servico publico ou de servico de interesse geral contratualizados, a
demonstrar, por exemplo, por um valor atualizado liquido positivo. Qualquer investimento que nao verifique
esta condi¢do deve ser referido como tal, acompanhado da devida fundamentagdo, carecendo de autorizagdo
expressa no ato de aprovagao do PAQO. Deve ser apresentado o Return on Assets (ROA, calculado como
resultado operacional dividido pelo ativo total), que deve melhorar em cada ano;

Otimizar a utilizagdo dos recursos humanos, prevendo as a¢Bes de formacgdo que permitam melhorar a
produtividade, assegurando em cada ano que € melhorado o rdcio do resultado operacional pelo nimero de
trabalhadores, que constitui condi¢do sine qua non para a autorizagao do aumento do nimero de trabalhadores
a0 servico da empresg;

Desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa, incluindo os investimentos, com a
apresentac¢do das fontes de financiamento e a men¢do clara de que agdes ou investimentos estdo contingentes
na concretizagao de financiamentos (v.g, de candidaturas aos fundos estruturais). O plano financeiro deve
separar claramente o financiamento da atividade operacional do investimento e o endividamento da empresa
deve, como orientagdo geral, diminuir em termos nominais. Deve ser apresentado o Return on Equity (ROE,
calculado como resultado liquido do exercicio dividido pelo capital préprio), que deve melhorar em cada ano
(no caso de a equity ser negativa, deverd ser demonstrado pela comparagdo da variagao percentual do resultado
operacional e do capital préprio);

Reduzir o endividamento, em termos reais, liquido de investimento;

Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” (arrears).

O ano de referéncia tomado em conta para elaboragio do plano anual foi o ano de 2023.
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No quadro seguinte apresentam-se os resultados obtidos no orgamento da SIMARSUL, relativos as orientagdes financeiras anteriormente referidas:

2025 ESTIMADO / 0026 ESTIMADO/
pACYY. 2023 3 202 2025 2026 PAO2024 / EF2023 e AnE e
Cumprimento do Despacho n° 324/2023 SET PAO2024 2025 ESTIMADO
Estimado Estimado Valor % Valor % Valor %

CMVMC (1) 351177 539 669 581496 642 107 644986 647 880 60610 10,4% 2879 04% 2 894 0.4%
FSE (2) 5843558 14508412 10680353 12539350 12172850 11903826 1858997 17.4% -366 499 -29% =269 025 -2,2%
Gastos com Pessoal (3) 3654174 4762749 4242 940 5369922 5531786 5535583 11126982 26,6% 161 864 3.0% 3797 0,1%
Gastos Operacionais (GO) (4) = (1) + (2) + (3) 9 848 909 19810830 15504790 18551379 18349 622 18087289 3046589 19.6% 2201756 -1,19% -262333 -14%
Volume de Negdcios (VN) (5) 18101783 28400138  2389072I 27423409 28129113 28852441 3532688 14.8% 705 704 2,6% 723328 2,6%
Resultado Operacional EBIT (6) 4940 539 5082028 4944510 5436 661 5952297 5575019 492151 10.0% 515636 9.5% -377278 -6,3%

ProvisGes, Imparidades e correcdes justo valor (7) - - 71 - - - 71 -1000% - 0.0% - 0.0%
Resuftado Operacional EBIT liquido™ (8) (6)+(7) 4940 539 5082028 4944439 5436 661 5952297 5575019 492222 10,0% 515636 9.5% -377 278 -6,3%
Endividamento Bruto (9) 66732473 69254016 62338749 59419136 67631708 77861680 2919613 -47% 8272572 139% 10169972 150%
Investimento (10) I'1 492047 10851 668 2515681 8313933 15165831 17535296 5798252  2305% 6851898 824% 2369466 15,6%
Endividamento liquido de investimento (I 1)=(9)-(10) 55240426 58402348 59823068 51105203 52525877 60326384 8717865 -146% 1420674 28% 7800507 14,9%
Endividamento Liquido (12) 62152826 67953916 59773025 58119036 66391608 76561580 -1653989 -28% 8272572 14,2% 10169972 153%

Endividamento Bruto (9) 66732473 69254016 62338749 59419136 67691708 77861680 -2919613 -47% 8272572 139% 10169972 15,0%

Disponibilidades 4579 647 | 300 100 2565724 | 300 100 1 300 100 1300 100 -1 265 624 -493% - 0,0% - 0.0%
EBITDA (13) 10577210 14202 193 I'1 655385 12529 151 13349960 13056 750 873767 75% 820809 6,6% -293211 -2,2%
EBITDA ajustado {14) 8208810 8566056 8254770 8764763 9613948 10492 636 509 993 6.2% 849 185 9.7% 878 688 9.1%
Divida Financeira Liquida/EBITDA ajustado (15) (9)/(14) 76 79 72 66 69 73 0,6 -84% 03 4.1% 04 57%
Resultado Liquido (17) 2243435 2425716 1475811 | 669813 | 863 815 2051 559 194 002 13,1% 194 002 1'1,6% 187 744 10,1%
Ativo total (1 8) 236438675 237706594 233028601 231224205 239715972 248126049 -1 804396 -08% 8491767 3,7% 8410076 3.5%
Return on Asset (19) (Resultado operacional (6)/ativo total (18)) 209% 2,14% 2,12% 235% 248% 2,25% 0.23% 10,8% 0,13% 56% -0,24% -9,5%
Ntmero de trabalhadores (20) 131 140 139 155 16l 16l 16 I1.5% 3 39% - 0,0%
Resultado operacional (6) / n° trabalhadores (20) 37714 36300 35572 35075 36971 34627 -497 -1,4% | 896 54% -2343 -6,3%
Capital Préprio 21) 70089 137 72178465 72716443 75695468 78768380 81940104 2979026 419% 3072912 41% 3171724 40%
Return on Equity (Resultado Liquido (17) / Capital préprio (21) 3% 3% 2% 2% 2% 3% 0,18% 87% 0,16% 73% 0,14% 58%
PMP (22) 41 45 47 54 49 47 7 149% -5 -9.3% -2 -4,19%

Tabela 17 - Cumprimento Despacho n.° 324/2023 — SET
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PO 2025 ESTIMADO / 2026 ESTIMADO/
PAO2024 / EF2023 i A
e g PAO2024 2025 ESTIMADO
Valor % 7

2025

2026

Cumprimento do Despacho n® 324/2023 - SET

Estimado Estimado

CMVMC (1}
CMVMC Corrigido (2)
FSE (3)
Revisdo de pregos de contratos de manutengao (4)
FSE Corrigidos (5) = (3) - 4)
Gastos com Pessoal (6)

Anualizagao do efeito de substituigbes e admissdes de trabalhadores (7)

Novas admissGes em 2024 (8}
Novas admissdes em 2025 (9)

351177
351 177
5843558

5843558
3654 174

Aplicagdo do Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administragao Publica

(10)
Progressdo salarial - anexo Il do ACT (I 1)
Gastos com Pessoal corrigidos (12) — (6) (7) (8) (9) (10) (I1)

Gastos Operacionais corrigidos (GO) (13) = (2) + (5) + (12)
Volume de Negdcios (VN) (14)
Resuttado Operacional EBIT (15) corrigido

ProvisGes, Imparidades e corregdes justo valor (1 6)
Resuttado Operacional EBIT liquido* (17)—(15)+(16)

Endividamento Bruto (I 8)
Investimento (19)

Endividamento liquido de investimento (20)=(18)-(19)
Endividamento Liquido (2 1)

Endividamento Bruto (22)

Disponibilidades (23)
EBITDA (24)
EBITDA ajustado (25)
Divida Financeira Liquida/EBITDA ajustado (26)=(21)/(25)
Resuftado Liquido (27)
Ativo total (28)
Return on Asset (29) (Resultado operacional (1 5)/ativo total (28))
Numero de trabalhadores (30)
Resuftado operacional (15) / n? trabahadores (30)
Capital Préprio 31)
Return on Equity (Resultado Liquido (27) / Capital préprio (3 1)
PMP (32)

3654174
9 848 909
18101783
4940 539

4940539
66732473
I'1 492047
55240426
62152826
66732473
4579 647
10577210
8208810

76
2243435
236438 675
209%

131

37714
70089 137
3%

41

539 669
539 669
14508412

14508412
4762749

4762749
19810830
28400 138

5082028

5082028
69254016
10851 668
58 402 348
67953916
69254016
| 300 100
14202193
8566056

79
2425716
237706 594
2,14%

140

36300
72178 465
3%

45

581496
581 496
10680353
71550
10 608 803
4242940
441175

55931

16792
4611391

15801 690
23890721
4 647 609

71

4 647 538

62338749
2515681

59 823 068
59773025
62338749
2565724

I'1 655385
8254770

72

|1 475811
233028 601
1,99%

139

33436
72716443
2%

47

642 107
642 107
12539350
229960
12309 389
5369922
330613
461 267

118585

19527
5101 156

18052653
27 423 409
5935387

5935387
59419 136
8313933
51105203
58119036
59419 136
1300 100
12529 151
8764763

66

| 669813
231224205
257%

155

38293
75695 468
2%

54

644986
644986
12172850
295 904
I'1 876947
5531786

159103
118585

19527
5234572

17756 504
28129113
6545415

6545415
67691708
15165831
52525877
66391 608
67691708
1300 100
13349 960
9613948

69

| 863 815
239715972
273%

l6l

40 655

78 768 380
2%

49

647 880
647 880
11903 826
247 908
1655917
5535583

118 585

19527
5397472

r
17701 269

28 852 441
5961039

5961039
77861 680
17535296
60326 384
76561 580
77 861 680

1 300 100
13056 750
10492 636

73

2051 559
248 126 049
240%

161

37025
81940 104
3%

47

Tabela 18 - Cumprimento Despacho n.° 324/202 3 - SET ajustado

4

Valor %
60610 10.4%
60610 104%

| 858 997 174%

| 700 587 16,0%

| 126982 266%

-110 561 -25,1%

461267 00%

- 00%

62654 112,0%
2734 163%

489 765 10,6%
2250962 14.2%
3532688 14.8%
| 287777 27.7%
71 100,0%

| 287 849 277%
22919613 -4,7%
5798252  2305%
-8 717 865 -14.6%
-1 653989 -2,8%
2919613 -4,7%
-1 265 624 -49.3%
873767 7.5%
509 993 62%
-06 -8,4%

194 002 13,1%

-1 804396 -08%
0.57% 28,7%

I6 I115%

4857 14,5%
2979026 4,1%
0,18% 8.7%

7 14.9%

2879
2879
-366 499

432443
l61 864
330613
-461 267
159 103

133415
-296 148
705704
610028

610028
8272572
6851898
| 420 674
8272572
8272572

820 809
849 185

03
194002
8491767
0,16%

6

2362
3072912
0,16%

5

103%
13.9%
824%
28%
14.2%
13.9%
0.0%
66%
9.7%
419
16%
37%
64%
39%
62%
419
73%
93%

Valor %
2894 0.4%
2 894 0.4%
-269 025 -2,2%
=221 029 -1,9%
3797 0.,1%
- 0,0%
- 0.0%
-159 103 -100,0%
00%
- 0.0%
162 900 3.1%
-551235 -03%
723328 26%
-584376 -8,9%
0.0%
-584376 -8,9%
10169972 150%
2369 466 15,6%
7800 507 14.5%
10169972 153%
10169972 150%
00%
=293 211 -2,2%
878 688 9.1%
04 5.7%
187 744 10,1%
8410076 3.5%
-033%  -12,0%
- 0.0%
-3 630 -8,9%
3171724 4.0%
0,14% 5.8%
-2 -4,1%
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|. VOLUME DE NEGOCIOS E MAXIMIZACAO DAS RECEITAS MERCANTIS

Relativamente ao volume de negécios (VN) foi estimado tendo em conta, quer a evolugao tarifaria, quer o nimero de

infraestruturas e pode ser analisado no quadro abaixo:

Decomposicao Volume Negdcios * 2022 2023 2023 20 o oV
SCPERED e 8 REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Vendas €
Prestacdo de servicos € 18101 783 28400 138 23890721 27 423 409 28129 113 28 852 441
Saneamento
Volume faturado m3 30423318 42136758 35484 255 37137097 37315580 37 494 956
V. unitdrio/tarifa (média) €/m3 05950 06740 06733 0,7384 0,7538 0,7695
Sub-total saneamento € 18101783 28400 138 23890721 27 423 409 28129 113 28852 441
Qutras rubricas saneamento € - - - - - -
() Total Saneamento € 18101783 28400 138 23890721 27 423 409 28129 113 28852 441

(2) Volume de Negdcios da DR 18101783 28 400 138 23890721 27 423 409 28129 113 28 852 441

(

Tabela 19 - Decomposicdo do Volume de Negocios

O volume de atividade que prevemos fornecer e tratar foi estimado de acordo com o Modelos Técnicos (que servem
de base a elaboragao do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira), que foram atualizados com os dados reais de
2022 e cuja extrapolagdo para os anos seguintes tem em consideragao a populagdo servida, as taxas de cobertura em

alta previstas e a entrada em funcionamento das infraestruturas.

De acordo com o Despacho n.” 324/2023 — SET, o volume de negdcios devera ser objeto de fundamentagdo quando o

seu crescimento real for superior ao do PIB, pelo que:

e A evolugio projetada do volume de negécios (prestagao de servigos), no exercicio de 2024 versus a estimativa

de fecho de 2023 desagrega-se conforme segue:

Desagregacao 2075
dre PAO

Volume Negdcios 2023 23890721
Atualizagdo tarifdria 2024 | 986 835
Crescimento Volume Faturado | 545 853
Volume Negdcios 2024 27 423 409

Tabela 20 - Decomposicdo da evolugdo do Volume de Negbcios

e A evolugdo do volume de negdcios na SIMARSUL segue regras préprias, conforme jd anteriormente referidas,
nomeadamente ao nivel do cumprimento do contrato de concessdo e da sujeicao da atividade a regulagao da
ERSAR e que, por essa via, ndo deveria estar sujeita a aplicabilidade do disposto no n.° 2 do Despacho n.°

324/2023 — SET.
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De acordo com o contrato de concessdo, as tarifas s3o fixadas por forma a assegurar a protecdo dos interesses dos
utilizadores, a gestao eficiente do sistema, o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a concessao e a acessibilidade

social dos servicos prestados, tendo por objetivo garantir a qualidade do servico prestado.

As tarifas praticadas pela SIMARSUL sdo estruturadas numa base cost-plus que pretendem cobrir os custos de exploragao
e fiscais, as amortizagBes do investimento e a remuneracgdo de divida e dos capitais préprios (estes dltimos remunerados
a taxa das ObrigacSes do Tesouro a 10 anos + 3%). Como tal, o aumento das receitas mercantis depende do aumento
da afluéncia das dguas residuais as infraestruturas de tratamento do sistema multimunicipal, bem como do processo de

atualizagdo tarifaria em seguida mencionado.

As tarifas previstas em orcamento de 2024 s3o as que constam do Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro,
atualizadas pelo Indice Harmonizado de Precos do Consumidor, conforme pressupostos macroeconémicos identificados

acima. Desta forma, a metodologia adotada para a atualiza¢do tarifaria foi a seguinte:

Tarifa 2024 precos correntes = Tarifa 2024 precos 2016 x (1+IHPC 2017) x (I +IHPC 2018) x (I + IHPC 2019) x (I +
IHPC 2020) x (1 + IHPC 2021) x (I +IHPC 2022) x (I + IHPC previsto 2023) x (I + IHPC previsto 2024)

Mais se destaca que a maximizagao de receitas mercantis do Grupo AdP passa, quase exclusivamente, por uma estratégia
de investimento racional que permita a expansao da base territorial de clientes e 0 aumento da cobertura dos servigos

de tratamento de dguas residuais.

Dd-se igualmente nota que, no que concerne a atividade de ApR, o modelo de negdcio ainda se encontra em fase de
consolidagdo, nao sendo, por esse motivo, possivel estimar a data os rendimentos que poderiam advir, prevendo-se, no

entanto, que venham a acontecer no exercicio de 2026.
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2. MELHORIA DO RESULTADO OPERACIONAL

O PAO 2024 da SIMARSUL, preparado com base no EVEF, reflete o equilbrio das contas de exploragdo da empresa e
o cumprimento, sempre que possivel, das orientagdes relativas a contengdo de custos, justificando-se em caso de

incumprimento.

Os montantes estimados no EVEF, que suportam a informagio apresentada neste documento, tiveram em conta o
desempenho histérico das infraestruturas e as restricGes atrds descritas e refletem um nivel de custos considerado
suficiente para assegurar o normal funcionamento do sistema multimunicipal, face aos niveis de atividade previstos, eles
préprios dependentes da afluéncia das dguas residuais as instalagSes de tratamento, quer em termos quantitativos, quer
em termos qualitativos. Por este motivo, algumas rubricas de custos podem vir a registar variagdes de tendéncia nao

linear.

De igual modo, verifica-se a necessidade de dar resposta as exigéncias legais e orientagBes que enquadram o setor,
emanadas da tutela e regulagdo e ndo previstas em sede de EVEF, bem como fazer face aos novos desafios apresentados,

em termos de melhoria continua, para a atividade desenvolvida pela empresa.

Em seguida detalhamos algumas notas sobre as rubricas com maior destaque na demonstragao de resuftados da

SIMARSUL e as quais contribuem para o seu resultado operacional.

2.1.  CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

A rubrica custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas inclui os gastos com aquisicao de reagentes utilizados

no processo industrial do saneamento de dguas residuais.

O custo das vendas representa em 2024 um valor superior ao verificado no ano de 2022 e 2023, em resultado de
variacdes de precos que se iniciaram em 2022, se mantiveram em 2023 e que se perspetiva que continuardo para o ano
de 2024, independentemente de se verificarem ou ndo aumentos de consumos especfficos, bem como a integragdo das
infraestruturas associadas ao Municipio de Setubal e a reposigao das condigdes de operagao e funcionamento de algumas

etapas de tratamento das ETAR

No que diz respeito a aquisicio de reagentes pelas empresas do Grupo AdP, o modelo vigente contempla uma vertente
de aquisicao integrada de reagentes, promovida pela Dire¢do de Compras e Logfstica da AdP SGPS, aproveitando o
efeito de escala e a maximizagio de precos inerente para todas as entidades gestoras, a par de uma vertente de aquisi¢io
individualizada de reagentes nos casos em que ndo existem beneficios decorrentes de um processo de aquisicdo

integrado.
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A opc¢do a adotar no quadro do modelo vigente no Grupo AdP varia em fungao do tipo de reagente a adquirir e da
ponderacdo das vantagens inerentes a cada uma das escolhas possiveis, tendo em conta a experiéncia acumulada na

promogao de procedimentos de contratacdo publica.

Com efeito, fruto da andlise do histérico registado de aquisicSes realizadas pelas empresas do Grupo AdP, a opgao pela
aquisicao integrada de reagentes é determinada pela avaliagdo reiterada de beneficios para os interesses prosseguidos

pelas empresas operacionais, aferida pelos custos suportados com a aquisigao dos bens em causa.

Nos casos em que nao seja evidente que a aquisicao integrada de reagentes comporta vantagens para as empresas
operacionais do Grupo AdP, assim como nas situagdes em que a especificidade dos reagentes obsta a sua aquisi¢do
conjunta em razao das suas caracteristicas ou das exigéncias préprias de parametrizacdo para cada instalagdo onde sao
aplicados (como € o caso dos polimeros utilizados para tratamento de dguas para consumo humano e polimeros para
espessamento e desidratacdo de lamas de ETAR), a opgao adotada passa pela aquisicdo por cada empresa, visto que a

aquisicdo de modo integrado se revelaria de todo inadequada ou indtil.

Independentemente da opcdo adotada, todos os procedimentos de aquisi¢do de reagentes organizados e promovidos
tém um critério de adjudicagdo monofator, dado que o prego representa o Unico aspeto da execu¢do do contrato a
celebrar submetido a concorréncia, ou seja, € sempre adjudicada a proposta que (de entre as propostas admitidas)

apresente o preco mais baixo.

Sucede, que conforme mencionado anteriormente, a evolugdo histérica registada nos Uttimos anos tem evidenciado que
o custo de aquisicdo de reagentes tem aumentado significativamente, independentemente do tipo de aquisicao

desenvolvida pelas empresas do Grupo AdP, situacio motivada por diversos fatores.

Por outro lado, as caracteristicas dos efluentes recolhidos, em momentos diferentes, em funcdo de fatores climéticos,
como a maior ou menor pluviosidade registada, acarretando, em cada momento, formas de tratamento adequadas as
circunstancias para garantia da qualidade dos efluentes recolhidos, tratados e drenados no meio hidrico, de forma a
permitir o cumprimento dos Titulos de Utilizagdo de Recursos Hidricos (TURH), situagdo esta que a empresa deve

acautelar no seu Plano de Atividades e Orcamento.

A SIMARSUL salienta que o objetivo do consumo dos reagentes € o de garantir o cumprimento da legislagdo aplicavel,
nomeadamente das licencas de descarga, protecdo de equipamentos e minimizagdo de encargos ou riscos a jusante do

processo em que os reagentes sao utilizados.
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2.2.  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No que diz respeito aos fornecimentos e servicos externos, destaca-se um aumento de 7% em 2024 face a estimativa de fecho de 2023, o qual se desagrega

da seguinte forma:

Desv. (abs.)
2025 2026 ESTIMADO
Contas de resultados 2022 PAO2023 EF 2023 EF2023/2022 PPECFJZZ(%Z; / ESTIMADO / /2025
PAO2024 ESTIMADO
Fornecimentos e Servigos Externos 5843558 14508412 10680353 12539350 12172850 11903 826 4 836 795 | 858 997 -366 499 -269 025
Trabalhos especializados 4110242 6714267 5560512 7234860 6989532 6896716 | 450 269 | 674348 -245 328 92816
Conservagdo e Reparagdo | 867 681 2838413 2312614 3270428 3186807 3177970 444 933 957 814 -83 620 -8 838
Trab Esp-Tratamento de Lamas 537757 10l 807 823 139 856912 861 080 865 268 285 383 33772 4168 4188
Trab Esp- Tratamento de Efluentes 647 236 717 884 807 683 739732 743431 747 148 160 447 -67 951 3699 3717
Fee de Gestdo AdP 434 443 681 603 573377 658 162 675099 692 459 138 935 84 784 16 937 17 360
Seguranca no trabalho e vigildncia 87741 143767 192 063 383 159 325829 320 201 104 322 191 096 -57 330 -5628
Assisténcia informdtica 79217 64 241 180211 265516 263 122 327 647 100 994 85 305 -2 393 64 525
Trab Esp-Tratamento de Residuos 117 601 350 087 196776 218344 218938 219522 79176 21 567 594 584
Publicidade e propaganda 72 126 163 420 86 499 177 850 118700 120 400 14 373 91351 -59 150 I 700
Trab Esp-Andlises/ Monitorizagdo 52 389 102 641 60 269 89 114 91114 91 114 7879 28 845 2 000 0
Assessoria Financeira 0 60 300 0 75 000 175000 0 0 75 000 100 000 -175 000
O utros Trabdlhos Especidlizados 214051 580 104 327 879 500 645 330412 334 989 113828 172 765 -170 232 4577
Energia e fluidos 1005750 6762587 3922427 3925567 3940558 3959614 2916677 3140 14991 19 056
Eletricidade 918317 6643272 3805604 3835533 3850514 3869560 2 887 287 29929 14981 19 046
Combustiveis 464 505 | 047 463 473 483 583 -584 10 10
Outros 86 969 118810 115776 89571 89571 89571 28 807 -26 205 0 0
Materiais 63112 110717 57 265 39093 38775 40 255 -5847 -18172 318 | 480
Deslocagdes, estadas e transportes 5518 Il 604 12258 13708 13788 13818 6740 | 450 80 30
Associados a frota automaovel 196 347 240 548 261 761 317 187 270614 135585 65413 55427 -46 573 -135029
Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 45266 5000 158797 137 647 17265 45000 113531 221 149 -20382 -72 265
Servigos diversos 417323 663 689 707 334 871287 802318 812838 290011 163953 -68 969 10519
Rendas 89023 120 167 122 633 122215 125520 139 661 33610 -419 3305 14141
Seguros 116631 124015 127 196 131736 131 845 131 905 10565 4540 109 60
Comunicagbes 56 009 175 678 197 588 229 695 229 695 229 695 141579 32107 0 0
Limpeza, higiene e conforto 70631 107 671 94 45| 123709 123709 119 647 23820 29 258 0 -4 063
O utros Servicos Diversos 85029 136 158 165 466 263932 191 549 191 930 80437 98 466 -72 383 381

Tabela 21 - Decomposicdo dos Fornecimentos e Servicos Externos
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No que respeita a componente de conservagao e reparagdo, esta representa a necessidade de implementacdo
progressiva da funcdo de manutencdo planeada, onde um histérico de niveis de execuc¢do do plano de manutencio
reduzidos e de paragem de equipamentos, traduzem-se hoje num esfor¢o acrescido para recuperagdo do défice
acumulado de conservagao das infraestruturas e de equipamentos com algum estado de degradagao. Nos gastos que
estdo associados a esta componente, destacam-se 2,6 milhdes de euros, em 2024, associados a conservagao e reparacio
de equipamentos, sobre a qual se verifica um aumento de 864 mil euros face a estimativa de fecho de 2023,
essencialmente justificado pelos gastos associados a geradores de emergéncia, instrumentagdo, automagao e material
elétrico, grupos sobrepressores e grupos eletrobomba, bem como pelos aumentos acentuados dos precos das matérias-

primas, dos materiais e da mao-de-obra.

Relativamente aos gastos associados a seguranga no trabalho e vigilancia destaca-se o disposto no capftulo “H. Eficiéncia
Operacional — 2. Ajustes ao Rdcio Gastos Operacionais / Volume de Negécios”, no qual se identificam as principais matérias

que originam um aumento do custo perspetivado para .2024.

No que diz respeito aos gastos com energia elétrica, o atual contrato de fornecimento de energia elétrica em AT, MT e
BTE, que abrange todas as empresas do Grupo AdP, cessa a 3| de dezembro de 2023 (com inicio a |/jul/2023). O
fornecimento em BTN evoluiu a |/1/2023 para o mercado regulado (SU Eletricidade), sob contrato sem limitacdo de
prazo (admitindo-se que se manterd, no miimo, até final do ano de 2023).

O preco de energia de mercado utilizado na estimativa de custos de 2024, 2025 e 2026 foi determinado considerando

as seguintes componentes diretamente relacionadas com o comercializador:

o O valor do OMIP para 2024, 2025 e 2026 (96,1 | €/MWh; 80,81 €/MWh e 66,04 €/MWHh, respetivamente,
correspondente ao valor médio registado entre |5/5/2023 a 15/6/2023);

e As perdas na rede consoante o nivel de tensdo definidas pelas ERSE;

e A margem do comercializador para cada nivel de tensdo de igual percentagem aos contratos vigentes;

e  Os custos da banda de reserva de regulagdo cobrados em 2023.

As TAR aplicéveis para 2023 serdo publicadas a |5 de dezembro de 2023 pela ERSE, pelo que estimativa de custos para
2024 em diante foram consideradas as TAR de 2021, por se considerar ser um ano ndo perturbado pela recente crise

energética, onde ocorreram TAR com valor negativo.

Na estimativa de fecho de 2023 as deslocagSes e alojamentos, bem como as portagens, sofrem incrementos ligeiros,

com o retomar da atividade normal da empresa e a integragdo das infraestruturas afetas ao Municipio de Setubal.

Relativamente a rubrica de rendas, verifica-se um aumento dos encargos em virtude de as rendas dos contratos de

leasing terem visto o seu prazo prolongado, ndo estando por esse motivo integrados na IFRS1 6.

pg. 61



S SIMARSUL
e

Grupo Aguas de Portugal

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024

Apresenta-se em seguida o detalhe dos gastos associados “Deslocagdes, Alojamento, ajudas de custo, encargos com frota

automdvel e encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consuttoria™

Desv. (abs.)
Deslocagdes, Alojamento, ajudas de custo, encargos 202 2026 ES o
com frota automével e encargos com contratagao de PAO2023 EF 2023 . PAO2024 / = ESTIMADS
_ A q EF2023/2022 ESTIMADO / /2025

estudos, pareceres, projetos e consultoria EF2023

PAO2024 ESTIMADO
Gastos com Deslocagdes e alojamento a 5518 Il 604 12258 13708 13788 13818 6740 | 450 80 30
Gastos com Ajudas de custo 311,50 0 4] 0 0 0 312 0 0 0
Gastos Associados 3 frota automével ® ¢ 196347 240548 261761 317187 270614 135585 65413 55427 46 573 135029
Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos
e consuftoria #5266 > 000 198 797 137 647 117265 45000 113531 21 149 -20382 -72 265
Total de Deslocac¢des, Alojamento, ajudas de custo,
encargos com frota automdvel e encargos com 247443 257152 432815 468542 401 667 194403 185 372 35 727 66 875 207 264

contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria

@ ndoinclui gastos com portagens e estacionamentos, pois estao incluidos nos encargos com viaturas

© o gastos assoclados a frota incluem: rendasfamortizages, inspegBes, seguros, portagens, combuistiveis, manutengio, reparagao, pneumiaticos, taxas e impostos

" n3o considera o efeito da reducdo relativa a aplicacdo da IFRS 16

Conforme se pode observar através da andlise ao quadro apresentado acima, verifica-se um aumento dos gastos
associados a “Deslocagbes, Alojamento, ajudas de custo, encargos com frota automdvel e encargos com contratagao de
estudos, pareceres, projetos e consultoria”, ndo sendo possivel satisfazer o disposto na alinea ¢) don.° 4 do art° 133 do
Decreto-Lei n.° 10/2023 de 8/2 (DLEO 2023). Este aumento € essencialmente justificado pelo incremento das despesas
associadas a frota automadvel, no ano de 2024, o qual € justificado essencialmente pelo facto das substituicdes de viaturas
se estimarem iniciar apenas em 2025, resultando, por conseguinte, no aumento das rendas cobradas pelas locadoras no

ambito das prorrogagdes dos contratos de AOV existentes.

23.  FROTA AUTOMOVEL

No que diz especificamente respeito aos gastos com frota automdvel, apresenta-se no quadro abaixo a sua

decomposi¢ao por viaturas operacionais e associadas a estrutura da empresa:

, 2022 2023 2023 2024 2025 2026 A (2024-2023)
Frota automdvel 5 . . . ~ 5
Execucdo PAO Estimativa Previsao Previsao Previsdao

Operacional - EUR 249724 238976 293767 406 036 476385 494 860 112268 38%
Operacional - n.° de viaturas 48 48 48 48 49 49 0 0%

Nao operacional - EUR - - - - - . - R
Na@o operacional - n.° de viaturas - - - - - - - -

Os pressupostos adotados para apuramento dos gastos associados a frota automdvel respeitaram as seguintes premissas:

e Para o célculo do valor das rendas de 2024 foram considerados os valores das extensSes atualmente em vigor
com acréscimo de 25% para os meses remanescentes (até 31/12/2024) extrapolado através da amostra de
I.161 viaturas pertencentes ao universo do Grupo AdP que sofreram extensao;

e Paraas rendas de 2025, foram utilizadas as rendas estimadas para as novas aquisi¢des, das viaturas a substituir;

e Para as viaturas que ndo serdo substituidas em 2025, foi considerada nova extensao até 31/12/2025, com
agravamento de 25% no periodo remanescente.

e Paraas viaturas com contratos em vigor foram consideradas as rendas adjudicadas;
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e  Os valores das rendas utilizados na projecdo das rendas das novas viaturas estdo de acordo com os valores do
Despacho n.° 7861-A/2023 de 31 de julho de 2023;

e Foi contemplado o subsidio do Fundo Ambiental, no pressuposto de ser admitida a respetiva prorrogagao das
verbas de 2023 e 2024 para 2025 e 2026 respetivamente, descontando 2.500€/viatura numa base anual
(10.000€/48 meses)

2.3.1.  PLANO DE SUBSTITUICAO DE VIATURAS NO GRUPO ADP

No ano de 2025 estima-se iniciar a renovacao da frota da SIMARSUL, beneficiando do financiamento do Fundo
ambiental, concretizando-se a substituicdo de um terco da frota em 2025 (sendo duas substituicdes financiadas pelo

fundo ambiental) e o restante no ano de 2026 (I8 substitui¢Ses financiadas).

Dié-se nota de que foi considerado o financiamento do Fundo Ambiental para a substituicao da frota automdvel,

correspondente ao valor das substituicdes em causa.

2.3.2.  APLICACAO IFRS |6 NO PROLONGAMENTO E SUBSTITUICAO DE VIATURAS

No Grupo AdP, os contratos de AOV sa3o reconhecidos contabilisticamente no ambito da norma IFRS|6 — Locagdes,
desde 2019. Esta norma traduz o reconhecimento no momento inicial do contrato de um ativo e passivo que
corresponde ao valor das rendas futuras descontado a taxa de juro implicita em cada contrato, pelo prazo da locaggo.

Este modelo implica o reconhecimento de gasto com: i) amortizagdo do ativo sob direito de uso; e ii) juros da locaggo.

Em sede do PAO 2022, a empresa or¢amentou o inicio da renovagao da sua frota automdvel, situagdo que ainda nao se
concretizou. Por este motivo, e em face da necessidade de ter os veiculos disponiveis a SIMARSUL tem vindo a proceder
sempre que possivel e aceite pelas locadoras a extensio dos contratos de AOV, com custos acrescidos face a renovagao
da frota, por periodos de |2 meses. Ora no ambito da referida norma, os contratos com duragao até |2 meses ou em
contratos cujo justo valor do ativo subjacente seja inferior a 5.000 USD, o reconhecimento das rendas € realizado
diretamente como gastos em FSE, sendo o prolongamento tratado como um novo contrato. Ou seja, nos termos das
regras contabilisticas aplicdveis, o prazo e o valor do contrato sdo determinantes para a forma como os encargos sdo

reconhecidos contabilisticamente.

Esta alteracdo ndo afeta os encargos reportados com a frota, uma vez que para o cumprimento do principio financeiro
sdo considerados todos os encargos independentemente da forma de contabilizagdo. No entanto, esta afteragio traduz,
em 2024, um incremento do valor apresentado em FSE, por reducdo de amortizagdo e juros, que afetando o cdlculo de

racio GO/VN, ndo traduz qualquer degradagao da eficiéncia operacional da Empresa.

24. GASTOS COM PESSOAL

No quadro seguinte apresenta-se a evolu¢do dos gastos estimados para 2024 e a sua comparagao com os anos de 2022

e 2023:
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Custos com Pessoal @ 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Remuneragdes dos Orgios Socais 234 497 323893 258 955 319 886 319 886 319 886
Remuneragao do Pessoal 2552 660 3285172 3001 837 3685799 3800522 3800522
Encargos sobre Remuneragdes 626 024 798737 723 859 888 250 913034 913034
Seguros 165209 191290 178 549 293 963 305918 305918
Outros Gastos com Pessoal 75785 163 656 79739 182 024 192425 196 222

Trabalhos para a Prépria Empresa

S5t 174 4762799 4202940 5369522  5531786| 553558

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

@ Dar nota de que os gastos com pessoal relativos ao PAQ 2023 foram limitados a 4 739 mil euros, de acordo com o despacho N° 304/2023 do SET,
datado de 20 de julho de 2023 e o despacho conjunto coberto pelo oficio n.® 4943, datado de 24 de julho de 2023.

Tabela 22 - Gastos com pessoal - 2022 a 2026

Verifica-se que, ao nivel dos gastos com pessoal, o fecho de 2023 apresenta valores abaixo dos previstos no PAO 2023,
fundamentalmente pelo efeito da entrada mais tardia das substituicGes diretas de trabalhadores e dos novos
trabalhadores considerados no anterior processo or¢amental. Verifica-se, em 2024, um acréscimo significativo nos gastos
com o pessoal, em resultado do efeito em ano completo das admissdes concretizadas em 2023, da entrada de novos
trabalhadores, cujo detalhe se encontra no capftulo “3. Recursos Humanos”, e de outros efeitos, cuja andlise detalhada das

variagdes se apresenta em seguida.

De seguida apresentam-se os impactos estimados nos gastos com pessoal no exercicio de 2024, resultantes das admissGes

identificadas:

Admissdo de trabalhadores (supervisdo de sistemas) - Impacto nos Gastos com o Pessoal

Admissio L Ano EF PAO EST EST Despacho de autorizacio/
Direcao . ~
trabalhadores admissao 2023 2024 2025 2026 Observagoes
Técnico Superior DOP-Diregao 2024 - 28 658 28 677 28702
Técnico Superior DOP-Direcao 2024 - 28 658 28 677 28702
Téenico DOP-Diregio 2024 . 26480 26498 26523 | ehoraracapacdade de acompanhamento e
otimizar a exploracdo e gestdo do Sistema
Técnico DOP-Diregao 2024 - 26 480 26498 26523
Técnico DOP-Direcao 2024 26 480 26498 26523

Tabela 23 - Impacto nos Gastos com Pessoal das admissées de trabalhadores (supervisdo de sistemas)
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Admissdo de trabalhadores (estudo de dimensionamento de equipas) - Impacto nos Gastos com o Pessoal

Admissao
trabalhadores

Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico

Técnico

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior

Funcio/Area

DINF-Mant Interna
RH

STl

CEA
DAF-Contabilidade
DAF-Compras

SRS

GAT-Gestdo Ativos
PCG

Ano

admissdo

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

2024

EF PAO
2023 2024

- 28 658
- 45396
- 28 658
- 28 658

28 658
- 22179
- 22179
- 28 658

28 658

40630

EST
2025

28 677
45415
28677
28677
28677
22197
22197
28677
28677

40 649

EST
2026

28702
45 439
28702
28702
28702
22222
22222
28702
28702

40 673

Despacho de autorizagao/
Observagoes

Conforme justificado nos paragrafos constantes
do presente capftulo.

Tabela 24 - Impacto nos Gastos com Pessoal das admisses de trabalhadores (estudo de dimensionamento de equipas)
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No quadro abaixo apresenta-se o apuramento de alguns rdcios relevantes associados aos gastos com pessoal, conforme

orienta¢des do Despacho n.® 324/2023-SET:

Custos com Pessoal 2022 2023 2023 2024 ) 2026 Var 2024 /2023
Unidade: Eur REAL PAO EF PAO ESTIMADO | ESTIMADO Valor %

Gastos totais com pessoal @ 3654174 4762749 4242940 5369922 5531786 5535583 1126982 27%
Gastos com Orgios Sociais 295 693 410 608 337518 401 458 401514 401 589 63 940 19%
Gastos com Cargos de Diregdao 279 245 295893 141 460 286 869 286925 286 999 145 409 103%
Remuneragdes do Pessoal 2559658 3333719 3127923 3866506 4003473 4055939 738583 24%
Beneficios pds-emprego - - - - - - - 0%
Ajudas de custo 312 - 98 - - - -98 -100%
RescisGes/Indemnizagdes - 44 637 - - - - - 0%
Restantes encargos 519267 677 891 635940 815089 839 874 791 056 179 149 28%

Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratacdes autorizadas ou previstas em 2023 - 179 610 50612 290578 290785 291058 207 0%
(i) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes - - - 461 266 620 669 621215 461 266 0%
(i) Cumprimento de disposicdes legais I'1 580 25501 72723 138 111 138 111 138 111 65388 90%
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado - - - - - - - 0%
(v) Valorizagdes remuneratdrias obrigatérias 203 994 224 443 - - - - - 0%
(vi) Outras valorizacdes remuneratdrias - 31251 - - - - - 0%
(vii) Rescisdes por mutuo acordo - 44 637 - - - - - 0%

Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com érgaos sociais* -295693 410608  -337518 401458  -401514  -401 589 -63 940 19%
(-) Cumprimento de disposicdes legais -11580 -25 501 -72723  -138 111 -138 111 -138 111 -65 388 90%
(-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatérias -203 994 -224 443 - - - - - 0%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo - -44 637 - - - - - 0%

(+) Absentismo 98754 - 47 838 - - - -47 838 -100%

Gastos com pessoal gjustados para efeitos de rdcio 3241 662

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados

@ Dar nota de que os gastos com pessodl relativos ao PAO 2023 foram limitados a 4 739 mil euros, de acordo com o despacho N° 304/2023 do SET,
datado de 20 de julho de 2023 e o despacho conjunto coberto pelo oficio n.° 4943, datado de 24 de julho de 2023.

Tabela 25 - Custos com pessoal - SET

De modo a mais facilmente explicar as principais variagdes ocorridas nos gastos com o pessoal, verificadas entre a
estimativa de fecho de 2022 e a previsdo para 2023 e 2024, assim como a sua comparabilidade procedemos a elaboracio

do quadro que abaixo se apresenta:
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Variacao de Gastos com o Pessoal - decomposicao

Gastos com o Pessoal (DR) Real 2022 3654 174
Absentismo 2022 + 98 754
Gastos com o Pessoal 2022 (corrigido do A bsentismo) 3752928
Variacio Gastos com Orgios Sociais (OS) 2023 + 41924
Anualizacdo das Saidas de trabalhadores 2022 - (72 145)
Anualizagdo das Entradas de trabalhadores 2022 + 406 328
Anualizacdo das Saidas de trabalhadores 2023 - (68 656)
Anualizacdo das Entradas de trabalhadores 2023 + 133724
Atualizacbes salariais 2023 72723
Qutros gastos: (23 886)
Seguros +/- (9 481)
Formacdo +/- 4132

Agdo Social +/- (4 294)

Outros +/- (14 244)
Variagdo na capitalizagdo encargos (2023#2022) +/- -
Gastos com o Pessoal (DR) EF 2023 192498940
Variacio Gastos com Orgios Sociais (OS) 2024 + 63 842
Anualizacdo das Saidas de trabalhadores 2022 - (864)
Anualizacdo das Entradas de trabalhadores 2022 + 33340
Anualizagdo das Saidas de trabalhadores 2023 + (43 100)
Anualizacdo das Entradas de trabalhadores 2023 + 277 396
Entradas de trabalhadores 2024 + 461 267
Absentismo 2023 (a) + 47 838
Atualizagbes salariais 2024 138 111
Qutros gastos: 149 152
Seguros +/- 49 344
Formacdo +/- 57711

Acdo Social +/- (6)

Qutros +/- 42103
Variagdo na capitalizagdo encargos (2024#2023) +/- -
Gastos com o Pessoal (DR) PAO 2024 5369922

Tabela 26- Variacdo dos gastos com pessoal — 2022 a 2024

No que concerne a variagao respeitante a “Atualiza¢des salariais 2024" destaca-se que no dmbito do acordo de Médio
Prazo para a Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da Competitividade (Acordo), celebrado em outubro de 2022,
as empresas publicas integrantes do SEE devem continuar a assegurar uma politica remuneratdria, em consonancia com
o referido Acordo. Assim aconteceu durante o ano de 2022 e 2023, através dos despachos conjuntos do SEF e SET,

datados de |5 de dezembro e de |2 de maio, respetivamente. Tal situagdo € igualmente prevista para o exercicio de

2024,

A valorizagdo considerada no presente exercicio cifrou-se em 4,8% dos gastos com pessoal do exercicio de 2023 e

corresponde a melhor estimativa de fecho de cada empresa.
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Nesta matéria, € necessario sublinhar que a valorizacdo em causa, podera ser objeto de ajustamento na empresa, quer
por ter como referéncia um valor estimado e ndo real (exercicio de 2023), quer por se tratar de uma percentagem
média para aplicagdo ao Grupo AdP que, mantendo os critérios de 2023, terd de resultar de acordo no ambito dos IRCT

existentes, o que poderd significar valores diferentes nas empresas, a semelhanga de 2023,

Resulta do referido, que os valores estimados em sede de proposta de PAO 2024-2026, podem e serdo sujeitos a

gjustamentos, quando finalizados os processos negociais.

Neste sentido, apresenta-se abaixo o apuramento dos rdcios acima mencionados, conforme orientagdes do Despacho

n.° 324/2023-SET, mas corrigidos dos efeitos que permitem efetuar a comparabilidade entre os exercicios:

2022 2023 2023 2024 2025 2026 Var 2024 /2023
REAL PAO EF PAO ESTIMADO [ ESTIMADO Valor %

Gastos totais com pessoal @ 3654174 4762749 4242940 5369922 5531786 5535583 | 126982 27%
Gastos com Orgios Sociais 295 693 410 608 337518 401 458 401 514 401 589 63 940 19%
Gastos com Cargos de Diregao 279 245 295893 141 460 286 869 286 925 286 999 145 409 103%
Remuneragdes do Pessoal 2559658 3333719 3127923 3866506 4003473 4055939 738583 24%
Beneficios pds-emprego - - - - - - - 0%
Ajudas de custo 312 - 98 - - - -98 -100%
Rescisdes/Indemnizacbes - 44 637 - - - - - 0%
Restantes encargos 519267 677 891 635940 815089 839 874 791056 179 149 28%

Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2023 - 179610 133724 411120 411402 411774 282 0%
(i) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes - - - 461 266 620 669 621215 461 266 0%
(iy Cumprimento de disposicdes legais - 25501 67375 317890 210835 210835 250515 372%
(iv) OrientagGes expressas do acionista Estado - - - - - - - 0%
(v) Valorizacdes remuneratdrias obrigatérias - 224 443 - - - - = 0%
(vi) Outras valorizagbes remuneratorias - 31251 - - - - = 0%
(viiy RescisGes por mutuo acordo - 44 637 - - - - - 0%

Corregdes para efeftos de récio
(-) Gastos com érgdos sociais* -295693 410608 337518 401458 401 514 401 589 -63 940 19%
(-) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2023 - -179610  -133724 411120 411402 411774 282 0%
() Gastos com as contratacBes previstas em anos subsequentes - - - 461266 -620 669 621215 461 266 0%
(-) Cumprimento de disposicaes legais - -25501 -67375 317890 -210835 -210 835 -250515 372%
(-) Valorizaces remuneratérias obrigatérias - -224443 - - - - - 0%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo - -44 637 - - - - - 0%
(+) Absentismo 98 754 - - - - -47 838 -100%

(+) Efeito da anualizacio das saldas de trabalhadores em 2023 - 43100 - -

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados ;
@ Dar nota de que os gastos com pessodl relativos ao PAO2023 foram limitados « 4 739 mil euros, de acordo com o despache N° 304/2023 do SET,
datado de 20 de julho de 2023 e o despacho conjunto coberto pelo oficio n.” 4943, datado de 24 de julho de 2023.

Através da andlise ao disposto no quadro acima, verifica-se o cumprimento da alinea a) do n. °4 do Art.° 133 do Decreto-

Lein. °10/2023 de 8 de fevereiro (DLEO 2023).
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3. MINIMIZACAO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO DE INVESTIMENTO

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado,
risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez. A polftica de gestdo dos riscos financeiros do grupo AdP
procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta
gestdo efetuada centralmente pela holding do Grupo. A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo estd
orientada para uma reducdo da exposicao dos cash-flows da divida as flutuagdes do mercado, através da contratacdo de
instrumentos financeiros estruturados e procurando obter a correspondente redugdo dos encargos financeiros.
Adotando uma posi¢ao conservadora e tendo em atengdo as carateristicas de longo prazo dos ativos (operacionais) tem
sido privilegiada a obtencdo de financiamentos de longo prazo, com particular énfase no Banco Europeu de Investimento

(BEI).
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O quadro seguinte contempla a variagao do Endividamento previsto pela SIMARSUL para o ano de 2024.

FSTIMADO

se se jun se

Variagio do Fndividamento 27% -27% -4.8% 04% -3.8% -3.6% -33% 22% 4.0% 64% 9.8% 33% 53% 8,1% 1'1,0%
Empréstimos Bancdrios de MLP 61534576 56109224 58808010  5602/350  5602/350 53184650 53184650 50255 /65 50255 /65  4/240/60  4/240/60  441412/5  441412/5 41013950 41013950  3//24 /05
Empréstimos Bancérios 5197897 13144792 5424 447 6311399 6665434 5834538 6020063 9163371 11010161 15588324 17548388 23550433 26625258 31609589 34147430 40136975
FRn 66 /32473 69254016 6423245/  62338/49 62692 /84 59019188 59204 /13 59419136 61265926 62829084 64 /89148 67691 /08 /0 766 534 /2623539 /5161380 /7861 680
Novos Investimentos - - - - - - - - - - - - - - - -
Capital Social 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000

Tabela 27 - Apuramento da variagdo do endividamento

De acordo com as |[EIPG 2024, no ponto 4. Endividamento, o crescimento do endividamento fica limitado a 2%, nos termos da Lei do Orgamento de Estado

e do respetivo decreto-lei de execugdo.

Pela andlise ao quadro supra, verificamos que o endividamento decresce 3,3% de 2023 para 2024, o que permite concluir que o critério € cumprido, nos

termos da legislagao em vigor.

Pese embora o referido, com a aplicagdo tradicional do célculo, verifica-se em 2025 e 2026 uma aumento do nivel de endividamento em linha com a necessidade
de recurso a mais financiamento para corresponder ao volume de investimento estimado, conforme explanado no capitulo “I. Plano de investimento anual e

”

plurianual
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4. REDUCAO DO VOLUME DOS “PAGAMENTOS EM ATRASO” (ARREARS)

No guadro seguinte apresenta-se o prazo médio de pagamento (PMP) e as dividas a fornecedores estimado para o ano
de 2024 calculado de acordo com a Resolugdao do Conselho de Ministros n.° 34/2008 de 22 de fevereiro, atualizada pelo

Despacho n.°? 9870/2009 de |13 de abril.

PMP 2022 2023 2023 2024 2025 PAOAS
Unidade: Dias REAL PAO EF PAO ESTIMADO ESTIMADO

Divida de curto prazo a fornecedores

| 262203 2564 045 2393913 3700671 4237 838 4093 622
(sddo adata)

Aquisicdes de bens e servicos
(diferencaentre meses)

PMP Anual em dias 41 45 47 54 49 47
Pagamentos em Atraso (Arrears) 8525 - 21425

3051525 5491 632 4121 594 6700 647 7870516 7729 025

Tabela 28 - Cdlculo do Prazo Médio de Pagamentos

No ponto 8 e 9 do referido documento € definido o grau de cumprimento dos objetivos de pagamento a fornecedores.

Concretamente no ponto 9 define-se como cumprimento do PMP:

e Se 0 PMP do ano anterior € inferior a 45 dias considera-se cumprido ou superado se no ano em andlise este
prazo for inferior a 40 dias;

e Se 0 PMP do ano anterior € superior a 45 dias considera-se cumprido ou superado se no ano em andlise o prazo
for reduzido em pelo menos 15% face ao ano anterior.

Na estimativa de fecho de 2023 verifica-se um aumento do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) face ao ano de 2022 em

cerca de 15%, bem como em relacdo ao PAO2023, em 4%.

O PMP previsto para 2024 apresenta um aumento face ao valor da estimativa de fecho de 2023, passando de 47 para
54 dias. Nos anos seguintes prevé-se uma descida progressiva do PMP, passando para 49 dias, em 2025 e 47 em 2026.
Este crescimento € consequéncia do ciclo de aumento do investimento programado para o triénio 2024-2026, conforme

i

apresentado no capitulo “/. Plano de Investimento Anual e Plurianual

Apesar do esforgo feito pela SIMARSUL para manter um PMP abaixo dos 60 dias, no horizonte em andlise, a empresa
ndo consegue obter uma trajetdria descendente no exercicio de 2024 face ao ano transato e cumprir com o disposto

na Resolugao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro.

Os PMP apresentados resultam de um compromisso de compatibilizagdo do cumprimento dos prazos de pagamento

contratuais com o controlo do crescimento do endividamento da empresa.

Refira-se, no entanto, que apesar desta situagdo, a empresa encontra-se a assegurar o cumprimento do pagamento

atempado de todas as faturas recebidas, nos termos dos contratos estabelecidos e das regras da contratagdo publica.
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H.  EFICIENCIA OPERACIONAL

|. RACIO GASTOS OPERACIONAIS / VOLUME DE NEGOCIOS (GO/VN)

Para andlise do indicador importa ter presente a evolu¢do da atividade da empresa uma vez que se, conforme se apresentou em capitulos anteriores, no triénio
em andlise a empresa propde uma fase de elevado investimento. Assim, ndo é completamente possivel exercer uma comparabilidade entre os exercicios por,
em cada um dos anos, a atividade ndo ser igualmente comparavel, ndo sé pelo facto do investimento realizado trazer novas solugdes técnicas e alteragdes ao
Modus Operandi dos sistemas, mas também pelo facto de com a conclusdo dos investimentos resuttar em melhorias significativas na eficiéncia e resiliéncia dos

sistemas.

E neste contexto que a empresa se propde para o exercicio de 2023 a manter o nivel de servico publico prestado com estrito cumprimento pelas orientacdes
transmitidas a empresa, mantendo elevados os padrdes de qualidade e servi¢o publico que a legislagao ambiental e o contexto muito préprio da biodiversidade

da peninsula de Setibal impdem.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo do célculo do rdcio Gastos Operacionais sobre Volume de Negdcios:

—— : 2022 2023 2023 2024 2025 2026 A (2024-2023)
Eficiéncia operacional 5 . e -~ s
Execucdo PAO Estimativa Previsao Previsao Previsao Valor %

Gastos operacionais (GO) -9848909 -19810830 -15504790 -18551379 -18349622 -18087 289 -3 046 589 20%
CMVMC =351 177 -539 669 -581 496 -642 107 -644 986 -647 880 -60 610 10%
FSE -5843558  -14508412 -10680353  -12539350 -12172850  -11903 826 -1 858997 17%
Gastos com pessoal -3654 174 4762749 -4 242940 -5369922 -5531786 -5535583 -1 126982 27%
Volume de negécios 18 101 783 28 400 138 23890721 27 423 409 28129 113 28 852 441 3532688 15%
Vendas - - - - - - -

Prestagdes de Servigos 18 101 783 28400 138 23890721 27 423 409 28 129 113 28 852 441 3532688 15%

Indemnizagdes Compensatorias (conforme Contrato Serv. Publico)

Gastos Operacionais/Volume de Negbcio (GO/VN) 54,41% 69,76% 64,90% 67,65% 65,23% 62,69% 275% | |

Tabela 29 - Rdcio Gastos Operacionais / Volume de Negécios
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2. AJUSTES AO RACIO GASTOS OPERACIONAIS / VOLUME DE NEGOCIOS (GO/VN)

Tendo em vista possibilitar a adequada compreensdo da evolugao do Plano de Redugao de Custos entre exercicios, procedemos a introdugao de um conjunto

de corre¢Bes aos gastos operacionais e volume de negdcios de um conjunto de efeitos sem repeticdo, de modo a possibilitar uma comparagdo entre exercicios,

conforme quadros e justificagdo que se apresenta:

Eficiéncia operacional 2022 2023 2023 2024 2025 2026 A (2024-2023)
P Execucdo PAO Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Valor %

Gastos operacionais (GO) -9 848 909
CMVMC 351177
FSE -5843 558
Gastos com pessoal @ -3 654 174

Impactos decorrentes de obrigagdes legais -
FSE

Seguranca operacional de Gestdo de Risco -

Desempenho ambiental -
Gastos com Pessoal

Aplicagdo do Acordo Plurianual de Vdlorizagdo dos Trabahadores

da Administracdo Publica

Impactos decorrentes da comparabilidade entre exercicios =
FSE
Revisdo de precos de contratos de manutengdo -
Gastos com Pessoal
Anudlizagéo do efeito de substituicdes e admissdes de trabalhadore: -
Novas admissoes em 2024 -
Novas admissoes em 2025

Gastos operacionais ajustados 9 848 909

Volume de negdcios 18101 783
Prestacbes de Servigos 18 101 783
Volume de Negdcios ajustado 18101 783

-19810830 -15504790  -18551379  -18349 622
-539 669 -581 496 -642 107 -644 986
-14508412  -10680353  -12539350 -12172850
4762749 -4 242 940 -5369922 -5531786

- 71903 677783 611011
- - 367 532 300760
- 15972 191 665 191 665
- 55931 118585 118585
- 512725 1021 841 455 007
- 71550 229 960 295 904
- 441175 330613 -
- - 461 267 -
B, - - 159 103
19810830 14920 161 16851 755 17283 605

28 400 138 23890721 27 423 409 28129 113
28 400 138 23890721 27 423 409 28129 113
28400 138 23890721 27 423 409 28129 113

-18 087 289
-647 880
-11903 826
-5535583

537786

243 504
175 697
118585

247908

247 908

7301 594

28 852 441
28 852 441
28 852 441

-3 046 589

-60610
-1 858997
-1126 982

605 880

367 532
175693
62 654

509 116
158410

-110561
461 267

[ 931593

3532688
3532688
3532688

20%
0%
1 7%
27%

843%

1'100%

1'12%

99%
221%

-25%

13%
15%
15%
15%

Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) 5441% 69,76% 62,45% 61,45% 61,44% 59,97% 100%] ]

© Dar notade que os gastos com pessod relativos ao PAO 2023 foram limitados a4 739 mil euros, de acordo com o despacho N° 304/2023 do SET,

datado de 20 de julho de 2023 e o despacho conjunto coberto pelo oficio n.° 4943, datado de 24 de julho de 2023.

Tabela 30 - Rdcio Gastos Operacionais / Yolume de Negécios ajustado
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O récio GO/VN apresentado em sede de PAO2023 apresentou um conjunto de corre¢Ses nas rubricas de gastos
operacionais decorrentes de efeitos associados a pandemia COVID-19, a situa¢do geopolitica e energia, a0 aumento da
atividade com a integragao das infraestruturas de Setibal e decorrentes da aplicagdo de mecanismos de regulamentagao
coletiva e/ou de regulamentos internos da empresa. A SIMARSUL considera que estes eventos assumem, com referéncia
a essa data, um cariz excecional, considerando-se, por esse motivo, que estas situagdes ndo se prolongam nos exercicios
subsequentes, nomeadamente no triénio 2024-2026, prejudicando significativamente a comparabilidade entre 2022 e o
periodo 2024-2026.

Deste modo, um conjunto significativo de correcBes efetuadas aos gastos operacionais constaram do PAO2023
apresentado permitiram efetuar um exercicio de comparabilidade entre o ano de 2023 e o seu perfodo homdlogo de
2022, na medida em que o exercicio de 2023 foi impactado pela integragdo das infraestruturas afetas ao Municipio de
Setdbal a |18 de dezembro de 2022, o que, por conseguinte, resuttou num aumento de atividade (nas vdrias dimensdes
que lhe estdo associadas, como sendo aumento da estrutura de custos e aumento de volume de negécios). Situando-nos
com referéncia ao ano de 2024, este exercicio afigura-se agora compardvel com o ano anterior, demonstrando-se, desta
forma, que os efeitos considerados no or¢amento transato ndo poderiam ser prolongados para o ano em andlise por

desvirtuarem os gastos operacionais e volume de negécios do ano.

No que diz respeito aos valores apresentados no exercicio de 2024 relativamente aos “Impactos decorrentes de

obrigacdes legais” destaca-se o seguinte:

e Seguranca operacional e gestdo de risco:

o Foi identificada a necessidade de reposicao das condi¢des de funcionamento com substituicdo de
equipamentos por fim da sua vida dtil, bem como dos mecanismos de controlo adicionais de intrusdes
devido ao aumento da taxa de incidéncia de assaltos (designadamente instalagdo de equipamentos e
novas ligagdes a um central de vigilancia). De igual modo, em linha com o exposto e devido igualmente
aos investimentos efetuados pela empresa, nomeadamente a nivel da supervisdo de sistemas, torna-se
fundamental o aumento do nimero de horas de vigilancia humana. Estas situages cifrar-se-do, em 2024,
num gasto estimado de, aproximadamente, 191 mil euros;

o Cumprimento das obrigacdes legais decorrentes do Decreto-Lei n° 84/97, 16 de abril, na sua Ultima
redagao, o qual identifica as prescrigdes minimas de prote¢do da seguranga e da satide dos trabalhadores
contra os riscos da exposicio a agentes bioldgicos durante o trabalho. A respeito desta matéria, verifica-
se a necessidade de recuperar os baixos niveis de monitorizagdo dos agentes biolégicos como atividade
fundamental na prevenc¢io da seguranga e salide dos trabalhadores. Esta situagao cifrar-se-4, em 2024,
num gasto estimado de, aproximadamente, 66,6 mil euros;

o Revisdo e atualizagdo dos Planos de Seguranga as restantes infraestruturas de forma a contemplar a
totalidade dos subsistemas, sua extensdo as infraestruturas integradas de SetUbal e revisdo/elaboragdo
do manual ATEX da ETAR de Setubal, estimando-se que estes trabalhos especializados resultem num
gasto de, aproximadamente, |7 mil euros em 2024,

o Contratagio de servicos certificados pela ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao
Civil, estimados em 2| mil euros em 2024, para revisdo anual e assisténcia técnica a extintores, carretéis,
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bocas-de-Incéndio, hidrantes, centrais de Bombagem e sprinklers, bem como dos blocos auténomos de
iluminagdo de emergéncia, conforme previsto na legislacdo em vigor;

o De acordo com o Decreto-Lei n° 266/2007, de 24 de julho, deverdo as empresas garantir a protegao
sanitdria dos trabalhadores contra os riscos de exposi¢do ao amianto durante o trabalho. Desta forma,
em sequéncia da integracdo das infraestruturas de Setubal e devido a sua elevada drea de abrangéncia,
e enquanto se prepara a necessaria intervencao nas infraestruturas, surge a necessidade de aumento do
ndmero de andlises de monitorizagdo ao Amianto, as quais se estimam em |10 mil euros em 2024;

o Paracumprimento da Lein.° 102/2009, de 10 de setembro, na sua Uttima redacdo, e por via das recentes
avaliagGes das matrizes de perigos e riscos, novas avaliagbes da exposicao dos trabalhadores a agentes
quimicos, fisicos e bioldgicos, a SIMARSUL identificou a necessidade de aquisi¢ao de equipamentos de
seguranca (nomeadamente escadas e plataformas de trabalho, equipamentos de protecao individual),

no montante estimado em 2024 de, aproximadamente, 62 mil euros.

e Desempenho ambiental:
o Gasto estimado em cerca de 192 mil euros, em 2024, para a manutengao corretiva dos geradores de
emergéncia, previstos no licenciamento das infraestruturas, e considerados essenciais na exploragdo do
Sistema, cuja operacionalidade dos mesmos € fundamental para evitar e/ou minimizar eventuais
descargas de &guas residuais ndo tratadas em meio recetor, conforme previsto, e assim evitar

penalidades ambientais.

No que diz respeito aos gastos com pessoal, estes foram corrigidos dos efeitos que permitem efetuar a comparabilidade
entre os exercicios de 2024 e 2023 tomando em consideragdo o demonstrado nos capftulos “3. Recursos Humanos” e
"2.4. Gastos com Pessoal”. Destaca-se, no entanto, que ndo foi apurado o montante relativo as progressdes para 0s anos
de 2025 e 2026 por se considerar que a data a empresa ndo dispde de dados suficientes que permitam estimar com

fiabilidade os montantes a considerar.

Releva frisar novamente que, por via da integragdo das infraestruturas afetas ao Municipio de Setubal e o acréscimo de
atividade que tal situagdo representou para a empresa, a tendéncia de reducdo do rdcio de 2022 para 2023,
desconsiderando quaisquer efeitos de corre¢Bes aos gastos operacionais e volume de negdcios anteriormente referidos,
para efeitos de comparabilidade da estrutura de custos e rendimentos da empresa, ndo serd, naturalmente, possivel de
cumprir, sob pena de tal situagdo colocar em risco a seguranca da continuidade e da qualidade do servigo prestado, mas

sobretudo a resiliéncia das infraestruturas para o periodo da concessao,.

Da andlise ao quadro anterior, a SIMARSUL dé cumprimento ao Plano de Redugdo de Custos na medida em que tem
vindo a seguir uma tendéncia de redugao do rdcio com ajustamento dos encargos suportados, mas também pelo

crescimento do volume de negdcios da empresa

pg. 75



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024

S SIMARSUL
"

Grupo Aguas de Portugal

2024

QUADRO SINTESE DE AUTORIZACOES REQUERIDAS

Recursos Humanos

Recursos Hurnanos

Recursos Humanos

Recursos Hurnanos

Recursos Humanos

Frola Automével

Frota Automével

fornecimentos e Servicos Externos

Total de Encargos com deslocaces,
alojamentos, ajudas de custo, frota automdve!
e contratacdo de estudos, pareceres, projetos
e consultoria

Aumento do quadro de pessoal em |0 trabalhadores decorrente de aumento de atividade e garantir resposta ao

cumprimento de requisitos legais e regulamentares, conforme atesta estudo de dimensionamento de equipas efetuado
por enlidade externa, cujo gaslo se eslima no montante de 136 755 euros

Aumento do quadro de pessoalem 5 trabalhadores para melhoria da capacidade de acompanhamento e resposta ao
desempenho ambienlal, bem como olimizagao da exploragio e geslao do sislema para mitigagdo de limilagdes hisldricas,
procurando melhor responder ao aumento de atividade, cujo gasto se estima no montante de 302 332 euros.

Autorizacio para proceder a uma valorizagao salarial de 4,3%, no montante previsional de | |8 584 euros, ou superior,
caso assim resulte das negociacBes com os sindicatos no dmbito dos IRCT do Grupo AdP

Aulorizagio para o recrulamento anlecipado deslinado & subsliluigio, ao longo do ano de 2024, de lrabahadores que
cessem o vinculo de emprego por reforma e desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes,
sendo o recrutamento considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecugdo das atribuicdes e o cumprimento das
abrigagbes de prestagdo de servico publico da respetiva empresa. Os encargos decorrentes do recrutamento destinado
asubstituigdo estdo incuidos na proposta de orgamento anual e plurianual, nde implicando qualquer aumento com gastos
com pessoal.

Autorizagdo para a celebragio de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituigéo de trabalhadores detentores
de contrato sem termo, para a mesma fungdo, que se encontrardo ausentes, nomeadamente por doenga ou
parentalidade

Autorizagio para os prolongamentos dos AOV para um total de |0 viaturas cujo contrato termina no | © trimestre de
2024

Autorizagio para que seja dado inicio ao procedimento de substituigdo da frota da SIMARSUL, cujo impacto apenas se
verificard nos exercicios de 2025 e 2026.

Autorizagio para que os Fornedmentos e Servigos Externos no ano de 2024 sejam superiores aos estimados para o
fecho do exercicio de 2023

Autorizagio para o aumento do conjunto das despesas com deslocagdes, alojamentos, ajudas de custo, frota automdvel e
conlralagio de estudos, pareceres, projelos e consultorias, por aumento das despesas associadas a lrota automaével,
justificado essencialmente pelo facto das substituices de viaturas se estimarem iniciar apenas em 2025, resuttando, por
conseguinte, no aumento das rendas cobradas pelas locadoras no ambito das prorrogacdes dos contratos de AOV
existentes.

Capitulo 3. Recursos Humanos; e
Capitulo 2. Methoria do resultado operacional, alinea

2.4. Gastos com Pessoal

Capitulo 3. Recursos Humanos; e
Capitulo 2. Melhoria do resullado eperacional, alinea
2.4. Gastos com Pessoal

Capitulo 3. Recursos Humanos; e
Capitulo 2. Melhoria do resullado operacional, alinea
2.4. Gastos com Pessoal

Capitulo 3. Recursos Humanos; e
Capitulo 2. Melhoria do resullado eperacional, alinea
2.4. Gastos com Pessoal

A presente auterizagdo surge para responder a
eventuals necessidades, neste momento incertas,
de substituicdes de trabathadores, em face do
disposto no ponto 5, dlinea 2 do Despacho n.”
324/2023 - SET.

Capitulo 2. Melhoria do residtado eperacional, alinea
2.3. Frota automdvel

Capitulo 2. Methoria do resultado operacional, alinea
2.3. Frola aulomével

Capitulo 2. Melhoria do resullado operacional, alinea
2.2. Fornecimentos e Servicos Externos

Capitulo H. Eficiéncia Operacional, alinea 2. Ajustes
ao rdcio Gastos Operacionals / Volume de Negécios
(GOIVN)

Capitulo 2. Methoria do resuttado operacional, alinea
2.2. Fornecimentos e Servicos Externos

Cédigo do Trabalho e Lei do Or¢amento de
Estado

Cédigo do Trabalho e Lei do Orgamento de
Estado

Coédigo do Trabalho, Acordo de médio prazo
para a melhoria dos rendimentos, dos salarios,

da competitividade, Acordo Coletivo de
I rabalho do Grupo AdP

Despacho n? 324/2023 - SET

Despacho n® 324/2023 - SE |

Decreto-Lein0/2023 de 8/2 (DLEO 2023)

Decreto-Lein10/2023 de 8/2 (DLEO 2023)

Alinea b} do n°4 do art.® 133 do Decreto-Lei
n°10/2023 de 8/2 (DLEO 2023)

Alinea ¢) do n°4 do art® 133 do Decreto-Lei
n°10/2023 de 8/2 (DLEO 2023)

Pag, 45 - 52
Pag. 63 -68

Pag. 45 - 52
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Pag, 45 - 52
Pag. 63 -68

Pag. 45 - 52
Pag. 63 - 68

Pag 62 - 63
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024

J. CONCLUSOES

O presente documento apresenta o Plano de Atividades e Orgamento para 2024 da SIMARSUL, S.A., efetuado com as
melhores previsdes, estimativas e informagdes que se conhecem a presente data.

Com base no exposto, o Conselho de Administracdo ird propor aocs acionistas que aprovem o Plano de Atividades e
Orcamento para o ano de 2024.

Seixal, 26 de outubro de 2023

Data: 2023.10.26 12:38:05+01'00'

Francisco José Pinto Silva Narciso
(Presidente do Conselho de Administragdo)

Assinado por: JOAO AFONSO ALMEIDA DA SILVA LUZ
Num. de Identificacdo: 11025760
Data: 2023.10.26 16:39:31+01'00'

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
(Vogal do Conselho de Administragdo)

ISIDRO DURAO Digitally signed by ISIDRO DURAO
HEITOR

HEITOR Date: 2023.10.27 12:11:28 +01'00'

Isidro Durdao Heitor
(Vogal Nao Executivo)

Assinado por: Rute Isabel Talhadas Cesario
Num. de Identificacdo: 10537790
Data: 2023.10.31 01:58:53 +0000

Rute Isabel Talhadas Ceséario
(Vogal Nao Executivo)
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K. ANEXOS

Mapas anexos detalhados trimestralmente
Despacho 324/2023 — SET, de 3 de agosto

Fichas descritivas das empreitadas a realizar em 2024
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[.1. Plano de Investimento

Investimento em Capital Fixo 2022 2025 2026
ESTIMADO ESTIMADO
REAL )
Unidade: euros jun set jun set
Edificios e Outras Construgdes 9695984 7094972 640097 1530111 569450 1317741 2762144 4191651 2155006 3885215 552084I 7380189 2270420 3895336 5536377 7134923
Equipamento Bésico 1408231 2613310 383514 | 192340 777 696 1334183 1988398 3014036 |586 166 3203212 4781442 6767974 2481711 4885533 7242282 9521740
Qutros 387832 1143385 449615 -206770 181 994 437 849 655673 1108245 255489 444 467 674858 1017668 230719 376437 596 593 878 633

1 49204710851 668] 573996 2515681 1529140 3089773 5406214 8313933[3996661 7532895 10977 141 15 165830|4 982849 9 157306 > 2 17 535296

[.1. Detalhe do Investimento
Valores previsionais de investimento

escricao do investimento

\uto-financiam. (%) | Endividamento (

Empreitada de Execucdo da Remodelagdo do Emissdrio da Atalaia
(Subsistema do Afonsoeiro) - Fase |
Empreitada de Execugiio de Medidas Corretivas e Reabilitagdo das
326-6 EE do Porto da Raposa (incluindo implementagdo de by-pass) e EE -~ 2024 - - 46 000 69 000 - - 115000 - 0% - 100% 0% néo sim
da Medideira
Empreitada de Beneficiagbes em Infraestruturas na Area de
3.00-19  Concessio e Reabiltagio dos Decantadores Secundérios da ETAR 2021 123300 32317 - - - - 155616 - 0% - 100% 0% néo sim
da Zona Industrial da Autoeuropa (ZIA)
Fornecimento, Montagem e Colocagio em Servico do Sistema de
Telegestdo da SIMARSUL
Empreitada de Reabilitacio e Substituicio de Infraestruturas da
Simarsul nos Municipios de Palmela e Sesimbra — Emissario de
Palmela, Pinhal Novo Norte, Poceirdo e Intercetor Quinta do Conde
2A
Empreitada para Substituicio do Sistema de Arejamento da Vala de
321-8 Oxidagio, substituicio do Circuito de Escorréncias e Beneficiagbes 2024 - - | 103000 - - - | 103 000 - 0% - 0% 1 00% néo sim
Gerais da ETAR de Pinhal Novo

33-1 2025 - - - 326945 /2655 0 399 600 - 0% - 100% 0 nao sim

3.00-8 2022 746773 566354 - - - - 1313126 - 0% - 100% 0% nao sim

3.00-18 2023 - 458 000 - - - - 458 000 - 0% - 100% 0% nao sim
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3.24-5

3232A

3.16-1

3.16-2B

3.16-2BI

321-1

3.24-1

324-2

3.26-1

3.26-2
328-2

3.00-4

3.19-1
3.16-3

3.00-10

3.00-11

> do investimento

Empreitada de Execugio da Remodelagdo do Emissario da Atalaia
(Subsistera do Afonsoeiro) - Fase 2

Empreitada de Reabilitagio no Ambito do periodo de Garantias da
Empreitada de Concegdo-Construgao da ETAR Quinta do Conde

Empreitada de Execucdo da Reabllitacdo de Infra-estruturas de
Drenagem ¢ Flevacao do Subsistema da Quinta da Bomba - INT
Fanqueiro - Fase |

Fmpreitada de Fxecugao de Trabahos Complementares dos
Sistemas de Drenagem de Lagoa/Meco - Impermeabilizagio da Lagoa
da EE da Carrasqueira

Empreitada de Execugio para Conclusdo dos Sistemas de Drenagem
¢ Flevatérios do Subsistema de Lagoa/Meco - Intervengdes em
diversas infraestruturas do subsistema e eliminagzo de odores

Fmpreitada de Fxecucio para Conclusdo dos Sistemas de Drenagem
e elevatdrios do Subsistema de Lagoa/Meco - Execucdo do caminho
dc acesso a FF Pinhal de Santo Antdnio

Empreitada de Construgdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios
do Subsistema do Pinhal Novo - Remodelagdo do Emissdrio Pinhal
Novo Norte 2

Empreitada de Execucao da Reabilitacdo de Infra-estruturas de
Drenagem e Elevagdo do Subsistema da Quinta da Bomba - IN'T
Bacia A

Fmpreitada de Fxecucio para Conclusdo dos Sistemas de Drenagem
e Elevatdrios do Subsistema da Quinta do Conde - Fase | - Alto das
Vinhas

Empreitada de Execugdo da Alteracio do Ponto de Descarga do
Ffluente Tratado da FTAR da Quinta do Conde

Empreitada para Melhoria da Eficiéncia Energética da E 1 AR do Seixal,
através da instalagio de variadores de velocidade nos ventiladores
de desodorizacdo

Empreitada para Reabilitagdo do Intercetor da Amora

Empreitada de substituicdo do sistema de desidratagio da FTAR de
Sesimbra

Fmpreitada para Mclhoria de Condicdes de Seguranca em
Infraestruturas da SIMARSUL: Colocagio de PRFV - 4? Fase
Fmpreitada de Fxecugio do Sistema de Drenagem ¢ Flevatério do
Montado - Fase 2 - /I Biscaia

Empreitada de Reabilitacao do Intercetor da Carrasqueira
Empreitada de Remogdo de Amianto em Infraestruturas da
SIMARSUL - EE PNV, ETAR Aires, EE Carrasqueira— No ambito
dalein®2/2020,de 31 de margo, Art® 294°

Fconomia Circular/Reutilizagdo de dgua tratada > Implementagio de
solugdes para aumento de afinacdo, armazenamento e distribuicio de
dgua tratada para reutilizagio

2024

2025

2024

2025

2024

2026
2026

2025

2025

140 000

559 621

560 000

720000

184 000

563 889

325000

9 000

500 000
36364

80 000

42222

180 000

437 500

161 111

325000

300 000
363636

120 000

114583

33///8

262 500

80 000

590 000
350000

375000

| 260417

/00 000

559 621

720000

380 000

184 000

180 000

700 000

/25 000

650 000

80 000

9000

800 000
400 000

80 000

590 000
350 000

120 000

2750000

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%
- 0%

- 0%

- 0%
- 0%

Amianto  70%

120 000

100%

100%

0%

100%

100%

100%

100%

0%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%

30%

0%

&

100%

0%
0%
0%

100%

0%
0%

0%

100%

SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

nao sim
nao sim
ndo sim
nao sim
nao sim
néo sim
nao sim
ndo sim
nao sim
néo sim
nao sim
nao sim
nao sim
nao sim
nao sim
nao sim
nao sim
néo ndo
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300-14

38-2

3.00-12

3.00-21

324-6
326-8
3.28-3

334

300-17

323-2B

3.00-15

> do investimento

Programa ZERO > Neutralidade Energética > Produgdo > SOLAR
Il (Concurso Centralizado AdP)

Economia Circular/Lamas > Empreitada de Execugdo de Unidade de
Desidratagao/Secagem de Lamas na ética da Economia Circular na
ETAR Barreiro/Moita (BRM)

Programa ZERO > Neutralidade Energética > Biogds >
Implementacio de Solugdes para Otimizagio da Producéo de Fnergia
Elétrica a partir do Biogds

Empreitada de Execucéo da Reabilitacdo de infraestruturas de
Flevagio dos subsistemas de Alcochete (FF Rossio e FF Hortas),
Barreiro-Motta (EE Palhais), Pinhal Novo (EE Pinhal Novo), Seixal (EE
Scixal) ¢ Scixalinho (FF Praia)

Empreitada de substituicdo de sistemas de gradagem na £ [AR
Quinta do Conde (FF Inicial Azcitao ¢ Obra de Fritrada)

Empreitada de Beneficiagdes na E 1 AR do Seixal

Empreitada de Beneficiagdes de Construcio Civil na ETAR Sesimbra
e reformulacio do Sistema de Desodorizacio

Economia Circular/Lamas > Empreitada de Execucdo de Unidade de
Compostagem de Lamas na £ TAR Afonsoeiro (AFS)

[GB]-Fmpreitada de Reabilitagio no Ambito do Periodo de
Garantias da Empreitada de Concegdo-Construgdo da k | AR Ferndo
Ferro

Programa ZERO > Digttalizacgo dos Servicos Ambientais >
Implementacdo de Solugdes para Monitorizagdo e Tratamento
avancado de dados das redes e de afluéncias indevidas em
plataforma digital, em articulagio com os municipios (redes em baixa)

Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de
Drenagem e Elevacao do Subsistema da Quinta da Bomba - INT
Fanqueiro - Fase 2

Programa ZERO > Neutralidade Energética > Producdo > SOLAR
IV (Concurso Centralzado AdP)

Ano de | Realizacdo até

inicio

2024

2026

2025

2024
2025
2025

2026

2024

2026

2026

De7/2022

167 677

216 66/

74286

439 450

558923

39522

108 333

185714
/4400
200 000

439 450

/0570

616667

474262

49 600
50000

2560000

141 141

79333

753 261

Realizacdo apds

2026

| 233333

0

0

| 280 000

0

0

634 667

2259782

726 600

| 850 000

513784

325 000

260 000
124 000
250 000

3 840000

8/8 900

201711

714000

3013043

0%

0%

0%

0%

0%
0%
0%

0%

0%

0%

Auto-financiam. (%)

0%

0%

0%

100%

100%
100%
100%

0%

100%

0%

100%

0%

&

Fndividamento

100%

100%

100%

0%

100%

100%

0%

100%

SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

sim/

ndo

nao nao
néo nao
nao nao
ndo sim
nao sim
nao sim
nao sim
nao nao
ndo sim
nao nao
néo sim
nao nao

[Z

Incluida na Autorizagao de
Investimentos ndo Previstos
no Contrato de Concessdo
(Programa de Neutralidade
Fnergética no Grupo AdP -
Programa ZERO) efetuada

ao Concedente

Incluida na Autorizacio de
Investimentos ndo Provistos
no Contrato de Concessdo

{Plano de Circularidade e
Valorizagio Organica | Plano

CVALOR) efetuada ao
Concedente

Incluida na Autorizaciio de
Investimentos ndo Provistos
no Cortrato de Concessdo
(Programa de Neutralidade
Energética no Grupo AdP -
Programa ZERQO) efctuada

ao Concedente

Incluida na Autorizacio de
Investimentos ndo Previstos
no Contrato de Concessdo

(Plano de Circularidade ¢
Valorizaggo Organica | Plano

CVAIOR) cfctuada ao
Concedente

Incluida na Autorizagao de
Investimentos ndo Previstos
no Contrato de Concessao
(Programa de Neutralidade
Fnergética no Grupo AdP -
Programa ZERO) efetuada

ao Concedente

Incluida na Autorizacio de
Investimentos ndo Previstos
no Contrato de Concessdo
(Programa de Neutralidade
Energética no Grupo AdP -
Programa ZERO) efctuada

ao Concedente
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0 no EVEF ap

Ano de | Realizago até

inicio Dez/2022

Realizacao ap6s

Cédigo do do investimento

3.00-16

3.23-6-A
3220

3.00-24
3.1/-3
3293

329-1
329-8
335

323-6

3284

323-1A

3.12-0

Obras de Remodelagdo da ETAR da Quinta do Conde - Edificio
Administrativo
Digttalizacdo dos Servicos Ambientais > Integracao do Municipio de
Setibal no Sistema de Telegestdo da SIMARSUL

Empreitada para Substituicdo dos Silos de Lamas da ETAR Quinta da
Bomba

Empreitada para conclusdo do Emissério do Poceirdao

Empreitada de BeneficiagBes e Melhorias em Infraestruturas na Area
de Concessdo

Empreitada de reabilitacio do EM Palmela Norte

Empreitada de Construgdo do Sistema de Drenagem ¢ Elevatério da
Baixa de Palmela (Subsistema Setubal)

Fornecimento, montagem e colocagao em servigo do sistema de
telegestdo de Setdbal incluindo a integracdo no Sistema da SIMARSUL

Empreitada de Reabilitacio da EE Bonfim (Subsistema Setdibal)
Empreitada de Reabilitagio da EE Praias do Sado (Subsistema
Setubal)

Empreitada de Reabilitagdo da ETAR de Sctibal (Subsistema
Setubal)

Empreitada de Reabilitagio da EE Bocage (Subsistema Setubal)
Empreitada de Construgdo do Sistema de Drenagem e Elevatério da
Lancada (Subsistema Afonsociro)

Empreitada de Reabilitagdes Gerais na ETAR Quinta da Bomba (Fase
D

Empreitada de Substituicdo dos silos de lamas da ETAR de Scsimbra

Empreitada de Execucio da Reabilitagio de Infra-estruturas de
Drenagem e Elevagio do Subsistema da Quinta da Bomba - EM
Corroios

Empreitada de Substituicdo do Silo de Lamas da E 1AR de Ferndo
lerro

SUB-TOTAL (Empreitadas)

Asscssorias para a implementaggo dos Sistemas de AR
Estudos e projetos para a implementagio dos Sistemas de AR
Apoio as expropriagdes

Aquisicgo de terrenos para construcdo dos Sistemas de AR
Fiscalizagdo da construgdo dos Sistcmas de AR

SUB-TOTAL (Invest. de preparagdo ¢ apoio as Empreitadas)

QOutros investimentos de construgio civil

Qutros investimentos de equipamento bésico
Qutros investimentos de equipamento administrativo
Qutros investimentos - Qutros ativos fixos

QOutros Investimentos de substituicio

SUB-TOTAL (QOutros Investimentos)

101 LOBAL

2024
2025

2025

2025

2025

2025

2026
2025

2024

2024

2021

2021

<2022
<2022
<2022
2023
<2022

2023
2023
2023
2023
<2022

/71023

5304

1 646 399
51884
262 606
8710

92 680
415 880

8/5829
875 829

1 756 291
24971
/8917

4095
/500
27 063
142 546
/000
24 500
14 500
3000
56/ 845
616 845

135000

2227222

36724

150 000

5569 2/8
76420
309572
6659
15000
156 543

564 195

186 100
433960
70000
| 490 399

2 180 459

136 364

16250
1/77/8
793333

125 000

| 360615
218 182

4987000

467 500

440 690

12 839 623
118105
37168/
19789
23 684
112333

645 598

36/0/0

| 313540
1 680610

151658

380718

363 636

16 667
195 000

158 667

375000

113385
381818

4987000
177 000
93 500

440 690

15475276
48712
65 000
18 880
27500
310 151

470 243

403 390

| 18638/
|1 589 777

183 333
1/8 750
0

4987000

146 897

12 645

" 12176 824

8227

3/854
8 160

0

44 545

98 786

(585 969)
585 969

380718

500 000

135000
200 000
390 000
400 000
952 000

500 000

4/4 000
600 000

14961 000
177 000
561 000

065 000

150 000

/83 668

5304

49 463 691
328320

I 125636
66293

/3 684
743315
2337249
/000

210 600
1218920
73000
4848 031
6357 551

-

0% - 0%

0% - 100%
0% - 100%
0% - 100%
0% - 100%
0% - 0%

0% - 0%

0% - 0%

0% - 0%

0% - 0%

0% = 0%

0% - 100%
0% = 100%
0% - 100%
0% - 100%
0% - 100%

- 120000

0% - 100%
0% - 100%
0% - 100%
0% - 100%
0% - 100%
0% - 100%
0% = 100%
0% - 100%
0% = 100%
0% - 100%

100%

100%
100%

0%
0%
0%
0%
0%

ndo

ndo
ndo
ndo
ndo
ndo

ndo
nao
ndo
nao
ndo

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim
sim
sim
sim
sim
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|.2. Fontes de Financiamento

Fontes de Financiamento A 2024 2025 2026
ESTIMADO ESTIMADO
Unidade: euros e mar SE jun jun set
Passivos ndo Correntes 115039200 107484084 111304005 107 609 627 107 121 675 103791022 103303070 99886233 99383583 95865929 95363279 91761145 91261314 87634158 87134327 83345252
Empréstimos 61534576 56109224 58808010 56027350 56027350 53184650 53184650 50255765 50255765 47240760 47240760 44141275 44141275 41013950 41013950 37724705
BEI 61534576 56109224 58808010 56027350 56027350 53184650 53184650 50255765 50255765 47240760 47240760 44141275 44141275 41013950 41013950 37724705
Subsidios ao investimento 53504624 51374861 52495995 51582277 51094325 50606372 50118420 49630468 49127818 48625169 48122519 47619870 47120039 46620208 46 120377 45620547
Subsidios Comunitdrios 50057 642 47965646 49097208 48183490 47695538 47207586 46719633 46231681 45729032 45226382 44723733 44221083 43721252 43221422 42721591 42221760
Qutros Subsidios 3446982 3409214 3398787 3398787 3398787 3398787 3398787 3398787 3398787 3398787 3398787 3398787 3398787 3398787 3398787 3398787
Passivos Correntes 5197897 13144792 5424447 6311399 6665434 5834199 6020063 9162626 11013086 15589756 17548524 23549372 26630703 31612653 34149243 40129909
Empréstimos 5197897 13144792 5424447 6311399 6665434 5834199 6020063 9162626 11013086 15589756 17548524 23549372 26630703 31612653 34149243 40129909
BEI (MLP - amortizagdo ano seguinte) 5197897 6385603 5424447 6311399 6665434 5680903 6020063 6515272 6885403 6138846 6311404 6960424 7198010 6972613 6283707 6861849
Banca Comercial/Suprimentos - 6759189 - - - 153296 - 2647354 4127683 9450910 11237120 16588948 19432694 24640041 27865536 33268060

'

70971120628 876116728452 113921 026| 113787 109 109 625221 109323 134 109 048 859110396 669 111455685 112911 803 117892017 119246812 121283571 123475 161
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2.2. Demonstragao da Posigdao Financeira previsional (Ativo)

DEMONSTR, ) DA POSICAO FINANCEIRA 2023 2 2026
PREVISIONAL ESTIMAL ESTIMADO
u g dez jun jun
Ativos ndo correntes 224657369 227096824 219663822 21890284 219341878 219786501 221 174788 221935453 225047798 226939629 229481318 230272328 234273465 235863737 238755123 238444 884
Ativos intangiveis liquidos 152071449 151629882 148686790 146958808 147015103 146852814 147691970 148284283 150744327 152156258 154053 841 154735492 158148 120 159421780 162048324 161938707
Ativos intangiveis 226246575 237420267 226820570 228762256 230291395 231852029 234 168470 237076188 241072849 244609083 248053329 252242019 257224868 261399324 265617271 269777315
Amortizagdes acumuladas 74175125 85790385 78 133781 81 803 448 83276292 84999 214 86 476 500 88791 905 90328522 92452825 93 999 489 97 506 527 99076749 101977545 103568947 107 838 608
Ativos fixos tangiveis liquidos 30363 29268 29523 28974 28 680 28387 28093 27 800 27 498 27 195 26893 26591 26290 25990 25 689 25389
Ativos fixos tanglveis 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684 37 684
Amortizagdes acumuladas 7321 8416 816l 8710 9003 9297 9 590 9 884 10 186 10488 10790 11093 11393 Il 694 1994 12295
Ativos sob direito de uso liquidos 83906 546 623 83367 243392 221544 199 696 177 849 156 001 509 629 463062 416496 369 930 879 433 799 452 720742 647 305
Ativos sob direito de uso 170 444 819562 197 766 389221 389221 389221 389 221 389 221 784719 784719 784719 784719 1368 196 1368 196 1368 196 | 368 196
Amortizagdes acumuladas 86538 272939 114399 145 829 167 677 189 525 211372 233220 275 090 321 656 368223 414789 488 763 568745 647 454 720891
Qutros ativos financeiros 2353 148 77543 79 989 79 989 79 989 79989 79989 79989 79989 79989 79989 79989 79989 79989 79989 79989
Fundo de reconstituicdo de capitdl socid 2274998 - - - - - - - - - - - - - - -
Partes de capitd 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Qutros investimentos financeiros 73 150 72543 74989 74989 74989 74989 74989 74989 74989 74989 74989 74989 74989 74989 74989 74989
Impostos diferidos ativos 4561367 5150497 4686762 4803 684 4863935 49723 649 4982291 5039132 5094129 5147871 5199 107 5246 145 51284507 5320092 5350123 5374522
Desvio tarifério ativo 64799 963 69 151 204 65 462 043 66276 188 66 683 241 67315439 67 8%1 369 68 088 767 68396 937 68 934 605 69 639 440 69814 181 69 855 126 70216435 705301255 70378972
Clientes e outros ativos ndo correntes 757173 511807 635348 511807 449 386 386526 323226 259 482 195290 130 648 65552 0 0 0 0 0
Ativos correntes 11781 306 10 609 770 14967791 14125760 15190727 10 697 483 10903 431 9288752 8979814 8 684 840 9454 531 9 443 645 9 166984 9051 682 9826208 9681 165
Inventdrios 405 008 47 060 581579 56250 53069 52879 53375 58484 53307 53115 53615 58749 53547 53353 53855 59016
Clientes 6317614 6871428 8597 359 8 169 280 7249733 5962444 5971 559 5632817 5264802 4966014 4975366 5581 641 5213423 5122910 5132507 5754570
Imposto sobre o rendimento do exercicio 312817 1719 2938 650246 1313 2125 733 455 1313 2125 750803
Qutros ativos correntes 2706 535 2078365 2642275 3334506 3445551 3379122 2164793 2297351 2360292 2363486 2391 9%4 2503 154 2598 601 2573193 2588943 2567479
Acréscimo de rendimentos 1 298 330 | 307 374 | 360 166 1395471 1 386743 | 372865 | 370 533 1360314 1360314 1360314 1360314 1360314 1360314 1360314 1360314 1360314
Gastos areconhecer 202221 12222 16424 25522 45 824 25517 45 800 25492 25 141 24790 24429 24063 23697 23331 22955 22574
Outros devedores 20496 3062 24379 24231 24231 24231 24231 24231 24231 24231 24231 24231 24231 24231 24231 24231
Estado e outros entes publicos | 185488 755707 | 241306 | 889 283 | 988 754 | 956 509 724229 887314 950 606 954 151 983 020 | 094 546 1 190359 I 165317 I 181443 I 160360
Qutros ativos financeiros 47 500
Caixa e seus equivalentes 2304 649 | 300 100 3 146579 2565724 4440 655 | 300 100 2063457 | 300 100 | 300 100 | 300 100 | 300 100 | 300 100 | 300 100 | 300 100 | 300 100 | 300 100

T L DO ATIV

234631 613 028 60 3 30 483 984 232078219 23 05| 2340 2 238935848 239715972] 243440449 244915419 248581 33 248 126 049
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2.2. Demonstracao da Posicdo Financeira previsional (Capital Préprio e Ativo)

DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA 2023 2 4 2025

PREVISIONAL C ESTIMADO

Uni Eur

jun

Capital social 25000000 25000000 25000000 25000 000 25000000 25000 000 25000 000 25000 000 25000 000 25000 000 25000 000 25000 000 25000 000 25000 000 25000000 25000000

Reservas e outros ajustamentos 652 660 748013 764832 764832 896 197 896 197 896 197 896 197 | 045 149 | 045 149 | 045 149 | 045 149 1198794 1198794 1 198794 1198794
Resultados transitados 42 193 041 44004 737 44324305 44324305 46 820 245 46 820 245 46 820 245 46 820 245 49 650320 49650320 49 650320 49 650320 52569 586 52569 586 52569 586 52569 586
Resuttado liquido do exercicio 2243435 2425716 | 475811 2627306 724784 | 470733 27224880 2979026 739773 I 511830 2292371 3072912 763573 | 560452 2366088 3171724
71564948 73441227 4187 176 4941322 5695 46 76435242 2 032 2 81 134468 81940 104

Passivos ndo correntes 157482088 148314858 153316737 148882549 148690494 145456 604 145297865 140823874 140932784 137121185 136939901 31118282 131 168091 126378659 126012353 119178 669
Provisdes - 30080 - - 0 - - - - - - - - - - -
Fmpréstimos 61534576 56 109224 58808010 56 027350 56 027350 53 184650 53 184 650 50255765 50255765 47240760 47240760 44 141 275 44 141 275 41013950 41013950 37724705
Passivos da locacio 39178 96354 48312 100216 93481 87266 81002 11986 354032 327 168 301 449 212265 604 075 543671 482779 421 3%4
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 10633714 103932837 10633714 10218006 10218006 10218006 10218006 9818491 9818491 9818491 9818491 9422610 9422610 9422610 9422610 9030375
Impostos diferidos passivos 15720969 16366569 15844 104 15883 801 15908 298 15983214 16044 997 16020798 16023 207 16076708 16166734 16135631 16070076 16075393 16067 607 15952672
Acréscimos de Gastos do Investimento Contratual 16049 027 13944 488 15486 602 15070 898 15349 035 15377094 15650791 15086366 15353471 15032 889 15289 947 13586 630 13810015 12702 826 12905030 10428976
Subsidios ao investimento 53504 624 51374861 52495995 51582277 51094325 50606372 50118420 49 630468 49127818 48 625 169 48122519 47 619 870 47 120039 46 620 208 46 120377 45 620 547
Passivos correntes 8867450 17213271 9749928 11429 609 12400883 10 840 204 11839031 14704 863 16659 586 21295986 24008 109 29829310 32740 405 38207928 41434 509 47 007 276
Fmpréstimos 5197897 13 144792 5424 447 6311399 6665 434 5834538 6020063 9163371 1101016l 15588324 17548 388 23550433 26 625 258 31609 589 34 147430 40 136 975
BEI (CP - amortizacio ano seguinte) 5197897 6385603 5424447 6311399 6665434 5680904 6020063 6515276 6885 361 6138780 6311404 6960433 7197 942 6972 498 6283707 6861 867
Banca ComercialSuprimentos - 6759 189 - - - 153 633 - 2 648 095 4124799 9 449 544 11236984 16590 000 19427316 24637091 27863723 33275108
Passivos da locagio 17340 17853 22920 86 862 87631 87829 88 029 88231 I'16 660 114091 110139 106 155 242357 241 641 242284 242933
Fornecedores | 359958 2564045 | 257756 2399508 3084310 3170264 3432492 3706 266 3869 641 3648899 3800763 4243433 4051125 4065902 4002618 4099217
QOutros passivos correntes 2070173 | 486 581 2594844 | 677 997 1334788 | 247 848 | 556 230 | 644749 1261 995 1394972 | 787 426 | 927 226 1451 612 | 627 152 2069722 2259910
Acréscimo de gostos 1124030 421 646 11302034 600 894 716349 436578 552129 447818 605 489 510728 675442 587 504 745 004 642702 807431 719778
Rendimentos areconhecer 107 539 109335 105 496 105 496 105 496 105 496 105 496 105 496 105 496 105 496 105496 105496 105496 105496 105 496 105 496
Outros credores 168553 174 676 722326 207 267 207 267 207 267 207 267 207 267 207 267 207 267 207 267 207 267 207 267 207 267 207 267 207 267
Fstado e outros entes piiblicos 670052 780926 464 989 764340 305676 498 507 691338 884 169 343744 571482 799 221 11026 960 393 846 671 687 949 528 1227369
Imposto sobre o rendimento do exercicio 222081 449 961 953 843 | 228721 499 726 742217 102 246 401 130 549 700 761393 2064 370053 663 644 972456 268 241

Total do

160312 158 161091378 ( 5713 6 5552873 5 3 58417 171 60 948 009

160947 592 163908496 164586587 67446863 166 185945

TOTAL PASSIVO + CAPITAL PROPRIO 9 234631 6 PEE} 2 2605 232078219 231224205 234027612

235 624 469
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2.3. Demostragao dos Resultados por natureza previsional

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2022 2023 2023 2 2026
ESTIMADO ESTIMADO
Jun set de; Jun set
Prestaces de Servicos 18101783 28400 138 I'1 720 445 23890721 6810989 13449 331 20107312 27423 409 6986245 13795344 20624593 28129 113 7165878 14149997 21154791 28 852 441
Rédito da Construgdo I'1492047 10851 668 573996 2515681 | 529 140 3089773 5406214 8313933 3996 661 7532895 10977 141 15165830 4982 849 9157306 13375253 175352%
Defice/superavit tarifario recup. custo 518795 3326824 662081 | 476 225 407 053 1 039251 1615182 | 812579 308170 845 838 | 550673 | 725414 40945 402 254 716074 564791
Volume de Negécios 30112625 42578630 12956 521 27 882627 8747 181 17 578 355 27 128708 37549921 11291076 22174077 33152407 45020357 12189 673 23709557 35246 117 46952528
Gasto das Vendas/Variagdo dos Inventdrios 351177 539 669 273 680 581 496 158769 315521 473 554 642 107 159 480 316933 475 673 644 986 160195 318352 477 803 647 880
Gastos da Construgdo -11492047  -10851 668 573996 22515681 -1 529 140 -3089773 -5406 214 -8313933 -3996 661 -7532895  -10977 141 -15 165830 -4982 849 -9 157306 -13375253  -17535296
Margem Bruta 18269401 31187293 12108845 24785450 7059272 14173 061 21248940 28593 88| 7134935 14324250 21699593 29 209 541 7046 628 14233899 21393062  2876935I
Fornecimentos e Servigos Externos -5843558  -14508412 -4818083  -10680353 23074224 -6 181498 -9255065  -12539 350 -2952 586 -5 889 504 -8999 667  -12172850 <2926 530 -5918128 -8843488  -11903826
Gastos com Pessoal -3 654174 4762749 -1976 563 -4 242 940 -1 348 253 <2696 506 -4 021 669 -5369922 -1 388955 -2777910 -4 142831 -5531786 1389904 <2779 808 -4 145 679 -5535583
Amortiz, Depreciagdes e Reversdes do Exercicio -5 636 670 9120 165 -3424 931 -6710874 -1 773123 -3 546 245 -5319368 -7092491 -1 845893 -3696 483 -5 547073 -7397 663 -1 867881 -3741770 -5614386 -7481 731
Provisdes e Reversdes do Exercicio - - - - - - - - - - - - - - - -
Perdas por Imparidade e Reversdes -1 006 - 71 71 - - - - - - - - - - - -
Subsfdios ao Investimento | 849 605 2309312 1010672 11924390 487 952 975 905 | 463 857 | 951 809 502 650 | 005 299 | 507 949 2010598 499 831 999 662 1 499 492 11999323
Qutros Castos e Perdas Operacionais -161081 =207 216 -102 566 -202276 -58304 -107 893 -156 915 200101 -66 685 -135351 -198 039 -269 376 -92 449 -184 287 -274331 -376 350
Qutros Rendimentos e Ganhos Operacionais 118023 183964 19126 71043 25958 51917 77875 103 834 25958 51917 77875 103 834 25958 51917 77875 103 834
Resuttados Operacionais 4940539 5082028 2816571 4944510 1319279 2668739 4037 656 5436 661 | 409 423 2882218 4397 807 5952297 | 295 652 2661 485 4092544 5575019
Gastos lnancciros -2139876 -2032371 983 029 -1 682282 416 647 828 152 -1227 731 -1 631987 426 604 880018 -1367832 -1 882475 271257 578074 935753 1333340
Rendimentos Financeiros 197 171 124 498 94915 242536 61276 109319 139759 153 155 3250 6500 9750 13000 3250 6500 9750 13 000
Ganhos/(Perdas) de Investimentos Minanceiros - - - - - - - - - - - - - - - -
Resuttados Financeiros -1 942705 -1 907 873 -888 | 14 -1 439 746 355372 718 833 -1 087972 -1 478 832 423 354 -873518 -1 358082 -1 869 475 268 007 =571 574 926 003 -1320340
2008 700 3039724 4082 822 | 027 645 2089911 3 166541

Imposto do Exercicio 799 605 621335 454 907 956 943 274878 499726 742217 -1 077 255 298 884 549 700 761393 -1 102091 367989 663 644 972456 -13942%90
Imposto Diferido 45206 127 104 2261 79 485 35755 20553 17412 98452 52588 52829 14039 92180 103917 134 184 172003 311336

ultado Liquido do Exc

716 | 475811 262 6 72478 70733 222488 1511830 30729 763 573 | 560 452
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2.4. Demostracdo de Fluxos de Caixa

DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

Unidade: Eur

Actividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operagdes
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional
Fluxo gerado por outras atividades operacionais
Fluxo de atividades operacionais
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Ativos fixos intangiveis
Juros e Rendimentos Similares
Subsidios de Investimento
Outros ativos
Fluxo dos recebimentos da atividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis e intangiveis em curso
Ativos Intangfveis
QOutros ativos
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento
Fluxo de atividades de Investimento
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
QOuttras operagdes Financiamento
Fluxo dos recebimentos da atividade de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Dividendos
Empréstimos obtidos (BEI)
Empréstimos obtidos (CP)
Juros e gastos similares
QOuttras operagdes Financiamento
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento
Fluxo de atividades de Financiamento
Variages de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no ficio do perfodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

19 430326
(7 573 040)
(2647 472)
9209814
(868 816)
(1016 360)
(1 885 176)
7324638

47 500

47 500

(4 540001)

(4540 001)
(4492501)

(4900 365)

2106 723)
(84 878)
(7091 966)
(7091 966)
(4259 829)
656447862
2304 649

29391757
(18 248 508)
(3476 428)
7666821
(851 806)

| 846357
994 55|
8661372

173 567
173 567

2274998
(11 663 774)
(179 646)

(9568 422)
(9 394 855)

30905372
23717
30929 089

(29 287 183)

(1997 835)

(31 285018)
(355 929)
(1089411
2389511
1 300 100

10780720
(5057 284)
(2 140 760)
3582676
(222 069)
(282397)
(504 466)
3078210

2274998

58 240

2333238

(1 075 945)

(1 075 945)
1257 293

(2516 105)

(964 861)
(12 608)
(3493 574)
(3493 574)
841929
2304 649
3146579

24324006
(10 638 447)
(3 698702)
9986 857
(222 069)
(1719661
(1 941 730)
8045 127

2274998

58 240

2333238

(2 662748)
(1491 653)

(1 184)
(4 155 585)
(1 822347)

(5 141 000)

(931 744)
(88216)

(6 160 960)
(5961 705)
261 075
2304 649
2565724

8 104 659
(4206 124)
(881 910)
3016626

212 146)
212 146)
2804 480

(864 625)

(753)
(865 378)
(865 378)

656
656

(61 860)
(5967)
(67 827)
©4171)
1874931
2565724
4440 655

16275 063
(8088616)
(2027 028)
6159419
(953 843)
308793
(645 050)
55(4370

(2627 526)

(1 457)
(2628 983)
(2 628 983)

153633
7313
160 946

(2742 655)

(1557 319)
(11983)
4311957)
@ 151011
(1 265 624)
2565724
1 300 100

23351304
(12 166 444)
(2888 897)
8295 963
(953 843)
1335 881
382038
8678 000

(4811422)

Q2112)
(4813 534)
(4813 534)

153633
10969

164 602

(2896 288)

(1616999)
(18 048)
(4531 336)
(4366 734)
(502 267)
2565724
2063 457

31463 849
(16325 284)
(3931313)
11207 252
(953 843)
1339 992
386 149
11593 400

(7834 192)
(399 515)

2671
(8 236 378)
(8 236 378)

2801729
14625
2816354

(5676 948)

(1675 189)
(86 862)

(7 439 000)
(4622 646)
(1 265 624)
2565724
1300 100

7796 706
(3902210)
(909 403)
2985094

(225 021)
(225021)
2760073

(4 547 305)

(6 049)
(4553 354)
(4553 354)

7776663
397935
8174598

(6299 959)

(56 336)
(25 022)
(6381317)
1793 281

1 300 100
1 300 100

2025

ESTIMADO

jun

15102 566
(7 685 499)
(1979311
5437756
(102 246)
517878
415 633
5853388

(8712843)

(12991)
(8725 834)
(8725 834)

24023 057
400373
24423 430

(20 064 309)

(1432 220)
(54 455)

@1 550 984)
2872446
(©)

1 300 100

1 300 100

22332218
(11737518)
(2867 854)
7726 845
(102 246)
407910
305 664
8032510

(12354 854)

(19 463)
(12374317)
(12374317)

52684775
402810
53 087 585

(46 938 586)

(1723 065)
(84 126)

(48 745 777)
4341 808
©

1 300 100
1300 100

29680734
(15691 193)
(3942474)
10047 067
(102 246)
607 474
505 228

10 552 295

(16753 689)
(395 881)
(25416)
(17 174 986)
(17 174 986)

90 260 045
405 248
90 665 293

(82 089 726)

(1775 583)
(177 293)
(84 042 602)
6622691
©

1 300 100

1 300 100

7997 451
(3830357)
(910352)
3256742

(241 993)
(241 993)
3014749

(6318247)

(13702)
(6331 949)
(6331 949)

52597 540
585915

53 183 454

(49 760 223)

(50 565)
(55 466)

(49 866 254)
3317201

0

1 300 100

1 300 100

2026
ESTIMADO

15491 129
(7 583 450)
(1985921
5921 758
(2 064)
476931
474 867
6396 625

(11155 886)

(28 336)
(11184 222)
(11184 222)

114696 975
588352
115285327

(109 664 888)

716 257)
(116 585)
(110497 730)
4787597

0

1 300 100

1 300 100

22906 615
(11472 698)
(2875414
8558 503
(2.064)
373193
371129
8929 633

(15 899 763)

(41 898)
(15941 661)
(15941 661)

191181 690
590790
191772479

(182922 971)

(1 660 645)
(176 835)
(184760 451)
7012028

0

1300 100
1300 100
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30 444 059
(15284 709)
(3 950 983)
11208367
(2 064)

694 153
692 090
11900 457

(20 672 948)
(392235)
(54 387)
@1 119 570)
@1 119 570)

278 870 094
593227
279 463322

(268 299 476)

(1707 162)
(237571)
(270 244 208)
9219113

©)

1300 100

1 300 100
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3.2. Quadro de Pessoal

Quadro de Pessoal 23 2025 2026
ESTIMADO ESTIMADO
PAO ; :
jun jun
Orgdos Sociais (a) I I I 10 I I
Pessoal 120 129 118 129 |44 |44 |44 |44 150 150 150 150 150 150 150 150

129 139 155 155 155 155 161 l6l 161 161 161 161 161 161

(a) Engloba Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Conselho de Administragao

[. Volume de Negdcios

Decomposicio Volume | s \ ESTIMADO

jun

Vendas 3 5 g = = 5 = = = g = = = 4 = = =

Prestagio de servigos € 18101783 284100138 117204115 17132682 23890721 6810989 1311933 20107312 27123109 6986215 13795341 20621593 28129113 7165878 11149997 21151791 28852111
Saneamento

Volume falurado m3 30423318 12136758 17104 277 25887 571 35181255 9221998 18201 344 27213919 37137097 9266308 18291764 27341617 37315580 9310839 18379 622 27 475939 37191956

V. unitdrio/tarifa (média) €/m3 05950 l 06734 06734 067332 07386 07388 0.7389 07384 07539 07512 07512 07538 07696 07699 07699 07695

Sub-total saneamerto € 18101 /83 28400138 |1 /20445 17432682 23890 /21 6810989 1344933 2010/312 27423409 6986245  13/95344 20624593 28129113 /1658/8 1414999/ 21154/91 28852441

Outras rubricas sanearmento € - - - - - - - - - - - - - - - - -

(1) Tolal Saneamento € 18101783 28100 138 11720115 17132 682 23890721 6810989 13149 33 20107312 27123109 6986215 13795311 20621593 28129 113 7165878 11149 997 21151791 2885211

11 /20445 2 810 344933 20 45 13/953 ; 28129 113 4 21154 /91

fas Vercas

* Frlende-se por volume ¢

ey gos

pg. 88
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2.4. Gastos com Pessoal

Custos com Pessoal 2022 2023 2025 2026
ESTIMADO ESTIMADO

Unidade: Eur REAL PAO jun set jun set

Remuneragdes dos Orgios Socais 234 497 323893 125 843 258 955 80 089 160 179 239797 319886 80 089 160 179 239797 319886 80 089 160 179 239797 319886
Remuneragao do Pessoal 2552660 3285172 1431315 3001 837 927 105 | 854 209 2758 694 3685799 956 021 1912042 2844501 3800522 956 021 1912042 2844501 3800522
Encargos sobre Remuneracdes 626 024 798737 348358 723 859 222062 444125 666 187 888 250 228259 456517 684776 913034 228259 456517 684 776 913034
Seguros 165209 191290 54732 178 549 73491 146 981 220472 293963 76480 152959 229 439 305918 76 480 152 959 229 439 305918
QOutros Gastos com Pessoal 75785 163 656 16315 79739 45506 91012 136518 182 024 48 106 96212 144319 192 425 49 056 98 111 147 167 196 222

Trabalhos paraa Prépria Empresa - - - - - - - - - - - - - - - -

3654 174 4762749 | 976 563 | 348 253 2 696 506 4021 669 5369922 |1 388 955 2777910 4142831 5531786 2779 808 4145 679

@ Dar nota de que os gastos com pessodl relativos ao PAQO 2023 foram limitados a 4 739 mil euros, de acordo com o despacho N° 304/2023 do SET,

datado de 20 de julho de 2023 e o despacho conjunto coberto pelo oficio n.” 4943, datado de 24 de julho de 2023.

3. Endividamento

Endividamento 2022 2024 2025
ESTIMADO
Unidade: euros de C jun set dez F jun
Passivos ndo Correntes 61534576 56109 224 58808010 56 027 350 56 027 350 53184 650 53 184 650 50 255 765 50 255765 47 240760 47 240760 44 141 275 44 141 275 41013950 41013950 37724705
Empréstimos 61534576 56 109 224 58808010 56 027 350 56 027 350 53184 650 53184 650 50255765 50255765 47 240 760 47 240 760 44 141 275 44 141 275 41013950 41013950 37724705
BEI 61534576 56109 224 58808010 56 027 350 56 027 350 53184 650 53 184 650 50255765 50255765 47 240760 47 240760 44 141 275 44 141 275 41013950 41013950 37724705
Passivos Correntes 5197897 13144792 5424 447 6311399 6 665 434 5834538 6020063 9163 371 1101016l 15588 324 17548 388 23550433 26 625 258 31609 589 34 147 430 40 136 975
Empréstimos 5197897 13144792 5424 447 6311399 6 665434 5834538 6020063 9163371 1101016l 15588324 17548 388 23550433 26 625258 31 609 589 34 147430 40136975
BEI (MLP - amortizacdo ano seguinte) 5197897 6385603 5424 447 6311399 6 665434 5680904 6020063 6515276 6885 361 6138780 6311404 6960433 7197 942 6972498 6283707 6861867
Banca Comercial/Suprimentos - 6759 189 - - - 153 633 - 2 648 095 4124799 9449 544 11236984 16590 000 19427316 24637091 27863723 33275108
Endividamento bruto _ 6 64 232 457 3 749 52 6972 784 59019 188 59204713 59419 136 61265926 62 829 084 64789 148 67 691 708 70766 534 75 161380
Ativos Financeiros 2274998 - - - - - - - - - - - - - - -
Caixa e Bancos 2304 649 1300 100 3146579 2565724 4440 655 1300 100 2063 457 1300 100 1300 100 I 300 100 I 300 100 I 300 100 1 300 100 1300 100 1300 100 1300 100
Endividamento liquido 679 61085878 597 ) 58 2 90 57 141 256 8119036 59 965 826 5 4 63 489 048 6391 608 69 466 434 3

ESTIMADO

jun set
Variagio do Endividamento 2.7% -2,7% -4,8% 0.4% -3.8% -3,6% -33% 2.2% 4,0% 64% 9.8% 33% 53% 8,1% 1'1,0%
Empréstimos Bancérios de MLP 61534576 56109224 58808010 56 027 350 56 027 350 53184 650 53 184 650 50255765 50255765 47240760 47240760 44141275 44 141 275 41013950 41013950 37724705
Empréstimos Bancdrios 5197 897 13144792 5424447 6311399 6 665434 5834538 6020063 9163371 11010161 15588324 17 548 388 23550433 26 625258 31609589 34 147 430 40 136 975
FRn 66732473 69254016 64232457 62338749 62692784 59019 188 59204713 59419 136 61265926 62 829 084 64789 148 67691708 70766534 72623539 75 161380 77 861 680
Novos Investimentos - - - - - - - - - - - - - - - -
Capital Social 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000

pg. 89
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4.PMP

PMP

Uni 15
Divida de curto prazo a fornecedores (sddo a data) 11342/9 9//7803 1140534 1262203 2564045 1231692  115/336 2905531 2393913 30/8/15 3164669 342689/ 3/006/1 3861016 3643304 3/95168 423/838 4045530 406030/ 399/023 1093622

Aquisictes de bens e servicos (diferencaentre meses) 2235926  268%052 2850058 3051525 5491632  2/08503 3456991 4699649 4121594 511200/ 51/6552 5898651 6/0064/ /457891 6981 /95 /063053 /8/0516 8418023 7674697 7651950 /729025

pg. 90
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Despacho n.° Despacho 324/2023 — SET, de 3 de agosto
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DESPACHO N.2 324/2023-SET

O ano de 2023 esta a ser, para a generalidade das empresas publicas do Setor Empresarial do
Estado (SEE), um ano de consolidacao do regresso a normalidade da sua atividade, depois de

trés anos de desafios inesperados e de instabilidade econdmica.

Em 2019, e pela primeira vez em muitos anos, o SEE conseguiu gerar um resultado liquido
positivo, em dados ndo consolidados. Espera-se que este cendrio seja recuperado no triénio, e
gue em 2025 o SEE esteja de novo a gerar um beneficio liquido para a sociedade, ndo sendo

de excluir, numa conjuntura favoravel, que tal possa suceder ja em 2024.

Em alinhamento com as perspetivas de crescimento esperado da economia portuguesa,
devido a menor exposicdo do pais aos impactos mais severos decorrentes da crise geopolitica
internacional atual e do alivio progressivo da pressao inflacionista, bem como com as boas
perspetivas para as exportacdes de bens e servicos, a atividade das empresas do Setor
Empresarial do Estado tem de ser projetada com vista a contribuir para a solidez das financas

publicas.

Pode assim perspetivar-se uma evolugdo positiva da atividade das empresas publicas do SEE,
e que justifica, num contexto mais favordvel, uma maior liberdade na execugdo das estratégias
empresariais aprovadas, isto €, uma maior autonomia — organizacional, financeira e de gestao
dos recursos humanos — dentro do quadro aplicivel as empresas integradas no Setor
Empresarial do Estado (Regime Juridico do Setor Publico Empresarial — RISPE; Orgamento do
Estado e respetivo decreto-lei de execugdo orgamental) e no ambito do Planos de Atividades

e Orcamentos (PAQ), incluindo o Plano de Investimentos.

Importa relembrar que, no ambito do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR), a Republica
Portuguesa assumiu junto da Comissao Europeia, o compromisso de implementar um modelo
de monitorizagcdao e de controlo financeiro e de gestdo das Empresas Publicas, visando
precisamente, melhorar a resiliéncia e sustentabilidade das empresas publicas e incentivar a
boa gestdo financeira. Para esse efeito, através da adocdo das melhores praticas de
governacdo, devem ser reforcadas e encorajadas diversas praticas de gestdo baseadas no
desempenho, fazendo o melhor uso possivel dos instrumentos de planeamento e gestdo

previstos na legislacdo atual, nomeadamente dos PAO.
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Pretende-se, assim, estimular um planeamento adequado, promovendo a aderéncia com os
orcamentos apresentados e aprovados para cada empresa. Um planeamento mais eficaz
permitira, certamente, criar um clima propicio a que os gestores das empresas publicas
potenciem esta recuperacdo de uma trajetdria de crescente contributo do SEE para a solidez

das financas publicas, e é nele que deve ser projetada a atividade das empresas do Estado.

Maior autonomia significa também maior responsabilidade dos gestores publicos e do érgao
de fiscalizacdo de cada empresa publica, acompanhamento e avaliacdo mais rigorosos, e é aqui
gue se deverd concentrar a atividade das tutelas — financeira e setorial — e das entidades do
Estado vocacionadas ou com competéncia para este fim, desde os acionistas aos servigos com
funcdes inspetivas ou de monitorizacao e controlo, também na recompensa daqueles que se

distinguirem pela qualidade da sua gestao.

Nesta senda, em anexo ao presente despacho sdo aprovados os principios gerais que devem
ser adotados em 2024 para a elaboracdo dos PAO, esperando que seja um ano de viragem,

gerador de melhor qualidade e com maior eficiéncia.

O Secretaério de Estado do Tesouro,

Ped ro Assinado de forma
digital por Pedro
Sousa Sousa Rodrigues

. Dados: 2023.08.03
Rodrigues 17:140s +o100

(Pedro Sousa Rodrigues)
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ANEXO

Instrucdes para a Elaboragao dos Planos de Atividade e Or¢camento para 2024-2026,
incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas nao financeiras, reclassificadas e
nao reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE)

Na elaboragdo do seu Plano de Atividades e Orcamento para 2024-2026 (PAO), cada empresa do SEE
deverd adotar a estrutura seguinte, sendo que os elementos abaixo indicados correspondem a
informagdo minima a disponibilizar. Poderdo ser apresentados outros elementos adicionais, nas sec¢des

indicadas, desde que relevantes para os stakeholders da empresa.

. Introdugdo
A caracterizacdo da empresa, a sua missdo e visdo, o modelo de negdcio, incluindo recursos
humanos, bem como outra informacdo, designadamente financeira, e sempre que adequado

situando-a por referéncia ao setor em que atua.

Il. A estratégia de médio prazo (trés anos)

Nesta seccdo deverd ser especificada a estratégia da empresa, o seu contributo para o
desenvolvimento econdmico e social e para a competitividade e sustentabilidade das financgas

publicas e da economia nacional.

Devera incluir os objetivos estratégicos e setoriais (com os correspondentes indicadores
operacionais que melhor permitam carateriza-los e avaliar do seu impacto econémico e social),
para cada ano do triénio. Estes objetivos devem ser especificados, para cada ano do triénio e
categoria (estratégicos/financeiros e setoriais), no formato (indicador, meta) onde indicador é
a especificacdo do objetivo, v.g. como uma férmula ou condicdo; meta é a quantificacdo

relativa ao ano, isto é, o valor do indicador que implica o cumprimento da meta.

. Plano de atividades e indicadores de desempenho

Nesta seccdo devem ser descritas as atividades que ddo corpo a estratégia apresentada na

sec¢do anterior, e que permitem atingir os objetivos ai estabelecidos.

Uma breve descricdo dos principais produtos/servicos que se pretendem
disponibilizar/prestar, ligando-os aos objetivos a alcancar, e dos meios/recursos e bens

intermédios a serem utilizados.
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Plano de Investimentos

Deve ser igualmente apresentado o plano de investimentos, com a indica¢cdo das respetivas
fontes de financiamento (vide abaixo), acompanhado das demonstracées financeiras

resultantes, para cada um dos trés anos, com as necessarias notas explicativas.

Recursos Humanos

Deve incluir um plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores, devidamente
fundamentado. Devem ser claramente separados os recrutamentos efetuados para
substituicdo de saidas de trabalhadores (desagregando as saidas ocorridas em 2022 e as
estimadas ocorrer em 2023, 2024 e 2025), bem como os recrutamentos que implicam um

aumento liquido do numero de trabalhadores.

Devera ainda ser preenchido o quadro “Mapa RH”, constante da folha de Excel anexa.

Informagao Financeira

Deve ser apresentado um planeamento financeiro a trés anos, com a indicacado clara das fontes
de financiamento da atividade da empresa, operacional e de investimentos, e do servico da
divida quando exista. As a¢Oes ou atividades que sejam objeto de financiamento ainda nao
concretizado no momento de elaboracdo da proposta de PAO (v.g., objeto de candidatura a
fundos comunitdrios ainda ndo aprovada) devem ser claramente identificadas, uma vez que a

sua execugdo esta condicionada a concretizagdo desse financiamento.

Os quadros constantes do ficheiro Excel, apenso ao presente despacho, depois de todos
devidamente preenchidos, devem ser todos copiados e colados neste capitulo (devendo o
ficheiro Excel, preenchido, ser igualmente carregado no SISEE/SIRIREF, a acompanhar a

proposta de PAO).

Contrato Programa/Contrato de Servigo Publico/Contrato de Concessdo de Servigo Publico
(aplicavel apenas as empresas a que for confiada a prestacado de servigo publico ou servigo de interesse

geral devidamente contratualizados)
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As empresas publicas do SEE que beneficiem de contratos de servico publico, contratos
programa ou outros instrumentos de contratualizacdo de servico publico ou servico de
interesse geral devem identificar, em sec¢do prépria ou integrados nas secgdes Il e lll atras, as
componentes da sua atividade que respeitam ao cumprimento das obrigacdes assumidas nos
termos desses contratos, com os indicadores e metas anuais e plurianuais que correspondem
a sua execucao e a que estao obrigados, por forma a ser demonstrado que o PAO é plenamente
compativel com o servico publico ou de interesse geral contratualizado a ser prestado e satisfaz
as obrigacdes de servico definidas neste contrato.
Em particular, nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 67.2 do Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4
de agosto, e sem prejuizo do acima referido, os estabelecimentos de saude E.P.E., integrados
no Servico Nacional de Saude (SNS), devem apresentar os PAO em conformidade com o

contrato-programa celebrado, explicitando neste capitulo essa conformidade.

Quadro sintese de autorizagdes requeridas
Nesta sec¢do deve ser apresentada uma sintese das autoriza¢des necessarias?.

Apenas serdo objeto de analise e decisdo os atos identificados no quadro abaixo. Ndo sendo
objeto de identificacdo, consideram-se automaticamente ndo autorizados. Se a empresa ja

dispuser de algum despacho do membro do Governo deve identifica-lo.

Autorizagoes Normativo | Paginado PAO

U Fundamentagao L
Necessdrias Aplicavel | correspondente

(...)

unidade: €

Outros

Devem ser apresentados quaisquer elementos adicionais que a empresa considere

necessarios.

Y Incluindo eventuais pedidos de dispensa do cumprimento dos principios enunciados nas presentes InstrugBes (e os correspondentes
despachos dos membros do Governo, se os houver).
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X. Anexos

Esta seccdo contém os anexos ao PAO, conforme descrito no ponto “9. Documentac¢do Anexa”,

bem como outros que a empresa considere necessarios e relevantes.

Adicionalmente, e sempre que estiver em causa a divulgacdo de informacdo comercialmente
sensivel necessaria para o cumprimento destas instrugdes e a cabal apreciacdo e aprovacgao do
PAO, a empresa devera informar do mesmo e colocar essa informacdo num anexo, sem

numero, que ndo sera sujeito a divulgacao.

ELABORAGCAO DA PROPOSTA DE PAO

1. Pressupostos macroeconomicos de referéncia
Os Planos de Atividade e Orcamento devem ter em considerac¢do o seguinte cenario macroecondmico:

PIB e componentes da Despesa em termos reais (%) | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
PIB 6,7 1,8 | 20 | 2,0 1,9
Consumo Privado 5,8 06 | 1,3 | 1,4 | 15
Consumo Publico 1,7 26 | 1,2 | 10 | 1,0
Investimento (FBCF) 3,0 34 |53 ]| 40| 31
ExportagOes de Bens e Servigos 16,7 4,3 40 | 4,3 4,1
Importagdes de Bens e Servigos 11,1 37 | 41 | 41 | 3,8
EvolugGes dos Precos

IPC 8,1 51 2,9 2,1 2,0

Fonte: GPEARI

2. Orientagdes financeiras para o triénio 2024-2026
Na elaboracdo das propostas de PAO, todas as empresas publicas, para cada ano e ao longo do triénio

2024-2026, devem, sem prejuizo do cumprimento de todas as disposi¢des legais:

a) Prever um crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e presta¢des de servicos) e a
maximizacao das receitas mercantis;

b) Melhorar o resultado operacional, liquido de provisGes, imparidades e correces de justo valor,
neste Ultimo caso com a eventual excegdo, se tal for recomenddvel, daquelas em que as
corregdes de justo valor sdo inerentes a sua atividade, como no caso dos ativos bioldgicos, e

refletir esta orienta¢do nos objetivos, planeamento da atividade e planeamento financeiro;
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Melhorar o resultado liqguido em execugdo da proposta de PAO, sempre que possivel;
Realizar apenas os novos investimentos (que ndo de substituicdo) que viabilizem um aumento
do resultado operacional ou necessarios a prestacdao de servico publico ou de servico de
interesse geral contratualizados, a demonstrar, por exemplo, por um valor atualizado liquido
positivo. Qualquer investimento que ndo verifique esta condi¢do deve ser referido como tal,
acompanhado da devida fundamentacdo, carecendo de autorizacdo expressa no ato de
aprovacdo do PAO. Deve ser apresentado o Return on Assets (ROA, calculado como resultado
operacional dividido pelo ativo total), que deve melhorar em cada ano;
Otimizar a utilizacdo dos recursos humanos, prevendo as acdes de formacdao que permitam
melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que é melhorado o racio do resultado
operacional pelo niumero de trabalhadores, que constitui condicdo sine qua non para a
autoriza¢do do aumento do numero de trabalhadores ao servico da empresa;
Desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa, incluindo os
investimentos, com a apresentacdo das fontes de financiamento e a mencao clara de que a¢oes
ou investimentos estdo contingentes na concretizacdo de financiamentos (v.g., de
candidaturas aos fundos estruturais). O plano financeiro deve separar claramente o
financiamento da atividade operacional do investimento e o endividamento da empresa deve,
como orientagdo geral, diminuir em termos nominais. Deve ser apresentado o Return on Equity
(ROE, calculado como resultado liquido do exercicio dividido pelo capital préprio), que deve
melhorar em cada ano (no caso de a equity ser negativa, devera ser demonstrado pela
comparagao da variagdo percentual do resultado operacional e do capital proprio);
Reduzir o endividamento, em termos reais, liquido de investimento;

Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” (arrears).

Devera ser dada particular atencdo a fundamentacdo de um crescimento real do volume de negdcios

(vendas e servicos prestados) superior ao do PIB, para qualquer dos anos do triénio, bem como nos

casos em que a taxa de crescimento dos gastos operacionais seja superior a do volume de negdcios.

As empresas publicas cujo PAO plurianual ndo preveja uma melhoria do desempenho financeiro no

triénio deverdo fundamentar porque ndo o conseguem, indicando as razdes que o determinam e a

estratégia de correcdo a médio prazo desta situacdo. A ndo observacdo da melhoria de desempenho,

desde que, devidamente fundamentada, podera ser autorizada pelo membro do Governo responsavel

pela drea das finangas.
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O incumprimento destas orientagdes, e o nado respeito pelos limites de despesa daqui resultantes ou
autorizados em PAO aprovado, implicam para os membros do Conselho de Administracdo a perda total
ou parcial da remuneracgdo variavel referente a esse ano ou triénio, nos termos que vierem a ser
estabelecidos nos Decretos-Leis de Execuc¢do Orcamental, independentemente do que constar nos

respetivos contratos de gestdo.

3. Principios de elaboragdo dos PAO

A proposta de PAO e respetivas projecGes financeiras devem respeitar a legislacdo e as orientacdes
vigentes para o SEE. O ano de referéncia a ser tomado para a elaboracdo do plano anual, sera o ano
2023. E face a ele que se deve perspetivar a atividade das empresas e fundamentar os aumentos ou
decréscimos dos respetivos orgamentos, obviamente referindo os dois Ultimos anos (2021 e 2022) nos
casos em que tal é necessario para explanar trajetdrias ou varidveis. Nos anos subsequentes (2025 e

2026) devem ser considerados como anos de referéncia os exercicios anteriores.
Na elaboracdo da proposta de PAO devem ser identificados e quantificados, em particular:

i) os gastos e os réditos associados as novas atividades a desenvolver e os indicadores de
execucdo material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade econdmica e

financeira e a sua sustentabilidade;

ii) eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo da obtencado
prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.2 da Lei n.2 112/97, de 16 de setembro,

na sua redagao atual;

iii) Os eventos sem repeticdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade, com

a respetiva caraterizagdo e estimativa das implicagdes financeiras em cada ano do triénio;

iv) o conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos
comunitarios, com o respetivo planeamento e calendarizagao, identificando claramente os que
serdo objeto de financiamento no ambito do PRR com detalhe sobre a dimensao, componente

e investimento/reforma a que respeitam;

Nos casos em que as empresas apresentem proposta de PAO com um valor negativo para o resultado
operacional (EBIT), excluindo variagdes de justo valor, provisdes e imparidades, devera constar em
anexo a proposta a estratégia da empresa para repor a sua viabilidade econdmica e financeira a curto
e médio prazo, que ndo carece de ser apresentado no caso de empresas publicas em liquida¢do ou que

constituem veiculos de liquidagdo de patriménio.
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Nas situacOes em que as empresas apresentem capital préprio negativo por um periodo de trés

exercicios econdmicos consecutivos, tendo em vista o saneamento financeiro das empresas publicas

do setor empresarial do Estado, devem ser apresentadas medidas concretas destinadas a mitigar a

situacdo deficitaria.

A proposta de PAO anual e plurianual deve, assim, contemplar medidas de otimiza¢do de desempenho,

visando maximizar o resultado operacional, tendo em conta designadamente, para cada ano do triénio:

v)

Eficiéncia operacional

A proposta de PAO para 2024-2026 deverd garantir a eficiéncia operacional da empresa,
medida pelo racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios (VN), o qual deve
ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos decorrentes do

cumprimento de disposic¢oes legais.

Para o efeito, o VN integra, quando existam, além da rubrica de Vendas e Prestacbes de
Servigos, as indemnizacGes compensatdrias, nos termos dos respetivos contratos de servico
publico ou, na auséncia destes, quando atribuidas por referéncia ao volume das obrigacées de

servico publico ou de interesse geral efetivamente asseguradas pela empresa.

Por sua vez, entende-se por GO o somatdrio de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas (CMVMC), Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) e Gastos com Pessoal (GcP)

ou Gastos Administrativos, conforme aplicavel.

Em situagdes muito excecionais, caso a empresa entenda que o rdcio indicado ndo se revele
adequado para aferir o nivel da sua atividade, ou em que o rdcio seja afetado por fatores
extraordinarios com impacto significativo, pelo cumprimento de imposi¢cdes legais ou por
requisitos de seguranc¢a da respetiva atividade operacional, a empresa pode propor outro
indicador para aferir a eficiéncia operacional em 2024, o qual deve ser mantido, pelo menos,
nos exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo

responsaveis pela drea das financas e pela area setorial.

Caso a empresa, no passado, tenha sido autorizada a utilizar outro indicador para medir a

eficiéncia operacional, deve ser evidenciada a evolugdo favoravel do mesmo.

Relativamente, aos estabelecimentos de saude, E.P.E., integrados no Servico Nacional de

Saude (SNS), o indicador de medida da eficiéncia operacional de referéncia é dado pela
evolugdo favoravel do racio dos GO anuais sobre o indicador de produc¢do anual, traduzida

9
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numa reducdo do valor deste rdcio ao longo do triénio 2024-2026. O indicador de producdo a

utilizar para o cdlculo do récio é:

a) a média ponderada, na qual as quantidades sdo o nimero de doentes ou atos
médicos por linha de atividade e o ponderador &, para todo o triénio, a relagdo de
precos entre as linhas de atividade utilizadas para o calculo do doente padrdo em
2024;

b) No caso das Unidades Locais de Saude, pode ser utilizado como denominador do

racio a populacao residente, desde que adequadamente fundamentado.

No caso de uma reestruturacdo empresarial, em que exista transferéncias de, pelo menos,
competéncias e pessoal entre duas ou mais empresas que estejam, ou ndo, em relacdao de
grupo, a eficiéncia operacional, em 2024, pode ser avaliada em termos agregados, desde que
tal merega concordancia do membro de Governo responsavel pela drea das finangas. Nestes
casos, ndo pode ser usado um indicador alternativo, exceto nos casos de empresas em

liguidacdo ou liquidadoras de patriménio.

vi) Otimizacdo de Gastos

Os Gastos Operacionais (CMVMC + FSE + GcP)? devem ser iguais ou inferiores ao valor registado
ou estimado para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflagdo prevista, sem prejuizo do

disposto no decreto-lei de execugdo orgamental.

Neste ambito, os GcP devem ser desagregados e fundamentados, permitindo uma analise
auténoma, designadamente, dos gastos relativos aos orgdos sociais, dos impactos do
cumprimento de disposi¢Ges legais, de orientagdes expressas do acionista Estado em matéria
de concretiza¢do do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da
competitividade, das valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, do efeito do

absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual, excluindo rescisGes por mutuo acordo.

A estimativa de evolugdo de GcP para 2024 deve explicitar, desagregando, os impactos em ano
completo das medidas implementadas em 2023, devidamente suportadas no respetivo

enquadramento legal.

2 CMVMC — Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas; FSE — Fornecimentos e Servigcos Externos; GcP — Gastos com Pessoal

10
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Por sua vez, nos estabelecimentos de saude, E.P.E., integrados no SNS:

v" Os gastos globais com horas extraordinarias e prestacbes de servicos médicos devem

ser mantidos em valores ndo superiores aos estimados para o ano de 2023; e

Os gastos com pessoal, excluidos os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos
impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de indemnizagGes por rescisdo e das
valorizagGes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do
Orcamento do Estado, bem como do efeito do absentismo, podem ser superiores ao
valor global estimado para o ano de 2023 desde que tenham cobertura orcamental e
gue os gastos com aquisicOes de servicos e fornecimentos externos diminuam, em

relacdo ao valor estimado para o ano de 2023, em montante ndo inferior.

O acréscimo dos GO, apenas pode ocorrer em situagGes excecionais, devidamente

fundamentadas e sustentadas em analise custo-beneficio, e acompanhadas da demonstracao

da efetiva cobertura orcamental, mediante autorizagdo do membro do Governo responsavel

pela drea das finangas, em sede de aprovacao da proposta de PAO da empresa.

vii) O recrutamento que implique aumento da despesa de pessoal ou aumento do niumero efetivo

de trabalhadores deve ser devidamente fundamentado, sempre que possivel em analise

custo/beneficio integrada na proposta de PAO, tendo em vista que no momento do

recrutamento:

a

Todos os encargos dele decorrentes estejam incluidos na proposta de or¢gamento anual
e plurianual, evidenciando o impacto no ano da contratagdo e no respetivo triénio,
com identificagdo do montante remuneratério dos trabalhadores a contratar, tendo
por referéncia a base da respetiva carreira e categoria profissional prevista em
instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho ou em regulamento interno, ou,
quando ndo exista, a menor remunerag¢do base que vinha sendo paga na empresa para
o exercicio da mesma categoria profissional, devendo esta assegurar a inexisténcia de

praticas discriminatdrias em matéria salarial;

b Exista efetiva dotagcdo orcamental para despesas com pessoal;

11
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O recrutamento seja considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecugao das
atribuicGes e o cumprimento das obrigacdes de prestacdo de servico publico da

respetiva entidade;

Seja apresentado, por parte da empresa, um plano plurianual de saidas de

trabalhadores por motivos, nomeadamente, de aposentagdo/reforma, identificando:
i A média etdria na empresa;

ii O n.2 de trabalhadores por grupo profissional, com idade igual ou superior a

60 anos de idade e com idade de acesso a pensio de reforma/aposentacdo;

Cumprimento, atempado e integral, dos deveres de informacao e reporte, incluindo os
previstos na Lei n.2 104/2019, de 6 de setembro, bem como as demais obrigacdes

previstas na lei ou determinadas pelo acionista Estado;

Cumprimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

viii) Os pedidos de recrutamento de pessoal que ndo tenham sido objeto de aprovacdo em PAO

anterior, e cuja necessidade se mantenha, devem ser novamente objeto de proposta e

expressa autorizagdo. As autorizacdes de recrutamento para determinado exercicio econémico

devem ser efetivadas nesse ano, mantendo-se validas pelo prazo adicional de 6 meses, se

estiverem a decorrer os devidos procedimentos de selecdo, considerando-se sem efeito todas

as demais autorizacoes anteriormente concedidas.

ix) As empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que se

mostrem imprescindiveis a atividade da empresa (a ser demonstrado na proposta de PAO)

desde que a aquisi¢do ou locagao seja expressamente autorizada no ambito da aprovag¢ao do

PAO, sem prejuizo do disposto no decreto-lei de execugao orgamental.

As empresas do SEE integradas no perimetro de consolidagdo das Administragoes Publicas mediantes
a aplicacao dos critérios definidos no Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais,
comummente designada por Empresa Publica Reclassificada (EPR) devem ainda evidenciar, de modo

genérico, a conformidade do PAO com a proposta do Or¢camento de Estado para 2024.

12
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4. Endividamento

A atividade das empresas publicas do SEE, e em especial o seu planeamento financeiro, deve
contemplar uma politica de limitacdo do crescimento do endividamento das empresas. O
endividamento tem também subjacente os aumentos de capital previstos por conversdo de créditos

em capital ou para cobertura do servico da divida.

Atendendo a que o crescimento do endividamento das empresas publicas, quando aplicavel, se
encontra limitado a 2%, nos termos da Lei do Orcamento do Estado e do respetivo decreto-lei de
execuc¢ao, a proposta de PAO ndo deve prever um aumento do endividamento individual da empresa
superior a 2%>considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e
outros instrumentos de capital proprio, excluindo o financiamento por subsidio
reembolsavel/empréstimo bonificado afeto a projeto comunitario, de novos investimentos com
expressdo material e de investimentos previstos no PRR. Para este fim, sdo considerados novos
investimentos com expressao material os que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior
e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10,7 milhGes de euros ou

o resultante da aplicagdo de 10% do orcamento anual da empresa.

Sem prejuizo do disposto nas normas orcamentais, para afericdo da variagdo do endividamento é

aplicada a seguinte férmula:

(FR¢— FRy _ 1) — (SRt — SRy _ 1) + (Capital; — Capitaly _ 1) — Novos Investimentos
FRy 1SRt 1, Capitaly _ 1

em que:
FR — Financiamento remunerado;

SR —Subsidio reembolsavel ou Empréstimo bonificado afeto a um contrato de um projeto comunitario;
Capital — Capital Social ou Capital Estatutdrio realizado;

Novos Investimentos — Financiamento de novos investimentos com expressdao material.

3Em situagdes excecionais e devidamente fundamentadas, o limite do endividamento pode ser aferido no conjunto de empresas que
estejam em relagdo de grupo, competindo a empresa mae assegurar o efetivo cumprimento daquele limite.

13
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As Empresas Publicas Reclassificadas devem apresentar um quadro resumo que sistematize a seguinte

informacao relativamente ao servico da divida (amortizacGes e juros) contratualmente previsto:
i) Designacdo do empréstimo;
ii) Indicacdo do mutuante (p.ex. DGTF, BEI, banca comercial nacional, etc.);
iii) Indicacdo da taxa de juro;
iv) Indicagdo do periodo de caréncia e a maturidade do empréstimo;
v) Montante das amortizagGes e dos juros com vencimento em 2024;

vi) Indicac¢do das condi¢es implicitas a amortiza¢do antecipada, em concreto quanto a se ha lugar

ao pagamento de prémio e qual o seu valor.

5. Execugdo do PAO e autonomia de gestdo

A elaboracdo das propostas de PAO ndo pode ser desligada dos procedimentos para a sua execucao,
apos a respetiva aprovacdo. Na execucdo do PAO as empresas publicas gozam da autonomia de gestao
concedida no artigo 25.2 do RISPE, com as limitacGes decorrentes também da Lei do Orgamento do
Estado, do Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental e de outras normas que venham a ser aprovadas nesta
matéria, além de, no caso das empresas reclassificadas, das regras vigentes em matéria de execucdo

dos orgamentos das entidades da Administra¢ao Indireta do Estado.

Neste contexto, e atento o referido no paragrafo anterior, os érgaos de administracdo das empresas
publicas do SEE ja dispdem de competéncia para autorizar a celebragdo de contratos de trabalho sem
termo para substituicdo, para a mesma funcdo, de trabalhadores que cessem o vinculo de emprego
por causa ndo imputavel a entidade empregadora e que desempenhem tarefas correspondentes a
necessidades permanentes, devidamente justificadas, nos termos do decreto-lei de execug¢do

or¢amental.

Adicionalmente, no ato de aprovagdo do PAO, pode, entre outras, ser conferida competéncia aos

orgdos de administracdo das empresas publicas do SEE no exercicio da autonomia financeira para:

1. acelebracdo de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituicdo de trabalhadores
detentores de contrato sem termo, para a mesma fungdo, que se encontrem ausentes,

nomeadamente por doencga ou parentalidade;

2. aautorizacdo para o recrutamento antecipado para substituicao de trabalhadores que deixam

a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do numero de trabalhadores na
14
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categoria, arredondado por excesso, desde que previsto no planeamento de recursos humanos

que integra o PAO e identificado no correspondente mapa do anexo.

As empresas informam trimestralmente a DGTF e a UTAM das contratac¢des efetuadas ao abrigo dos

numeros anteriores, até ao final do més seguinte ao fim do trimestre, através do SISEE/SIRIEF.

6. Plano de Investimentos Anual e Plurianual

O Plano de Investimentos a apresentar deve identificar o montante global de cada projeto e quantificar
as fontes de financiamento por projeto e por cada ano do triénio 2024-2026, bem como, o valor
remanescente de investimento a realizar (pds 2026), desagregado também por fonte de
financiamento. O grau de prioridade de cada projeto de investimento e o enquadramento nos
objetivos fixados para a empresa devem ser explicitados de forma clara. Os projetos que ja tenham
sido objeto de portaria de extensdo de encargos deverdo ser referenciados como tal, assim como os

respetivos termos.

Os novos investimentos, anuais e plurianuais devem ter cobertura financeira garantida ou pelo menos
estarem incluidos em candidaturas a programas comunitdrios ou PRR (caso em que sO serdo
executados se a candidatura for aprovada e tiverem a correspondente contrapartida nacional
assegurada, quando aplicavel), e serem suportados em andlise econdmica e financeira que comprove
a sua necessidade social e/ou a sua rentabilidade. Os investimentos devem refletir uma estratégia
concertada de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental. Sempre que a viabilidade
econdmica e financeira do investimento ndo estiver verificada, deve ser fundamentada a
imprescindibilidade do mesmo e, em particular, explicitado, fundamentando, com indicadores sempre
gue possivel, se se trata de um bem publico ou se se destina a produgdo de um bem ou servico com

significativas externalidades.

Os projetos de novos investimentos cujo financiamento implique o recurso a endividamento
remunerado ou aumento de capital devem respeitar as orientagSes vigentes e ter como suporte
medidas que minimizem os riscos e os custos para a empresa. As medidas de racionalizacao do
investimento em empresas publicas subsididrias e no patriménio imobiliario devem também ser

incluidas neste plano.

Os novos investimentos com expressao material propostos pela empresa devem incluir o seguinte,

para o horizonte temporal adequado, mas nunca inferior a trés anos:
i) Memdria descritiva;
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ii) Programacdo anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam

monitorizar a sua execugao;

iii) Plano financeiro plurianual, que inclua o conjunto dos gastos e réditos previstos, garantindo a
sua sustentabilidade, e a indicagdo, para cada ano, das fontes de financiamento durante o

periodo de programacao;

iv) Objetivos a atingir, de forma calendarizada, incluindo indicadores que permitam aferir ex ante
e verificar ex post a viabilidade econdmico-financeira dos investimentos propostos

(designadamente, ROI, TIR, VAL e/ou Periodo de Recuperacdo do Investimento);

v) Indicadores financeiros que permitam o acompanhamento e monitorizacdo da implementagao

destes investimentos, articulados com os indicadores fisicos.

No caso de projetos de investimento em curso, deve ser indicado o respetivo grau de execucao fisica e
financeira e a estimativa de execugdo em 2023, bem como o valor despendido até 2022, inclusive,

desagregados por fonte de financiamento.

7. Plano de Reestruturagdo e Plano de Liquidagéo

As empresas em reestruturacdo que ndo tém Plano de Reestruturacdo aprovado devem diligenciar no
sentido de submeter um Plano de Reestruturacdo, onde devem ser indicadas as medidas a adotar num
horizonte temporal de 3 anos, que cumpra as orientagées governamentais especificas para a empresa
e permita restaurar a sua viabilidade econdmica e financeira. Este Plano deverd conter,

necessariamente:

i) As atividades a desenvolver, a sua calendarizagdo e programacdo financeira, bem como os

indicadores de atividade necessarios para o seu acompanhamento e avaliagao;

ii) As medidas de gestdo operacional, financeira e de RH a adotar com vista a recuperagdo da

empresa e otimizagdo de recursos;

iii) Projecbes econdmico-financeiras e respetivos indicadores que permitam acompanhar,
monitorizar e avaliar a performance financeira da empresa, e designadamente, as

demonstragdes financeiras anuais para o triénio.
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O Plano de Reestruturagdo integra assim o Plano de Atividades e Orgamento destas empresas, nos
termos e para os efeitos do artigo 39.2 do RISPE, sendo-lhe aplicdveis as presentes instrugdes, com as

devidas adaptacgdes.

As empresas em liquidagdo ou liquidadoras de patriménio n3o s3o aplicaveis as regras relativas: a
melhoria do resultado operacional e a viabilidade econdmica e financeira; a eficiéncia operacional. No
tocante as orientagdes financeiras para o triénio sé terdo de as observar enquanto tal ndo impedir o

cumprimento do Plano de Liquidagdo.

As empresas em liquidacdo, em particular, deverdao apresentar propostas de PAO que permitam dar
pleno cumprimentos ao Plano de Liquidacdo, que compreenderd as acdes a tomar para liquidacdo da
empresa, com a respetiva calendarizacdo e programacao financeira. O PAO destas empresas pode
reportar-se a um prazo inferior a trés anos sempre que a liquidacdo termine antes do final do triénio,
e compreendera em particular as atividades a desenvolver e os recursos a utilizar, humanos e

financeiros, necessarios a boa execuc¢do do Plano de Liquidacgdo.

As empresas em liquidacdo que ndo tenham Plano de Liquidagdo aprovado ou que, tendo-o, o
pretendam alterar, dever3o apresentar a respetiva proposta de Plano de Liquidacdo ou de alteracdo?,
em anexo a proposta de PAQ, incluindo necessariamente a proposta de recalendarizacao das acoes,
acompanhada de memodria descritiva que justifigue e fundamente quer o incumprimento do plano

anterior ou a desadequacao deste, quer a nova proposta de plano.

8. Data Limite para Entrega dos PAO e procedimentos de andlise

A data limite para entrega dos IPG é o dia 22 de setembro de 2023, na sua forma completa e de acordo
com as presentes instrugdes, devendo a proposta de PAO e toda a documentagdo que a acompanhe,
incluindo o referido ficheiro Excel, ser disponibilizada de forma desmaterializada através da plataforma

SISEE/SIRIEF.

Salienta-se ainda que, nos termos do artigo 43.2 do RISPE, as empresas publicas estdo obrigadas a
cumprir a missdo e os objetivos que lhes tenham sido fixados, elaborar PAO adequados aos recursos e

fontes de financiamento disponiveis.

4 . - - a ~ L .
Também neste caso sem prejuizo do necessario processo de apreciagdo e aprovagdo dos planos de liquidagdo, nos termos e para os efeitos
da legislagdo aplicavel.
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A apresentacdo e subsequente aprovacdo tempestivas dos PAO e dos Planos de Investimento é
determinante para a normal gestdo e funcionamento das empresas publicas, permitindo o pleno
exercicio da autonomia de gestdo prevista no RISPE, e a avaliacdo do desempenho dos
administradores e da qualidade, a par de maior responsabilizacdo da gestdo, além de viabilizar o

cumprimento dos objetivos fixados naqueles planos e nos contratos de gestao.

As propostas de PAO sdo analisadas pela UTAM, que aprecia a sua conformidade e compatibilidade
face ao equilibrio das contas publicas e da execucdao orcamental das verbas afetas a cada ministério,
nos termos do disposto no RISPE, da Lei do Orcamento do Estado e do Decreto-Lei de Execucdo

Orgamental para cada ano.

No dambito do n.2 1 do artigo 12.2 e para os efeitos previstos na alinea e) do n.2 1 do artigo 4.2 do
Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro, na sua redagdo atual, as empresas publicas do
setor empresarial do Estado devem colaborar com a UTAM no sentido de assegurar que as respetivas
propostas sejam submetidas tempestivamente e com instrucdo completa, de modo a reunirem

condicbes de merecer aprovacao.

Assim, e por forma a agilizar o processo de analise e aprovacdo de propostas de PAO ou de alteragdo

aos PAO aprovados, determina-se que:

1) Quando, no dmbito da analise das propostas de PAO, seja identificado o incumprimento das
instrugdes para elaboragdo dos mesmos, designadamente, quando a proposta de PAO apresente
instrucdo incompleta e/ou quando a instrugdo impossibilite a sua aprovagdo, ou quaisquer outras
questdes que suscitem uma apreciagdo negativa ou justifiguem a apresentagdo de melhor
fundamentagdo, a UTAM, através de comunicagao escrita, solicita a empresa que informe, no

prazo de 5 dias Uteis, a contar daquela comunicagdo, sobre a inten¢do de:
a) prestar esclarecimentos sobre a proposta de PAO, no prazo de 10 dias Uteis; ou,
b) apresentar uma nova proposta de PAO, no prazo de 20 dias Uteis.

2) Caso a empresa ndo informe a UTAM no prazo referido no nimero anterior, ou ndo preste os
esclarecimentos ou ndo apresente uma nova proposta de PAO nos prazos estabelecidos nas alineas
a) e b) do nimero anterior, respetivamente, o diretor da UTAM pode decidir arquivar a proposta

de PAO, considerando-se a mesma como nao recebida, para todos os efeitos legais.

3) A UTAM informa a empresa, através de comunica¢do escrita, da decisdo de arquivamento da

proposta de PAO, dando conhecimento a DGTF, para efeitos de registo no SISEE/SIRIEF.
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4) O disposto nos nimeros anteriores aplica-se as propostas de altera¢cdo ao PAO, com as devidas

adaptacdes.

5) Sem prejuizo do disposto no nimero 1, a UTAM pode, se considerar existirem condi¢des para o

efeito, propor a aprovacao do Plano de Investimentos.

9. Documentaglo Anexa

Devem ainda estar anexos ou integrar a proposta de PAO os seguintes documentos, sempre que

aplicavel:

i) Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Fiscal Unico e ROC, quando aplicavel);
Despachos do membro do Governo da area das finangas de dispensa do cumprimento dos
principios enunciados nas presentes Instrucdes, com impacto na proposta de PAO, caso

aplicavel, designadamente:

i Despachos de autorizacdo de utilizacdo de indicador alternativo para
afericdo da eficiéncia operacional;

ii Despachos de autorizagdo de dispensa dos principios relativos a eficiéncia
operacional ou gastos operacionais ou aquisi¢ao e locacdo de veiculos;

iii Despachos de autorizacdo da dispensa do cumprimento dos principios
respeitantes a gestdao dos recursos humanos, e em particular autorizagées

de recrutamentos concedidas e ainda ndo exercidas;

ii) DemonstragGes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio de 2024-2026, e

desagregadas por trimestre no ano de 2024:
i Balango previsional;
ii Demonstrac¢do de resultados por natureza;
i Demonstracdo dos fluxos de caixa previsional®;
(Para este efeito devem ser utilizados os quadros remetidos em Excel).

iii) Planificacdo de Recursos Humanos, para o triénio, cabalmente fundamentada e
demonstrada a sua efetiva cobertura no or¢camento aprovado, no contrato programa ou no

contrato de servigo publico em vigor, quando aplicavel.

5 Do qual devem constar notas explicativas dos fluxos projetados.
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Planeamento financeiro para 2024-2026, detalhado por trimestre em relacdo a previsao
para 2024, com separacgao por financiamento da atividade operacional e do investimento,

por fonte de financiamento, e a discriminagdo dos encargos financeiros por natureza do

instrumento/tipo de divida.

Plano de Investimentos quantificado e detalhado, com as respetivas fontes de
financiamento por projeto e por ano. No caso de projetos de investimento em curso deverd
ser indicada a respetiva execucao fisica e financeira acumulada até 2022, a estimativa para
2023, os valores previsionais de 2024 a 2026, e o valor remanescente de investimento a

realizar, com dados desagregados por fonte de financiamento.

Memoria descritiva de cada um dos novos investimentos com expressdao material propostos
pela empresa (quando este Ultimo limite se revele inferior), com a identificagdo do conjunto
dos gastos e réditos previstos, desagregados por ano e por fonte de financiamento, os
objetivos a atingir e os indicadores econédmico-financeiros (designadamente, ROI, TIR, VAL

e/ou Periodo de Recuperacgdo do Investimento) e a programacdo material e financeira;

vii) Portarias de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos;

viii)Plano de Restruturacdo, Plano de Liquidacdo ou alteracdo ao Plano de Liquidagdo, quando

ix)

aplicavel,

Outros elementos considerados relevantes.
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SELEGCAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da sele¢do, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropria¢do/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizaco).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que 0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que n&o sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

LEGENDA: — introdugdo de dados

Nome da empresa
SIMARSUL, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2023

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definicdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Informag&o com vista a sele¢do dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento

Valor total Execu.cao Tipo de investimento
previsto prevista Més de Més de —
N Empreitada b paraoano | inicioreal | conclusdo Obra nova Reabilitago/Remode Total
para a obra 2024 . . lagdo/Substitui¢do
ou previsto | previsto
(milhares de euros) (%)

Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2024, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento

Empreitada para Substituicdo do Sistema de Arejamento da Vala de Oxidagdo, substituicdo do
Circuito de Escorréncias e Beneficiagdes Gerais da ETAR de Pinhal Novo

[N

1103 1103 jan/24 out/24 100% 100%

N

Empreitada de Reabilitagdes Gerais na ETAR Quinta da Bomba (Fase 1) 1065 37 dez/24 abr/27 100% 100%

[GB]-Empreitada de Reabilitagido no Ambito do Periodo de Garantias da Empreitada de Concegdo- . .
3 ~ ~ 879 439 jul/24 jun/25 100% 100%
Construgdo da ETAR Ferndo Ferro

4 |Empreitada para Reabilitagdo do Intercetor da Amora 800 500 ago/24 mar/25 100% 100%
5 |Programa ZERO > Neutralidade Energética > Produgdo > SOLAR Il (Concurso Centralizado AdP) 727 168 out/24 out/25 100% 100%
6 Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do 725 550 jun/24 fev/25 100% 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Bacia A I = ; ;
7 Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do 220 220 fev/24 nov/24 100% 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fasel N N
Empreitada de Execugdo da Remodelagdo do Emissario da Atalaia (Subsistema do Afonsoeiro) -
8 Fase 2 700 700 nov/23 ago/24 100% 100%
9 Empreitada de Execugdo para Conclusdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema 650 325 /24 /25 100% 100%
da Quinta do Conde - Fase 1 - Alto das Vinhas g2 = : ;
10 |Empreitada de substituigdo do sistema de desidratagdo da ETAR de Sesimbra 400 36 dez/24 out/25 100% 100%

Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2024, por ordem decrescente dessa execugdo, de acordo com o planeamento

Empreitada para Substituigdo do Sistema de Arejamento da Vala de Oxidagdo, substituigdo do

i 9 9

! Circuito de Escorréncias e Beneficiagdes Gerais da ETAR de Pinhal Novo 11 118 2028 eut/2t C00K 100%

2 Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do 220 220 fev/24 /24 100% 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fasel = e N N

3 Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do 725 550 jun/24 fev/25 100% 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Bacia A I = ; ;
Empreitada de Execugdo da Remodelagdo do Emissario da Atalaia (Subsistema do Afonsoeiro) -

4 Fase 2 700 700 nov/23 ago/24 100% 100%

5 |Empreitada para Reabilitagdo do Intercetor da Amora 800 500 ago/24 mar/25 100% 100%

[GB]-Empreitada de Reabilitagido no Ambito do Periodo de Garantias da Empreitada de Concegdo- . .
6 ~ ~ 879 439 jul/24 jun/25 100% 100%
Construgdo da ETAR Ferndo Ferro

Empreitada de Execugdo para Conclusdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema

A o 9
7 da Quinta do Conde - Fase 1 - Alto das Vinhas = 322 2go/24 a2y Lo 100%
8 |Empreitada de reabilitagdo do EM Palmela Norte 400 222 ago/24 abr/25 100% 100%
Empreitada de Execugdo da Reabilitacdo de infraestruturas de Elevagdo dos subsistemas de

9 |Alcochete (EE Rossio e EE Hortas), Barreiro-Moita (EE Palhais), Pinhal Novo (EE Pinhal Novo), Seixal 325 217 set/24 fev/25 100% 100%
(EE Seixal) e Seixalinho (EE Praia)
Empreitada de Execugdo para Conclusdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema .

10 ~ . . . Lo 184 184 jun/24 dez/24 100% 100%
de Lagoa/Meco - Intervengdes em diversas infraestruturas do subsistema e eliminagdo de odores

Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar
1 Empreitada para Substituigdo do Sistema de Arejamento da Vala de Oxidagdo, substituigdo do 1968 1968 jan/24 t/24 oo 100%

Circuito de Escorréncias e Beneficiagdes Gerais da ETAR de Pinhal Novo I ou B i
2 Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do 220 220 fev/24 nov/24 100% 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fasel i i
3 Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do 225 550 jun/24 fev/25 100% 100%
Subsistema da Quinta da Bomba - INT Bacia A L § §
E itada de E: do daR delagdo do Emissario da Atalaia (Subsist do Af iro) -
4 F;r;zrzel ada de Execugdo da Remodelagdo do Emissério da Atalaia (Subsistema do Afonsoeiro) i i nov/23 ago/24 00T 100%
5 |Empreitada para Reabilitagdo do Intercetor da Amora 800 500 ago/24 mar/25 100% 100%
6

As cinco empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.

Fundamentagdo para a sele¢do de investimentos proposta pela empresa
Foram seleccionadas as empreitadas com maior execugdo prevista para 2024 e/ou mais relevantes para o sistema multimunicipal

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengdo



FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragéo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagio/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questéo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més,a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16")

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
SIMARSUL, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento
‘Empreitada de Execugdo da Remodelagdo do Emissario da Atalaia (Subsistema do Afonsoeiro) - Fase 2 ‘

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

‘Obra de Reabilitagdo/Remodelagdo/Substituicdo ‘
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagio/remodelagdo/substituicdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada _ (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" |:| (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populag&o a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida (habitantes)
Pode incluir populagdo residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; ¢é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo.

Populagdo adicional servida |:| (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total euros)

(
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida
(

Custo per capita relativo a "obra nova" |:| euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizagao fisica do investimento
Montijo
Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar

Os trabalhos a executar realizar-se-do apds a travessia da Autoestrada A33 até ao EM da Mundet. Esta prevista a execugdo de uma perfuragéo horizontal dirigida na travessia da circular externa em PEAD DN500mm com
encamisamento em tubo de Agco DN700. Os trogos a substituir, numa extensdo de 1,5 km, serdo executados em PP corrugado DN500. O trogo final do emissario executado em grés DN600, numa extensdo de 317 m, sera reabilitado
pela técnica de CIPP (Cured in Place Pipe), a qual permite a reabilitagdo ndo destrutiva do coletor sem abertura de vala

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento
A remodelagdo do Emissario da Atalaia permitird melhorar a qualidade de servigo prestada aos utilizadores, uma vez que ira contribuir para a melhoria do funcionamento da infraestrutura e, consequentemente, para a diminuigdo
da necessidade de intervengdes de desobstrugdo e reparagdo, com os custos e incomodos associados e permitird garantir a capacidade hidraulica prevista para o horizonte de projeto.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Meés previsto para o comecgo da contagem do tempo
A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensao da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Meés previsto para a conclusdo da obra
0 més de conclus&o previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).




FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -1

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas
ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més,a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16")

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
SIMARSUL, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento
‘Empreitada de Execugdo da Reabilitacdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevacdo do Subsistema da Quinta da Bomba - INT Bacia A ‘
A designagao do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
‘Obra de Reabilitagdo/Remodelagdo/Substituigdo ‘

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodela¢do/substituicio" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada _ (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" I:I (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagao a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida (habitantes)
Pode incluir populagdo residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagao/substituicdo.

Populagdo adicional servida I:I (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" I:I (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

(euros)

Localizagdo fisica do investimento
‘Seixal ‘
Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar
‘A obra prevé a reabilitacdo de trogos do EM da Bacia A e a execugdo de um novo coletor . O Intercetor desenvolve-se numa extensdo de 714 m em DN1000 em betdo e PVC ‘

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Maés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jun/24

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra fev/25

0O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).



FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -1

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mencdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16") .

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

SIMARSUL, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragédo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

‘Empreitada para Substituicdo do Sistema de Arejamento da Vala de Oxidagdo, substitui¢do do Circuito de Escorréncias e Beneficiagdes Gerais da ETAR de Pinhal Novo

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

‘Obra de Reabilitagdo/Remodelagdo/Substituicdo

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" |:| (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida (habitantes)

Pode incluir populagdo residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo.

Populagdo adicional servida |:| (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" |:| (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

(euros)

Localizagdo fisica do investimento

‘Palmela / Pinhal Novo

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e & povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A empreitada engloba a substituigdo dos equipamentos de arejamento da vala de oxidagdo, bem como todos os trabalhos de adaptagdo e instalagdo necessérios, a corre¢do do funcionamento hidraulico do circuito de escorréncias
e construgdo de uma EE de escorréncias, reabilitagdo do sistema de impermeabilizagdo da lagoa de equalizagdo, a remodelagdo e expansao do edificio de exploragdo, a remodelagdo dos quadros elétricos, automagdo e supervisao
da ETAR e a reabilitagdo do edificio da desidratagdo de lamas.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

Com este projeto prevé-se otimizar as condi¢des de operagdo da ETAR e dar resposta a licenga de descarga emitida pela APA, ultrapassando assim a atual situagdo de incumprimento da licenga, bem como garantir as condi¢des de
conforto e seguranga dos trabalhadores da ETAR, otimizagdo da exploragdo e dos respetivos consumos energéticos da instalagdo

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Maés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Maés previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Maés previsto para a conclusdo da obra

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).




FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -1

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas
ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més,a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16")

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
SIMARSUL, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento
‘Empreitada para Reabilitagdo do Intercetor da Amora ‘
A designagao do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
‘Obra de Reabilitagdo/Remodelagdo/Substituigdo ‘

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodela¢do/substituicio" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada _ (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" I:I (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagao a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida (habitantes)
Pode incluir populagdo residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagao/substituicdo.

Populagdo adicional servida I:I (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" I:I (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
‘Seixal ‘
Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar
‘ A obra prevé a reabilitagdo de trogos do INT da Amora. A empreitada prevé a introdugdo de dispositivos de controle de caudal e minimizagdo de entrada de dgua pluvial e dgua salina do estudrio. ‘

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento
O Intercetor recebe contribuiges pluviais e agua de maré e apresenta deficiéncias na capacidade de transporte sendo fundamental corrigir estas deficiéncias

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Maés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo ago/24

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra

0O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).



FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -1

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha
que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16") .

LEGENDA: XXXXX - introdug&o de dados

Nome da empresa

SIMARSUL, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento

‘Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Infra-estruturas de Drenagem e Elevagdo do Subsistema da Quinta da Bomba - INT Fanqueiro - Fasel

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

‘Obra de Reabilitagdo/Remodelagdo/Substituicdo

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicio" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" |:| (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida (habitantes)

Pode incluir populagdo residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo.

Populagdo adicional servida |:| (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" |:| (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento

Seixal

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Contempla os trabalhos a executar de reabilitagdo do Intercetor entre, mas ndo incluindo, a travessia da estrada EN10, sensivelmente ao pk 8+000, e a Rua Infante Dom Augusto, junto a EE do Talaminho, na zona da Quinta da
Princesa. O mau funcionamento do intercetor deve-se igualmente ao “barramento” efetuado por proprietdrios de terrenos agricolas, junto da Quinta da Princesa de modo a aproveitarem o esgoto transportado pelo intercetor para
rega dos seus cultivos. Esta situagdo de saude publica tem sido analisada em conjunto com o Municipio do Seixal que se encontra a presente data a efetuar intervengdes nesta zona para a criagdo de hortas comunitarias com sistema
de rega através de furo de captagdo.

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

O presente Projeto de Execugdo visa a eliminagdo de trogos com inclinagdes antirregulamentares, e redugdes de diametros. O que promovera o aumento das velocidades de escoamento e consequentemente diminuigdo das alturas
da lamina liquida. A eliminagdo dos problemas infraestruturais ird garantir a diminuigdo de entrada de afluéncias indevidas, bem como de obstrugGes no intercetor. As alteragdes de tragado previstas irdo também dificultar as agdes
de desvio de agua residual, que para além de se constituirem como custos em manutengdes e reabilitagdes adicionais para a SIMARSUL, sdo um perigo para a saude e para o meio ambiente.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento |:|

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo
A preencher sempre. Estd em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra
0O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
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Ao Conselho de Administracao da
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Settbal, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informac¢ao Financeira Prospetiva
incluida no Plano de Atividades e Or¢amento para o exercicio de 2024

Introducgao

Procedemos ao exame da Informacéao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orgamento (PAO) da Simarsul — Saneamento da Peninsula de Settibal, S.A. (adiante designada por
Entidade) respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024, que compreende a
Demonstragao da Posi¢éo Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de dezembro de
2024 com um total de 231.224 milhares de euros, a Demonstracdo dos resultados por naturezas
previsional com um resultado liquido de 2.979 milhares de euros no final daquele exercicio, a
Demonstracéo dos fluxos de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercicio
de 2024 com um total de 8.314 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, 0s
quais se encontram descritos no Plano de Atividades e Orgamento. Esta informacéo financeira foi
preparada para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracéo (i) a preparagéo do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2024 (Informagéo Financeira Prospetiva) com base em pressupostos
completos e coerentes e de acordo com as instrugdes emitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) associadas do Despacho n° 324/2023 - SET, (ii) a sua apresentacdo de forma
consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no Relatério e contas anual, (iii) a
elaboragéo do Plano de Atividades e Orgamento com base nos termos e requisitos da legislagcio
aplicavel e (iv) a implementacao e manutengéo de um sistema de informacg&o apropriado. A nossa
responsabilidade & a de emitir um parecer sobre tal informag&o com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informagéao Financeira Prospetiva", emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e,
consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar os
pressupostos usados e a preparaco e a apresentagao da informacéao financeira prospetiva.
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Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1068-316 Lisboa, Portugal
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Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para a preparagao
da Informacéo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento da Entidade. Em
nossa opiniao, a Informagao Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com base nos
pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas adotadas pela
Entidade.

Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para as seguintes
situacdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio a findar em
31 de dezembro de 2024:

(i)  foi aprovado pelo Conselho de Administrac&o no dia 26 de outubro de 2023, mas ainda sera
objeto de apreciac¢ao pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do
referido Plano de atividades e orgamento n&o vir a ser aprovado, a revisdo das estimativas
utilizadas na preparagéo da Informacgéo Financeira Prospetiva podera ter um impacto
significativo no mesmo;

(i)  aEntidade, estima para o exercicio de 2024 um conjunto de fatores que considera como
extraordinarios, com impacto significativo no aumento dos gastos operacionais. No Plano de
Atividades e Orgamento a Administragéo da Entidade propde que os referidos impactos sejam
deduzidos do célculo do racio de Eficiéncia Operacional, pelo que o cumprimento do referido
racio se encontra dependente das autorizagGes que vierem a ser concedidas sobre esta
matéria;

(i)  a Entidade estima um aumento percentual do volume de negécios superior & soma da taxa de
crescimento real do PIB. No ponto G1 do Plano de Atividades e Orgamento a Administragao da
Entidade apresenta a respetiva fundamentagéo para que seja aceite o respetivo aumento
percentual;

(iv) a Entidade estima um aumento dos gastos com pessoal e do numero efetivo de colaboradores.
Nos pontos 2.4 e 3 do Plano de Atividades e Orgamento a Administracdo da Entidade
fundamenta os motivos para os referidos aumentos;

(v) a Entidade estima um aumento dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento,
os associados a frota automével e dos encargos com a contratacdo de estudos, pareceres,
projetos e consultadoria. Nos pontos 2.2 e 2.3 do Plano de Atividades e Orgamento a
Administracdo da Entidade fundamenta os motivos para o referido aumento e solicita
autorizagdo para a aceitacao dos referidos gastos;

(vi) a Entidade estima o aumento de custos com a frota operacional, devido ao prolongamento dos
contratos atualmente em vigor. No ponto 2.3 do Plano de Atividades e Orgcamento a
Administracéo da Entidade fundamenta a necessidade deste incremento de custos com a frota
operacional e requer o respetivo pedido de autorizagao,
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(vii) no &mbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas" e tendo em consideragao as alteracbes
introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009, a Entidade estima para o exercicio de 2024 um
prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP) de 54 dias, ndo atingindo o preconizado na
RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, nomeadamente quanto a redugao de 15% face ao PMP do
exercicio de 2023. No ponto 4 do Plano de Atividades e Orgamento a Administragao apresenta
a respetiva justificacao.

Restricdo na distribuicdo e uso

Este parecer & emitido unicamente para informagao e uso do Conselho de Administragao da Entidade
e apresentag&o a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no paragrafo
da Introdug@o, pelo que n&o deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido
a outras entidades sem nossa autorizagéo expressa.

2 de novembro de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
repre entada por:
( S
v N AN
Ao SR
Joslé Alves Bizarro Duarte, ROC n® 1957
Registado na CMVM com o n°® 20200003
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA SIMARSUL-SANEAMENTO DA PEN(SINSULA DE SETUBAL, S.A.

SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2024

1. INTRODUGAD

Em cumprimento das disposices legais e estatutdrias aplicdveis, o Conselho Fiscal emite o
presente Parecer sobre o Planc de Atividades e Orgamento para o ano de 2024 (PAO 2024} da
SIMARSUL- Saneamento da Peninsula de Setibal, S.A. {SIMARSUL), em versdc aprovada pelo

Conselho de Administracdo, em 26 de outubro de 2023,

O PAC 2024, cuja preparacio e apresentacdo sdo da responsabilidade do Conselho de
administracdo da SIMARSUL, compreende um Plano de Atividades, um Plane de
investimento/financiamento  plurianual, as correspondentes demonstracBes financeiras
previsionais (3 demonstra¢do da posicdo financeira previsional, demonstra¢do dos resultados por
natureza previsional e demonstragdo dos fluxos de caixa previsional), bem como, a andlise do

cumprimento das orientagles legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado.

Na elaboracdo do presente Parecer, além do conteddo do PAO para o triénio 2024-2026,

elaborado pelo Conselho de Administragdc, tomamos em consideragdo:

¢ OrientagBes emanadas pela Entidade Reguladora e pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.;

s Instrumentos Previsionais de GestZo para 2024 [Despacho n.2 324/2023-5LT, de 3 de agosto);

e Decreto-Lei de execucdo Orcamental para 2023, n? 10/2023, de 28 de favereirg;

e O Plano de Atividades e Orcamento de 2023, aprovado pela tutela em julho de 2023;

e Relatdrio & Contas de 2022, aprovado em Assembleia Geral de Acionistas de 21 de margo de
2023,

e fEsclarecimentos prestados pelos drgdos da  Administragdo e pelos seus servigos

administrativos.

Tomamos também em consideracio o Parecer do Revisor Oficial de Contas, datado de 2/11/2023,
sobre o Plano de Atividades e Orcamento para o ano 2024 e obtivemos deste todas as informacges

necessarias para o exercicio das tarefas de fiscalizag3o.
2. LIMITACAC

Esta vers3o do PAQO 2024, aprovada pelo Consetho de Administragdo, seré ainda objeto de

apreciacBo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
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Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo gue, eventuaimente, se ndo for

aprovado, a sua revisdo poderad vir a ser objeto de alteraches.
3. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTOD

0 PAQ de 2024, aprovado pelo Conselho de Administracio, consubstancia as orientactes definidas
pela tutela refativamente aos Instrumentos Previsionais de Gestdo e em conformidade com as

orientagdes emanadas pela Entidade Reguladors, e pela AdP, para o triénio 2024-2026.

O exercicio orgamental para 2024, bem como para 2025 e 2026 decorre das previsSes do Estudo
de Viabilidade Econémica e Financeira {EVEF), anexo ao Conirato de Concessdo do sistema
multimunicipal de saneamento de Aguas residuais da peninsula de Setibal, celebrado a 24 de

marco de 2017, pelo Decreto-Lei n® 34/2017,

Nos quadros seguintes, encontram-se as democnstragdes financeiras previsionais da SIMARSUL
onde se evidencia os dades de, “2022 REAL" contas aprovadas em Assembleia Geral, “2023 PAD"
aprovado, "2023 Estimativa Fecho (EF)” {valores reais até junho 2023 e a melhor estimativa até
dezembro de 2023) e “2024 PAQ", tendo estas sido estimadas com base nos pressupostos e

orientac@es referidas em paragrafos anteriores.
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3.1 DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL

As variagdes dos quadros seguintes dizem respeito a comparagdo entre a estimativa de fecho para

2023 e os valores do PAQ para 2024:

Valores em euros
2023 2024 Variagdo 20242023 EF
Posicdo Financeira Previsional Estimativa Fecho
PAO Valor
(EF)
Ativos nio correntes 224,657,369 227,096,824 218,902,841 221,935,453 3,032,613  1.39%
Ativos intangiveis 152,071,449 151,629,882 146,958,808 148,284,283 1,325,475 0.90%
Ativos tangiveis 30,363 29,268 28,974 27,800 -1,174  -4.05%
Ativos sob direito de uso 83,906 546,623 243,392 156,001 -87,391 -3591%
Investimentos financeiros 2,353,148 77,543 79,989 79,989 (¢} 0.00%
Impostos diferidos ativos 4,561,367 5,150,497 4,803,684 5,039,132 235,448 4.90%
Desvio tarifdrio ativo de recuperagdo de custos 64,795,963 69,151,204 66,276,188 68,088,767 1,812,579 2.73%
Clientes e outros ativos ndo correntes 757,173 511,807 511,807 258,482 -252,325 -49.30%
Ativos correntes 11,781,306 10,609,770 14125760 9,288,752 7 (4,837,008) -34.24%
Inventarios 405,008 47,060 56,250 58,484 2,234 3.97%
Clientes 6,317,614 6,871,428 8,169,280 5,632,817 -2,536,462 -31.05%
Estado e outros entes Publicos 1,185,488 1,068,524 1,889,233 887,314 -1,001,969 -53.03%
Outros ativos correntes 1,568,547 1,322,658 1,445,223 1,410,037 -35,186 -2.43%
Caixa e seus equivalentes 2,304,649 1,300,100 2,565,724 1,300,100 -1,265,624 -45.33%
Total do Ativo 236,438,675 237,706,594 233,028,601 231,224,205 (1,804,396) -0.77%
Capital préprio e Passivo

Capital préprio 70,089,137 72,178,465 72,716,443 75,695,468 2,979,026 4.10%
Capital sodial 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 0 0.00%
Reservas e outros ajustamentos 652,660 748,013 764,832 826,197 131,365 17.18%
Resultados transitados 42,193,041 44,004,737 44,324,305 46,820,245 2,485,541 5.63%
Resultado liquido do exercicio 2,243,435 2,425,716 2,627,306 2,979,026 351,720 13.39%
Passivo 166,349,538 165,528,128 160,312,159 155,528,737  (4,783,422) -2.98%
Passivo ndo corrente 157,482,088 148,314,858 148,882,549 140,823,874 (8,058,675) -5.41%

Provisbes 30,080 - - 0
Empréstimos 61,534,576 56,109,224 56,027,350 50,255,765 -5,771585 -10.30%
Passivos da locagdo 39,178 96,354 100,216 11,986 -88,231  0.00%
Fornecedores e outros passivos ndo correntas 10,633,714 10,393,283 10,218,006 9,818,491 -399,515 -3.91%
Impostos diferidos passives 15,720,969 16,366,569 15,883,801 16,020,798 136,997 0.86%
Amortizagdes de investimento futuro 16,049,027 13,944,488 15,070,898 15,086,366 15,468 0.10%
Subsidios ao investimento 53,504,624 51,374,861 51,582,277 49,630,468 -1,951,809 -3.78%
Passivo corrente 8,867,450 17,213,270 11420610 14,708,863 " 3275253  28.66%
Empréstimos 5,197,897 13,144,792 6,311,399 9,163,371 2,851,972 45.159%
Passivos da locagho 17,240 17,863 86,862 88,231 1,368 1.58%
Formecedores 1,359,958 2,564,045 2,399,508 3,706,266 1,306,758 54.46%
Outros passivos correntes 1,400,121 705,655 913,657 760,580 -153,077 -16.75%
Estado e outros entes Publicos 892,133 780,926 1,718,183 986,415 -731,768 -42.5%%
Total do Capital préprio e Passivo 236,438,675 237,706,594 233,028,601 231,224,205  (1,804,396) -0.77%

Fonte; PAQ 2024-versdo oprovada pelo CA

Verifica-se uma descida, ndo muito acentuada, no ativo do balango do PAQ 2024 face a estimativa
de fecho para 2023 (£1.804.396) que se deve, essencialmente, a subida do investimento
programado dado que entre 2017 e 2022 (apenas foi realizado 50% do previsto), ndo foi realizado
o previsto, por diversos constrangimentos, conforme mencionado no PAO 2024 emitido pela

Administrag3o e a descida do saldo de clientes.

0 aumento do passive, quando comparamos com a estimativa do fecho, e o PAO 2024 deve-se ao
aumento de empréstimos de curto prazo. O PAO 2024 prevé um financiamento de curto prazo
junto da banca comercial ou através de suprimentos do acionista, pela necessidade de financiar o
novo ciclo de investimentos programados. De salientar que o financiamento contratado junto do

BEI de aproximadamente 100 milhdes de euros, j& foi utilizado na totalidade.
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3.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

Valores em euros

2023 2023 £ Variacdo 2024/2023 EF
Demonstracao de resultados por naturezas PAD ESTIm.-‘i:‘;\: Fecho Valor o

Prestacdo de servigos 18,101,783 28,400,138 23,890,721 27,423,409 3,532,688 14.7%¢
Desvio de recuperagdo de gastos 11,482,047 10,851,668 2,515,681 8,313,933 5,798,252 230.48%
Servigos de Construgdo (IFRIC 12) 518,795 3,326,824 1,476,225 1,812,579 336,354 22.78%
Custo das Vendas -351,177 -539,669 -581,496 -642,107 -60,610 10.42%
Servigos de construgdo (IFRIC 12) -11,492,047  -10,851,668 -2,515,681 -8,313,933 -5,798,252 230.48%
Fornecimentos e servicos externos 5,843,558  -14,508,412 -10,680,353 -12,536,350  -1,858,997 17.41%
Gastos com pessoal -3,654,174 -4,762,749 -4,242,940 5,369,922 -1,126,982 26.56%
Amortizacdes, depreciagbes e reversdes do exercicio -5,636,670 -8,120,165 -6,710,874 -7,092,491 -381,616 5.69%
ProvisBes e Reversdes do Exercicio 0 0 o Qo 0 & #DIV/0!
Perdas por imparidade e reversdes -1,006 o 71 0 -71 -100.00%
Subsidios ao investimento 1,849,605 2,308,312 1,924,330 1951809 17,419 1.42%
Outros gastos operacionais -161,081 -207,216 -202,276 -211,101 -8,825 4.36%
Outros rendimentos e ganhos operacionals 118,023 183,984 71,043 103,834 32,791  46.16%
Resultados operacionais 4,940,539 5,082,028 4944510 54366617 492,151  9.95%
Gastos financeiros -2,139,876 -2,032,371 -1,682,282 -1,631,987 50,296 -2.99%
Rendimentos financeiros 187,171 124,458 242,536 153,155 -89,381 -36.85%
Resultados financeiros -1,942,705 -1,907,873 -1,439,746 -1,478,832 -39,085 2.71%
Resultados antes de impostos 2,997,835 3,174,155 3,504,764 3,957,829 453,065 12.93%
Imposto sobre o rendimento do exercido -799,605 -621,335 -956,943 -1,077,255 -120,312 12.57%
Impostos diferidos 45,206 -127,104 79,485 98,452 18,967 23.86%
Resultado liquido do exercicio 2,243,435 2,425,716 2,627,306 2,979,026 351,720 13.39%

Fonte: PAQ 2024-versdo oprovado pelo CA

A previs3o do resultado liquido no orgamento para 2024 sobe 13.39 % (351.720 euros) quando
comparado com a estimativa de fecho de 2023 e aumentando também em relagdo ao previsto no

PAO 2023.

Importa referir que para 2024, o aumento previsto das vendas de 3.532.688 euros (14.79%), deve-
se a subida do caudal pela integragdo do municipio de Setubal em dezembro de 2022 e 3
atualizacdo da tarifa aplicada, em linha com o previsto no EVEF anexo ao contrato de concessdo.
Este crescimento, estd acima da taxa de crescimento nominal do PIB, tal como previsto no

despacho n.2 324/2023 do SET.

3.3 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAIS

Valores em euros

2023 2 Variacio 2024/2023 EF
Demuaonstracao de Fluxos de Caixa Estimativa
- Valor

Fecho (EF)
Fluxo de caixa das actividades operacionais 7,324,638 8,661,372 8,045127 11593400 3,548,273 44,10%
Fluxo de caixa das atividades de investimento (4,492,501} (9,394,855) (1.822,347) (8,236,378) (6,414,031) 351.97%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (7,091,966) (355,929) (5,961,705) (4,622,646) 1,339,059 -22.46%
Variagio de Caixa e seus equivalentes (4,259,829) (1,089,412) 261,075 (1,265,624) (1,526,699) -584.77%
Caixa e seus equivalentes no inicic do periodo 6,564,479 2,389,511 2,304,649 2,565,724 261,075 11.33%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2,304,648 1,300,100 2,565,724 1,300,100 (1,265,624) -49.33%

Fonte: PAD 2024-versdo aprovada pelo CA

A variagdo a ocorrer nos fluxos de caixa das atividades de investimento (cerca de 6.4 milhdes de
euros) & em conseguéncia do aumento do fluxo de pagamento das atividades de investimento
previsto para 2024 em ativos intangiveis, pela execucdo dos investimentos previstos em contrato

de concessao.
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES DA DGTF

Na preparagao do PAO 2024 da SIMARSUL, teve-se em consideragdo uma politica de otimizagao da
estrutura de gastos operacionais e a promogdo de um equilibrio das contas com o objetivo de dar
cumprimento as métricas de eficiéncia. Segundo as orientagdes previstas no Despacho n?
324/2023-SET, de 5 de agosto de 2023, o ano de referéncia para 2 elaboracdo dos planos de
atividade e orgamento, em particular para as estimativas do ano de 2024, a SIMARSUL teve como

referéncia o ano de 2023.
Plano de Redugdo de Custos (PRC)

De acordo com as orientacBes previstas no Despacho n.2 324/2023-SET, o PAO 2024 deve garantir
que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposicBes legais, devidamente fundamentados, seja igual ou

inferior ao ano tomado como referéncia, ano de 2023.

Valores em euros

2022 2023 2023 2024 Variacao 2024/2023 EF

PLANO REDUCAO DE CUSTOS Estimativa

REAL PAO PAO Valor

Fecho (EF)
Custo das Vendas -351,177 -539,669  -581,496 -642,107 -60,610 10.42%
Fornecimentos e servicos externos -5,843,558 -14,508,412 -10,680,353 -12,539,350 -1,858,997 17.41%
Gastos com pessoal (corrigidos) -3,654,174 -4,762,743 -4,242940 -5,369,922 -1,126,982 26.56%
Total Gastos Operacionais -9,848,909 -19,810,830 -15,504,790 -18,551,379 -3,046,589 19.65%
Volume de Negdcios 18,101,783 28,400,138 23,890,721 27,423,409 3,532,688 14.79%
GO/ VN -54.41% -69.76% -64.90% -67.65% -6.96% 4.24%

Valores em euros

PLANO REDUCAO DE CUSTOS: sem os 2022 2023 2023 2024 Variacdo 2024/2023 EF
impactos de.mrren_teﬁs do cur_nprrmemo de REAL PAO Estimativa PAO Valor %
imposicoes legais Fecho (EF)
Gastos Operacionais Corrigidos -9,848,909 -19,810,830 -14,920,161 -16,970,340 -2,050,179 13.74%
Volume de Negdcios Corrigidos 18,101,783 28,400,138 23,890,721 27,423,409 3,532,688 14.79%
GO/ VN -54.41% -69.76% -62.45% -61.88%  -1047% -0.91%

Conforme o quadro anterior e face a melhor estimativa de fecho para 2023, este PAO 2024 prevé
que o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios seja inferior ao verificado em 2023,
estando de acordo com o estipulado nas orientagdes vigentes, por ter seguido a tendéncia de
reduc3o do racio com ajustamento dos encargos suportados, mas também pelo crescimento do

volume de negécios da SIMARSUL.

A Administracio da SIMARSUL chama a atengdo para 2 integracdo das infraestruturas afetas ao
Municipio de Settbal e o correspondente aumento da atividade e gastos gue tal situagdo
representou para a empresa. Apenas considerando os efeitos de corre¢Bes aos gastos operacionais
e ao volume de negdcio anteriormente referidos para efeitos de comparabilidade da estrutura de

custos e rendimentos da empresa, é possivel dar cumprimento ao exigido, sob pena de tal situa¢do
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colocar em risco a seguranga da continuidade e da qualidade do servigo prestado, mas sobretudo a

resiliéncia das infraestruturas para o periodo da concessao.

Encargos com deslocacBes, ajudas de custo e alojamento, frota automével, estudos, pareceres,

projetos e consultoria

De acordo com as orientagdes recebidas, os gastos com “Encargos com deslocagdes, ajudas de

custo e alojamento, frota automovel”, assim como “estudos, pareceres, projetos e consultoria”,

devem manter-se ou reduzirem-se face ao ano de referéncia.

Valores em: euros
2022 2023 2023 2024 ariacdo 2024/2023 {

Ajudas de Custo, Deslocagoes e alojamento, frota e

Estimativa

estudos, pareceres e projetos e consultoria REAL PAO PAO Valor
Fecho (EF)
Deslocacdes e alojamento 5,518 11,604 12,258 13,708 1,450 11.83%
Ajudas de Custo 312 0 0 0 0
Encargos com a frota automovel 196,347 240,548 261,761 317,187 55,426 21.17%
Total 202,177 252,152 274,019 330,895 56,876 20.76%
Estudos, pareceres e projetos e consultoria 45,266 5,000 158,797 137,647 -21,150 -13.32%

45,266 5,000 158,797 137,647 -21,150 -13.32%

o 247,443 257,152 432,816 468,542 35,726 8.25%

Fonte: PAO 2024-vers@o aprovada pelo CA

Como podemos constatar no quadro acima, ¢ PAO de 2024, apresentado pela SIMARSUL,
contempla um aumento dos encargos, com deslocacdes e alojamento, ajudas de custo, frota
automovel e com estudos, pareceres, projetos e consultoria no valor de €35.726, incumprindo,
deste modo, o estipulado nas orientagdes vigentes. Contudo, a previsdo para 2024 incorpora a
integragdo das infraestruturas do municipio de Setubal. A SIMARSUL solicita, e sustenta, a devida

autorizagao para a aceitagdo destes gastos.
a) Evolugdo de Recursos Humanos

De acordo com as orientagdes vigentes, quer da tutela quer das aplicaveis ao setor empresarial do

Estado, os gastos com o pessoal n3o devem ser superiores aos valores do ano de referéncia 2023.

Valores em euros

2023 2023 2024 Variag3o 2024/2023 EF
Evoluca s H s i
olucdo dos Recursos Humanos PAD Estimativa PAC Valor %
Fecho (EF
Gastos totais com Pessoal 3,654,174 4,762,749 4,242,940 5,369,922 1,126,982 26.56%
Numero total de RH (inclui 6rgdos sociais e pessoal) 131 140 139 155 16 11.51%
Total Gastos de Pessoal 3,654,174 4,762,749 4,242,940 5,369,922 1,126,982 26.56%

Fonte: PAO 2024-versdo aprovada pelo CA

No orgamento para 2024, verifica-se um aumento dos gastos com o pessoal, face a 2023 em
26.56%, uma parte através do aumento de 16 trabalhadores, ndo estando de acordo com o

solicitado nas orientagdes vigentes.
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Conforme referido no relatério elaborado pela Administracdo da SIMARSUL (ponto 2.4), esta,
solicita o pedido de autorizagdo para incorrer nestes custos, e no aumento do n.2 de trabalhadores,

por diversas formas, conforme ai mencionado.

PLANO DE INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO

Plano de Investimento

O investimento para 2024 ¢ justificado pelas obrigagbes contratuais que a SIMARSUL assumiu no
dmbito do contrato de concess3o, bem como pela necessidade de assegurar a qualidade do servigo
publico prestado e deveré atingir cerca de 8.314 milhares de euros, bastante acima do valor da

melhor estimativa de fecho para 2023, mas abaixo do real em 2022. O quadro seguinte evidencia

os valores ao longo dos anos, assim como o previsto para 2024:

Valores em euros

Investimento em Capital Fixo 2023 Variacao 2024/2023 EF
Estimativa \alos %

Unidade: euros Fecho (EF)

Edificios e Outras Construgies 9,695,984 7,094,972 1,530,111 4,191,651 2,661,540 173.94%

Equipamento Basico 1,408,231 2,613,310 1,182,340 3,014,036 1,821,696 152.78%

QOutros 387,832 1,143,385 -206,770 1,108,245 1,315,015 -635.58%

Investimento |11,492,047 | 10,851,667 2,515,681 8,313,932 5,798,251 230.48%

Fonte: PAQ 2024-versédo aprovada pelo CA

A variacdo significativa evidenciada no quadro acima entre a estimativa de fecho 2023 e o previsto
para 2024, deve-se 20 atraso no langamento e arrangue de algumas empreitadas resultantes de
procedimentos relativos a contratacdo de projetos de execucdo e de empreitadas, que ficaram
desertos, decorrentes da conjuntura atual do mercado, bem como resultantes da limitagdo de
recursos humanos. Estas situacBes obrigaram a reprogramacdo do plano de empreitadas para o
ano de 2024, por forma a assegurar o cumprimento do plano de investimento previsto para o

quinguénio, recuperando desta forma o atraso verificado.

Em 2024, a SIMARSUL n3o apresenta quaisguer investimentos considerados relevantes ou com
expressdo material, o que significa que @ empresa ndo apresenta investimentos previstos para
qualquer ano do triénio que sejam iguais ou superiores a 10 milhSes de euros ou a 10% do
orcamento da empresa em qualguer ano, conforme os célculos apresentados ne ponto 1.3 do PAO

2024,
Fontes de financiamento

Relativamente as fontes de financiamento e de acordo com a informagao apresentada no PAO no

ponto 1.2, prevé-se que o investimento a realizar seja suportado por autofinanciamento,
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comparticipagdo de fundos comunitérios e também, recurso ou a2 banca comercial ou através de

suprimentos, para fazer face ao volume de investimento previsto realizar pela empresa:

Violores em euros

2023 Variacdo 2024/2023 EF
Fontes de Financdamento Estimativa -
Valor %
Fecho (EF)

Passivos ndo Correntes 115,039,200 107,484,084 107,609,627 99,886,233 -7,723,394 -7.18%
Empréstimos 61,534,576 56,109,224 56,027,350 50,255,765  -5,771,585 -10.30%
BEI 61,534,576 56,109,224 56,027,350 50,255,765 yi -5,771,585 -10.30%
Subsidios ao investimento 53,504,624 51,374,861 51,582,277 49,630,468 -1,951,809 -3.78%
Subsidios Comunitarios 50,057,642 47,965,646 48,183,450 46,231,681  -1,951,808 -4.05%
Outros Subsidios 3,446,982 3,409,214 3,398,787 3,398,787 0 0.00%
Passivos Correntes 5,197,897 13,144,792 6,311,399 9,163,371 2,851,972 45.19%
Empréstimos 5,197,897 ¥ 13,144,792 6,311,399 9,163,371 2,851,972 45,19%
BEI 5,197,897 6,385,603 6,311,399 6,515,276 203,877 3.23%
Banca comercial/suprimentos 0 6,759,189 0 2,648,095 2,648,095 0.00%
Total 120,237,097 120,628,876 113,921,026 109,049,604 -4,871,422 -4.28%

Fonte: PAQ 2024 versdo aprovada pelo CA

Endividamento

No gque diz respeito 2 evolugdo do endividamento, o or¢amento prevé uma diminuicgo do

endividamento para 2024 em relagdo & estimativa de fecho para 2023.

O quadro seguinte mostra o endividamento bruto e liquido:

Valores emn euros

2023 Variac3o 2024/2023 EF
Endividamento Estimativa
Valor
Fecho (EF)
Empréstimos ndo Correntes 61,534,576 56,109,224 56,027,350 50,255,765  -5,771,585 -10.30%
Empréstimos Correntes 5,197,897 13,144,792 6,311,399 9,163,371 2,851,972 45.19%
Endividamento Bruto 66,732,473 69,254,016 62,338,749 59,419,136 -2,919,613 -4.68%
Activos financeiros 2,274,998 0 0 0 0
Caixa e Bancos 2,304,649 1,300,100 2,565,724 1,300,100 -1,265,624 -49.33%
Endividamento liquido 62,152,826 67,953,916 59,773,025 58,119,036 -1,653,989 -2.77%

Fonte: PAQ 2024 vers@o aprovadag pelo CA

Verifica-se uma diminuicdo de 4.68% do endividamento bruto e uma diminui¢cdo de 2.77% do

endividamento liquido quando comparado com o ano de 2023 estimativa de fecho.

O célculo da variacio do endividamento, segundo a aplicagdo da férmula dos IPG 2024, apresenta
uma reducdo de 3.34% se compararmos 2023 EF com o previsto para 2024, cumprindo com o ai

exigido (até 2%). O quadro seguinte vidénciz o cdlculo da variagdo do endividamento:

Calculo da variagao do endividamento Valor (€}

1- Financiamento remunerado para o final de 2023 62,338,749
2- Financiamento previsto remunerado do 2024 59,419,136
3- Montante previsto 2021, novos investimentos 0
4-Capital social realizado de 2021 25,000,000
5-Capital social previsto de 2022 25,000,000
% de endividamento =((2-1)+(5-4)-3))/(1+4) -3.34%
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Prazo médio de pagamentos (PMP)

No que se refere ao prazo médio de pagamentos, o quadro seguinte evidencia 2 evolugao ao longo

dos diversos periodos:

2023 2024 Variagao 2024/2023 EF

Prazo Médio de Pagamento Estimativa Fecho
(EF)
PMP(dias) 41 45 47 54 7 14.9%

PAD Valor %

Fonte: PAO 2024-versdo aprovada pelo CA

Verifica-se um aumento no numero de dias face a 2023, passando de 47 para 54 dias. Para os anos
de 2025 e 2026 verifica-se um decréscimo, devido a0 crescimento do investimento programado

para esses anos.

A SIMARSUL n3o estd a cumprir com o previsto na Resolucdo do Conselho de Ministros n? 34/2008,
de 22 de fevereiro, atualizada pelo Despacho n.2 9870/2009 de 13 de abril, no que se refere &
reducdo do numero de dias ai prevista. No entanto, apesar desta situagdo, assegura o
cumprimento dos pagamentos atempados de todas as faturas recebidas, nos termos das regras da

contratagdo publica.

Assim, a SIMARSUL, solicita autorizagdo/justificagdo para incumprir com o disposto na Resolugdo
do Conselho de Ministros n? 34/2008, de 22 de fevereiro, atualizada pelo Despacho n.2 9870/2003
de 13 de abril, no que se refere a redugdo do nimero de dias ai previsto, conforme o ponto 4 do

seu relatorio.

5. PARECER

O Plano de Atividades e Orgamento para 2024 da SIMARSUL, na versdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 26 de outubro de 2023 e submetido a Parecer deste Conselho Fiscal, o qual
inclui um ativo, capital préprio e resultado liquido do exercicio, respetivamente, de 231.224.205
euros, 75.695.468 euros e 2.979.026 euros, ndo vai, totzalmente, ao encontro do disposto
Despacho n.2 324/2023-SET, de 3 de agosto de 2023, tendo a Administragdo feito os diversos
pedidos de autorizac3o de excegdo, com as devidas justificacdes, nos capitulos G e H do PAD 2024,

aquiem analise.

Este Conselho Fiscal é da opinido que, mesmo com todos os pedidos de autorizagdo de excecdo, o
PAQ 2024 aqui apresentado, estd em condicdes de merecer a aprovacao pelas respetivas tutelas,

sectorial e financeira.

Chamamos a vossa atencio a limitagio colocada no ponto 2 deste parecer, onde se refere que esta

versdo do PAO 2024, serd ainda objeto de apreciagdo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

SIMARSUL | PAQ 2024 | Parecer do Consalho Fiscal Pagina 9 de 10



Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despache da Tutela, pelo que, se

ndo for aprovada, a sua revisdo podera, eventualmente, conter algumas alteracdes.

Recomenda-se ao drgdo de administragdo que na execugdo do documento em aprego, seja
diligenciado o cumprimento da legislagdo em vigor, cbservando, simultaneamente, as orientagdes

proferidas pelos acionistas.

Finalmente, devemos, contudo, advertir que se os acontecimentos futuros ndo ocorrerem da
forma esperada, os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos nesta Informagao
Financeira Prospetiva e as variacGes poderdo ser ou ndo materialmente relevantes.
Seixal, 3 de novembro de 2023
O Conselho Fiscal

W&Gm%s&ba%hs. - ¢ Coad ’ﬁ:‘ aﬂ,ﬁ, Mbg:;;___,

Maria do Carmo Reis Silva Mendes Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho V Jodo Carlos Alves Faim

(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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