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. SINTESE

[SUMARIO EXECUTIVO)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil perce¢do do contetido do relatério e, em particular, mencionar as
alteragées mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Societdrio adotadas em 2022.

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setibal, S.A., (SIMARSUL) é uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, tendo-lhe sido atribuida, pelo Estado
Portugués, a concessao da exploragao e gestao do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula
de Setuibal, que consubstancia um servico publico a exercer em regime de exclusividade e por um periodo de 30 anos.

A SIMARSUL ¢ uma empresa publica que integra o perimetro de consolidagio do Grupo AdP — Aguas de Portugal e
que pertence ao Setor Empresarial do Estado (SEE), nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O presente documento foi elaborado em conformidade com a legislacdo em vigor; nomeadamente com o disposto no
artigo 54.° do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro de pela
Lei n.?42/2016, de 28 de dezembro e em harmonia com as orientagdes emanadas, para o efeito, pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

O presente relatério dd nota do sistema de governagao societdria da SIMARSUL, traduzindo-se esta no conjunto de
principios e regras que os drgaos de gestao respeitam no exercicio da respetiva atividade e caracterizando-se por incluir
regras que visam a transparéncia da administragao da Sociedade, definindo a responsabilidade dos respetivos membros.

Atualmente, e a par do seu funcionamento em pleno, contando para o efeito com uma dedicada e empenhada equipa
que diariamente e nas suas mais diversas funcdes contribuem, com o seu profissionalismo, para a importante missao
desta empresa e para o seu desempenho futuro, a empresa encontra-se organizada para o cumprimento da missdo e
objetivos que |he foram atribuidos pelos acionistas, atendendo ao enquadramento em que desenvolve a sua atuagao,
nomeadamente nos ambitos:

Regulatdrio e tarifdrio — salvaguardando a sustentabilidade econémico-financeira;

*  Operacional - garantindo o cumprimento do respetivo contrato de concessao.




O desafio da implementacdo e uniformizacdo das melhores préticas, de identificagdo e otimizagao das sinergias e da melhoria da
prestacao de servigos e das relagdes com as entidades servidas foi aceite e consciencializado por parte dos gestores, responsdveis e
demais trabalhadores/as. Esse desafio estd presente diariamente e continuard a ser o principal inspirador na procura das respostas
necessarias a melhoria continua da qualidade do nosso trabalho futuro.

No quadro seguinte apresenta-se a sintese das praticas de bom governo adotadas, relativas ao exercicio de 2022:

Capitulo Il do RJSPE - Praticas de Bom Governo Sim Nao Data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2022 adequado aos recursos
: . . X 18/11/2021
e fontes de financiamento disponiveis
= o B
obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e % "22/11/2022 - SET
orgamento para 2022 06/12/2022 - SEAMB"
. . - L L - - RETs: 17 maio 2022;
divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com 75 agosto 2022
participagdes sociais, garantias financeiras e assungao de dividas ou passivos, execugao s i
. o . - L. : ) _ 26 outubro 2022;
Artigo 44.°  dos objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execugao X L
L . T i ) marco 2022; Relatério
orgamental com relatério do drgao de fiscalizacao, identidade e curriculum dos e Contas 2022:
membros dos drgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios '
margo 2022
Artigo 45.° submeteg a |nf(3rmagao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que € responsavel > fevereiro de 2023
pela Certificagdo Legal das Contas da empresa
Artigo 46.° elaborOLj o relatério ~|der1tn°|cat|vo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a > 19/01/2023
prevengdo da corrupgao
Artigo 47.°  adotou um cddigo de ética e divulgou o documento X 16/12/2021
Artigo 48.° temlcontratuallzada a prestacdo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe > marco de 2017
esteja confiada
Politica da
Sustentabilidade e
Artigo 49.°  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X Responsabilidade
Social aprovada
Abril 2022
Artigo 50.°  implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X 2017 ieiri\;zlsmente
evidenciou a independéncia de todos os membros do érgao de administragdo e que
Artigo 51.°  0os mesmos se abstém de participar nas decisGes que envolvam os seus proprios X 2021
interesses
evidenciou que todos os membros do érgao de administragao cumpriram a obrigacdo
Artigo 52.°  de declararem as participagdes patrimoniais e relacdes suscetiveis de gerar conflitos X 2021
de interesse ao érgao de administragao, ao érgao de fiscalizagao e a IGF
Artieo 53.° providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a informagao > janeiro a dezembro
g " adivulgar possa constar do sftio na internet da Unidade Técnica de 2022
apresentou o relatério do drgao de fiscalizagdo em que € aferido constar do relatério
Artigo 54.°  anual de préticas de governo societdrio informacdo atual e completa sobre todas as X margo de 2023

matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas priticas de governagao)
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1. MISSAO,
OBJETIVOS
E POLITICAS

1. INDICACAO DA MISSAQ E DA FORMA COMO E PROSSEGUIDA, ASSIM COMO DA VISAO E
DOS VALORES QUE ORIENTAM A EMPRESA (VIDE ARTIGO 43.° DO RJSPE).

Missao

A SIMARSUL tem por missao gerir e explorar o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula
de Setubal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegdo
da saldde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecao do ambiente e da
sustentabilidade econdmica e financeira do setor; num quadro de equidade e estabilidade tariféria, contribuindo ainda
para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como contribuir para alcangar as metas previstas
nos planos e programas nacionais e as obrigagdes decorrentes do normativo comunitario.

Visao

Ser a empresa de referéncia no setor da dgua da regiao onde se insere, em termos de qualidade do servico prestado,
competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagao de valor.

Valores

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e na preservacao da dgua
enquanto recurso estratégico essencial a vida, no equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, na equidade no acesso
aos servigos basicos e na melhoria da qualidade de vida das pessoas.




2. INDICACAO DE POLITICAS E LINHAS DE ACAO DESENCADEADAS NO AMBITO DA ESTRATEGIA DEFINIDA
(VIDE ARTIGO 38.° DO RJSPE), DESIGNADAMENTE:

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa SIMARSUL, sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor,
através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicéveis as suas dreas de atuagao, de orientagdes gerais emanadas através de
despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector empresarial do Estado e

O Conselho de Administragao em fungdes a 3| de dezembro de 2022, foi eleito a |2 de margo de 2021, para o mandato 202 1/2023.
As orientacles estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas para o mandato 2021/2023, dos administradores da SIMARSUL
e que se preveem para os préximos mandatos, encontram-se dependentes da prévia fixagdo das orientagdes estratégicas geralis,
objetivos, indicadores e metas fixadas para o Conselho de Administragao (CA) da AdP SGPS, por despacho do Secretdrio de
Estado do Tesouro e Finangas e do Secretério de Estado do Ambiente, em linha com o Programa do XXIIl Governo Constitucional,
aprovado na Assembleia da Republica.

Assim, e sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administragdo da SIMARSUL S.A. devera:

a) Assegurar o cumprimento da missao da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo com as polfticas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de
eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranga;

b) Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade
no mercado, a protec¢do dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a
prote¢do do ambiente e o respeito por principios éticos;

¢) Desenvolver acdes de sensibilizagido ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos;

d) Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a
satisfacdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servi¢o prestado e o grau de satisfacdo
dos clientes;

f)  Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagao e
para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo
dos encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao;

g) Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

h) Implementar politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos
produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacao das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os
riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

Para além das orientacGes estratégicas gerais foram ainda definidas as Orienta¢Ses Estratégicas especificas em que ao Conselho
ficou atribuido o dever de assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a Empresa execute uma agenda de
medidas que inclua as que adiante se enunciam.

I.  Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

I.I. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrios, resiliéncia e seguranca dos sistemas;

|.2. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de dguas residuais,
valorizagdo de lamas e neutralidade energética;

|.3. Aprofundamento da relagido com as comunidades e o territorio na diversificagdo das origens, na flexibilidade dos
servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidagao e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesao territorial e equidade no acesso aos servigos, com reforgo da preocupagio na sustentabilidade
econdmica e ambiental das atividades;
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6.

2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas municipais;
2.3. Facilitar a integragao de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servigo, de entre os quais se destacam os custos
ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos no sentido
de assegurar a valorizagdo nao sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes sao prestados por
um conjunto de entidades;

3.2. A adogdo de um comportamento responsével e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores municipais, das
atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a reducdo da carga poluente drenada para as instalages de tratamento
de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da dgua residual que
é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores.

Promogdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevacdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial,
designadamente:

4.1. Naintegracdao em comités funcionais com vista a incorporagao de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;
4.2. Na dinamizagao de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3. Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam o
desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:

5.1. Quanto a atragao, retencio, desenvolvimento e sucessdao dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor e padrées
da regulacgao;

5.2. No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e
ligacdo as comunidades.

Assegurar as boas préticas na gestao de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de
otimizagao com os desafios de preservagao e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Definicao da politica de gestdo de infraestruturas;

6.2. Consolidacdo dos sistemas de informacao e avaliacio;

6.3. Integragdo com prdticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climéticas;

6.4. Integragao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagdo do grupo AdP em projetos de interesse nacional,
potenciando colaboragdes, através da AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro
delimitado, para além da cooperagao com entidades de referéncia internacional.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Como € consabido as orienta¢des estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro,
que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orientacdes especificas emanadas em despachos
ministeriais e por delibera¢des dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto ministério setorial, designadamente:

a)
b)
9
d)

Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;
Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicdveis a cada empresa;
Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;

Definir o servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessdrias para a respetiva contratualizacdo.



DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAQ

Em 2022, no exercicio das fungdes o Conselho de Administragao da SIMARSUL teve em conta o previsto na legislacdo em vigor,
designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, que relativamente ao
exercicio de fungdes executivas prevé as seguintes obrigacoes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de gest3o;

b) Assegurar a concretizagdo das orienta¢Ses definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagdo da estratégia da
empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;
d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;
e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

f)  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e ndo
divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o
conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administracdao devem ainda promover a elaboragdo de propostas de agdes que se revelem apropriadas
para o desenvolvimento da Sociedade e, consequentemente, do setor e do Grupo AdP

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da SIMARSUL estdo sujeitos as normas de ética aceites no setor
de atividade e ao cumprimento das boas préticas de governagao societdria e de gestao empresarial, designadamente em matéria de
transparéncia, prevencao da corrupgao, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogao
da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Acresce que no quadro da missdo que lhe estd acometida, a SIMARSUL deverd prosseguir as suas atividades em linha com o Quadro
de Compromisso Estratégico 2020-2023 aprovado pelo Grupo Aguas de Portugal, que assenta em 3 pilares e em 12 desafios
estratégicos, que se resumem na imagem infra.
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Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa SIMARSUL, sao determinados pelas politicas governamentais para o setor,
através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas dreas de atuacdo, de orienta¢des gerais emanadas através do
despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e
do Estatuto de Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orienta¢Ses estratégicas.
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de
correcao aplicadas ou a aplicar.

Os objetivos e indicadores de gestdo definidos na Assembleia-Geral Extraordindria de 25 de junho de 2021 foram os seguintes:

Modo de Avaliagéo

Férmula de célculo Superado Atingido Nao Atingido Resultado  Avaliagdo  Ponderagdo  Atingimento
I. Indicadores Financeiros
I.1. Eficiéncia de PRC = [(GV+FSE+GP)/VN]
~ s APRC <-10% -10% < APRC < 10% A PRC> 10% -2,66 pp Superado 13,3% 04
gestdo Variagdo face ao PAQO proposto

DCDMA = [Saldo da divida

vencida de municipios (Ano N)]

1.2. Divida comercial

de devedores o ) DCDMA < 95% 95% < DCDMA < 105% DCDMA > 105% 97,5% Atingido 13,3% 03
/ [Saldo da divida vencida de
municipais .
municipios (Ano N-1)T*100
13 Limt Endividamento = [Stock Divida [Stock Divida (Ano 1,5% < [Stock Divida [Stock Divida (Ano N) /
imite ao
divid . (Ano N) / Stock Divida (Ano N) / Stock Divida (Ano (Ano N) / Stock Divida Stock Divida (Ano N-1)]- -6,8% Superado 13,3% 04
n
enavidamento N-1)]-1%100 N-DJ1#100 < 15%  (Ano N-1)J-1#100 < 2% 1¥100 > 2%
|.4. Respeito Prazos . PMP reduz entre 15%
Variagdo do PMP face ao PAO PMP reduz 25% PMP reduz menos que |5% -9 Superado 13,3% 04
de Pagamento e25%
5 Variagao do RL face ao 95% < Variagao do RL Variagao do RL face ao PAO Nao
| 4. Rentabilidade Variagdo do RL face ao PAO 1800, 1% R 13,3% A}
PAO <95% face ao PAO < 105% > 105% Atingido
2. Indicadores Ambientais e de Servigo
3. N° Acoes 2. N° Agbes executadas N
2.1. Plano de Cumprimento do Plano de I. N Agdes executadas face
5 N executadas face ao face ao previsto 80% <= X 91,7% Superado 13,3% 04
Manutengao Manutengdo preventiva ao previsto < 80,00%
previsto >= 90,00% x < 90%
2.2. Qualidade das
AQAR = QAR (Ano N) AQAR > 95% 95% < AQAR < 90% AQAR <90% 98,3% Superado 20,0% 0,6

dguas residuais

26

A avaliagao € feita em fungao do grau de concretizagao dos objetivos, conforme quadro seguinte, e faz-se pelo arredondamento
a uma casa decimal do somatdrio do atingimento de cada indicador determinado nos termos do quadro anterior:

Grau de concretizagao Avaliacéo Global
GC<18 Objetivos nao cumpridos
1,8 <GC<25 Objetivos Cumpridos )
GC =25 Objetivos Superados )

Em 2022, o Conselho de Administracdo atuou em conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as orientacdes de
atuacdo que lhe foram transmitidas pelos titulares da funcdo acionista, pelo Concedente e pela Tutela Setorial e Financeira.

Assim, os indicadores de gestdo no final do ano de 2022 tiveram o seguinte grau de execugdo:

Resultado Avaliacao Ponderacéao Atingimento

I. Indicadores Financeiros

I.1. Eficiéncia de gestao -2,66 pp Superado 13,3% 04

|.2. Divida comercial de devedores municipais 97.5% Atingido 13,3% 03

|.3. Limite ao endividamento -6,8% Superado 13,3% 04

|.4. Respeito Prazos de Pagamento -9 Superado 13,3% 04

| 4. Rentabilidade 1800,1% Nao Atingido 13,3% 0,1

2. Indicadores Ambientais e de Servigo

2.1. Plano de Manutencao 91,7% Superado 133% 04

2.2. Qualidade das dguas residuais 98,3% Superado 20,0% 0,6
2,6

Os indicadores de gestdo foram calculados considerando todas as varidveis que dependeram dos atos de gestao do Conselho
de Administracao.



3. INDICAGAQ DOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO DE QUE DEPENDEM 0S RESULTADOS DA EMPRESA:

A atividade da SIMARSUL encontra-se sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados, dos quais destacamos:

A atuacdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada;

O equilibrio econémico e financeiro, mediante a fixagao de tarifas adequadas que, dependendo de entidades terceiras,
devem assegurar as receitas necessarias a cobertura dos custos e dos investimentos necessarios a prestagao de servigos e
a adequada remuneragdo do acionista;

A forte relevancia do prego da energia, enquanto varidvel ndgo controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos operacionais,
a rubrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos Externos;

A gestdo dos ativos;

A gestdo do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condi¢do de acionistas e utilizadores dos sistemas;
A boa e atempada cobranca da faturagio;

O enquadramento macroeconémico do pais, enquanto fator determinante nas condi¢des de acesso e custo de capital;

As exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de contengdo de gastos no setor publico;

A capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restricdes impostas ao setor publico;

A resposta atempada do Concedente e do Regulador.

4. EVIDENCIACAQO DA ATUAGCAO EM CONFORMIDADE COM AS ORIENTACOES DEFINIDAS PELOS
MINISTERIOS SETORIAIS, DESIGNADAMENTE AS RELATIVAS A POLITICA SETORIAL A PROSSEGUIR,
AS ORIENTACOES ESPECIFICAS A CADA EMPRESA, AOS OBJETIVOS A ALCANCAR NO EXERCICIO DA
ATIVIDADE OPERACIONAL E AO NIVEL DE SERVICO PUBLICO A PRESTAR PELA EMPRESA (VIDE N.° 4 DO
ARTIGO 39.° DO RJSPE).

Conforme anteriormente referido, o Conselho de Administracao em funcdes a 31 de dezembro de 2022, foi eleito a 12 de marco
de 2021, para o mandato 2021/2023.

Em 25 de junho de 202 | foram aprovadas em Assembleia-Geral Extraordindria as orientacdes estratégicas e objetivos de gestao para
o triénio 202 1-2023, conforme documento que se junta em anexo.
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[1l. ESTRUTURA
DE CAPITAL

1. DIVULGAGAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL (CONSOANTE APLICAVEL: CAPITAL ESTATUTARIO
OU CAPITAL SOCIAL, NUMERO DE ACOES, DISTRIBUICAO DO CAPITAL PELOS ACIONISTAS,
ETC.), INCLUINDO INDICAGAO DAS DIFERENTES CATEGORIAS DE ACOES, DIREITOS E
DEVERES INERENTES AS MESMAS E PERCENTAGEM DE CAPITAL QUE CADA CATEGORIA
REPRESENTA (VIDE ALINEA A) DO N.° 1 DO ARTIGO 44.° DO RJSPE).
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A 3| de dezembro de 2022, e de acordo com o Anexo [V do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, que
criou a sociedade SIMARSUL, o capital social da empresa era de 25.000.000 euros, integralmente detidos pelos
seguintes acionistas:

N de Acoes Subscritas  Total de Capital Social % Total de Capital Social

Acionistas da CategoriaA  Subscrito e Realizado Subscrito

AdP - Aguas de
Portugal SGPS, S.A.

Alcochete SVANS'S 375 455,00 [,50%
Barreiro A 7/ =108 2 274 305,00 9,10%
Moita 893 590 893 590,00 3,57%
Montij | 127 290 | 127 290,00 451%
Palmela | 156 040 | 156 040,00 4,62%
Seixal ZR3IOR50) 2 819 950,00 I'1,28%
Sesimbra 55 565, 529 585,00 A
Setubal 3073785 3073 785,00 12,30%
Total 25 000 000 25 000 000,00 100,00%

12 750 000 12750 000,00 51,00%




O capital social da sociedade é de 25.000.000 euros, integralmente subscrito e realizado. O capital social é representado por
25.000.000 agdes da categoria A, com o valor nominal de um euro.

Apesar de estarem estatuariamente previstas, nao existem agdes da categoria B. As agdes da categoria A sdo nominativas e assumem
exclusivamente a forma escritural. De acordo com o previsto nos Estatutos da SIMARSUL, as a¢Ses da categoria A podem ser
convertidas em a¢des da categoria B e as acdes da categoria B podem ser convertidas em agdes da categoria A, a pedido do seu
titular e mediante prévia deliberagao favoravel da Assembleia Geral da sociedade, aprovada por dois tergos dos votos emitidos. De
igual modo, € referido que as agdes da categoria B sio nominativas e assumem a forma escritural.

Em 2022, ndo se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus Administradores, ndo detendo a SIMARSUL quaisquer
agoes proprias ou sucursal.

2. IDENTIFICACAO DE EVENTUAIS LIMITACOES A TITULARIDADE E/OU TRANSMISSIBILIDADE DAS AGOES.

As limitagdes a titularidade de a¢Ges estdo previstas no artigo 6.° dos Estatutos da SIMARSUL, destacando-se as seguintes:

a) As agdes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51 % do capital social com direito a voto;

b) As agdes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na acecao da alinea e) do n.° 2 do artigo |.° da
Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza intermunicipal onde aqueles
participem;

c) Sem prejuizo do disposto na alinea a), as agdes da categoria A podem ser convertidas em a¢Ses da categoria B e as agbes da
categoria B podem ser convertidas em agBes da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagdo favordvel
da Assembleia Geral da sociedade, aprovada por dois tercos dos votos emitidos.

As limitagdes a transmissdo de a¢des constam do artigo 8.° dos Estatutos da SIMARSUL, que estipula o seguinte:

I. Asagbes da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma categoria de agdes, e a favor
das entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6.° e, sem prejuizo do af disposto, para sociedades que resultem de
fusdo ou cisdo de uma sociedade detentora dessa categoria de a¢des.

2. Atransmiss3o de a¢des em violagdo do disposto no niimero anterior € nula.

3. A transmissao das ag¢Oes da categoria A, bem como de a¢gdes nominativas da categoria B, depende do consentimento
assembleia geral da sociedade.

4. Aoneracao de a¢des da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da sociedade.

5. Existe direito de preferéncia na transmissao de a¢Ses da categoria A a favor dos acionistas titulares da mesma categoria de
acOes, exceto se a transmissao for realizada a favor de algum municipio.

6. Os acionistas titulares de a¢Ses da categoria A tém direito de preferéncia na alienagdo de agSes nominativas da categoria B.

7. Qualquer acionista que pretenda transmitir agdes deve pedir o consentimento escrito a sociedade, mediante carta registada
com aviso de rececdo, identificando o previsto adquirente, indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoracao,
bem como as demais condi¢des da projetada transmissao.

8. A sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados da data de recegio da
carta mencionada no ndmero anterior.

9. Seasociedade n3o se pronunciar dentro do prazo referido no nimero anterior, € livre a transmissao das a¢des, sem prejuizo
do direito de preferéncia dos outros acionistas regulado no citado artigo 8.° dos Estatutos da sociedade.

10. A sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse relevante da sociedade,
devidamente indicado em deliberacido fundamentada.

I'l. No caso de recusar licitamente o consentimento, a sociedade fica obrigada a fazer adquirir as agdes por outra pessoa nas
condigées de preco e pagamento do negdcio para que foi solicitado o consentimento.

12. No caso previsto no nimero anterior, tratando-se de transmissdo a titulo gratuito, ou provando a sociedade que naquele
negdcio houve simulagdo de preco, a aquisicdo far-se-a pelo valor real, determinado nos termos previstos no n.° 2 do artigo
105.° do Cédigo das Sociedades Comercialis.
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I3. Caso a sociedade consinta ou n3o se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do prazo referido no n.° §,
comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na transmissao das agdes em causa, a informacao recebida,
tendo estes um prazo de 30 dias a contar da sua recegdo para declararem se exercem o direito de preferéncia na aquisicao
das agdes.

I4. Querendo vdrios acionistas preferir, as agdes alienadas sdo distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo adquirente, se ja for
acionista, na proporgao das respetivas participagées sociais.

I5. NZo se aplica a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia previsto no citado artigo 8.° dos
Estatutos da sociedade, no caso da transmissao de agSes das categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz
intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas exclusivamente por municipios utilizadores do
sistemna multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal.

3. INFORMAGAO SOBRE A EXISTENCIA DE ACORDOS PARASSOCIAIS QUE SEJAM DO CONHECIMENTO DA
EMPRESA E POSSAM CONDUZIR A EVENTUAIS RESTRICOES.

Os estatutos da sociedade determinam no artigo | 1.° que os acordos parassociais respeitantes a sociedade devem, nos trinta dias
posteriores a sua celebracdo, ser comunicados ao Conselho de Administracdo da sociedade, pelos acionistas que os tenham subscrito.
Em 2022, a Administracao da SIMARSUL n3o teve conhecimento formal de qualquer novo acordo parassocial celebrado pelos
acionistas ou de eventuais alteracdes ao acordo parassocial celebrado pelos acionistas AdP - Aguas de Portugal SGPS S.A. Camara
Municipal de Alcochete, Camara Municipal do Barreiro, Camara Municipal da Moita, Camara Municipal do Montijo, Camara Municipal
de Palmela, Camara Municipal do Seixal e Camara Municipal de Sesimbra, em |3 de abril de 2017.



"FAZEMOS A

DIFERENCA MESMO
QUANDO NAO NOS VE"
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IV. PARTICIPACOES
SOCIAIS E
OBRIGACOES
DETIDAS

1. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS SINGULARES (ORGAOS SOCIAIS) E/OU COLETIVAS
(EMPRESA) QUE, DIRETA OU INDIRETAMENTE, SAO TITULARES DE PARTICIPACOES
NOUTRAS EMPRESAS, COM INDICAGAO DETALHADA DA PERCENTAGEM DE CAPITAL E DE
VOTOS IMPUTAVEIS, BEM COMO DA FONTE E DA CAUSA DE IMPUTAGAO NOS TERMOS DO
QUE PARA O EFEITO ESTABELECE 0 CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS (CSC) NO SEU
ARTIGO 447.° (VIDE ALINEAS A) E B) DO N.° 1 DO ARTIGO 44.° DO RJSPE).

A SIMARSUL € titular de uma participacdo social no montante de 5.000 euros na S.Energia - Agéncia Regional de
Energia para os concelhos de Alcochete, Barreiro, Moita e Montijo, correspondendo a 0,86% do Fundo Patrimonial
desta associagao (578.287 euros). A S.Energia é uma associacao privada sem fins lucrativos, criada em maio 2007. De
acordo com o definido no ponto 4, do artigo 6.° dos respetivos Estatutos, “Cada Associado Fundador ou Ordinério
tem direito a um voto por cada fragdo de Mil Euros de participagdao no Patriménio Associativo Nominal”, o que no
caso da SIMARSUL corresponde a 5.

Os membros dos drgaos sociais da empresa ndo sao titulares de quaisquer participagdes sociais noutras empresas.




2. EXPLICITAGAQ DA AQUISICAO E ALIENACAO DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, BEM COMO DA PARTICIPAGAOQ
EM QUAISQUER EMPRESAS DE NATUREZA ASSOCIATIVA OU FUNDACIONAL (VIDE ALINEA C) DO N.°1D0
ARTIGO 44.° DO RJSPE).

Nos termos do artigo 4.° dos seus estatutos, a sociedade pode participar em quaisquer outras sociedades, ou entidades de natureza
ndo societdria, com objeto similar ou complementar do seu, desde que previamente autorizada por escrito pelo concedente.
No exercicio de 2022 a SIMARSUL n3o participou na aquisi¢ao ou na alienagao de participagdes sociais noutras empresas.

Em 2022, a SIMARSUL participou nas seguintes instituicdes de indole fundacional ou associativo:
*  ABS - Associagao Bafa de Setubal;
AMESEIXAL - Agéncia Municipal de Energia do Seixal;
*  SEnergia - Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita e Montijo;
APDA - Associagio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas;

PPA - Parceria Portuguesa para a Agua.

3. INDICACAO DO NUMERO DE ACOES E OBRIGAGOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO, QUANDO APLICAVEL NOS TERMOS DO N.° 5 DO ARTIGO 447.°
DO CSC.

Os membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagdo nao detém quaisquer agdes nem obrigacdes emitidas pela SIMARSUL.

L. INFORMA[;I:\ONSOBRE A EXISTENCIA DE RELACOES DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE 0S TITULARES
DE PARTICIPACOES E A EMPRESA.

Entre os titulares de participacSes e a sociedade existem relagdes de natureza comercial, sendo que no caso da AdP-Aguas de
Portugal SGPS S.A. tal se materializa nos Fees de Gestdo faturados pela holding as suas participadas, e no caso dos municipios, na
prestacdo, por parte da SIMARSUL, de servigos de saneamento de dguas residuais. Por sua vez, os municfpios prestam servigos de
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais as instalagdes da SIMARSUL que se encontram sediadas nos mesmos.
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V. ORGAOS SOCIAIS
E COMISSOES

A. MODELO DE GOVERNO

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacao entre as fungdes de
administragao executiva e as fungdes de fiscalizacdo (vide n.° | do artigo 30.° do R|SPE).

1. IDENTIFICAGAO DO MODELO DE GOVERNO ADOTADO.

O Modelo de Governo Societdrio em vigor na SIMARSUL € assegurado pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administragao, sendo a respetiva fiscalizacdo cometida ao Conselho Fiscal e ao revisor oficial de contas.

Nos termos dos Estatutos da SIMARSUL, a administracao da Sociedade é exercida por um Conselho de Administracdo,
composto por um ndmero de membros fixado pela Assembleia-Geral que os eleger, que deve situar-se entre trés e
cinco membros.

Os membros dos drgaos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em funcdes
até a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de
suspensao, destituicdo ou rendncia.

Nos termos do n.° | do artigo |2.° dos Estatutos da Sociedade, sao érgaos sociais da SIMARSUL:

A Assembleia Geral;
O Conselho de Administragao;
O Conselho Fiscal e

O Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Os Estatutos da empresa ndo contemplam a existéncia de um conselho consultivo.




B. ASSEMBLEIA GERAL

1. Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacao
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim).
Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar
os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio, conforme previsto no artigo 15.°
dos Estatutos da SIMARSUL. Compete ao presidente convocar as Assembleias Gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na
lei, nos Estatutos ou em deliberagdo dos acionistas. O presidente € substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo vice-presidente.
Em 12 de margo de 2021, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo identificados para o mandato
2021-2023:

De acordo com o definido na Comissao de Vencimentos de 29 de dezembro de 2021, os membros da Mesa da Assembleia Geral
ndo auferem qualquer retribuicdo.

Mandato Designacao
S Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma @ Data
2021-2023 Presidente Maria de Fatima Alegria Antunes Valenga Mourinho AG 12/03/2021
2021-2023 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes AG 12/03/2021
2021-2023 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira AG 12/03/2021

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / despacho (D)

2. IDENTIFICAGAO DAS DELIBERAGOES ACIONISTAS QUE, POR IMPOSIGAO ESTATUTARIA, SO PODEM
SER TOMADAS COM MAIORIA QUALIFICADA, PARA ALEM DAS LEGALMENTE PREVISTAS, E INDICAGAO
DESSAS MAIORIAS.

As deliberagdes acionistas que, por imposicao estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria sao as seguintes:

* A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificacao, quer por eliminagao de algum dos seus artigos, sé € vdlida
quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, acdes correspondentes a mais de metade do capital social,
quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou
representado em qualquer delas;

*  Asdeliberagdes sobre fusdo, cisdo ou transformagao da sociedade devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos,
quer a assembleia redna em primeira ou segunda convocacdo, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou
representado em qualquer delas;

* Asdelibera¢bes sobre conversdo das a¢bes da categoria A em a¢les da categoria B e das a¢des da categoria B em acdes da
categoria A devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos.

C. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

1. Indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicao
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de Administracao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

Os membros dos érgaos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo, uma ou mais vezes,
para os mencionados cargos, com os limites legais aplicaveis.
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O Conselho de Administracdo € eleito em Assembleia Geral, no termos do artigo |8.° dos Estatutos da Sociedade e do Estatuto do
Gestor Publico. O Presidente do Conselho de Administragdo € igualmente eleito em Assembleia Geral (artigo 20.° dos Estatutos da
Sociedade), podendo este designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Os membros dos 6rgaos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fung¢des até a posse dos
membros que os venham a substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensao, destituicao ou rendncia.
De acordo com o artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo pode delegar em um ou dois Administradores
Delegados, ou numa Comissdo Executiva composta por trés a cinco Administradores, a gestao corrente da sociedade. Nesse caso
deve igualmente eleger, de entre os seus membros, o respetivo Presidente, que tem voto de qualidade. A substituicio de membros
pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragdo, por cooptagdo, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades
Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificacdo pela Assembleia Geral.

2. INDICACAO DO NUMERO ESTATUTARIO MiNIMO E MAXIMO DE MEMBROS E DURACAQ ESTATUTARIA
DO MANDATO DOS MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO E DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO.

De acordo com o art.® 20.° dos Estatutos da SIMARSUL, o Conselho de Administracao tem um minimo de 5 e um maximo de 9
membros e a Comissao Executiva é composta por trés a cinco administradores (art.° 22.° dos Estatutos da SIMARSUL).

Na SIMARSUL nio existe Conselho Geral e de Supervis3o.

3. Caracterizacao da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, numero de membros
efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral eleger de entre os membros do
Conselho de Administragao o respetivo presidente, que dispde de voto de qualidade, e o presidente do Conselho de Administragao
pode designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de marco de 2021, foi eleito o Conselho de Administragdo para o triénio 2021/2023,
composto por cinco membros, dois ndo executivos e trés executivos (e de entre os quais se encontra o presidente executivo do
Conselho de Administragao).

A composi¢do do Conselho de Administragdo da empresa, a data de 3| de dezembro de 2022 era a seguinte:

Mandato Designacao OPRLO @

Entidade

Entidade Pagadora

Inicio-Fim Cargo Nome Forma @ Data SIN .
(Inicio-Fim) g / de Origem  PE9300;

Antoénio Manuel Vinagreiro dos

2021-2023 Presidente Executivo Santos Ventura AG 12/03/2021 Nao na. D
20212003 VogilBrecutvo  Jodo Afonso AlmeidadaSivaluz  AG 120030021 Nao o D
2001203 Vol Beatvo Fipa Ales AG  lmnol Smo Al o
20212003 VogalNioBxecutvo  lsidroDurdo Hetor | AG 3002 Smo AP o
20212003 VogalNio Bxecutvo | Rutelsabel Cesdrio AG 130021 Nao o D

Nuimero estatutario minimo e maximo de membros - [5] / [9]

Legenda:

(1 Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem

(3) O/D — Origem / Destino



Dois dos membros do Conselho de Administragao da SIMARSUL optaram pela remuneragao do local de origem, ndo recebendo
assim qualquer remuneracdo por parte da sociedade, sendo o valor estabelecido pela Comissdao de Vencimentos suportado pela
AdCL ou faturado pela AdP- Aguas de Portugal SGPS S.A., a SIMARSUL, nos termos dos respetivos contratos de gestzo.

O Conselho de Administragdo decidiu, na sua reunido de 16 de marco de 2021, constituir uma Comissdo Executiva, composta
pelos elementos executivos do Conselho de Administracao e presidida pelo Presidente executivo do Conselho de Administragao, e
delegou nesta comissao a gestao corrente da sociedade, fixando os limites da mesma.

4, DISTINGAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E,
RELATIVAMENTE AOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS, IDENTIFICACAO DOS MEMBROS QUE PODEM SER
CONSIDERADOS INDEPENDENTES? OU, SE APLICAVEL, IDENTIFICAGAQ DOS MEMBROS INDEPENDENTES
DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO (VIDE ARTIGO 32.° DO RJSPE).

No quadro anterior sao indicados os membros executivos e n3o executivos da sociedade. Nenhum dos dois membros ndo executivos
se encontra associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontram em qualquer circunstancia suscetivel
de afetar a sua isen¢ao de andlise ou de decisdo.

Na SIMARSUL nio existe Conselho Geral e de Supervisio, nem Comissao de Auditoria.

5. APRESENTACAO DE ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS MEMBROS,
CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ
E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO. DEVERAQ ESPECIFICAMENTE SER INDICADAS AS
ATIVIDADES PROFISSIONAIS EXERCIDAS, PELO MENOS, NOS ULTIMOS 5 ANOS (VIDE ALINEA ) DO
N.°1D0 ARTIGO 44.° DO RJSPE).

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo.

PRESIDENTE EXECUTIVO - ANTONIO MANUEL VINAGREIRO DOS SANTOS VENTURA

HABILITACOES ACADEMICAS

* Licenciado em Quimica Aplicada pela Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

* Iniciou a sua atividade profissional na AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A. em 1996, como técnico responsdvel pelo reporte
dos investimentos das empresas do Grupo AdP e assumindo responsabilidades, entre outras, no langamento do processo
corporativo de criagdo do Sistema de Informagdo Geogréfica para o Grupo.

*  De 1999 a 200! assumiu a fungio de Administrador n3o executivo da empresa Aguas de Mogambique, responsével do
contrato de cessao da exploragao de Maputo e gestao delegada das Cinco Cidades em Mogambique.

* Entre 2001 e 2006 foi diretor da AdP — Internacional, S.A., tendo por missao gerir os negécios do Grupo AdP fora do
territério nacional. De 2001 a 2004 exerceu, em paralelo, fun¢des na Direcdo de Desenvolvimento Empresarial na AdP —
Aguas de Portugal SGPS SA..

*  Paralelamente, foi nomeado em maio de 2005 Administrador ndo executivo da empresa AQUASIS S.A, empresa responsavel
pela implementagao dos sistemas de informagao do Grupo AdP, onde exerceu func¢des até novembro de 2005.

Conforme decorre da aplicagdo do n.° | do artigo 278.° e n.% | e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagio vigente. Quanto
aos demais membros do Conselho de Administragao, considera-se independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de decisao.

1T | InsewIS | 70T OMEIRI0S OUIRAOS) 3P OLIGIE[RY



Relatério de Governo Societario 2022 | Simarsul | 22

De marco de 2006 a junho de 2015 (data de extingio da empresa, no dmbito do processo de agregacio na Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo, S.A.) foi Administrador Delegado da Aguas do Centro Alentejo, SA..

Durante esse periodo, entre 2006 e 2008, foi também membro de Grupos de Trabalho para a AdP - Aguas de Portugal, na
drea corporativa de recursos humanos, tendo em vista a normalizagdo das estruturas organizativas das empresas do Grupo,
e na drea de gestdo de ativos, com o objetivo de criagao de uma politica de Gestdo de Ativos para o Grupo.

De julho a dezembro de 2015 foi assessor do Conselho de Administragdo da EPAL, S.A., destacando-se a lideranga dos
estudos e solugBes relativas as agroindUstrias e parcerias para as "baixas’ na concessio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
na drea localizada a Sul do Tejo.

Desde dezembro de 2015 desempenha a fungdo de Assessor do Conselho de Administracdao da AdP- Aguas de Portugal
SGPS, SA.

De dezembro de 2015 a fevereiro de 2017 exerceu fungdes de Técnico Especialista no gabinete do Secretario de Estado do
Ambiente do XX| Governo Constitucional, destacando-se a participagdo nos trabalhos referentes a reestruturagao do setor
das dguas que culminou com o processo de cisdo de quatro empresas e a coordenagao dos trabalhos de revisao do Plano
Nacional de Barragens de Elevado Potencial Hidroelétrico.

E, desde abril de 2017, Presidente executivo do Conselho de Administracdo da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de
Setubal, S.A..

VOGAL EXECUTIVA - FILIPA DUARTE VIEIRA PIMENTA ALVES ESPERANCA

HABILITAGOES ACADEMICAS

Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas, pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, com 0 4° ano
na Université de Liége, na Bélgica.

Graduada com Executive Master in Management with a specialization in Leadership Development, com competéncias
profissionais de Gestao das Organizagdes, Gestdao de Equipas, Negociacao, Comportamento Organizacional e Lideranga,
pela Catdlica Lisbon School of Business & Economics da Universidade Catdlica Portuguesa.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Iniciou a sua atividade profissional em 1995 na KPMG, no Porto, com a fungado de auditora até 1998.
Em 1998 exerceu fungdes de Gestora de participagdes sociais no Banco Privado Portugués — Private Banking, no Porto.
De 1998 a 2000 exerceu a sua atividade profissional como Técnica de Supervisao Bancdria no Banco de Portugal, em Lisboa.

De 2000 a 2012 exerceu fun¢des na Diregio Financeira com o cargo de Assessora da Administragao da SIMLIS — Saneamento
Integrado dos Municipios do Lis, S.A., do Grupo Aguas de Portugal.

Entre 2009 e 2012 exerceu fun¢des de Vereadora sem pelouros atribuidos, na Camara Municipal de Leiria.

De 2012 a 2015 foi Administradora-Delegada da SIMLIS — Saneamento Integrado dos Municipios do Lis, S.A, do Grupo
Aguas de Portugal.

Atualmente, e desde 2015, é Vogal executiva do Conselho de Administracio da AdCL — Aguas do Centro Litoral, SA.

E, desde marco de 2021, Vogal executiva do Conselho de Administracio da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de
Setubal, S.A.



VOGAL EXECUTIVO - JOAO AFONSO ALMEIDA DA SILVA LUZ

HABILITACOES ACADEMICAS

Licenciado em Direito pela Universidade Moderna de Lisboa.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Iniciou a sua atividade profissional no ambito de uma prestacdo de servicos na empresa ALR, Lda. — Contabilidade e Gestao.

Em 2003, apds um Estdgio Profissional, na Camara Municipal de Vendas Novas, no ambito da consultoria juridica, assumiu
diversas responsabilidades, nomeadamente, na drea das relagdes institucionais entre os dérgdos do Municipio, sendo
responsavel pelos Servi¢os da Assembleia Municipal de Vendas Novas.

Em 2005, passou a integrar os quadros do Municipio de Vendas Novas como técnico superior de 2% classe — Jurista.

Desde maio de 2006, exerce a sua atividade profissional como técnico superior na Associagdo de Municipios da Regido
de Setibal desempenhando fung¢des de coordenagao da drea técnica, com responsabilidade direta pelo PEDEPES — Plano
Estratégico para o Desenvolvimento da Peninsula de Settibal.

De outubro de 2002 a dezembro de 2006, foi membro da Diregdo da Pluricoop, CRL, Cooperativa de Consumo.
De 2003 a 2005, exerceu funcdes de Presidente da Assembleia de Freguesia de Sta. Maria da Graga, no concelho de Setubal.
Entre 2005 e 2008 exerceu fungdes de Vice-presidente da Assembleia Metropolitana de Lisboa.

De agosto de 2007 a julho de 2015 (data de extincio da empresa, no ambito do processo de agregacio na Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo, S.A.), foi vogal ndo executivo da antiga SIMARSUL — Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais
da Peninsula de Setubal, SA..

De 2016 a 2017 foi responsével pela coordenagdo da drea técnica da AMRS - Associagao de Municipios da Regido de Setubal.

Desde 2005, exerce as fungdes de membro da Assembleia Municipal de Setdbal. Desde a integragdo do Municipio de
Setdbal no sistema tem o mandato suspenso.

E, desde abril de 2017, vogal executivo do Conselho de Administracio da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de
Setubal, SA.

VOGAL NAO EXECUTIVO - ISIDRO DURAO HEITOR

HABILITAGOES ACADEMICAS

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Iniciou a sua atividade profissional em 1981 no Ministério da Justica, na Comarca de Alvaidzere do Circulo Judicial de Tomar,
como representante do Ministério Publico.

Foi consultor juridico e de recursos humanos na Associagao dos Industriais Metalirgicos e Metalomecanicos do Sul em 983,

De 1983 a 1991 foi Chefe de Servico de Pessoal da Regido Sul e Chefe de Divisdo de Estudos e Contratacdao Coletiva na
CP — Caminhos de Ferros Portugueses, EP, onde desempenhou também varias fun¢des de chefia e coordenagio de equipas
de projetos.

De 1991 a 1994 exerceu a fungao de Diretor de Pessoal da TDP — Teledifusora de Portugal, S.A.
De 1994 a 2008 exerceu vérios cargos de chefia/direcio, ligados a gestdo de Recursos Humanos, na PT — Portugal Telecom, SA..

Foi vogal do Conselho de Administracdo da TT — Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e da SL — Soflusa — Sociedade Fluvial
de Transportes, S.A. entre julho de 2008 e janeiro de 2015, tendo a responsabilidade pela gestdo dos pelouros de pessoal,
juridico e comercial das duas empresas.
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Em simultaneo, entre fevereiro de 2011 e janeiro de 2015, exerceu o cargo de vogal ndo executivo do Conselho de
Administragao da OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de Lisboa.

De 2015 até 2017 foi Consultor Superior de vdrias entidades e instituicdes.
Atualmente, e desde 1997 é membro da Assembleia Municipal do Barreiro.

Exerceu e exerce também func¢des de Presidente da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal de associa¢des de indole
agricola, cultural/desportiva e institui¢cdes particulares de solidariedade social.

De abril de 2017 a marco de 2021, foi Vogal executivo do Conselho de Administragdo da SIMARSUL — Saneamento da
Peninsula de Setubal, SA..

E, desde margo de 2021, vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de
Setubal, S.A..

VOGAL NAQ EXECUTIVO -RUTE ISABEL TALHADAS CESARIO

HABILITAGOES ACADEMICAS

Licenciada em Quimica Tecnolégica pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;
Mestrado em Biologia e Gestao de Recursos Marinhos pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;
Doutoramento em Engenharia do Ambiente pelo Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

Vérias formagdes profissionais em Espectrometria de Massa, de Absor¢ao Atémica e de Fluorescéncia Atémica.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Iniciou a sua atividade profissional no ambito laboratorial em 2001;

De 2001 a 2003 exerceu como especialista em técnicas de extracdo e preparacdo de amostras por digestao via himida e
micro-ondas e como especialista no desenvolvimento de atividades técnico-cientificas de andlises laboratoriais, de amostras
ambientais;

Em 2003 iniciou a sua atividade profissional no ambito cientifico/profissional no IPMA onde realizou orientagdes de estdgios
profissionalizantes, participacdes em estudos de impacto ambiental e programas de monitorizagdo, elaboragio de projetos
de Investigagdo Cientifica e elaboragao (como responsével e/ou coordenadora) de mais de 30 relatérios técnico-cientfficos
de colaboragdes do IPMA e outras instituicGes publicas e privadas;

Em 2004 iniciou como especialista no desenvolvimento de estudos com isétopos estdveis de mercirio em amostras
ambientais de sedimento, d4guas e organismos;

Realizou vdrios projetos de investigacao ao longo dos anos. Em 2014 e 201 6 realizou investigagdo no ambito do doutoramento
efetuada no Departamento de Quimica da Universidade de Trent com a supervisao do Dr.° Holger Hintelmann, Peterborough,
Ontdrio, Canadg;

Exerceu como especialista na determinagio de Elementos Terras Raras (REE) em efluentes de residuos urbanos e industriais
e em amostras ambientais de sedimentos, dguas e organismos no ambito do projeto cientifico REEUSE em 2017,

Ja em 2019, como especialista na determinagao de mercurio atmosférico por Espectrometria de Fluorescéncia Atémica
com geragao de Vapor Frio (CV-AFS) previamente retido por amalgama de ouro e na elaboragdo de projetos Cientificos de
Investigagao e Desenvolvimento (I&D);

E desde 2019 Investigadora no Centro de Quimica Estrutural-Grupo de Quimica Ambiental no Instituto Superior Técnico,
Universidade de Lisboa;

Realizou cerca de 20 projetos de investigacio cientifica (3 internacionais e |7 nacionais);

Participagdo na atividade editorial de revistas cientfficas;



* Elaborou Publicagdes e Comunicagdes, nomeadamente teses (3), artigos cientificos (19), | livro publicado e muiltiplas
participacdes em capftulos, pdsteres (19) e outros;

*  Membro de Sociedades Cientificas;

* E desde marco de 2021, vogal ndo executiva do Conselho de Administragio da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de
Setubal, S.A..

6. EVIDENCIAS DA APRESENTACAO DAS DECLARACOES® DE CADA UM DOS MEMBROS DO ORGAO
DE ADMINISTRACAO AO ORGAO DE ADMINISTRACAO E AO ORGAO DE FISCALIZAGAO, BEM COMO A
INSPECAO-GERAL DE FINANCAS (IGF), DE QUAISQUER PARTICIPACOES PATRIMONIAIS QUE DETENHAM
NA EMPRESA, ASSIM COMO QUAISQUER RELACOES QUE MANTENHAM COM 0S SEUS FORNECEDORES,
CLIENTES, INSTITUICOES FINANCEIRAS OU QUAISQUER OUTROS PARCEIROS DE NEGOCIO, SUSCETIVEIS
DE GERAR CONFLITOS DE INTERESSE (VIDE ARTIGO 52.° DO RJSPE).

Os membros do dérgao de Administracdo da sociedade, atualmente em exercicio de fungdes, ndo detém quaisquer participacdes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes societdrias com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita a comunicacao de inexisténcia de conflitos, os
membros do érgao de Administragdo, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria,
ao disposto do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, subscrevendo, para efeitos do disposto na Recomendagio
sobre a gestdo de conflitos de interesses no setor publico emanada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgao (CPC) a 8 de janeiro
de 2020, as declaragBes apresentadas no Anexo IV a este relatério.

7. IDENTIFICACAO DE RELACOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS E
SIGNIFICATIVAS, DOS MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ E DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ EXECUTIVO COM ACIONISTAS.

Nenhum dos membros do Conselho de Administracdo detém relagdes familiares ou comerciais com os acionistas.

Apenas o presidente do Conselho de Administracdo, Antdnio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura, mantém uma relagao profissional
com o acionista AdP SGPS, na medida em que pertence ao seu quadro de pessoal.

Para além das identificadas, a sociedade desconhece a existéncia de outras relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais
ou significativas.

2 Tem-se por desejdvel ser adequadamente evidenciada a rececdo das declaragdes por parte dos destinatdrios. Para o efeito considere-se o que refere a Inspegao-
Geral de Finangas no sitio na internet desta Ultima, acedivel através da hiperligagdo https://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/ gestores-publicos.aspx. “(..) Para
cumprimento desta obrigacao legal, a IGF disponibiliza um formuldrio eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso, através do envio de mensagem de
correio eletrénico para o enderego de mail gestorespublicos@igf.gov.pt, que também esta disponivel para o esclarecimento de quaisquer dividas. Apds o recebimento
da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o formulario e submeté-lo no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas’
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8. APRESENTACAO DE ORGANOGRAMAS OU MAPAS FUNCIONAIS RELATIVOS A REPARTICAO DE
COMPETENCIAS ENTRE 0S VARIOS ORGAOS SOCIAIS, COMISSOES E/OU DEPARTAMENTOS DA
EMPRESA, INCLUINDO INFORMAGAO SOBRE DELEGAGOES DE COMPETENCIAS, EM PARTICULAR NO
QUE SE REFERE A DELEGAGAO DA ADMINISTRAGAQO QUOTIDIANA DA EMPRESA.

A estrutura organizativa da SIMARSUL que assegura a gestio delegada do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais
da Peninsula de Setubal € a seguinte:

Conselho de Administragao Secretario da Sociedade

Comunicagio e
Educagio Ambiental

Apoio Juridico

Slstemas eTecnologias I I Secretariado
de Informacgio da Administragio
Inovagao 1 Recursos Humanos

G. de Ativos
Av. de desempenho e —
Controlo de Riscos

S = Dire¢io Administrativa S
Diregao de Operagio Diregio de Infraestruturas




Sem prejuizo do exercicio colegial das fun¢des do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, foi especialmente cometida,
a cada um dos seus membros, a responsabilidade pelos seguintes pelouros:

PRESIDENTE EXECUTIVO - ANTONIO MANUEL VINAGREIRO DOS SANTOS VENTURA
*  Secretdrio da Sociedade
* Direcdo de Infraestruturas
*  Recursos Humanos
*  Area de Sustentabilidade e Responsabilidade Social
*  Comunicagao e Educacado Ambiental
*  Gestdo de Ativos, Avaliagao de Desempenho e Controlo de Riscos (pelouro partilhado)
*  Secretariado da Administracdo

*  Sistemas e Tecnologias de Informagao

VOGAL EXECUTIVO - FILIPA DUARTE VIEIRA PIMENTA ALVES ESPERANCA

* Direcdo Administrativa e Financeira

e Area de Planeamento e Controlo de Gestio

VOGAL EXECUTIVO - JOAO AFONSO ALMEIDA DA SILVA LUZ
* Diregao de Operagio
*  Apoio Juridico
* Inovagao

*  Gestdo de Ativos, Avaliagao de Desempenho e Controlo de Riscos (pelouro partilhado)

O funcionamento da empresa baseia-se na articulagido e na transversalidade entre os érgaos da estrutura organizacional e no
cumprimento das suas atribuigdes e competéncias.

A conducdo destes, pela Administracdo, € assegurada quer pelas competéncias delegadas em cada um dos Administradores Executivos,
quer pela realizacdo regular de reunides sectoriais e de coordenagao geral.

A nivel das Direc¢des, o Conselho de Administragdo delegou competéncias na cadeia hierarquica, promovendo a responsabilizagao
individual e o rigor, visando, assim, a obten¢do de ganhos de eficiéncia e o aumento da qualidade do servico.

A SIMARSUL tem em vigor um Manual de Delegacao de Competéncias, aprovado em reunidgo de Conselho de Administracao de
2 de agosto de 2017 e revisto em 4 de setembro de 2019, |6 de marco de 2021, 24 de fevereiro de 2022 e em 22 de dezembro
de 2022, que estabelece os principios de delegacdo de competéncias na empresa, aplicando-se a todos os responsaveis hierdrquicos.

Como principios gerais encontra-se estabelecido que os responsdveis pela apresentagao e aprovagao de propostas de aquisicdo de
bens e servicos de que resultem encargos para a empresa tém a responsabilidade de verificar a existéncia de suporte orcamental
adequado, sendo que a auséncia desse suporte implica obrigatoriamente a intervengao do Conselho de Administracao.

Encontra-se expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados no referido Manual.

Nas situagSes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membro do Conselho de Administracao,
quando por forca de circunstancias, recaiam num tnico Administrador as duas valéncias consideradas, deverd obrigatoriamente ser

chamado a intervir um outro Administrador.

Encontra-se ainda expresso que todas as matérias ou assuntos omissos sdo da competéncia do Conselho de Administragio.
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9. CARACTERIZAGCAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAQ E DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ EXECUTIVA, INDICANDO DESIGNADAMENTE:

a) Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

Nos termos do artigo 24.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao retine sempre que convocado pelo Presidente
ou por quem o substitua, bem como a pedido de pelo menos dois Administradores, reunindo pelo menos uma vez por més,
independentemente de existir ou ndo Comissao Executiva. Os membros do Conselho de Administragdo sao convocados por escrito
com a antecedéncia minima de cinco dias, salvo se a totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de
reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os Administradores, caso em que € dispensada a convocatdria.

Em 2022 o Conselho de Administragdo reuniu |4 (catorze) vezes, ndo tendo os seus membros faltado injustificadamente as reunides.

N.® Reunides CA

. < . tificad Grau de assiduidade
Membro do Conselho de Administracao nas quais esteve Jug ada au de assiduida
(Sim/Nao) CA
ausente
Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 0 n.a. [4em 14
Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca 0 na. [4em [4
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 0 n.a. [4em 14
Isidro Durao Heitor 0 n.a. [4em 14
Rute Isabel Talhadas Cesdrio 0 n.a. [4em 14

Por sua vez, a Comissdo Executiva, durante este ano, reuniu 3 (trés) vezes, ndo tendo os seus membros faltado injustificadamente
as reunioes.

N. Reunides CA

- < . tifi I idui
Membro do Conselho de Administracao nas quais esteve Jug cha Grau de assiduidade
(Sim/Nao) CA
ausente
Antoénio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 0 na. 3em3
Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca 0 n.a. 3em3
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 0 n.a. 3em3

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragao em simultaneo em
outras entidades, dentro e fora do grupo:

Membro do Conselho de Entidade Fungéo Regime
Administragao (Pablico/Privado)
Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga AdCL Vogal Executiva Pdblico

Assembleia Municipal

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz , Membro ! Publico
de Setdbal
A bleia Municipal
Isidro Durdo Heitor ssembieis Tunicpe Membro Pablico
do Barreiro
lsidro Durdo Heftor Presidente do Con~selho Presidente do Con~se\ho Piblico
de Administragao de Administragao
lsidro Durio Heitor Presidente QO Con~selho Presidente do Con~se\ho Piblico
de Administragao de Administracao

(1) Desde a integragao do Municipio de Setubal no sistema tem o mandato suspenso



c) Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliacao de desempenho dos administradores executivos e
critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas sdo avaliados, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral. Com a
mesma periodicidade €, ainda, emitido, pelos Administradores Nao Executivos, um relatério de desempenho dos Administradores
Executivos, publicado no Relatério e Contas do exercicio.

d) Comissoes existentes no orgao de administragao ou supervisao, se aplicavel. Identificacao das comissoes,
composicao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias.

Nao aplicavel. Nao existem quaisquer comissdes no érgao de administragao ou supervisao da SIMARSUL.

D. FISCALIZACAO

1. IDENTIFICACAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO CORRESPONDENTE AO MODELO ADOTADO: FISCAL
UNICO, CONSELHO FISCAL, COMISSAO DE AUDITORIA, CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU
COMISSAQ PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS

A fiscalizagao da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, que ndo sejam membros daquele érgao.

Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia
Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

O Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, € nomeado em Assembleia Geral, sob proposta do
Conselho Fiscal.

2. APRESENTACAO DE ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS MEMBROS DO
ORGAO DE FISCALIZACAO.

PRESIDENTE - MARIA DO CARMO MENDES

HABILITAGOES ACADEMICAS

* Revisora Oficial de Contas, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas desde julho de 2007 e inscrita na CMVM
desde 201 6.

*  Curso de Preparagao para Revisora Oficial de Contas (ROCQ).
* Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados.

*  Licenciada em Contabilidade e Administragdo (Ramo de Auditoria) pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo
de Lisboa.

ATIVIDADE PROFISSIONAL
*  Entre setembro de 1992 e dezembro de 1999 exerceu diversas funcdes na drea de contabilidade em Paris.

*  Entre setembro de 1999 e junho de 2007 desenvolveu a atividade de auditora sénior em diversas empresas nos ramos
da distribuicao, comércio grossista, tabaco, dguas, indUstria hoteleira e turismo, construgao civil e atividade seguradora, ao
servico da ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A..
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Em outubro de 2007 tornou-se sécia desta sociedade (ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.), com fungdes de
revisdo/auditoria de contas, onde exerceu fungdes até junho de 2009.

Desde junho de 2009, é sécia e gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas, ] M.Almeida, Saskia Lopes & Associados,
SROC, LDA, onde desempenha fun¢des de revisao/auditoria de contas e servigos relacionados e conexos com a atividade,
nomeadamente, como parte dos érgaos de fiscalizagdo de diversas empresas em que a sociedade participa, enquanto
Revisora/Auditora Oficial de Contas.

Atualmente faz parte do Conselho Fiscal de algumas das empresas do Grupo da AdP, nomeadamente, como Vogal Efetiva
do Conselho Fiscal da SSIMDOURO, S.A., Vogal Suplente da Aguas do Douro e Paiva, S.A.. e desde abril de 2017, Presidente
do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A..

Desde janeiro de 2021, Vogal do Conselho Disciplinar da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

VOGAL - JOAO CARLOS ALVES FAIM
HABILITA(;()ES ACADEMICAS

Licenciado em Engenharia Mecanica, Ramo de Produgido e Construgdes Mecanicas, pelo Instituto Superior Técnico da
Universidade Técnica de Lisboa.

Pds-graduado em Engenharia Sanitdria pela FCT — Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Iniciou a sua atividade profissional em 1989 na COMETNA — Companhia Metaldrgica Nacional, S.A. em Palmela, no ambito
de um estdgio profissional com a fun¢ao de engenheiro durante seis meses.

Em 1989 ingressou no setor do ensino superior no Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa, onde
exerceu a fungdo de monitor da disciplina de Comando Numérico do 5° ano da Licenciatura em Engenharia Mecanica no
ano letivo 1989/1990. Foi, também, de janeiro a dezembro de 1990, investigador no Projeto EURAM n.°: MAE 00 06 / C
“Development of a New Hard Material Coating for High Speed Cutting Tools”, na secgao de tecnologia mecanica.

Entre janeiro e setembro de 1991 foi técnico superior no IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao
Investimento, no Departamento de Acompanhamento e Verificagdo de Projetos da Diregao Regional Sul.

Entre setembro de 1991 e julho de 1994 foi responsdvel pelo servigo de inspecao e corrosao, na Unidade Fabril Adubos
Barreiro / Lavradio (Fébrica de Amoniaco) da Quimigal Adubos, S.A.

Em julho de 1994 ingressou na administragao publica, tendo exercido até maio de 2005 a carreira técnica superior na Camara
Municipal da Moita, onde exerceu fun¢des de técnico responsdvel pela operacdao e manutengao das estagdes elevatdrias de
esgotos, centrais de dguas e captacdes, foi adjunto do gabinete da presidéncia da Camara Municipal e desempenhou fungdes
de dirigente, chefe de divisdo e diretor do departamento.

Nos anos letivos de 1998 a 2005 foi docente do ensino secunddrio e equiparado a professor adjunto, da disciplina
“Infraestruturas e Servicos Municipais”, do 3° ano da Licenciatura em Engenharia Civil, na Escola Superior de Tecnologia do
Barreiro, do Instituto Politécnico de Setubal.

Entre fevereiro de 2001 e maio de 2005, foi membro da CT — |16 do IPQ - "Comissdo Técnica de Normalizagdo de
Contadores de Agua Fria Potdvel” no 4mbito dos trabalhos da APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem
de Aguas.

Paralelamente, exerceu também fung¢des no movimento associativo e popular, foi membro da Assembleia de Freguesia da
Moita, e Presidente da Junta de Freguesia da Moita no mandato 2005 a 2009. Além de ser deputado municipal na Assembleia
Municipal da Moita desde 2009, até ao corrente mandato 2017-2021, é Presidente do Conselho Fiscal da Santa Casa da
Misericérdia de Alhos Vedros desde 2012 e é Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacao dos Servicos Sociais e
Culturais dos Trabalhadores/as do Municipio de Palmela.

Desde junho de 2005 desempenha fungdes de dirigente na Camara Municipal de Palmela, onde a partir de janeiro de 2020
até a atualidade, exerce o cargo de diretor do departamento de ambiente e servi¢os urbanos.

E, desde abril de 2017, Vogal do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.



VOGAL - RUI ALEXANDRE DOS SANTOS SA CARRILHO

HABILITACOES ACADEMICAS

Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas desde 2012.
P6s-Graduagdo em Finangas Gestdo Financeira, Economia e Investimentos Financeiros pela Universidade Nova de Lisboa.

Licenciado em Organizacao e Gestdo de Empresas pela Universidade Lusiada de Lisboa.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Iniciou a sua atividade profissional em 2001, desempenhando fun¢des numa empresa do setor financeiro sedeada em Pireus,
na Grécia, como técnico bancdrio junior.

Entre 2001 e 2003 desempenhou fungdes de staff e sénior na empresa de auditoria financeira PricewaterhouseCoopers
(Lisboa).

Entre 2003 e 2013 desempenhou fungdes de sénior e manager em diversas empresas, ao servico da empresa de auditoria
financeira Alvaro Falcio e Associados, SROC (Lisboa).

Entre 2013 e 2014 desempenhou fungdes de sécio-gerente, na empresa de auditoria financeira Colago, Rosa e Carrilho,
SROC (Lisboa).

Entre 2015 e 2019 desempenhou fun¢des de sécio administrador;, na empresa de auditoria financeira Auren Auditores e
associados, SROC, S.A. (Lisboa).

Desde 2020 € sécio-gerente da empresa de auditoria financeira UYH e associados, SROC, Lda (Lisboa).

Desde janeiro de 2019 exerce o cargo de Presidente do Conselho de Fiscal da sociedade Rubis Energia Portugal S.A. e da
Sociedade Abarca — Companhia de Seguros S.A..

E, desde dezembro de 2018, Vogal do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A..

VOGAL SUPLENTE - PATRICIA ISABEL SOUSA CALDINHA
HABILITAGOES ACADEMICAS

Revisora Oficial de Contas, inscrita na Ordem do Revisores Oficiais de Contas e na CMVM desde 2008.
Contabilista Certificada, inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados.
Economista, inscrita na Ordem dos Economistas.

Licenciada em Gestdo de Empresas pela Universidade Auténoma de Lisboa.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Iniciou a sua atividade profissional como Consultora da empresa Anténio Borges — Consultores Associados, S.A. e foi
Auditora na sociedade Anténio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Seguidamente desempenhou fungdes de geréncia, exercendo o cargo de Gerente na sociedade Auto Colibri — Reparagdes
Auto, Lda. e na sociedade Auto Jardim de Lisboa — Automdveis de Aluguer, Lda..

Posteriormente foi Vogal do Conselho de Administragao na sociedade JMTC — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A. e Vogal do Conselho de Administragdo na sociedade Auto Jardim do Algarve — Automoveis de Aluguer S.A..

Exerce a atividade de Revisor Oficial de Contas e Técnico Oficial de Contas.

Atualmente faz parte do Conselho Fiscal, como Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, S.A, pertencente ao Grupo AdP

E, desde abril de 2017, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Settbal, S.A. e da Aguas do
Tejo Atlantico, SA..

A informagao relativa aos elementos curriculares relevantes dos membros da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)
poderd ser consultada no capitulo “E. Revisor Oficial de Contas”

1€ | INsJewIS | 70T OMEIRIP0S OUIRAOD) 3P OLIGIE[RY



Relatério de Governo Societario 2022 | Simarsul | 32

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao para efeitos de
contratacao de servicos adicionais ao auditor externo;

Em 2022, a SIMARSUL nao dispds de auditor externo.

4, OUTRAS FUNCOES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO E, SE APLICAVEL, DA COMISSAQ PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS.

O drgdo de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungdes para além das acima referidas.

Nao existe Comissao para as Matérias Financeiras.

5. INDICACAO DO NUMERO ESTATUTARIO MINIMO E MAXIMO DE MEMBROS E DURACAQ ESTATUTARIA
DO MANDATO DOS MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO FISCAL, DA COMISSAO DE
AUDITORIA, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ OU DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS.

O conselho fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente (art.° 26.° n.° 2 dos Estatutos da SIMARSUL).

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, € nomeado pela assembleia geral, sob proposta do conselho
fiscal (art.° 26.° n.° 3 dos Estatutos da SIMARSUL)

6. COMPOSICAO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO FISCAL, DA COMISSAO DE AUDITORIA,
DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAQO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, AO
LONGO DO ANO EM REFERENCIA, COM INDICACAO DO NUMERO ESTATUTARIO MiNIMO E MAXIMO DE
MEMBROS, DURACAO ESTATUTARIA DO MANDATO, NUMERO DE MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES,
DATA DA PRIMEIRA DESIGNACAO E DATA DO TERMO DE MANDATO DE CADA MEMBRO. CASO TENHA
OCORRIDO ALTERAGAO DE MANDATO DURANTE O ANO EM REPORTE, A EMPRESA DEVERA INDICAR 0S
MANDATOS RESPETIVOS (0 QUE SAIU E O QUE ENTROU). INFORMAGCAQ A APRESENTAR SEGUNDO 0
FORMATO SEGUINTE:

A composi¢do do Conselho Fiscal, € a seguinte®:

Mandato Designacao
S Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma Data
2019-2021 Presidente Maria do Carmo Mendes AG 01/04/2019
2019-2021 Vogal Joao Carlos Alves Faim AG 01/04/2019
2019-2021 Vogal Rui Alexandre dos Santos S4 Carrilho AG 01/04/2019
2019-2021 Vogal suplente Patricia Isabel Sousa Caldinha AG 01/04/2019

Ndmero estatutdrio minimo e maximo de membros - [3]/[5]
Legenda:
(1): Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

*O Conselho Fiscal apresentado foi nomeado para o exercicio das suas funcBes de fiscalizacdo da sociedade em 01/04/2019 para o mandato de 2019-2021. Até a data

ndo foi ainda reconduzida a nomeagio de novos membros, mantendo-se o atual em fungdes em 2022.



7. IDENTIFICAGAO, CONSOANTE APLICAVEL, DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL, DA COMISSAQ DE
AUDITORIA, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ OU DA COMISSAQ PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS
QUE SE CONSIDEREM INDEPENDENTES, NOS TERMOS DO N.° 5 DO ARTIGO 414.°, DO CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer grupo de interesse
especifico na Sociedade, nem sao titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de participagdo na empresa. Os membros do
Conselho Fiscal foram eleitos em | de abril de 2019 para o mandato de 2019/2021.

8. CARACTERIZAGAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL, DA COMISSAQ DE AUDITORIA, DO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ OU DA COMISSAQ PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, INDICANDO
DESIGNADAMENTE, CONSOANTE APLICAVEL:

a) Nimero de reunioes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

N.0 o . » Auséncias dos Membros
ReUNiGes Data Local de Realizacao Intervenientes na Reunido do Orgao de Fiscalizagdo
| 14/01/2022 Meios teleméticos Presidente do Conselho Fiscal e Vogais Todos presentes

”””” 2 200012002  Meiostelemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais ~~ Todos presentes
”””” 3 24022022  Meiostelemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais ~~ Todos presentes
”””” 4 28/062002  Meiostelemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais ~ Todos presentes
”””” 5 22092002  Meiostelemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais ~ Todos presentes
”””” 6  28/102022  Meiostelemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais ~ Todos presentes
”””” 7 02122022  Meiostelemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais ~ Todos presentes
”””” 8  27/122022  Meiostelemdticos  Presidente do Conselho Fiscal e Vogais ~ Todos presentes

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL: MARIA DO CARMO MENDES
Exerce o cargo de Vogal Efetivo do Conselho Fiscal em mais uma entidade do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do
Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissdo de Revisora Oficial de Contas.

VOGAL EFETIVO: JOAO CARLOS ALVES FAIM

Nzo exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce diversas
fungdes de dirigente na administracdo local no municipio de Palmela, membro da Assembleia Municipal da Moita, bem como de
Presidente do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia de Alhos Vedros, e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Associagao dos Servigos Sociais e Culturais dos Trabalhadores/as do Municipio de Palmela. Desempenha fungdes de dirigente na
Camara Municipal de Palmela, onde exerce o cargo de diretor do departamento de ambiente e servicos urbanos.

VOGAL -RUI ALEXANDRE DOS SANTOS SA CARRILHO
N3o exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos
inerentes a sua profissao de Revisor Oficial de Contas.

VOGAL SUPLENTE: PATRICIA ISABEL SOUSA CALDINHA
Exerce o cargo de Vogal Efetivo do Conselho Fiscal em mais uma entidade do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do
Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissio de Revisora Oficial de Contas.
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E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

1. IDENTIFICACAO, MEMBROS EFETIVO E SUPLENTE, DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
(SROC), DO ROC E RESPETIVOS NUMEROS DE INSCRICAO NA ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE
CONTAS (OROC) E NA COMISSAO DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS (CMVM), CASO APLICAVEL,
E DOS SOCIOS ROC QUE A REPRESENTAM E INDICACAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE 0 ROC EXERCE
FUNGOES CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA EMPRESA E/OU GRUPO. CASO TENHA OCORRIDO ALTERAGAQ
DE MANDATO DURANTE 0 ANO EM REPORTE, A EMPRESA DEVERA INDICAR 0S MANDATOS RESPETIVOS

(0 QUE SAIU E 0 QUE ENTROU).

O Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b), do n.° 2 do artigo 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi proposto
pelo Conselho Fiscal da Sociedade a Assembleia Geral realizada em | de abril de 2019, tendo esta proposta sido aprovada por

unanimidade’.

Mandato Identificagao SROC / ROC Designagao
N N . g.”fde anos l\[lj.” fde anos
(Inicio - Fim) Cargo Nome Inscricdo  Registo na olrJna Data Contratada & lungoes 6 Tuncoes
exercidas exercidas
na OROC CMVM )
no grupo na entidade
2019-2021 SROC PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. 183 20161485 AG 01/04/2019 Sim 4 4
2019-2021 ROC José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 AG 20/01/2020 Sim 4 4
2019-2021  ROC Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 01/04/2019 Sim 4 4

Legenda:
(1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

ROC - JOSE ALVES BIZARRO DUARTE
HABILITACOES ACADEMICAS:

* Licenciatura e Pés-graduacio em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa

*  Especializagao em Controlo de Gestdo - INDEG/ISCTE
*  Revisor Oficial de Contas

ATIVIDADE PROFISSIONAL:
* Diretor na Divisao de Auditoria;

*  Membro do Grupo de Energia, Utilities e Mining da PwC em Portugal;

*  Atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidagdo de contas e de controlo interno, desenvolvida em

empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente em empresas cotadas;

*  Coordenacio de diversos projetos de assessoria a entidades do setor do abastecimento de dguas, dguas residuais e residuos

urbanos.

® A PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda, representada por José alves Bizarro Duarte, foi nomeada para o exercicio da fungio de Revisor Oficial de

Contas da sociedade em 01/04/2019 para o mandato de 2019-2021. Até a data nao foi ainda reconduzida a eleigao de novo ROC, mantendo-se a PwC em fungdes

em 2022.



ROC SUPLENTE - CARLOS JOSE FIGUEIREDO RODRIGUES
HABILITAGOES ACADEMICAS:

*  Revisor Oficial de Contas e Técnico Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
*  Pés-graduado em Mercados e Ativos Financeiros.

* Licenciado em Gestao pelo Instituto Superior de Gestao.

ATIVIDADE PROFISSIONAL:

* Iniciou a sua carreira profissional na PricewaterhouseCoopers Portugal em setembro de 2001 tendo exercido atividade geral
de auditoria centrada essencialmente em entidades do sector financeiro, das quais se destacam grupos financeiros nacionais
e estrangeiros.

* Entre 2011 e 2014 integrou a equipa de coordenacdo de projetos de avaliagdo de imparidade de crédito, no ambito de
diversos programas, a Bancos Portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas e internacionais.

* Tem realizado diversos projetos de assessoria tais como avaliagdes, implementacao de NIRF e Basileia Il, em diversas entidades
portuguesas e africanas.

* E desdejulho de 2015, sécio nomeado.
*  E Partner na Divisao de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servicos Financeiros.

* E desde abril de 2019, Revisor Oficial de Contas Suplente da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, SA..

2. INDICACAO DAS LIMITACOES, LEGAIS E OUTRAS, RELATIVAMENTE AO NUMERO DE ANOS EM QUE 0
ROC PRESTA SERVICOS A EMPRESA.

De acordo com o artigo 29.° dos Estatutos, os membros dos érgaos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo
permitida a sua reeleicao, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais aplicaveis. Os membros dos corpos
sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das
disposicdes legais aplicaveis a rendincia e ao impedimento, temporario ou definitivo, no decurso do mandato.

Nos termos da legislagdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o novo
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, o periodo méximo de exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo
sdcio responsavel pela orientacdo ou execucdo direta da revisio legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designagao.

3.INDICACAODONUMERODEANOSEMQUEASROCE/OUOROCEXERCEFUNGOESCONSECUTIVAMENTE
JUNTO DA EMPRESA/GRUPO, BEM COMO INDICAGAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE 0 ROC PRESTA
SERVICOS NESTA EMPRESA, INCLUINDO O ANO A QUE SE REFERE 0 PRESENTE RELATORIO, BEM
ASSIM COMO A REMUNERAGAO RELATIVA AO ANO EM REFERENCIA, APRESENTADOS SEGUNDO 0S
FORMATOS SEGUINTES:

O atual ROC iniciou a sua prestacao de servicos a sociedade na data da sua elei¢do, na reuniao de Assembleia Geral do dia
| de abril de 2019.

Remuneragao Anual 2021 (€)
Bruta

PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. 7203
7203

Nome
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Identificagao SROC / ROC Designagao

N. de

N N anos de N.° de anos
Mandato . - Forma i de fungoes
(Inicio - Fim) Cargo Nome Inscricdo  Registo na o Data Contratada fungées .
. exercidas na
na OROC CMVM exercidas .
entidade
no grupo
2019-2021 SROC PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. 183 20161485 AG 01/04/2019 Sim 4 4
2019-2021 ROC José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 AG 20/01/2020 Sim 4 4
2019-2021  ROC Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 01/04/2019 Sim 4 4

(1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

4, DESCRICAO DE OUTROS SERVIGOS PRESTADOS PELA SROC A EMPRESA E/OU PRESTADOS PELO ROC
QUE REPRESENTA A SROC, CASO APLICAVEL.

No decorrer de 2022, a PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda., ndo prestou a SIMARSUL servigos adicionais.

F. CONSELHO CONSULTIVO (CASO APLICAVEL)

1. COMPOSICAO, AO LONGO DO ANO EM REFERENCIA, COM INDICAGAO DO NUMERO ESTATUTARIO
MINIMO E MAXIMO DE MEMBROS, DURACAO ESTATUTARIA DO MANDATO, NUMERO DE MEMBROS
EFETIVOS E SUPLENTES, DATA DA PRIMEIRA DESIGNACAQ E DATA DO TERMO DE MANDATO DE CADA
MEMBRO. CASO TENHA OCORRIDO ALTERACAQ DE MANDATO DURANTE O ANO EM REPORTE, AEMPRESA
DEVERA INDICAR 0S MANDATOS RESPETIVOS (0 QUE SAIU E 0 QUE ENTROU).

A SIMARSUL n3o tem Conselho Consultivo.

G. AUDITOR EXTERNO (CASO APLICAVEL)

1. IDENTIFICACAO DO AUDITOR EXTERNO DESIGNADO E DO SOCIO ROC QUE O REPRESENTA NO
CUMPRIMENTO DESSAS FUNGOES, BEM COMO 0 RESPETIVO NUMERO DE REGISTO NA CMVM, ASSIM
COMO A INDICACAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE 0 AUDITOR EXTERNO E 0 RESPETIVO SOCIO ROC
QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNGOES EXERCEM FUNGOES CONSECUTIVAMENTE
JUNTO DA EMPRESA E/OU DO GRUPO, BEM ASSIM COMO A REMUNERAGAQ RELATIVA AO ANO EM
REFERENCIA, APRESENTADOS SEGUNDO O FORMATO SEGUINTE:

A SIMARSUL nio dispds em 2022 de Auditor Externo.



2. EXPLICITAGAQ® DA POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTAGAO DO AUDITOR EXTERNO E DO RESPETIVO
SOCIO ROC QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES, BEM COMO INDICAGAO DO
GRGAO RESPONSAVEL PELA AVALIAGAO DO AUDITOR EXTERNO E PERIODICIDADE COM QUE ESSA
AVALIACAO E FEITA.

Por n3o dispor de Auditor Externo, a empresa ndo tem definidas quaisquer politicas para a rotagao daquele, bem como indicacdo do
érgado responsavel pela sua avaliagdo e periodicidade com que essa avaliagdo deverd ser feita.

3. IDENTIFICACAO DE TRABALHOS, DISTINTOS DOS DE AUDITORIA, REALIZADOS PELO AUDITOR
EXTERNO PARA A EMPRESA E/OU PARA EMPRESAS QUE COM ELA SE ENCONTREM EM RELACAO DE
DOMINIO, BEM COMO INDICACAO DOS PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA EFEITOS DE APROVACAO DA
CONTRATACAO DE TAIS SERVICOS E INDICACAQ DAS RAZOES PARA A SUA CONTRATACAO.

Por ndo dispor de Auditor Externo, o presente ponto ndo € aplicavel.

4, INDICAGCAO DO MONTANTE DA REMUNERAGAO ANUAL PAGA PELA EMPRESA E/OU POR PESSOAS
COLETIVAS EM RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO AO AUDITOR E A OUTRAS PESSOAS SINGULARES
OU COLETIVAS PERTENCENTES A MESMA REDE’ E DISCRIMINAGCAO DA PERCENTAGEM RESPEITANTE
AOS SEGUINTES SERVICOS, APRESENTADA SEGUNDO O FORMATO SEGUINTE:

Por nao dispor de Auditor Externo, o presente ponto ndo € aplicével.

¢ Acompanhada de mengao a legislagdo aplicavel.

7 Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo
2.°daLeine 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.° 35/2018, de 20 de julho.
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VI. ORGANIZACAO
INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICACOES
1. INDICACAO DAS REGRAS APLICAVEIS A ALTERACAO DOS ESTATUTOS DA EMPRESA.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alterages aos Estatutos, nos termos da alinea h) do n.° 2 do artigo
18.° dos Estatutos da Sociedade.

A alteracdo dos Estatutos da Sociedade, quer por modificacdo, quer por supressao de algum dos seus artigos, sé € valida
quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a mais de metade do capital social,
quer a assembleia reldina em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou
representado em qualquer delas.

Por deliberacao da Assembleia Geral Ordindria na sua reuniao de |7 de junho de 2020 foi aprovada a alteracao dos
Estatutos da sociedade no sentido da eliminacdo da mencdo a possibilidade de existéncia de agdes ao portador, mediante
a alteracdo do nimero 5 do artigo 6.°, dos nimeros 3 e 6 do artigo 8.°, do nimero |, do artigo 14.°, e do ndmero |, do
artigo 17.°, todos dos Estatutos da sociedade.

2. CARATERIZACAO DOS MEIOS E POLITICA DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES
OCORRIDAS NA EMPRESA.

A sociedade dispoe de ferramentas de prevencao, implementacdo e controlo que visam assegurar a atuacao de acordo
com 0s seus principios e valores, destacando-se a Politica e o Compromisso de Integridade subscritos pela SIMARSUL,
o Cédigo de Etica e Conduta, os Sistemas de Gestao da Responsabilidade Social e os Planos de Gestzio de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas.




A atuacdo da SIMARSUL, enquanto empresa que presta um servico publico, tem-se pautado por valores de integridade, rigor e
responsabilidade no desempenho da sua missao. O Cédigo de Etica e Conduta expressa o compromisso da empresa, érgaos sociais
e trabalhadores/as da empresa em prosseguir a missao com transparéncia, didlogo e ética.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, tém interesse legftimo na
transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus trabalhadores/as, podendo fazer chegar contributos a Empresa.
No Plano de Gestao de Risco Corrupgao e Infragdes Conexas da SIMARSUL, o qual se encontra publicado no sitio da empresa e
comunicado a todos os trabalhadores/as, encontram-se descritos os meios de comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na
sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de comunicagdo consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

* Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 2 Comissao de Ftica do
grupo AdP;

* Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissao de Etica do
grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissio de Ftica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra
n° 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejufzo da comunicagio de irregularidades/dentincias para a Comissao de Etica do grupo AdP, qualquer colaborador ou entidade
externa pode também efetuar a sua comunicacdo ao Conselho de Administragdo da empresa visada, devendo esta dar conhecimento
4 Comissio de Ftica através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrés indicada,
podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer questdo que seja enderecada.

A SIMARSUL adotou o Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD), tendo aprovado em reuniao de Conselho de
Administragao de 29 de margo de 2019 a politica de protegao de dados pessoais interna e externa, de conhecimento de todos os
colaboradores, bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sftio da empresa no seguinte
link https://www.SIMARSUL.adp.pt/content/protecao-de-dados.

A SIMARSUL definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protegao de Dados Pessoais, bem como os procedimentos necessarios
a sua execucao.

A adogdo e o cumprimento do RGPD manifestam o empenho da SIMARSUL e dos seus érgaos sociais no cumprimento da legislagao
relativa a protecao de dados pessoais, da seguranga e da privacidade da informagdo, de modo a proteger os dados pessoais e a
privacidades dos seus titulares.

A SIMARSUL ¢é responsdvel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que é esta que determina a finalidade e os meios de
tratamento dos mesmos. Por conseguinte o exercicio de direitos por parte dos titulares de dados pessoais deve ser enderecados para
o Encarregado da Protegdo de Dados da SIMARSUL, relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais,
através do correio eletrénico dpo.SIMARSUL@adp.pt, ou por escrito, para Encarregado de Protecdo de Dados da SIMARSUL, ETAR
Quinta do Conde, sita na Estrada Nacional 10, 2975-403, Quinta do Conde.

3. INDICAGAOQ DAS POLITICAS ANTIFRAUDE ADOTADAS E IDENTIFICAGAO DE FERRAMENTAS EXISTENTES
COM VISTA A MITIGACAO E PREVENGAO DE FRAUDE ORGANIZACIONAL.

Dando cumprimento a recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupgao de | de julho de 2009, a SIMARSUL possui um
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de
potenciais atos de fraude ou corrupg¢do, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua
mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia.

Nos termos previstos nos n.° | e n.° 2 do artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, anualmente, é efetuada
a avaliagado do cumprimento do Plano de Gestdao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado o
relatério anual com as respetivas conclusdes, o qual é remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sftio de internet em
https://www.SIMARSUL.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas.

No seguimento da recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC) de 7 de novembro de 2012, relativa a gestdo
de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragées de Conflito de Interesse, subscritas pelos
Administradores e os colaboradores com fun¢des em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupcao, declaracdes
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essas atualizas em 2020 em conformidade com a nova Recomendagao do Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC), de 8 de
janeiro de 2020.

Na sequéncia das recomendagbes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevencdo da Corrupgao, a entrada em vigor no inicio de 2018
da nova redacio do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), e das orientacdes da AdP, SGPS, S.A., passaram a ser subscritas declaracées
de inexisténcia de conflito de interesses, antes do inicio de fungdes, pelos membros do juri e todos os demais intervenientes em cada
processo de andlise/avaliacdo de propostas, designadamente peritos.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS®

1. INFORMAGAO SOBRE A EXISTENCIA DE UM SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (SCI) COMPATIVEL
COM A DIMENSAQ E COMPLEXIDADE DA EMPRESA, DE MODO A PROTEGER 0S INVESTIMENTOS E 0S
SEUS ATIVOS (ESTE DEVE ABARCAR TODOS 0S RISCOS RELEVANTES PARA A EMPRESA).

A SIMARSUL e em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam especial atengdo as temdticas do controlo interno, da
gestdo dos riscos, da fraude, da transparéncia da informagio e da fiabilidade do relato financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a SIMARSUL se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia de
uma sistematiza¢do e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, em 2021 foi concluida a primeira fase do
projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite do
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptdvel a
estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel
na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizacdo tenta atingir ao nivel das categorias (Operagao,
Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagao
e Comunicagao e Monitorizagdo de Atividades), que representam o que € necessario para concretizar os objetivos, na estrutura
existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

AHBIENTE Df COMTROLG E

Bzl

- AMBIENTE DE CONTROLO

Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto de regras, processos
e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na organizagdo.

Define o espirito da organizacdo, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores/as tém para o risco.
E a base de todas as restantes componentes do SCI.

8Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informagao implica que o
texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.



- AVALIAGAO DOS RISCOS

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos
pela instituicdo, assegurar o seu cumprimento e que sao tomadas as agdes necessdrias para responder adequadamente a desvios ndo
desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos objetivos
definidos pela organizagio.

Envolve um processo dinamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos objetivos da organizagao,
servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizacdo, de forma consistente e por categorias, para as operagdes, reporte
e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

- ATIVIDADES DE CONTROLO

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do processo.
Atividades de controlo sdo a¢des estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da Administracao
para mitigar os riscos na concretizagao dos objetivos sao realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagao e em vdrias etapas do processo de negécio e sobre o
ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e
automdticas, como autoriza¢des e aprovagoes, verificagdes, reconciliages e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacdo de fungdes € tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a segregacao
de fungdes ndo € possivel, a gestao deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

- INFORMACAO E COMUNICACAO

Instituido para garantir a captacdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma
que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da institui¢do.

A informagdo € necessaria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A
gestao obtém ou gera e usa informagdo relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do ClI.
A comunicagdo é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia para o
atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagao as informacdes necessérias para
a execucdo dos controlos diariamente. A comunicagdo interna € o meio pelo qual a informagao € disseminada em toda a empresa,
fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagio. Esta permite que todos os trabalhadores/as recebam uma mensagem clara da
gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite
a entrada de informagdes externas relevantes e fornece informacdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

- MONITORIZAGAO DE ATIVIDADES

E executado com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a
identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagbes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdgo de ambas sdo usadas para determinar se cada uma das cinco
componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizacao, fornecem informagdes oportunas.
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As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo da avaliacdo do
risco, da eficdcia das avaliagGes continuas e de outras consideragdes de gestao.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos normativos reconhecidos ou pela
Administragdo e pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias séo comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administragdo,
conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sao comunicadas também ao Conselho de Administragao.

No ambito da primeira fase do projeto, em 2021 foi concluido na SIMARSUL o mapeamento dos |5 processos iniciais, identificados
os eventos de riscos e os controlos implementados na sua mitigagdo. O trabalho, iniciado no 4.° trimestre de 2020, respeitou o
cronograma temporal definido inicialmente, tendo sido integralmente concluido, conforme previsto inicialmente, no final do 4.°
trimestre de 2021,

Tendo sido finalizada a revisao do Manual de Controlo Interno do Grupo AdP e das Métricas de avaliagao do SCI definidas, por forma
a melhor adequé-los a realidade das empresas do Grupo AdP e acomodar os conhecimentos adquiridos ao longo da implementagio
da primeira fase do projeto, prevé-se a sua aprovagdo na empresa no inicio de 2022, passando as MRC dos processos ja mapeados, a
fazer desde j4, parte integrante do referido Manual de Controlo Interno.

Foi efetuada uma andlise preliminar a maturidade do Controlo Interno da SIMARSUL, através da sistematizagao das respostas obtidas
nos questiondrios submetidos, de modo a identificar o nivel de conhecimento e a sensibilidade a esta matéria.

No seguimento, encontra-se prevista a continuagdo da revisio conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos processos jd& mapeados,
de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situacdes ndo identificadas, consolidar a informagdo sistematizada, melhorar os
contelddos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, serd efetuado um teste a avaliagdo das métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno definidas, por forma a
obter uma visao preliminar da situagdo dos respetivos sistemas de controlo interno;

Concluida a implementagdo do modelo, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes aos controlos
(nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo interno a realizar anualmente, permitirdo a obtengao de
informagao que possibilitard aferir se as cinco componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para
proporcionar um nivel de seguranca razodvel a Administracdo da SIMARSUL sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagdo e formagao sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagao permanente dos controlos
implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsdveis dos processos de negdcio.

As alteragdes acima indicadas conjugadas com a revisao e do Modelo de Gestao de Risco em vigor no Grupo AdP e na SIMARSUL,
prevista para 2022, permitirdo ao seu Conselho de Administragio um maior enfoque da sua monitorizacdo e andlise nos riscos
criticos identificados, inerentes a atividade e que resultam da sua operagao didria.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par
do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagao.
A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagao de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise
dos controlos que |he estd subjacente.

O Modelo de Gestdao do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP também definido de acordo com a
metodologia COSQO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa
em baixo:



Classes Governagao Estratégia Operacional | Conformidade
gggg?ﬁ:ﬁ Ambiental Ativos Compliance Reporting
Envolvente Gestio
Externa Financeira
Categorias Tecnolégico / Recursos
Digital Humanos
Supply Chain
Relagbes
Contratuais

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do SCl instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado
aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBANILICACE

Mio Acoitivel

Aceitival

EHPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

*  Financeiry
* Reputacional;
* Legal ou regulamentar; e

¢ Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

*  Existéncia e eficdcia de controlos;

*  Ocorréncia anterior do risco;

*  Complexidade do risco; e

*  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Diregao da AdP SGPS que tem por missdo, a identificagdo dos riscos inerentes
aos negocios do Grupo AdP, a caracterizagdgo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu
impacto e a realizagdo de testes de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas
em posi¢ao maioritdria.
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Reportando diretamente ao Conselho de Administracao da AdP SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as administragdes
das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela SIMARSUL, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade
de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela SIMARSUL e
respetivos drgdos de gestao € complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista
maioritdrio, as quais tm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Considerando a avaliagdo do risco efetuada em 2021, alguns dos principais riscos a que a SIMARSUL se encontra exposta, sdao
os seguintes:

* [RI124]— Gestdo do conhecimento - Risco de perda de conhecimento por parte da organizacdo, decorrente da inexisténcia
ou desadequagao dos procedimentos de retencdo e partilha de conhecimento dentro da organizagao;

*  [R232]—Ruturadeinfraestruturas de informacao critica - Deterioracdo, sobrecarga ou fecho/encerramento de infraestruturas
fisicas e digitais criticas ou servicos como resuttado de uma dependéncia sistémica de redes cibernéticas e/ou tecnologia:
sistemas |A intensivos, internet, dispositivos portateis, servigos publicos, satélites, etc;

* [R236] — Seguranca da informagao - Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos sistemas de
informagdo, decorrente de uma inexistente ou inadequada definicao de politicas de seguranca da informagao;

* [R333] — Gestdo de talentos - Risco de dificuldade na captacdo e reten¢do do capital humano necessdrio a0 bom
funcionamento e desenvolvimento da organizacdo, decorrente, entre outros, de:

- uma politica de formagao com restricdes para atingir o incremento das competéncias necessarias;
- uma ineficiente politica de gestao de carreiras provocada por restri¢des de ordem diversa.

* [R414] — Regulagio - Risco de ndo atingimento dos objetivos estratégicos ou operacionais da organizagao, decorrente das
decisGes tomadas por parte da Entidade Reguladora.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nao aceitdvel sao elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigacdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a
estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento
associada e o responsdvel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duragdo do perfodo de tratamento definido,
poderdo ser definidas datas de monitorizagio e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido
na avaliacao subsequente efetuada.

De acordo com a metodologia implementada, concluida a avaliagdo do risco efetuada pela empresa, o Conselho de Administracdo
avalia a necessidade de identificar e/ou implementar agdes corretivas, que devem ser monitorizados periodicamente, de forma a
acompanhar a sua implementagdo, o impacto na mitigagdo dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

2. IDENTIFICACAO DE PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA E/
OU PELA IMPLEMENTAGAO DE SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO DE RISCO QUE PERMITA ANTECIPAR
E MINIMIZAR 0S RISCOS INERENTES A ATIVIDADE DESENVOLVIDA.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregdo da AdP SGPS que tem por miss3o a identificacdo dos riscos inerentes
aos negdcios da empresa, a caraterizagao dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a
execucao de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizacdo de auditorias internas a empresa.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as administragdes
das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.



No ambito do processo de gestdao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governacdo, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela SIMARSUL, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade
de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela SIMARSUL e
respetivos drgaos de gestao € complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista
maioritdrio, as quais tm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

3. EM CASO DE EXISTENCIA DE UM PLANO ESTRATEGICO E DE POLITICA DE RISCO DA EMPRESA,
TRANSCRICAO DA DEFINICAO DE NIVEIS DE RISCO CONSIDERADOS ACEITAVEIS E IDENTIFICACAO DAS
PRINCIPAIS MEDIDAS ADOTADAS.

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”, existindo formalmente aprovado um
Modelo de Gestao do Risco, sustentado numa metodologia que permite efetuar a gestao do risco empresarial, através da avaliacdo
dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste
modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado
aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz.

PROBANILIDWMACE

Mio Aceitivel

EPATTC

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

*  Financeiry;
*  Reputacional;
* Legal ou regulamentar; e

*  Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

*  Ocorréncia anterior do risco;

*  Complexidade do risco; e

*  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

De acordo com a metodologia definida, os niveis de risco classificados como “Aceitével”, e que por tal traduzem implicitamente a
Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados no ciclo seguinte de avaliagio.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sio definidos e implementados Planos de
Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigacdo. Estes Planos de Tratamento permitem a formalizacao da implementagao
da(s) estratégia(s) de tratamento do risco definida, identificagao dos responséveis e dos prazos associados, e especificagao das a¢des
corretivas e/ ou de melhoria a concretizar.
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Para os riscos classificados como “Tolerdvel”, os Planos de Tratamento dos Risco tém como requisito a necessidade de implementacao
de medidas nos |2 meses seguintes. Para os riscos classificados como “Nao Aceitavel”, os Planos de Tratamento dos Risco tém como
requisito a necessidade de implementagdao de medidas nos 6 meses seguintes. Considerando a maturidade operacional atingida pelas
empresas, a antiguidade do Modelo de Gestao do Risco implementado no Grupo AdP e a melhoria continua necesséria, por forma
a responder as crescentes exigéncias nas matérias relacionadas com o risco, foi iniciado no decurso de 2022, o projeto de revisdo do
referido modelo, o qual compreende as seguintes atividades:

*  Arevisdo e/ou atualizagdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP
*  Arevisdo e/ou atualizagdo da metodologia de avaliagao do risco existente no Grupo AdP
*  Arevisdo do Manual de Gestdo do Risco Empresarial

* Alintegragao do Modelo de Gestdao do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP, encontra-se a ser efetuada com os
contributos de 8 empresas pilotos do universo AdP, e com a colaboragdo de uma equipa de consultora externa, tendo prevista a sua
conclusdo no decurso de 2023.

Atendendo a referida revisao do modelo de gestao do risco, no decurso de 2022 n3o foi realizada a avaliagdo do risco na empresa.

No final de 2022 foi realizado, conforme previsto no modelo de gestao de risco, 0 acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente
definidos pela empresa, no ambito do exercicio de avaliagdo de risco relativo a 202 1. Esta andlise permitiu verificar que a empresa iniciou
a implementagdo e/ou acompanhou a implementagdo das medidas de mitigagdo definidas para os riscos identificados e em monitorizagao.

4, EXPLICITACAO, AINDA QUE POR INCLUSAO DE ORGANOGRAMA, DAS RELACOES DE DEPENDENCIA
HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL FACE A OUTROS ORGAQS OU COMISSOES DA EMPRESA.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno
da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de
autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

5. INDICAGAO DA EXISTENCIA DE OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS NO CONTROLO
DE RISCOS.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as quais
t&m como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma a
acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR e outras estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo do acionista maioritario, existem dreas funcionais
da empresa que desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente o Secretdrio da Sociedade, o Apoio Jurfdico, a
Direcdo Administrativa e Financeira e a Comunicagao e Educagdo Ambiental, em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. IDENTIFICACAO E DESCRICAO DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS (ECONOMICOS, FINANCEIROS,
OPERACIONAIS E JURIDICOS) A QUE A EMPRESA SE EXPOE NO EXERCICIO DA ATIVIDADE.

Em virtude da implementagao do SCI no Grupo AdP, no qual se pretende que as empresas mantenham o seu foco para garantir a sua
adequada concretizagdo, e da situagao pandémica observada, foi definido ndo proceder a avaliagao do risco em 2022. Considerando
a avaliagao do risco efetuada em 2018, alguns dos principais riscos a que a SIMARSUL estd exposta sdo os seguintes:

a) Impacto Ambiental - Risco de uma ineficiente utilizagao dos recursos ambientais ou contaminagao dos mesmos, decorrente
direta ou indiretamente da atividade da empresa ou do incumprimento da legislacdo/regulamentacao ambiental vigente.



b) Catastrofe - Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do negdcio.

c¢) Tecnologias de informacao - Risco de incapacidade ou dificuldade na resposta as necessidades do negdcio, devido a
inexisténcia ou desalinhamento do planeamento estratégico das Tecnologias de Informagdo (equipamentos, infraestruturas,
software), face a estratégia da Organizagao.

d) Gestdo de ativos - Risco de perdas patrimoniais tangiveis ou intangiveis para a Organizagao, decorrentes de erros
financeiros / contabilisticos ou de falhas no processo de identificagdo, registo e titularidades dos ativos.

e) Gestdo da saude publica - Risco de consequéncias adversas para a Satide Publica, decorrentes de falhas, acidentes a nivel
técnico ou humano ao longo da cadeia de saneamento.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sao elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigacdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada
e o responsdvel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido, poderdo ser
definidas datas de monitorizacdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avaliacado
subsequentemente efetuada.

De acordo com a metodologia implementada, concluida a avaliagdo do risco efetuada pela empresa, o Conselho de Administragdo
avalia a necessidade de identificar e/ou implementar agdes corretivas, que devem ser monitorizadas periodicamente, de forma a
acompanhar a sua implementagao, o impacto na mitigagdo dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

7. DESCRICAO DO PROCESSO DE IDENTIFICAGAO, AVALIACAQ, ACOMPANHAMENTO, CONTROLO, GESTAO
E MITIGACAO DE RISCOS.

A defini¢do do modelo de gestao do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a defini¢do e aprovagdo de uma Matriz de Riscos
aplicavel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e s3o revistos
periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Periodicamente, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagdo realizada pelas dire¢Ses, aos riscos que lhe sejam
aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficacia e
eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, sao identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado aceitdvel
para o Grupo AdP, ¢ definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administracdo, caso o avalie como necessario,
identificando-se para o efeito qual a (s) acdo (des) corretiva (s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta (s) consubstancia
(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de
implementagao. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os
respetivos responsaveis, sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8. IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO SCI E DE GESTAO DE RISCO IMPLEMENTADOS NA
EMPRESA RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE DIVULGACAO DE INFORMAGCAO FINANCEIRA.

O Conselho Fiscal e o ROC acompanham permanentemente, sendo que, trimestralmente, a SIMARSUL prepara Relatérios de
Execucdo Trimestral que sdo analisados pelo Conselho fiscal e pelo ROC, emitindo estes, os seus pareceres, sendo depois de
publicacdo obrigatdria na plataforma do SIRIER

A adequabilidade e qualidade da informacdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informacdo, € garantida através
dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragdo de relatérios de atividade onde se explicam e
decompdem varia¢des de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento
trimestral que € prestado pelo Conselho Fiscal.

L | INsJewis | 7707 OLEIBI0S OUIBAOD) 3P OLIOIE[RY



Relatério de Governo Societario 2022 | Simarsul | 48

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

1. REFERENCIA SUMARIA AOS REGULAMENTOS INTERNOS APLICAVEIS E REGULAMENTOS EXTERNOS A
QUE A EMPRESA ESTA LEGALMENTE OBRIGADA, COM APRESENTAGAQ DOS ASPETOS MAIS RELEVANTES
E DE MAIOR IMPORTANCIA. INDICAGAQ DA HIPERLIGAGAO DO SiTIO NA INTERNET DA EMPRESA ONDE
ESTES ELEMENTOS SE ENCONTRAM DISPONIVEIS PARA CONSULTA.

Sendo uma empresa do Setor Empresarial do Estado, a Sociedade estd obrigada ao cumprimento do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro. A sociedade estd igualmente obrigada a observancia e cumprimento das orientagdes que lhe sejam fixadas pelos
acionistas ou respetiva tutela.

Pese embora a criagao da sociedade em 2017, a SIMARSUL manteve em vigor os regulamentos internos aplicdveis e os regulamentos
externos a que a anterior SIMARSUL e a extinta Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estavam legalmente obrigadas, procedendo a sua
atualizagdo gradual, quando necessario.

Assim, do conjunto de documentos normativos internos em vigor na SIMARSUL destacam-se os seguintes:

* Acordo Coletivo de Trabalho;

*  Cédigo de Etica e Conduta;

*  Manual de Avaliagao de Desempenho;

*  Manual de Boas Préticas Ambientais;

*  Manual de Compras do Grupo AdP;

*  Manual de Controlo Interno

*  Manual de Contratagao Publica do Grupo AdP;

*  Manual de Delegacao de Competéncias;

*  Manual de Gestao de Assiduidade e Acessos;

*  Manual de Identidade Corporativa;

*  Manual do Sistema de Gestao da Responsabilidade Empresarial;
*  Manual Politica Remuneratéria;

*  Manual de Governo da Sociedade;

*  Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;
*  Regulamento de Aquisi¢ao, Atribuicdo e Utilizagdo de Viaturas de Servico;
*  Regulamento de Estdgios;

*  Regulamento de Valorizacdo Profissional;

*  Regulamento para a Medicina no Trabalho;

*  Regulamento para Atribuigao de Patrocinios, Donativos e Subsidios;
*  Regulamento de Atribuicao e Utilizacdo de Telemdéveis;

* Politica e Compromisso de Integridade do Grupo AdP

*  Politica de Protecao de Dados Pessoais;

*  Politica de Redes Socias;

*  Plano de Contingéncia COVID-19;

*  Plano de Igualdade de Género.



Parte dos documentos normativos acima referidos encontra-se disponivel para consulta na intranet da SIMARSUL, em http:/portal.
SIMARSUL.adp.pt e a restante documentacdo encontra-se disponivel no site da empresa, em https://www.SIMARSUL adp.pt.

No exercicio de 2022, merece mencao, pelas implicagdes que tiveram no quotidiano da Empresa, algumas novidades no quadro legal,
nomeadamente:

* Lein. 1/2022, de 3 de janeiro - alarga o periodo de faltas justificadas em caso de falecimento de descendente ou afim no |.°
grau da linha reta, atterando o Cddigo do Trabalho.

* Lein®3/2022, de 4 de janeiro - Conta-corrente entre os contribuintes e o Estado.

* Lein4/2022, de 6 de janeiro - procede ao alargamento das obrigacdes declarativas dos titulares de cargos politicos e de
altos cargos publicos, alterando a Lei n.° 52/2019, de 31 de julho.

*  Decreto-Lein.° 6-A/2022, de 6 de janeiro - altera as medidas no ambito da pandemia da doenga COVID- 9.

*  Resolugao do Conselho de Ministros n.° 2-A/2022, de 6 de janeiro - altera as medidas aplicaveis no ambito da pandemia da
doenga COVID-19.

* Lein®9/2022, de Il de janeiro - estabelece medidas de apoio e agilizagdo dos processos de reestruturagdo das empresas
e dos acordos de pagamento, transpde a Diretiva (UE) 2019/1023, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de junho
de 2019, e altera o Cédigo da Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas, o Cddigo das Sociedades Comerciais, o Cddigo
do Registo Comercial e legislagdo conexa.

*  Decreto-Lein° 16/2022, de 14 de janeiro - altera o regime juridico da reconversdo da paisagem.
*  Decreto-Lein® 22/2022, de 6 de fevereiro - altera as medidas relativas ao Certificado Digital COVID da EU

* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 17/2022, de 6 de fevereiro - altera as medidas aplicaveis no ambito da pandemia da
doenga COVID-19.

*  Decreto-Lei n.° 23-A/2022, de |18 de fevereiro - altera as medidas aplicaveis no ambito da pandemia da doenca COVID-19.

* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 25-A/2022, de |18 de fevereiro - declara a situagdo de alerta no ambito da pandemia
da doenga COVID-19.

* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 29-C/2022, de 7 de marco - prorroga a declara¢do da situagao de alerta, no ambito
da pandemia da doenga COVID-19

*  Despacho n.° 2957/2022, de 9 de margo - aprova a instrugao técnica complementar que estabelece as regras técnicas
relativas a instalagao e funcionamento dos recipientes destinados a conter ar, oxigénio ou gases inertes comprimidos.

*  Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 29-F/2022, de 2| de marco — prorroga a declaragdo da situagio de alerta, no ambito
da pandemia da doenca COVID-19.

*  Despacho n.° 3419-B/2022, de 22 de marco — aprova o Regulamento de Atribuicdo do Incentivo pela Introdugdo no
Consumo de Veiculos de Emissdes Nulas no Ano de 2022.

*  Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34-A/2022, de 28 de marco — prorroga a declaragdo da situagdo de alerta, no
ambito da pandemia da doenga COVID-19.

*  Decreto-Lein.?29/2022, de 7 de abril - aprova o regime geral do controlo metroldgico legal dos métodos e dos instrumentos
de medicao.

*  Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 41/2022, de 14 de abril - prorroga a declaragio da situagdo de alerta, no ambito da
pandemia da doenga COVID-19.

*  Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 41-A/2022, de 21 de abril — declara a situagdo de alerta, no ambito da pandemia
da doenca COVID-19.

*  Decreto-Lei n.° 30-E/2022, de 21 de abril — estabelece medidas excecionais e tempordrias no ambito da pandemia da
doenca COVID-19.

* Lein® 10-B/2022, de 28 de abril - altera a Lei de Enquadramento Or¢amental.

* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 41-C/2022, de 5 de maio - prorroga a declara¢do da situacdo de alerta, no ambito
da pandemia da doenga COVID-19.

*  Decreto-Lein.? 32/2022, de 9 de maio - aprova o regime de organizagao e funcionamento do XXIIl Governo Constitucional.
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Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 42/2022, de 9 de maio - aprova o Cdédigo de Conduta do XXIII Governo
Constitucional.

Decreto-Lein.” 36/2022, de 20 de maio - estabelece um regime excecional e tempordério no ambito do aumento dos pregos
com impacto em contratos publicos.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.” 48/2022, de | de junho - procede a delegacdo de competéncias para designacado e
exoneracao dos membros dos érgaos de administracdo e dos drgdos diretivos das entidades publicas empresariais do setor
publico empresarial e das entidades do setor publico administrativo.

Portaria n.° 164/2022, de 23 de junho — regula a instalagdo do Mecanismo Nacional Anticorrupgao.
Lein.? 12/2022, de 27 de junho — Or¢amento do Estado para 2022.

Decreto-Lei n.° 49/2022, de 19 de julho - altera as regras de funcionamento do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais, determinando a adaptagdo das dreas prioritdrias de prevencdo e seguranca até 31 de marco de 2023.

Decreto-Lei n.° 50/2022, de 19 de julho - clarifica os termos em que os gestores publicos podem optar pela remuneragao
média dos Ultimos trés anos.

Despacho n.° 859 1/2022, de 24 de junho, publicado no Didrio da Republica, 2.7 série, n.° 134, de |13 de julho de 2022, relativo
aos Requisitos para adogdo de medidas de protecio relativas a resisténcia do edificio a passagem do fogo - Regime Juridico
de Seguranca contra Incéndios.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 67-A/2022, de 29 de julho - prorroga a declaracdo da situagdo de alerta, no ambito
da pandemia da doenga COVID-19

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 69/2022, de 9 de agosto —aprova a Estratégia Nacional de Prevencao e Combate ao
Branqueamento de Capitais, ao Financiamento do Terrorismo e ao Financiamento da Proliferagao de Armas de Destruigdo
em Massa.

Lein.? 15/2022, de | | de agosto —simplifica o regime de protecio contra a desinformagdo e assegura a sua articulagdo com o
Plano Europeu de Acdo contra a Desinformacao, alterando a Lei n.° 27/2021, de |7 de maio, que aprova a Carta Portuguesa
de Direitos Humanos na Era Digital.

Decreto-Lei n.° 53/2022, de |12 de agosto — estabelece as normas de execugao do Orcamento do Estado para 2022

Lein.° 16/2022, de |6 de agosto — aprova a Lei das Comunicagdes Eletrdnicas, transpondo as Diretivas 98/84/CE, 2002/77/
CE e (UE) 2018/1972, alterando as Leis n.° 41/2004, de |8 de agosto, e 99/2009, de 4 de setembro, e os Decretos-Leis n.°
I51-A/2000, de 20 de julho, e 24/2014, de |4 de fevereiro, e revogando a Lei n.° 5/2004, de |0 de fevereiro, e a Portaria
n.°791/98, de 22 de setembro

Declaragao de Retificacao n.° 723/2022, de |18 de agosto — retifica o Despacho n.” 859 1/2022, de 24 de junho, publicado no
Didrio da Republica, 2.% série, n.° 134, de |3 de julho de 2022, relativo aos Requisitos para adogao de medidas de protecdo
relativas a resisténcia do edificio a passagem do fogo - Regime Juridico de Seguranga contra Incéndios.

Portaria n.° 212/2022, de 23 de agosto — procede a atualizagdo dos valores das classes dos alvaras.
Decreto-Lei n.° 57-A/2022, de 26 de agosto — altera as medidas aplicdveis no ambito da pandemia da doenga COVID-19.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 73-A/2022, de 26 de agosto — prorroga a declaragdo da situagdo de alerta, no
ambito da pandemia da doenga COVID-19.

Portaria n.° 240/2022, de 20 de setembro — décima primeira alteragdo ao Regulamento Especifico do Dominio da
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, aprovado pela Portaria n.° 57-B/2015, de 27 de fevereiro.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 82/2022, de 27 de setembro — procede a definicdo de medidas preventivas que
permitam fazer face a atual situagdo e a eventuais disrupgdes futuras, tendo sempre em vista a garantia da seguranga do
abastecimento de energia.

Decreto-Lei n.° 66-A/2022, de 30 de setembro — Determina a cessacdo de vigéncia de decretos-leis publicados, no ambito
da pandemia da doenga COVID-19

Decreto-Lein.° 67/2022, de 4 de outubro - estabelece medidas excecionais de apoio as empresas e a economia social, para
mitigagdo dos efeitos da inflagao.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 87/2022, de 4 de outubro - estabelece medidas de apoio as empresas em face do
aumento dos pregos da energia.



Declaragao de Retificagao n.° 24-A/2022, de 10 de outubro — retifica o Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, que
estabelece as normas de execugdo do Orcamento do Estado para 2022,

Decreto-Lein.° 72/2022, de |19 de outubro - altera as medidas excecionais para a implementacdo de projetos e iniciativas de
producdo e armazenamento de energia de fontes renovaveis.

Decreto-Lein.° 73/2022, de 24 de outubro — prevé novos prazos para a apresentagao de pedidos de instalagdo e exploracao
de novas centrais de valorizagdo de biomassa e reformula os termos dos respetivos procedimentos de avaliagdo e decis3o.

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 96/2022, de 24 de outubro — determina a cessacao de vigéncia de resolu¢des do
Conselho de Ministros publicadas no ambito da pandemia da doenga COVID- 9.

Declaragao de Retificacao n.° 28/2022, de 28 de outubro — retifica o Decreto-Lei n.° 66-A/2022, de 30 de setembro, que
determina a cessacao de vigéncia de decretos-leis publicados, no ambito da pandemia da doenga COVID-19.

Decreto-Lei n.° 75/2022, de 31 de outubro — assegura a execugao na ordem juridica nacional do Regulamento (UE) n.°
201971021, relativo a poluentes organicos persistentes.

Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro — altera a Lei n.° 30/2021, de 21 de Maio, que aprova medidas especiais
de contratacdo publica, o Cdédigo dos Contratos Publicos e o Decreto-Lei n.° 60/2018, de 3 de Agosto, que procede a
simplificacdo de procedimentos administrativos necessarios a prossecucao de atividades de investigacdo e desenvolvimento.

Portaria n.° 284/2022, de 28 de novembro — aprova as funcionalidades da «Plataforma de cessagao de contratos».

Despacho n.° 14043-A/2022, de 5 de dezembro — aprova as tabelas de retengdo na fonte sobre rendimentos do trabalho
dependente e pensdes auferidas por titulares residentes no continente para vigorarem durante o primeiro semestre do ano
de 2023.

Despacho n.° 14043-B/2022, de 5 de dezembro — aprova as tabelas de retengdo na fonte sobre rendimentos do trabalho
dependente e pensdes auferidas por titulares residentes no continente para vigorarem durante o segundo semestre do ano
de 2023.

Decreto-Lei n.° 83/2022, de 9 de dezembro — completa a transposicao da Diretiva (UE) 2019/904, definindo os regimes de
responsabilidade alargada do produtor de determinados produtos de plastico de utilizagdo unica.

Decreto-Lei n.° 84/2022, de 9 de dezembro — estabelece metas relativas ao consumo de energia proveniente de fontes
renovaveis, transpondo parcialmente a Diretiva (UE) 2018/2001.

Decreto-Lei n.° 84-A/2022, de 9 de dezembro — altera o regime de avaliagdo e gestao do ruido ambiente, transpondo
diversas diretivas da Unido Europeia.

Decreto-Lei n.° 84-B/2022, de 9 de dezembro — transpde a Diretiva (UE) 2019/1936, relativa a gestdo da seguranca da
infraestrutura rodovidria.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 129/2022, de 20 de dezembro — aprova o Programa Nacional de Gestdo do
Combustivel Irradiado e dos Residuos Radioativos.

Portaria n.° 301/2022, de 20 de dezembro — aprova o desenvolvimento do programa-piloto «Semana de Quatro Dias», que
visa a adocao experimental, pelas entidades empregadoras e seus trabalhadores/as, de uma redugao da semana de trabalho
para quatro dias.

Decreto-Lei n.° 85-A/2022, de 22 de dezembro — atualiza o valor da retribuicao minima mensal garantida para 2023.

Decreto-Lein.? 87-C/2022, de 29 de dezembro — define, para o ano de 2023, as tarifas e demais valores cobrados no ambito
de sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento.

Lei n.° 24-C/2022, de 29 de dezembro — Lei das Grandes Opgdes para 2022-2026.
Lei n.° 24-D/2022, de 29 de dezembro — Orgamento do Estado para 2023.
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2. CODIGO DE ETICA

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
indicando a data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua divulgacao junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores

A SIMARSUL adotou o Cédigo de Etica e Conduta da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A., cuja Ultima atualizacio data de dezembro
de 2021, tendo dado conhecimento a todos os colaboradores, encontrando-se disponivel para consulta no sitio da empresa no
seguinte link https://www.simarsul.adp.pt/content/etica-e-conduta.

b) Mencao relativa ao cumprimento da legislacao e da regulamentagao em vigor sobre medidas vigentes tendo em
vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relagao juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

O Cédigo de Etica e Conduta expressa o compromisso da empresa e rgaos sociais em prosseguir a sua missio com transparéncia,
didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de uma
empresa que assume como principios estruturantes da sua agao a responsabilidade da defesa e protegdo do meio ambiente, a
transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais,
sociais, econdmicas e culturais.

A divulgacdo do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa, por via de comunicagdo interna,
efetuada pelo Conselho de Administragao da sociedade.

De igual forma, a divulgagio do Cédigo de Ftica e Conduta, a clientes e fornecedores, encontra-se assegurada por via da sua
publicitagdo no sitio da sociedade.

A existéncia de um tratamento equitativo € uma preocupagdo presente no funcionamento da SIMARSUL, quer junto de fornecedores,
através do cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos, assente na elaboracgdo de procedimentos concursais que respeitem os
principios da sa concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores/as da empresa, sem distingdo em termos de niveis
hierdrquicos ou de outras entidades que com a SIMARSUL, estabelecam uma relacdo juridica, através do acesso que lhes € facultado
4 Comissio de Ftica do Grupo AdP, enquanto érgio independente i qual estas questdes poderdo ser diretamente colocadas.

Pese embora o Cédigo de Ftica e Conduta do Grupo AdP tenha sido elaborado em momento anterior ao surgimento da norma NP
4460, constata-se que nele se encontram globalmente vertidas as linhas de orientagio e principios definidos na referida norma, para
a elaboracdo, implementagio e operacionalizagao de cédigos de conduta e ética nas organizagdes.

Em dezembro de 2021 a SIMARSUL, a semelhanga das empresas do Grupo AdP, subescreveram o Compromisso de Integridade do
Grupo AdP, que reforga a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso das empresas constituintes com um
modelo de governagao assente nos mais elevados padrées éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de
gestao publica, também disponiveis na internet e intranet (www.SIMARSUL.adp.pt/compromisso-de-integridade)

3. PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PGRCIC):

a) Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros) e identificacdo das ocorréncias e das medidas
tomadas para a sua mitigacao;

b) Data da Gltima atualizacao e indicagao sobre o cumprimento da legislacao e da regulamentagao em vigor
relativas a prevencao da corrupcao e sobre a elaboracao do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco
de Ocorréncias (vide n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.® 109-
E/2021, de 9 de dezembro;



c) Disponibilidade do Relatorio Anual de Execugao do PGRCIC para publicitagao no sitio na internet da UTAM.

Em respostas as alineas acima identificadas, foi adotado em 2017 na empresa um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
Infracdes Conexas, também disponivel na intranet e internet (https://www.simarsul.adp.
corrupcao-e-infracoes-conexas), tendo o mesmo sido alvo de revisdo a 25 de janeiro de 2022.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgao, bem como os respetivos riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e
boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este
Plano dd cumprimento a recomendacido do Conselho de Prevencdo da Corrupgio (CPC), de | de julho de 2009.

Anualmente a sociedade efetua a avaliagdo do Plano de gestao de riscos de corrupgado e infragdes conexas existente, elaborando para
o efeito um relatério anual sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos irregulares conexos com corrupcao ocorridos, o
qual remete ao CPC e a Unidade Técnica (UTAIVI) procedendo tambem a sua publicitagao no seu sitio de internet em https://www.

Registe-se ainda que a 9 de dezembro de 2019, a SIMARSUL, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgdo que vem
responder ao Call to Action Anticorrup¢io, lancada pelo United Nations, Global Compact (UNGC), que incentiva o setor empresarial
a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governacao por parte dos Governos, promovendo assim, a
adocdo do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizagdes devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo,
extorsdo e suborno”.

Mais recentemente em 2022 a empresa aderiu ao UNGC, integrando por essa via a Global Compact Network Portugal (GCNP),
subescrevendo os 10 Principios do United Nations, Global Compact, consagrados pelas Nagdes Unidas, comprometendo-se a que as
suas estratégias e politicas empresariais os respeitam integralmente nos ambitos dos Direitos Humanos e do Trabalho, da Protegao
do Ambiente e dos Mecanismos de Anticorrupgao.

A sociedade refor¢ou assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupcdo e ao empenho em desenvolver e adotar
estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagao de uma sociedade mais justa e equilibrada.
No dia 20 de janeiro de 2023 foi remetido através da plataforma do SIRIEF, o Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC da SIMARSUL
relativo ao exercicio de 2022.

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

1. INDICACAO DA PLATAFORMA UTILIZADA PARA CUMPRIMENTO DOS DEVERES DE INFORMACAQ A QUE
A EMPRESA SE ENCONTRA SUJEITA, NOMEADAMENTE 0S RELATIVOS AO REPORTE DE INFORMACAQ
ECONOMICA E FINANCEIRA (VIDE ALINEAS D) A1) DO N.° 1 DO ARTIGO 44.° DO RJSPE), A SABER:

a) Prestacao de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos
em que assumam organizagao de grupo;

Em 2022 n3o foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras entidades.

b) Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas de correcao
aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugio dos objetivos fixados, bem como a justificagdo de desvios e eventuais medidas corretivas € por norma publicado
anualmente no Relatdrio e Contas e Relatério do Governo Societdrio da empresa, os quais sao disponibilizados no site da mesma.
Sdo ainda remetidos para a Diregao Geral de Tesouro e Finangas, para a Entidade Reguladora e para o Concedente.
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c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

Os planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento, sao
disponibilizados na plataforma do SIRIEF

d) Orcamento anual e plurianual;

O orgamento anual € disponibilizado na plataforma do SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestacao de contas;

Os documentos anuais de prestagao de contas sao disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da empresa.

f) Relatorios trimestrais de execugao orcamental acompanhados dos relatorios do drgéo de fiscalizagao.

Os relatérios trimestrais de execugdo orgamental, acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizagdo, sdo disponibilizados na
plataforma do SIRIEF e no site da empresa. Sdo ainda remetidos para a Diregao Geral de Tesouro e Finangas, para a Entidade
Reguladora e para o Concedente.

2. INDICACAQ DA PLATAFORMA UTILIZADA PARA CUMPRIMENTO DOS DEVERES DE TRANSPARENCIA A
QUE A EMPRESA SE ENCONTRA SUJEITA, NOMEADAMENTE 0S RELATIVOS A INFORMAGAO A PRESTAR
ANUALMENTE AO TITULAR DA FUNGAOQ ACIONISTA E AO PUBLICO EM GERAL SOBRE 0 MODO COMO FOI
PROSSEGUIDA A SUA MISSAQ, DO GRAU DE CUMPRIMENTO DOS SEUS OBJETIVOS, DA FORMA COMO
FOI CUMPRIDA A POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
0S TERMOS DE PRESTAGAO DO SERVICO PUBLICO, E EM QUE MEDIDA FOI SALVAGUARDADA A SUA
COMPETITIVIDADE, DESIGNADAMENTE PELA VIA DA INVESTIGACAO, DO DESENVOLVIMENTO, DA
INOVAGAO E DA INTEGRAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NO PROCESSO PRODUTIVO (VIDE N.° 1 DO
ARTIGO 45.° DO RJSPE).

Nos termos do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a empresa cumpre os deveres de informacdo ao titular
da fungdo acionista e ao publico em geral, através da informagdo disponibilizada no Relatdrio e Contas e no Relatdrio de Governo
Societdrio, ambos disponibilizados no site da empresa.

? A informagdo deve incluir a indicagdo da “hiperligagdo” correspondente.



E. SITIO NA INTERNET

1. INDICACAO DO(S) ENDERECO(S) UTILIZADO(S) NA DIVULGAGAO DOS SEGUINTES ELEMENTOS SOBRE
A EMPRESA (VIDE ARTIGO 53.° DO RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Disponivel para consulta no site da empresa em:
https://www.SIMARSUL.adp.pt/content/identificacao-da-sociedade

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissdes;

Disponivel para consulta no site da empresa em:
https://www.SIMARSUL.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade

c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros drgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneracdes e outros beneficios;

Disponibilizado através da informagao constante no Relatdrio e Contas e no Relatério de Governo Societdrio, ambos disponibilizados,

depois de aprovados em reunido de Assembleia Geral, no site da empresa em:
https://www.SIMARSUL.adp.pt/content/relatorios-e-contas

d) Documentos de prestacao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
Disponibilizado através da informagdo constante no Relatério e Contas e no Relatério de Governo Societdrio, ambos disponibilizados,

depois de aprovados em reunido de Assembleia Geral, no site da empresa em:
https://www.SIMARSUL.adp.pt/content/relatorios-e-contas

e) Obrigacdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacao de
servigo publico;

Disponivel para consulta no site da empresa em:
https://www.SIMARSUL.adp.pt/content/missao-e-visa

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos Gltimos trés exercicios.

Em 2019 a SIMARSUL nio recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado.

Em 2020 a SIMARSUL recebeu I5 |15, 10€ no ambito do Fundo de Eficiéncia Energética.

Em 2021 a SIMARSUL ndo recebeu quaisquer montantes no ambito do Fundo de Eficiéncia Energética.

Em 2022 a SIMARSUL nio recebeu quaisquer montantes no ambito do Fundo de Eficiéncia Energética.

A divulgacdo dos elementos relativos a empresa é efetuada no endereco do site da internet da SIMARSUL em

www.SIMARSUL .adp.pt, encontrando-se as hiperligagdes correspondentes a cada um dos elementos alvo de divulgacao
indicadas acima.
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2. INDICACAO DA HIPERLIGAGAO PARA ACESSO DIRETO AO SITIO NA INTERNET DA EMPRESA ONDE SE
ENCONTRAM PUBLICITADOS OS SEGUINTES ELEMENTOS:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada;
Disponivel para consulta no site da empresa em:

Identificagdo da Sociedade | SIMARSUL (adp.pt)
Principais Indicadores | SIMARSUL (adp.pt)

b) Codigo de Etica;

Disponivel para consulta no site da empresa em:
https://www.simarsul.adp.pt/content/etica-e-conduta.

c) Relatorio Anual de Execugao do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE);

Disponivel para consulta no site da empresa em:
https://www.SIMARSUL.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas.

d) Relatorio sobre remuneracoes por género (vide n.° 2 da Resolucao do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de
7 de marco).

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a SIMARSUL divulga a presente informaggo através do Relatério e Contas do presente
exercicio, o qual poderd ser consultado em:

https://www.simarsul.adp.pt/content/relatorios-e-contas

3. QUANDO APLICAVEL, INDICAGAO DAS HIPERLIGAGOES PARA ACESSO DIRETO AO SITIO NA INTERNET
DA EMPRESA ONDE SE ENCONTRAM PUBLICITADOS 0S DOCUMENTOS OBJETO DE REMISSAQ NO RGS:

Nao aplicével.

1 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

' A evidéncia solicitada poderd consistir em declaragdo, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° | do artigo 48.° do RJSPE.



F. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

1. REFEREN(;IA AO CONTRATO CELEBRADO COM A EMPRESA PUBLICA QUE TENHA CONFIADO A EMPRESA
A PRESTACAO DE UM SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL, RESPEITANTE A REMUNERAGAOQ
DESSA ATIVIDADE (VIDE N.° 3 DO ARTIGO 48.° DO RJSPE).

A concessio da exploracio e gestio do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula de Settibal foi atribuida
pelo Estado Portugués a SIMARSUL, através de Contrato assinado em 17 de abril de 2017, concessao essa que consubstancia um
servico publico a exercer em regime de exclusivo, exceto nas situagdes previstas no referido contrato.

A concessdo tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegao
da salde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da prote¢ao do ambiente e da sustentabilidade
econdmica e financeira do sector, num quadro de equidade e estabilidade tarifdria, contribuindo ainda para o desenvolvimento
regional e o ordenamento do territdrio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as
obrigagdes decorrentes do normativo comunitario.

A SIMARSUL compromete-se a garantir, durante todo o prazo da concessao, o cumprimento dos objetivos relativos a adequagio
da interface com o utilizador, sustentabilidade da gestdo do servico e de sustentabilidade ambiental, que reflitam os pressupostos do
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira em vigor, quando aplicével.

2. REFERENCIA AS PROPOSTAS DE CONTRATUALIZACAO DA PRESTACAQ DE SERVICO PUBLICO
APRESENTADAS AO TITULAR DA FUNCAO ACIONISTA E AO MEMBRO DO GOVERNO RESPONSAVEL
PELO RESPETIVO SETOR DE ATIVIDADE (VIDE N.°S 1, 2 E 4 DO ARTIGO 48.° DO RJSPE)™, DAS QUAIS
DEVERAO CONSTAR 0S SEGUINTES ELEMENTOS: ASSOCIACAO DE METAS QUANTITATIVAS A CUSTOS
PERMANENTEMENTE AUDITAVEIS; MODELO DE FINANCIAMENTO, PREVENDO PENALIZACOES EM CASO
DE INCUMPRIMENTO; CRITERIOS DE AVALIACAO E REVISAO CONTRATUAIS; PARAMETROS DESTINADOS
A GARANTIR NiVEIS ADEQUADOS DE SATISFACAO DOS UTENTES; COMPATIBILIDADE COM O ESFORCO
FINANCEIRO DO ESTADO, TALCOMO RESULTA DAS AFETACOES DE VERBAS CONSTANTES DO ORCAMENTO
DO ESTADO EM CADA EXERCICIO; METODOLOGIAS ADOTADAS TENDO EM VISTA A MELHORIA CONTINUA
DA QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO E DO GRAU DE SATISFACAQ DOS CLIENTES OU DOS UTENTES. A
EMPRESA DEVE APRESENTAR EVIDENCIA™ DO SEGUINTE:

a) que elaborou uma proposta de contratualizacao da prestacao de servico publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade; e

c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.

Nao aplicével, dado que a SIMARSUL estd abrangida pela excecdo prevista no n.° | do artigo 48.° do RJSPE, uma vez que a relacdo
juridica administrativa perante a Tutela € titulada por Contrato de Concessao, onde se encontram reguladas as matérias atinentes a
prestacdo de servigo publico ou servico de interesse geral.
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Vil. REMUNERACOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

1. INDICACAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO DA REMUNERACAO DOS
ORGAOS SOCIAIS, DOS MEMBROS DA COMISSAQ EXECUTIVA OU ADMINISTRADOR DELEGADO
E DOS DIRIGENTES DA EMPRESA.

O drgao estatutariamente competente para a determinagao das remuneragdes dos drgaos sociais € a Assembleia Geral,
que nos termos do artigo 28° dos estatutos criou uma Comissao de Vencimentos.

Remuneragao dos membros dos érgdos sociais Assembleia Geral / Comissao de Vencimentos

Remuneragao dos membros da Comissao Executiva Assembleia Geral / Comissao de Vencimentos

Definidas pelo Conselho de Administragao,

Remuneragao dos dirigentes AT hs ‘ gt ¥
atentas as restricoes legais aplicaveis




2. IDENTIFICACAO DOS MECANISMOS™ ADOTADOS PARA PREVENIR A EXISTENCIA DE CONFLITOS DE
INTERESSES, ATUAIS OU POTENCIAIS, ENTRE 0S MEMBROS DE ORGAOS OU COMISSOES SOCIETARIAS
E AEMPRESA, DESIGNADAMENTE NA APROVACAQ DE DESPESAS POR SI REALIZADAS (VIDE ARTIGO 51.°
DO RJSPE).

De acordo com os procedimentos instituidos na SIMARSUL, aquando da apresentagao de despesas realizadas pelos préprios, a
Direcdo Administrativa e Financeira garante, antes de proceder ao respetivo pagamento, que a mesma foi visada e aprovado por um
membro do Conselho de Administragao diverso do beneficidrio.

3. EVIDENCIACAO OU MENCAO DE QUE RESULTE INEQUIVOCO O CUMPRIMENTO POR PARTE DOS
MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO DO QUE DISPOE O ARTIGO 51.f DO RJSPE, ISTO E, DE
QUE SE ABSTEM DE INTERVIR NAS DECISOES QUE ENVOLVAM 0S SEUS PROPRIOS INTERESSES,
DESIGNADAMENTE NA APROVACAO DE DESPESAS POR SI REALIZADAS.

Os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas.

B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

COMPOSICAO DA COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERAGOES, INCLUINDO IDENTIFICACAQ DAS
PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS CONTRATADAS PARA LHE PRESTAR APOIO.

Sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral, as remuneragdes dos membros dos érgaos sociais podem ser fixadas por uma
comissao eleita pelos acionistas em Assembleia Geral.

A Comissao de Vencimentos da SIMARSUL tem a seguinte composicao:

Presidente | Dr.? Carla Concei¢do Afonso Correia
Vogal Efetivo | Dr. Joaguim Carlos Coelho Tavares (Municipio do Seixal)

Vogal Efetivo | AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA.

C. ESTRUTURA DAS REMUNERA(,‘f)ES
1. DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERACAO DOS ORGAQS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZACAO.

A polftica de remuneragdes dos membros dos érgaos sociais da SIMARSUL, bem como o respetivo regime remuneratério, decorre
do regime juridico aplicavel ao Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lein® 133/2013, de 3 de outubro, da Resolugio do
Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo, que aprovou os principios de bom governo das empresas do setor publico e do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo.

2Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciaggo ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.
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A politica remuneratdria dos érgaos sociais da SIMARSUL € comum a das empresas do Grupo AdP e segue rigorosamente o disposto
nos varios diplomas e recomendacdes sobre a matéria, nomeadamente quanto:

* A definicdo de categorias de empresas para efeito de remuneragdes dos respetivos érgaos sociais, em fungdo da sua
dimensdo, complexidade e estddio de desenvolvimento, sendo a SIMARSUL uma empresa com classificagdo “B;

* A celebracio de contratos de gestiao com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas condi¢des exigidas
pelo Estatuto do Gestor Publico;

*  Adivulgacio nos relatérios de gestdo das remuneracdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos membros dos érgaos
sociais da SIMARSUL.

2. INFORMAGAO SOBRE 0 MODO COMO A REMUNERAGAOQ E ESTRUTURADA DE FORMA A PERMITIR 0
ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO COM 0S OBJETIVOS DE
LONGO PRAZO DA EMPRESA.

A Assembleia Geral realizada em |3 de abril de 2017, elegeu a Comissdo de Vencimentos para, nomeadamente, aprovar o respetivo
estatuto remuneratdrio dos drgaos sociais, no respeito pelo regime legal aplicavel as remuneragdes dos drgaos sociais das empresas
publicas, tendo em consideragdo o disposto no Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagdo e no disposto na resolugao do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e na resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco.

Nesse sentido, a referida Comissao de Vencimentos aprovou, em 3| de outubro de 2017, o estatuto remuneratério dos érgaos
sociais, para o mandato 2017-2019, tendo como referéncia as empresas classificadas no grupo C, da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

Por via do Despacho conjunto dos Gabinetes dos Secretdrios de Estado do Tesouro e do Ambiente, n.° 4100/2018, publicado no
Didrio da Republica em 23 de abril de 2018, a SIMARSUL foi classificada como empresa do grupo B, tendo a referida Comissao de
Vencimento, por Deliberacdo Unadnime por Escrito, emitida em 29 de dezembro de 2021, fixado as remunera¢des dos membros dos
érgdos sociais, com efeitos a data da respetiva elei¢do, nos termos que a seguir se apresentam:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os membros da mesa da assembleia geral exercerdo os seus cargos sem auferirem qualquer remuneragao.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sem prejuizo dos casos de opcao pelo vencimento do lugar de origem, as remuneragdes sao as seguintes:

ADMINISTRADORES EXECUTIVOS:

Presidente - Remuneragio Fixa
Vencimento mensal iliquido de 4.864,34 euros, pago doze vezes ao ano.
Abono Mensal de 1.945,73 euros para despesas de representacdo, pago doze vezes ao ano.

Subsidios de Férias e Natal nos termos do disposto na legislagdo em vigor em cada ano do mandato.

Vogais — Remuneragdo Fixa
Vencimento mensal iliquido de 3.891,47 euros, pago doze vezes ao ano.
Abono Mensal de 1.556,59 euros para despesas de representacdo, pago doze vezes ao ano.

Subsidios de Férias e Natal nos termos do disposto na legislagdo em vigor em cada ano do mandato.



Remuneragio variavel:
*  Nao estd prevista a atribuigdo de prémios de gestao.

*  Utilizagdo de viatura de servico, despesas de combustivel e portagens.

Atribuigdo de viatura de servi¢o nos termos do regulamento de viaturas que, em cada momento, esteja em vigor no Grupo
AdP, em observancia dos custos méximos mensais de aluguer de viatura que estiverem em vigor.

Pagamento das despesas mensais de combustivel e portagens afetas a utilizagdo de viatura de servico fixadas nos termos da
lei que, em cada momento, esteja em vigor, sendo presentemente de um quarto do valor do abono mensal para despesas
de representacdo devidas de acordo com a classificagao empresarial atribuida a empresa, nos termos do n.° 3 do artigo 33.°,
do Estatuto do Gestor Publico, e de acordo com o regulamento em vigor no Grupo AdP.

¢ Comunicagdes

Pagamento de gastos com chamadas por uso de telefone mével de servico, incluindo transmissao de pacotes de dados
e internet, até a0 montante méximo mensal fixado nos termos da lei que, em cada momento, esteja em vigor, sendo
presentemente de 80,00 euros, nos termos do n.° 3 do artigo 32.°, do Estatuto do Gestor Publico, e de acordo com o
regulamento em vigor no Grupo AdP.

*  Beneficios Sociais

Seguro de vida ou de acidentes pessoais e seguro de sadde nas condi¢des fixadas e nos termos em vigor no Grupo AdP
adicionados dos restantes beneficios sociais conferidos aos trabalhadores/as da empresa, nos termos do artigo 34.°, do
Estatuto do Gestor Publico.

*  Qutros Beneficios

Pagamento de subsidio de refeicao, por cada dia Util, nas condi¢des em vigor no Grupo AdP, em observancia das disposi¢des
legais que em cada momento sejam aplicaveis.

ADMINISTRADORES NAQ EXECUTIVOS:

Vogal - Remuneragao Fixa
Vencimento mensal iliquido de 972,87 euros, pago doze vezes ao ano.

Subsidios de Férias e Natal nos termos do disposto na legislagao em vigor em cada ano do mandato.

CONSELHO FISCAL
Presidente - Remuneragdo Fixa

Remuneragao mensal iliquida de 1.362,01euros, pago catorze vezes ao ano.

Vogais - Remuneragdo Fixa

Remuneragao mensal iliquida de 1.021,51 euros, pago catorze vezes ao ano.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Valor a acordar com o Revisor Oficial de Contas, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 22,5% da

remuneragdo do presidente executivo de acordo com a classificagio empresarial atribuida a empresa, nos termos do Despacho SET
n.° 764/2012, de 25 de maio.

A todas as remuneragdes de todos os membros dos érgaos sociais serdao aplicadas as redugdes que estdo ou vierem a ser legalmente
determinadas.

Face ao exposto, conclui-se que a determinacao da remuneracao fixada para os érgaos de administracdo e fiscalizagao estd alinhada
com os interesses da Sociedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza, dimensao e complexidade.
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3. RE’FERIAENCIA, SE APL!CAVEL, A EXIS[ENCIA DE UMA COMPONENTE VARIAVEL~DA REMUNERACAO,
CRITERIOS DE ATRIBUIGAO E INFORMACAO SOBRE EVENTUAL IMPACTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
NESTA COMPONENTE.

Nao aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado pela Comissao de Vencimentos, em 6 de junho de 2017, e revisto pela Deliberacdo
Unanime por Escrito da referida Comissao, em 29 de dezembro de 2021, prevé expressamente ndo haver lugar a atribuicao de
prémios de gestdo.

4, EXPLICITAGAO DO DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO,
COM MENGAOQ DO PERIODO DE DIFERIMENTO.

Nao aplicével. O Estatuto Remuneratério aprovado pela Comissao de Vencimentos, em 6 de junho de 2017, e revisto pela Deliberacao
Unanime por Escrito da referida Comissdao, em 29 de dezembro de 2021, prevé expressamente n3o haver lugar a atribuicdo de
prémios de gestdo.

5. CARACTERIZACAO DOS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DEFINIDOS NO CONTRATO DE GESTAO PARA
EFEITOS DE ATRIBUICAO DE PREMIO.

N3&o aplicavel. O Estatuto Remuneratoério aprovado pela Comissao de Vencimentos, em 6 de junho de 2017, e revisto pela Deliberagao
Unanime por Escrito da referida Comissao, em 29 de dezembro de 2021, prevé expressamente ndo haver lugar a atribuicdo de
prémios de gestdo.

6. REFERENCIA A REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA ANTECIPADA PARA
0S ADMINISTRADORES E DATA EM QUE FORAM APROVADOS EM ASSEMBLEIA GERAL, EM TERMOS
INDIVIDUAIS.

Nao aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado pela Comissao de Vencimentos, em 6 de junho de 2017, e revisto pela Deliberacao
Unanime por Escrito da referida Comissao, em 29 de dezembro de 2021, ndo prevé beneficios complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores.



D. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

1. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administracao da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracao
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissao para ponto do relatdrio onde ja conste esta informacao. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgao de Administragdo Remuneracéo Mensal Bruta (€)

Fixado Classificacao ' Despesas de

Vencimento Representacao

Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura S B 4 864,34 | 945,73
Joio Aforso Almeida da Siva Luz s B 389147 155659
Fiipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca s B -
\sdro Durdo Hetor s B o8 -
Rute lsabel Tahadas Cesério s B ons -

) Remuneragdo Anual 2022(€)
Membro do Orgao de Administracao

Fixa (*) Variavel Bruta

Antdnio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 86 8772 - 86 877,2
Jodo Aforso Almeida da Sivaluz 5017 . e9s017
Fiipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca S S -
lsidro Durdo Heitor sy S 128557
‘Rute lsabel Talhadas Cesério sy S 128557

182 090,4

Legenda:

(*) Vencimento e despesas de representacao (com redugdo remuneratéria)

(*) Nao estd incluido o aumento salarial de |,2% na remuneragao dos drgdos sociais das empresas do Grupo AdP de acordo com informagdo veiculada pela
PARPUPLICA onde se refere que “atualizacGes salariais apliciveis as remuneragdes de 2022, com reporte a janeiro do corrente ano, — de 0,3% ocorridas na sequéncia
do Decreto-Lei 10-B/2020 de 20 de margo e de 0,9% ocorridas por forca do Decreto-Lein.° 109-A/202 1 de 7 de dezembro", encontrando-se o mesmo especializado
nas contas.

Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgdo de Administracao Valor do Subsidio de

Regime de Protecao Segurode  Seguro de Outros
Refeicdo Social Vida Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Gastos Encargo
Nome Diario anual da anual da anual da anual da Comunicagdes Viaturas com anual da
entidade entidade entidade entidade Deslocagdes entidade
Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 7,14 | 777,86 Seg. Social 2125272 169,69 | 146,19 55048 121248 - 1176296
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 7,14 177786  CGA/ADSE 1712178 135,70 2 14637 648,99 830467 8953,66
Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca Seg. Social | 875,54 | 875,54
Isidro Durao Heitor Seg. Social 3 053,20
Rute Isabel Talhadas Cesdrio - - Seg. Social 3 053,20

3 555,72 44 480,90 305,39 3292,56 1 199,46 19517,15 |1 875,54  22592,15
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2. INDICAGAO DOS MONTANTES PAGOS, POR OUTRAS EMPRESAS EM RELAGCAO DE DOMINIO OU DE
GRUPO OU QUE SE ENCONTREM SUJEITAS A UM DOMINIO COMUM.

Conforme anteriormente referido, um dos membros do Conselho de Administragdo da SIMARSUL optou pela remuneracdo do
local de origem, ndo recebendo assim qualquer remuneragdo por parte da sociedade, sendo o valor estabelecido pela Comissdo de
Vencimentos faturado pela AdP- Aguas de Portugal SGPS S.A., a SIMARSUL, nos termos dos respetivos contratos de gest3o.

Durante o ano de 2022 foram pagos por empresas em relagdo de dominhio ou de grupo (nomeadamente a AdP SGPS), os seguintes

montantes, relativos a membros do Conselho de Administracao da SIMARSUL:

) Remuneracéo Anual 2022(€)
Membro do Orgao de Administracao

Fixa () Variavel Bruta
Isidro Durao Heitor |2 855,74 - 12 855,74
12 855,74

Legenda:
(*) Vencimento e despesas de representacdo (com redugdo remuneratoria)

Beneficios Sociais (€)

Membro do Orgéo de Administragao Valor do Subsidio ) . ) Segurode  Seguro de
L Regime de Protegao Social k i Outros
de Refeicao Vida Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Nome Didrio anual da anual da anual da anualda  Comunicagbes  Viaturas gaejz;cgg anual da
entidade entidade entidade entidade S entidade
Isidro Durao Heitor - - Seg. Social 3 053,20
305320

3. INDICACAO DA REMUNERACZ\O PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPACI:I\O NOS LUCROS E/OU DE
PAGAMENTO DE PREMIOS E EXPLANACAO DOS MOTIVOS POR QUE TAIS PREMIOS E/OU PARTICIPAGAO
NOS LUCROS FORAM CONCEDIDOS.

Nao aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado pela Comissao de Vencimentos, em 6 de junho de 2017, e revisto pela Deliberacdo
Unanime por Escrito da referida Comissao, em 29 de dezembro de 2021, prevé expressamente ndo haver lugar a atribuicao de
prémios de gestdo.

4, REFERENCIA A INDEMI\!IZACﬁES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS
RELATIVAMENTE A CESSAGAQ DAS SUAS FUNCOES DURANTE 0 EXERCICIO.

Nao aplicével.



5. INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGAQ AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL,
PELOS MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZACAO DA EMPRESA, PODENDO SER FEITA REMISSAQ PARA
PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESTA INFORMACAO.

] Remuneragao Anual 2022 (€)
Membro Do Orgao De Administracao

Bruta

Maria do Carmo Mendes 18 114,74
Jofo Carlos Alves Faim 13 585,74
Rui Alexandre dos Santos Sé Carriho 13 585,74
Patrrl'icrirarlilsabe\ g&Jsa Calgirrrw’ha 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

45 286,22

Legenda: (*) Vencimento (com redugao remuneratoria)

6. INDICACAO DA REMUNERAGAO NO ANO DE REFERENCIA DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA
GERAL.

Conforme ja referido no ponto C do capitulo VII, os membros da mesa da assembleia geral exercem os seus cargos sem auferirem
qualquer remuneragao.
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Vill. TRANSACOES
COM PARTES
RELACIONADAS
E OUTRAS

1. APRESENTACAO DE MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA EMPRESA PARA EFEITOS DE
CONTROLO DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS™ E INDICAGAQ DAS TRANSAGOES
QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA.

As transagdes com partes relacionadas estao descritas no Anexo as Demonstracées Financeiras da SIMARSUL.
As transagdes com partes relacionadas sao analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre suportadas em processos

de contratagdo. Sao adicionalmente objeto de consolidagao mensal pelo acionista, para todas as empresas do grupo,
sendo ainda elaborado um relatério anual dos precos de transferéncia, nos termos da legislagdo em vigor.

2. INFORMAGAOQ SOBRE OUTRAS TRANSAGOES:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos;

A SIMARSUL, segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente, as normas
de contratacdo publica consagradas no Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de
29 de janeiro, na redagao vigente (com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 30/202| de 2| de maio).

¥ Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro
5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).




O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servicos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de | de agosto de 2020,
a centralizagao, otimizacdo e racionalizagdo da aquisicio de bens e servicos transversais, por forma a contribuir para a captagdo de
sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminagao das melhores prticas.

A avaliagao do potencial para a captura de valor estd intimamente ligada as sinergias e economias de escala que advém da centralizagdo
de compras, com especial enfoque em categorias como energia, comunicagao, seguros, reagentes, viaturas, materiais de laboratério,
etc. procurando-se sistematicamente a respetiva concretizagdo através da obtencdo de ganhos financeiros e da redugdo de custos,
contribuindo para a otimizagao da capacidade do Grupo AdP.

A evolugdo da fungao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicao de novas categorias centralizadas, tem
possibilitado uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a maturidade exigida para a implementagdo de novos processos
transversais.

O planeamento e gestdo da fungdo compras por categorias, alicercados no trabalho colaborativo possibilitam sistematicamente
alcangar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas do Grupo AdP

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas
pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢des contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo tempo
que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente carga administrativa e
transacional associada, acrescentando também nessa dimensao, valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes
quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva
contratagao um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir a observancia
de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a procedimentos de contratacdo publica ao abrigo do Regime Geral, em face
das altera¢Ges introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lei n.° || [-B/2017, de 3| de agosto, no sentido de preparar um guido, designado
manual de contratagao, que oriente os seus utilizadores na interpretacio e aplicagdo das mais importantes inovagdes trazidas por esta
revis3o legislativa e incorporando toda a "“aprendizagem” do Grupo.

Em articulagdo com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que visa sistematizar o
papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visao integrada e abrangente, partilhando os mesmos
conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagdes, procedimentos internos e cooperagao para o desenvolvimento
sustentado dos processos de compras. Por sua vez, estes processos, estao desde logo incluidos no planeamento dos trabalhos de
auditoria interna.

O ano de 2021 ficou marcado pela publicagdo da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprovou um conjunto de medidas especiais de
contratagao publica em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de habituagao e descentralizagao, de
tecnologias de informacdo e conhecimento, de satide e apoio social, de execuc¢ao do Plano de Estabilizagdo Econdmica e Social e do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, alterando concomitantemente o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

Por conseguinte, este diploma legal reveste-se de importancia crucial para a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo AdP,
quer pelas modificagdes que introduziu ao nivel das regras de tramitagdo de procedimentos de contratagdo publica e de execugao
de contratos publicos estabelecidas no CCP criando, inclusive, novos tipos de procedimentos, pelo que se procedeu a atualizagao do
Manual de Contratacdo do Grupo AdP, municiando a generalidade das minutas-tipo do programa do procedimento e do caderno de
encargos para os diferentes preceitos pré-contratuais.

b) Identificacéo das transagoes que nao tenham ocorrido em condicées de mercado;

A sociedade ndo efetuou transagdes fora do mercado. No dmbito da contratagdo intra-grupo, o relacionamento das empresas
participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servigos Ambientais, S.A., com a AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servigos
Ambientais, S.A. e com a Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA., funciona no quadro de uma relacgio in house estabelecida
com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A.. Também o modelo relacional vigente entre a
AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA., e as empresas do grupo Aguas de Portugal, designadamente a sociedade SIMARSUL é uma
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relagdo in house, nos termos do previsto no artigo 5.°,n.° |, do Cdédigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo das contraprestacdes
relativas aos servigos técnicos de gestdo e administracdo (fees de gestdao) prestados as sociedades participadas nos termos do
regime juridico das sociedades gestoras de participagdes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, com
a redagao vigente.

c) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e

servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

Em 2022, apenas a Endesa Energia S.A. — Sucursal Portugal., apresentou transagdes com a SIMARSUL que representaram mais de 5%
dos fornecimentos e servigos externos da empresa e de montante superior a | milhdo de euros.
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IX. ANALISE DE
SUSTENTABILIDADE
DA EMPRESA
NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL
E AMBIENTAL

CARACTIERIZACI:\O DOS ELEMENTOS SEGUIDAMENTE EXPLICITADOS, PODENDO SER FEITA
REMISSAQ PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESTA INFORMACAQ™:

1. ESTRATEGIAS ADOTADAS E GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS FIXADAS.

No ano de 2022, a SIMARSUL prosseguiu com o empenho em contribuir de forma relevante para a promogao de
um futuro sustentdvel, através da compatibilizagdo de um crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a
justica social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das geracées futuras.

"* Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestacao da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s)
que satisfazem cada uma das alineas.




A SIMARSUL, enquanto empresa pertencente ao universo Aguas de Portugal, desenvolve uma gesto sustentavel dos recursos,
de forma a promover uma operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo prestado a melhores tarifas
para a comunidade, e antecipando os novos desafios, em especial os decorrentes das alteragdes climdticas. O Grupo AdP tem a
sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missao de servico publico, com uma visao de longo prazo, assente num modelo
organizacional robusto e numa cultura ética forte, sustentando a sua atuagao num compromisso com a melhoria do capital natural e
humano e em beneficio das populagdes atuais e das geracdes futuras.

A nossa atuagao face aos compromissos assumidos e metas encontram-se plasmados no relatério de sustentabilidade (consolidado)
do Grupo AdP.

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes simbidticas com o
ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es, com a comunidade e com as demais partes interessadas, identificaram-se, no plano
operacional, os principais desafios e definiram-se os principais compromissos em matéria de sustentabilidade.

SIMBIOSE COM AMBIENTE:
GERIMOS 0 CICLO URBANO DA AGUA EM EQUILIBRIO COM 0S CICLOS DA NATUREZA.

Compromissos:

v' Conservar e valorizar as massas de dgua

v Minimizar a produgdo de residuos e valorizar os subprodutos

v Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas
v

Apostar na Investigacao e Desenvolvimento

CONTRIBUIMOS PARA O COMBATE AS ALTERAGOES CLIMATICAS.
Compromisso:

v Garantir a ecoeficiéncia

SIMBIOSE COM 0OS ACIONISTAS E CLIENTES:
GARANTIMOS A PROSSECUGAOQ DAS POLITICAS SETORIAIS CONSOLIDANDO UM GRUPO EMPRESARIAL DE REFERENCIA NO SETOR DO AMBIENTE.

Compromissos:

v’ Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
v Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo

v Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsdvel

PRESTAMOS UM SERVICO PUBLICO DE EXCELENCIA, COM IMPACTO DIRETO NA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA.
Compromissos:

v Garantir a acessibilidade ao servico de saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagées
v Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

v Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

SIMBIOSE COM 0S TRABALHADORES/AS:
VALORIZAMOS A RELACAQ COM 0S TRABALHADORES/AS, GARANTINDO O CRESCENTE KNOW-HOW.

Compromissos:

v Investir no desenvolvimento dos trabalhadores/as
Garantir a igualdade de oportunidades
Garantir a seguranca e saude no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

ANENENEN

Garantir uma comunicagao interna transversal e eficaz
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SIMBIOSE COM A COMUNIDADE:
PROMOVEMOS A APROXIMAGAO CRESCENTE A COMUNIDADE.

Compromissos:

v" Promover a utilizacio sustentdvel dos servicos essenciais de saneamento

v Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questées sociais

v' Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacio, capacitagio e apoio técnico
v

Investir na relacdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

Relativamente ao grau de cumprimento das metas fixadas, a SIMARSUL revé-se na andlise refletida no relatério de sustentabilidade
do grupo AdP:

* O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP um papel central na resolucdo dos desafios nacionais ao nivel ambiental,
cujo desempenho muito tem contribuido direta ou indiretamente para o crescimento econdmico do pais. Tal relagao é
processada num ambiente de transparéncia e confianca.

* A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestdo sdo os principais desafios com que o
Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas. Esse rigor técnico, econémico e
financeiro tem de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho.

* A resposta do grupo aos desafios estd bem patente na evolugdo das taxas de cobertura dos sistemas integrados, cuja
exploragdo e gestao estdo sob a sua responsabilidade, na resolu¢ao dos passivos ambientais assim como nos indicadores de
qualidade de servico.

* O Grupo AdP e a SIMARSUL, enquanto atores com fungdo ativa na sociedade e no ambiente, estao empenhados numa
gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade
do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

*  Continuamos empenhados em contribuir de forma relevante para a promogdo de um futuro sustentdvel, através da
compatibilizagao de um crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a justiga social e a qualidade de vida das
populagdes de hoje e das geragdes futuras.

* A prossecucao da politica de desenvolvimento e a melhoria continua dos processos, no sentido da prestagao de um servigo
publico de qualidade e da diversificagdo numa &tica de aumento da eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as
certificagbes dos sistemas de Qualidade, Ambiente e Seguranga, numa Idégica de transparéncia e credibilidade.

* Ao nivel da Responsabilidade Social, mantivemos a aposta em politicas corporativas, nomeadamente dando continuidade ao
programa de atribuicao de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem dos filhos dos
seus trabalhadores/as.

A estratégia adotada, bem como as politicas prosseguidas pela empresa, assentam no cumprimento da sua Missdo, no quadro
das Orienta¢des Estratégicas que foram determinadas pelos acionistas e nas obrigagdes e objetivos emergentes dos Contratos
de Concessdao e de Recolha, bem como no consequente desenvolvimento de investimentos e infraestruturas para a recolha e
tratamento das dguas residuais produzidos pelos Municipios da drea da concessao.

2. POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA, FINANCEIRA, SOCIAL
E AMBIENTAL E A SALVAGUARDAR NORMAS DE QUALIDADE.

A SIMARSUL e o Grupo AdP, entendem que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagao de um servigo
publico de qualidade e a diversificagao numa &tica de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que os tornam em referéncias no
setor de ambiente. Para tal, apostou-se fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranga numa Idgica
de transparéncia e credibilidade.

A SIMARSUL, ciente da importancia da eficiéncia energética e ambiental da sua atividade e do respetivo impacto destas na viabilidade
e no equilibrio econdmico e financeiro da empresa, assegurou a prossecugao de trabalhos que visam adicionar ao sistema de gestao
as normas de Energia (NP EN ISO 50001:2019) e de Gestdo de Ativos (NP ISO 55001:2016), para que numa fase posterior seja
possivel a certificagdo.



A aposta numa gestao rigorosa da empresa assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de integridade e
ética. As preocupacdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econdmico ndo podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsavel.

A empresa e o grupo dispdem de diversas ferramentas de prevengao, implementagdo e controlo que visam assegurar a sua atuagao
de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencao das questdes relacionadas com a conduta ética dos trabalhadores/as e fornecedores na empresa,
destacam-se a Polftica e o Compromisso de Integridade e o Cédigo de Etica e Conduta, a Comissio de Ftica, os Planos de Gestao

de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores e a implementagdo da norma de Responsabilidade
Social SA8000.

3. FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAO EMPRESARIAL:

a) Definicao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo
publico prestado, designadamente no &mbito da protecao dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

A SIMARSUL e o Grupo AdP acreditam que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core business sdo o
fator decisivo para a prestagdo de um servi¢o de qualidade aos clientes.

Na SIMARSUL, o conceito de Responsabilidade Social é aplicado com o objetivo principal de melhorar, desenvolver e consolidar
relagdes de confianca e credibilidade com as partes interessadas e com os recursos humanos associados as suas atividades, em
particular com os seus trabalhadores/as.

Desta forma, em 2022, e considerando as necessidades e preocupagdes continuas desde o inicio da atividade da empresa, as atividades
de gestdo do sistema mantiveram-se focadas no tratamento de preocupagdes e necessidades dos trabalhadores/as e na garantia de
envolvimento dos fornecedores da empresa.

Foram realizadas aces de acolhimento a prestadores de servico, com a inten¢do de induzir boas préticas de Responsabilidade
Social, assim como a atualizagdo da documentagao no ambito da aquisicao de servigos, no sentido de consciencializar e obter o seu
comprometimento formal para com os principios da Responsabilidade Social.

Neste contexto, hd ainda que salientar diversas iniciativas ou atividades desenvolvidas, nomeadamente:

*  Atividades de sensibilizagao / formagao dos trabalhadores/as, em particular em questdes de seguranca;

*  Manutengdo da disponibilizagao de oferta do “Cabaz de Nascimento” aos novos filhos/as dos trabalhadores/as e do programa
de ocupagio de tempos livres para os filhos/as dos 6 aos | 7 anos de idades, ambos destinados a promover o equilibrio entre
a vida pessoal, familiar e profissional

*  Participagdo no projeto do Grupo AdP "Plataforma para envio dos Cartdes Eletronicos de Natal 2022” que reverte a favor
do projeto corporativo de atribuigdo de Bolsas de Estudos para os filhos dos trabalhadores/as das empresas do Grupo AdP;

*  Promogao da coesao e ambiente natalicio através do envolvimento dos trabalhadores/as nas atividades da festa natalicia para
trabalhadores/as e familias na “Festa Virtual de Natal 2022", no ambito do projeto “Nds AdP no Natal”, da oferta de cabazes
de Natal solidérios, de cartdes presentes para os filhos/as dos trabalhadores/as e do Espetdculo virtual infantil de Natal “Nds
AdP” para as familias dos trabalhadores/as em substituicdo da oferta de bilhetes para o Circo de Natal;

* Realizagdo de reunides com os trabalhadores/as e chefias para informar e envolver todos os interessados nos assuntos de
gestdao corrente e de recursos humanos da empresa;

*  Implementacdo e participacdo, através de varios suportes, das campanhas nacionais e corporativas, de sensibilizagdo para as
medidas de prevencao de contdgio da Covid- 19 e de protecdo da satide publica, e de regresso aos espagos fisicos de trabalho
“Cuidar de si, é cuidar de todos’"

*  Promogao de uma continua aproximagao a comunidade, refor¢ando o papel ativo no envolvimento da populagdo para as
questdes ambientais e sociais, destacando-se como segue: Realizagdo de visitas as infraestruturas de ambito escolar; técnico,
institucional e social, prévias e condicionadas em forma e frequéncia a situagdo da pandemia.
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*  Prossecucdo de agdes de educagdo ambiental para o valor da dgua, a importancia das ETAR e do servigo publico essencial
de saneamento para a preservacdo do ambiente, da biodiversidade e da salde publica na peninsula de Setdbal por via
de disponibilizagdo de recursos digitais, em resposta as novas necessidades do publico escolar no estado de contingéncia
assegurando, assim, em seguranca, a continuidade de agdes.

* Disponibilizacdo através da “SIMARSUL online” de sessdes de sensibilizagdo ambiental e visitas virtuais a ETAR, e sessdes em
direto por videoconferéncia nas salas de aula, recorrendo a diversos contetdos pedagégicos de educacdo ambiental digitais
da SIMARSUL e da AdP - Aguas de Portugal.

*  Desenvolvimento da campanha regional multimeios “Superamigo - Lixo no Esgoto, Nao” no ambito da educagio civica e
ambiental, em parceria com os municipios, com o objetivo de sensibilizar a comunidade da peninsula de Setibal sobre a
colocacdo indevida de residuos nas redes de saneamento e o seu impacto no processo e nas infraestruturas que encaminham
e tratam as dguas residuais.

*  Prossecugdo da exposigao itinerante “Vamos acabar com os monstros dos esgotos”, iniciada em 2020 no Dia Mundial do
Saneamento no RioSul Shopping no Seixal, e que prosseguiu em 2021 e em 2022 pela regido em estreita articulagdo com
0s parceiros municipais da SIMARSUL, exibindo imagens e exemplos dos residuos indevidamente langados nas redes de
saneamento e dos seus impactos nocivos, o que foi complementado com a distribuicao de marcadores da campanha a
populagao.

* Divulgagdo nas redes sociais e nos Midias de conteddos de sensibilizagado ambiental e civica sobre a importancia de
comportamentos corretos para a protecao do ambiente e da salide publica, para a preservacao e poupanga do recurso dgua
e sobre a Missao, atividades e investimentos da SIMARSUL.

A SIMARSUL partilha as politicas do Grupo AdP na gestdo de recursos humanos, alinhadas com os seus objetivos estratégicos e em
cumprimento com as orientagdes da tutela e da moldura legal vigente aplicavel ao SEE.

Consciente das suas responsabilidades, e por forma a garantir respostas as suas preocupagdes com o servi¢o prestado e a
protecdo aos consumidores, a SIMARSUL, no que se refere a qualidade do produto, tem implementado exigentes planos de
controlo e monitorizacio da Qualidade da Agua Residual Tratada que é rejeitada para o meio hidrico, e que permitem garantir
um servigo de qualidade.

b) Definicao de politicas adotadas para a promocao da protecao ambiental e do respeito por principios de legalidade
e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide
artigo 49.° do RJSPE);

A SIMARSUL e o Grupo AdPR estdo integrados na comunidade, partilhando ativamente com a mesma os principios de sustentabilidade
em que acredita e sustenta a sua estratégia. Quanto mais sustentdveis forem os comportamentos dos cidadaos, mais eficiente serd a
atividade da empresa e do Grupo AdP.

O grupo e as suas empresas tém tido um papel preponderante nas a¢des de sensibilizagao de cardter ambiental, aos diversos publicos-
alvo. Estas tém incidido na promogao do uso racional da dgua para abastecimento, evitando desperdicios, e no tratamento e a rejei¢ao
adequada de dguas residuais urbanas. Estas a¢des, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou
outras entidades), tém tido um forte impacto a nivel nacional.

Existe o compromisso da SIMARSUL e do Grupo AdP em pautar a sua atuagio por valores de integridade, transparéncia e Etica,
sendo que existe uma Politica de Integridade e um Cédigo de Etica e Conduta que refletem a vontade de prosseguir um caminho
de melhoria continua assumindo como principios estruturantes da sua acdo o respeito pelos direitos dos trabalhadores/as, a
responsabilidade da defesa e protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribui¢do para um
desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

Existe, igualmente, um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas que identifica as principais dreas que,
potencialmente, poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os riscos dai decorrentes e os controlos
instituidos, pela organizacdo, visando a sua mitigagao.



A SIMARSUL, na sua atuagao quotidiana, assume a responsabilidade, enquanto parceiro ativo e colaborante, perante a Sociedade, em
particular na regiao onde se integra, no sentido de garantir que o desenvolvimento, quer da prépria empresa, quer da envolvente
externa, se processe de forma sustentdvel, tendo em conta a sua importancia como empregador e a sua contribuigao para a inclusao
social na Peninsula de Setibal e regides limitrofes.

Nesta linha, o Cédigo de Ftica e Conduta e o Compromisso de Integridade da empresa assumem, também, como principios
estruturantes da sua agao, o respeito pelos direitos dos trabalhadores/as, a responsabilidade da defesa e protegao do meio ambiente,
a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuigao para um desenvolvimento sustentdvel.

Neste contexto, hd, ainda, que salientar diversas iniciativas ou atividades, nomeadamente:

*  Asubscricdo dos |0 Principios do UN Global Compact consagrados pelas Nagdes Unidas, comprometendo-se a SIMARSUL
a que as suas estratégias e politicas empresariais os respeitam integralmente nos ambitos de Direitos Humanos e do Trabalho,
Protecdao do Ambiente e Mecanismos Anticorrupgao;

*  Manutengdo dos trabalhos de melhoria continua no ambito da auditoria da candidatura ao programa de atribuicdo “Selo
Verde”, para empresas e entidades detentoras de boas prdticas ambientais, promovido pelo Municipio de Setibal e pela
Agéncia de Energia ENA, que atribuiu a SIMARSUL o certificado ambiental “Selo Verde” pelo seu desempenho;

* Promogdo de agdes de sensibilizagdo ambiental junto da comunidade educativa, assim como da populagao em geral,
destacando-se, entre outras, a campanha celebrativa do 5° aniversdrio do reinicio da atividade da SIMARSUL “Ontem e
hoje a tratar o futuro” que reforga o compromisso de trabalhar com o propésito de fazer a diferenga na vida das pessoas;
a continuidade da campanha digital corporativa de educagao para o desenvolvimento sustentdvel “Aquaquiz”, a campanha
nacional “vamos Fechar a Torneira a Seca”, a campanha “SIMARSUL online nas Escolas”, a campanha “Travessia da Bafa de
Sesimbra” em parceria com o Municipio, a participacdo nos Conselhos de Ecoescolas da Regido e a divulgacao do Projeto
“Juntos pelo Ambiente, com a Casa Ermelinda Freitas”;

*  Participagdo e divulgagdo de campanhas destacando-se o prosseguimento da campanha regional “Superamigo Lixo no
Esgoto, Nao!" no ambito da educacdo civica sobre as afluéncias indevidas suportada por um plano multimeios de divulgacdo
de proximidade a populagdo, em estreita articulagio com os municipios da regido, por via de canais e redes digitais, midia e
imprensa regional, exposi¢ao itinerante e marcadores da campanha;

*  Participagdo em campanhas e comemoragdes ambientais, eventos desportivos, culturais e de solidariedade social, difundindo
e associando a imagem institucional da SIMARSUL e a respetiva mensagem de sensibilizagao ambiental e de educagao civica
para a sustentabilidade.

c) Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementagdo em todas as empresas do grupo, incluindo a
SIMARSUL, o Plano para a igualdade de género.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP que é aplicada na SIMARSUL, baseia a relagdo com os seus trabalhadores/as na
confianga e na valorizagao das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a
coesdo social no Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho € garantida, independentemente do género, idade, raca, religido,
deficiéncia e/ou orientacdo sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos trabalhadores/as e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes com as
necessidades estratégicas das empresas é um dos desafios da SIMARSUL e do Grupo AdP.
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Mais concretamente na SIMARSUL, a preocupacido com a Igualdade de Género encontra-se presente:

*  Naimplementacdo das melhores prdticas de promogdo de igualdade de género, reconhecendo a importancia e a mais-valia
de uma participacao equilibrada de homens e mulheres nas atividades profissionais, implementando politicas adequadas de
recursos humanos, como fator de desenvolvimento e de contributo ativo para a evolugao da sociedade;

* Na protecdo e desenvolvimento das pessoas, promovendo a Integridade, a Confianga e a Transparéncia com as partes
interessadas, potenciando um ambiente de trabalho seguro e sauddvel, através da formacdo e do desenvolvimento de
competéncias, o emprego e a igualdade de oportunidades;

*  Em agbes de formagdo e sensibilizagdo temdticas aos trabalhadores/as.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido
no n.° 1da Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboracéo do relatdrio a que se
refere o n.® 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco;

A politica ndo discriminatéria da SIMARSUL e do Grupo AdP € garantida logo no processo de selecio. A contratagdo de trabalhadores/
as de minorias étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a polftica da empresa e do Grupo relativa a promogio
da igualdade de oportunidades.

Além de promover a integracao de pessoas em situacao de desvantagem no mercado de trabalho, a politica de nao discriminagao
existente promove ainda a sensibilizacdo dos trabalhadores/as para as questdes sociais e humanas, nomeadamente através da
disseminagio do Cdédigo de Etica e Conduta. De realcar, que o Grupo AdP e as suas empresas foram pioneiras na adesio ao cédigo
de conduta “Empresas e HIV", promovido pela Plataforma Laboral Contra a Sida.

No ambito do Principio da Igualdade do Género a empresa assegura que:

* Todos os géneros estao representados em todas as categorias profissionais existentes;
* A polftica ndo discriminatéria de género € garantida durante todo o processo de selegao de novos colaboradores;

*  Foifeita a divulgacio por todos os colaboradores, do Cédigo e Etica e de Conduta, onde se encontram defendidos principios
de nao discriminagao de género.

Na prossecugao da politica ndo discriminatéria a SIMARSUL em 2020 aprovou a Politica de Igualdade de Homens e Mulheres. Foi
igualmente aprovado em 2020 o Plano para a Igualdade de Género, a implementar no ano de 2021. Foi realizado o Plano para a
lgualdade de Género 2022 e, em 2022, o plano a implementar para o ano de 2023.

Ainda relativamente ao Principio da Igualdade do Género, e de acordo com o referido no n° 2 da Resolugao de Conselho de Ministros
18/2014, a empresa deverd promover, de trés em trés anos, a elaboragao de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar
no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevencao de
diferengas injustificadas naquelas remuneragdes.

Sendo esta temdtica uma questdo relevante para todas as empresas do Grupo AdP a informacdo relativa a avaliacdo das
diferencas salariais entre homens e mulheres, faz parte integrante do Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP, para o qual
contribuem ativamente todas as empresas, assim como a SIMARSUL. Este documento encontra-se disponivel para consulta
em: Relatério sustentabilidade AdP

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para
a valorizacao do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores/as e contribuindo ativamente para a sua valorizagao
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);



A SIMARSUL e o Grupo AdP promovem o crescimento profissional dos seus trabalhadores/as, visando a expansao das suas aptiddes e
dos seus conhecimentos. Garantir que os trabalhadores/as tém as ferramentas necessérias ao desenvolvimento das suas competéncias
constitui outro eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos.

Na SIMARSUL os seguintes compromissos refletem as politicas de orientagdo para a valorizagdo e motivagao do individuo:

*  Potenciar o conhecimento pessoal e a plena capacitagao profissional de todos os trabalhadores/as, através da adequacdo e atualizacdo
de competéncias, da sensibilizagao e formacao, fomentando o seu envolvimento, criatividade e responsabilidade individual;

*  Avaliar e controlar os perigos e riscos ao nivel da salde e seguranga dos trabalhadores/as, estimulando a sua participagdo
ativa no encontro de solugdes que previnam a possibilidade de lesdes e afe¢des para a salide e a ocorréncia de acidentes;

*  Apoiar, promover e desenvolver a¢des socialmente responsaveis, assegurando o bem-estar dos seus trabalhadores/as, através
da implementacdo de prdticas de organizagdo do trabalho que potenciem a conciliagio e o equilibrio entre as obrigacSes
profissionais, familiares e a vida pessoal.

f) Informacao sobrea politicade responsabilidade econdmica, comreferéncia aos moldes em que foisalvaguardadaa
competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacao, inovacao, desenvolvimento e da integragao
de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agao para
o futuro e a medidas de criacéo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacao para o cliente,
reducao da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servicos no setor da dgua, do saneamento e dguas residuais em Portugal, possui uma
responsabilidade acrescida na drea da inovagao, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um
duplo papel na colaboracdao em parcerias, €, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que dai advém, disponibilizando
recursos e informacdo para o desenvolvimento da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da
sua atividade.

A aposta em solugdes eficientes potencia a sustentabilidade do negdcio e proporciona uma melhor qualidade do servico prestado a
cidadaos, empresas e comunidade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da sociedade
atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, ddo origem a estratégias de gestdo cada vez mais assentes em solugées de
inovagdo e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP, em 2013, definiu a estratégia de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi
ainda criada uma rede de I1&D e Inovacado para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas participadas.

A SIMARSUL procura assegurar a melhoria continua da eficdcia do seu Sistema de Gestao da Responsabilidade Empresarial, condi¢ao
essencial para que a empresa seja reconhecida pela sua competéncia e capacidade, no cumprimento da sua missao em prol do
cumprimento dos direitos humanos, da garantia das condi¢des de seguranca para os trabalhadores/as, da protecdo do ambiente e da
melhoria da qualidade de vida da populagao.

Na SIMARSUL a preocupagao de responsabilidade econdmica e a referéncia a planos de acdo para o futuro sdo refletidos nos
seguintes compromissos assumidos pela empresa:

*  Garantir da satisfacdo dos seus clientes e acionistas;

*  Cumprir a legislagao, regulamentos aplicéveis ou subscritos, licengas concedidas, convencdes internacionais e as normas NP
ENISO 900, NP EN ISO 14001, OHSAS 18001/ NP4397, NP EN ISO 50001 e SA8000:2008;

*  Promover e assegurar préticas integras e transparentes de acordo com os principios do pacto global das Nagdes Unidas e
instrugdes nacionais e internacionais aplicaveis;

*  Estabelecer, cumprir e rever os objetivos definidos;
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*  Formalizar metodologias e disponibilizar recursos de forma a garantir uma adequada gestao de ativos, maximizando o ciclo
de vida dos ativos do negdcio;

*  Assegurar a eficdcia dos seus processos e atividades;

* Melhorar o desempenho energético global, nomeadamente o uso e consumo de energia e a eficiéncia energética,
promovendo a aquisicao de produtos e servi¢os energeticamente eficientes;

*  Contribuir para a preservagdo da biodiversidade;
*  Prevenir e controlar os impactes ambientais da atividade, assim como os riscos para os trabalhadores/as;

*  Prevenir a poluicio mediante o tratamento adequado das dguas residuais e implementagdao de medidas de melhoria de
utilizacdo de recursos com economia de meios;

*  Fomentar que empreiteiros, fornecedores e prestadores de servigos partilhem os mesmos valores, estimulando a sua adesao
ao compromisso de respeitar e aplicar as boas praticas implementadas;

* Divulgar a atividade junto da comunidade envolvente;

*  Promover a adequada protecao da seguranca das infraestruturas criticas, identificar e avaliar oportunidades e ameagas,
definindo e planeando estratégias e tdticas, de forma a potenciar a gestdao dos riscos e de crises, para poder responder
a situagdes de forca maior ou de disrupgao, garantindo a continuidade do negdcio;

*  Aumentar as competéncias dos seus trabalhadores/as;

*  Gerir, adequadamente, o risco dos sistemas de tecnologias de informagao, contribuindo para uma utilizagado mais segura dos
sistemas que suportam o negdcio de forma a garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da informagao da
empresa e dos seus clientes.

Complementarmente, a SIMARSUL considera relevante o desenvolvimento de a¢des de investigagdo e desenvolvimento que
permitam gerar conhecimento e assegurem a adaptacdao ou mesmo o desenvolvimento de tecnologia adequada as necessidades da
empresa e a sua partilha com outras empresas do Grupo. Neste ambito a SIMARSUL promove uma cultura de 1&D e Inovagao, nao
so através da internalizagao de novas competéncias, mas também através do desenvolvimento de interfaces de relacionamento com
o exterior, com o intuito de desenvolver uma inovagao mais aberta que se acredita ser diferenciadora e com potencial de criagao de
valor. A SIMARSUL participa ainda na Rede de Investigacdo e Desenvolvimento e Inovagdo no Grupo AdP, colabora com instituicdes
e outras organizagOes pUblicas ou privadas em projetos de investigacdo e desenvolvimento e tem parcerias com instituicdes de ensino
superior, promovendo, para além do desenvolvimento de projeto de investigacao, a formagao de alunos finalistas em contexto laboral.

No ambito da Poltica de Investigagdo e Desenvolvimento, a SIMARSUL tem procurado difundir;, interna e externamente,
o conhecimento adquirido, promovendo a troca de experiéncias e dinamizando a comunicagao interna.

E atribuida, também, uma atenco especial a proximidade com entidades fiscalizadoras e da tutela, assim como ao setor empresarial
na procura de solu¢des para problemas comuns, de forma articulada entre parceiros regionais, onde a troca e partilha de informacao
nos diferentes processos permite gerar vantagens competitivas para todos os intervenientes.

E disso exemplo o Prémio AdP 100% Inovagio atribuido em 2019 2 SIMARSUL pela ideia inovadora “SIMbiose Industrial - de residuo a
mais-valia” pela inovagdo da gestao de lamas através da colaboragio entre empresas de diferentes setores. Outro exemplo constituiu
a parceria estabelecida com a Casa Ermelinda Freitas e os parceiros regionais, para dar resposta aos impactos das afluéncias indevidas
da atividade vinicola na regido, no subsistema de saneamento de Aguas de Moura, permitindo reforcar a eficiéncia da ETAR de Aguas
de Moura e contribuir para a eficiéncia hidrica dos processos produtivos da Casa Ermelinda Freitas e, consequentemente, valorizar
O recurso 4gua e proteger o ambiente.
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X. AVALIACAO
DO GOVERNO
SOCIETARIO

1. MENCAO A DISPONIBILIZACAO SIRIEF DA ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL,
DELIBERACAO UNANIME POR ESCRITO OU DESPACHO QUE CONTEMPLE A APROVACAO DOS
DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS (Ai SE INCLUINDO O RELATORIO E CONTAS E 0 RGS)
RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2021 POR PARTE DOS TITULARES DA FUNCAO ACIONISTA OU, CASO
NAO SE TENHA AINDA VERIFICADO A SUA APROVAGAO, MENCAO ESPECIFICA DESSE FACTO.

A aprovagao de prestacao de contas relativa ao ano de 202| encontra-se aprovada pela ata de Assembleia Geral
n° 25 de marco de 2022 e foi disponibilizada na plataforma Sistema de Recolha de Informagao Econdmica e Financeira
(SIRIEF) no dia 6 de janeiro de 2023

2. VERIFICACAO DO CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES RECEBIDAS®™ RELATIVAMENTE
A ESTRUTURA E PRATICA DE GOVERNO SOCIETARIO (VIDE ARTIGO 54.° DO RJSPE), ATRAVES
DA IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS TOMADAS NO AMBITO DESSAS ORIENTACOES. PARA CADA
RECOMENDACAOQ™ DEVERA SER INCLUIDA:

a) Informacédo que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remissdo para o ponto do
relatorio onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccao e pagina);

1> Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de
Governo Societdrio do exercicio anterior.

'¢ A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”’; “Recomendagdo’; “Afericao do
Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.




b) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacéo de
eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da

recomendacao.

Ref.2

MISSAO, OBJETIVOS E PRINCIPIOS GERAIS DE ATUACAO

Recomendacéo

Afericao do
Cumprimento

Justificacao e Mecanismos
Alternativos

#1

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo
a parametros exigentes de qualidade, procurando
salvaguardar e expandir a sua competitividade,
respeitando os principios de responsabilidade social,
desenvolvimento  sustentdvel, servico publico e
satisfagio das necessidades da coletividade que Ihe
hajam sido fixados.

Total

A SIMARSUL cumpre a sua missao e os objetivos
fixados de forma econdmica, financeira, social
e ambientalmente eficiente. Anualmente, €
apresentada no Relatério e Contas uma avaliagao
da atividade desenvolvida.

#2

Proceder a enunciagio e divulgagdo da sua missio, dos
seus objetivos e das politicas.

Total

A divulgagdo da missao da SIMARSUL, dos seus
objetivos e das polfticas desenvolvidas € realizada
através do seu Relatério e Contas anual, do sftio
da empresa na Internet e da pdgina da Intranet da
empresa.

#3

Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados
aos recursos e fontes de financiamento disponivesis,
tendo em conta o cumprimento da missdo e dos
objetivos definidos.

Total

"A SIMARSUL elabora anualmente o seu
plano de atividades e orcamento, de acordo
com os recursos e fontes de financiamento
disponiveis e considerando a sua missao e os
objetivos fixados."

#4

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os
objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de
planeamento, execugdo e controlo.

Total

A SIMARSUL prossegue as diretrizes do Grupo
AdP em termos de sustentabilidade.

#5

Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da
situacdo, de forma a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Total

Um dos compromissos da SIMARSUL, evidenciado
na sua estratégia de sustentabilidade, é “garantir a
igualdade de oportunidades’.

#6

Informar anualmente os membros do Governo, a
tutela e o publico em geral de como foi prosseguida
a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de
como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
do servico publico, e de como foi salvaguardada a sua
competitividade.

Total

A SIMARSUL cumpre na integra as obrigagdes de
reporte de informagdo anual a tutela e ao publico
em geral. Anualmente, € apresentado no Relatério
e Contas uma avaliagdo da atividade desenvolvida
pela Empresa.

#7

Cumprir a legislagio e a regulamentagdo em vigor,
devendo o seu comportamento ser eticamente
irrepreensivel no que respeita a aplicagio de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protegao do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas
a nao discriminacdo e a promogao da igualdade entre
homens e mulheres.

Total

Toda a atividade da empresa ¢ norteada pelo
cumprimento  rigoroso das normas legais,
regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
praticas. Neste contexto, a SIMARSUL adota
um comportamento eticamente irrepreensivel
na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
prevencdo do branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protecdo do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.
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MISSAO, OBJETIVOS E PRINCIPIOS GERAIS DE ATUACAO

Ref 2 Recomendacao Afericao do Justificacao e Mecanismos
' Cumprimento Alternativos
As empresas detidas pelo Estado devem:
A SIMARSUL aposta na formacgdo dos seus
48 Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, Total trabalhadores desenvolvendo as suas competéncias
contribuindo para a sua valorizagio profissional. e potenciando novos desafios e oportunidades
profissionais internas.
Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores A SIMARSUL respeita toda a legislagdo vigente
e demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e referente a matéria de aquisicdo de bens e servigos
divulgar os procedimentos adotados no que se refere e possui procedimentos internos transparentes,
#9 a aquisicdo de bens e servicos e adotar critérios de Total pautados pela adogdo de critérios de adjudicacdo
adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das transagdes orientados por principios de economia, eficicia
realizadas e a igualdade de oportunidades para todos e de igualdade de oportunidades para todos os
os interessados habilitados para o efeito. interessados habilitados para o efeito.
A SIMARSUL divulga anualmente as transagdes que
Divulgar anualmente as transagdes que n3ao tenham ndotenhamocorridoemcondi¢desdemercado,bem
ocorrido em condi¢des de mercado, bem como uma como uma lista dos fornecedores que representem
410 lista dos fornecedores que representem mais de 5% Total mais de 5% do total dos fornecimentos e servigos
do total dos fornecimentos e servigos externos, se esta externos, se esta percentagem corresponder
percentagem corresponder a mais de um milhdo de a mais de um milhdo de euros, através do seu
euros. Relatério do Governo Societdrio anual e do sitio
da empresa.
A SIMARSUL pauta a sua atuagdo por uma conduta
integra na realizagdo dos negdcios, refutando
veementemente prdticas menos éticas. O Cddigo
de Conduta e Ftica da SIMARSUL, expressa o seu
compromissocomumacondutaéticaetransparente
nos seus relacionamentos internos e externos,
Conduzir com integridade os negdcios da empresa, tendo como objetivo o refor¢o dos padrdes éticos
41 devendo ser adequadamente formalizados, ndo Total aplicaveis a todos os agentes e contribuindo para
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou nao um desenvolvimento  sustentdvel consolidado.
documentadas. Adicionalmente foi elaborado um Plano de
Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, o qual visa reforcar o compromisso
individual de cada trabalhador com as boas
prdticas no que respeita a relagdes com terceiros.
Nao hd despesas confidenciais ou ndo
documentadas na SIMARSUL..
Ter ou aderir a um codigo d,e‘etlca, que cont,emple O Cédigo de Conduta e Ftica da SIMARSUL
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos, . . .
#12 Total encontra-se disponivel no sitio da empresa, e na

divulgando aos trabalhadores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

Intranet da SIMARSUL..




Ref.2

ESTRUTURAS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO

Recomendacéo

Afericao do
Cumprimento

Justificacdo e Mecanismos
Alternativos

#13

As empresas detidas pelo Estado devem:

Deter érgaos de Administragdo e de fiscalizagdo
ajustados  a dimensdio e complexidade da
empresa, de forma a assegurar a eficdcia do
processo de tomada de decisdo e a garantir uma
efetiva capacidade de supervisio, ndo devendo exceder
o ndmero de membros em empresas privadas de
dimensdo equivalente e do mesmo setor de atividade.

Total

Cumprindo o disposto na legislagdo aplicavel,
a dimensao dos drgaos de Administragdo e
fiscalizagdo da SIMARSUL estd perfeitamente
ajustada a complexidade da empresa.

#14

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacao de fungdes de Administragao executiva e de
fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas de maior
dimensao e complexidade, a fungdo de supervisao ser
responsabilidade de comissdes especializadas, entre as
quais uma comissao de auditoria ou uma comissao para as
matérias financeiras, de acordo com o modelo adotado.

Total

O Modelo de Governo da SIMARSUL, que assegura
a efetiva segregacao de fungdes de Administragdo
e fiscalizagdo, € composto, de acordo com os
Estatutos da Sociedade pelos seguintes &rgdos
sociais: a Assembleia Geral; o Conselho de
Administracdo; o Conselho Fiscal; o ROC.

#15

Os membros ndo executivos dos orgaos de Administragao,
os membros do Conselho geral e de supervisdo
devem emitir anualmente um relatério de avaliagio
do desempenho individual dos gestores executivos,
assim como uma apreciagdo global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na empresa.

Total

Os Administradores ndo executivos emitem
anualmente um relatério sobre o desempenho dos
Administradores executivos. O Conselho Fiscal
emite relatérios e pareceres sobre os documentos
de prestacdo de contas. Ambos os relatdrios anuais
sao publicados no Relatério e Contas da empresa.

#16

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes,  observando  padrdes  idénticos
aos que se pratiquem para as empresas admitidas
a  negociagdo em  mercado  regulamentado.
Os membros ndo executivos dos odrgdos de
Administragdo, os membros do Conselho geral
e de supervisaio deverdo ser os interlocutores da
empresa junto dos auditores externos, competindo-
lhes proceder a sua sele¢do, a sua confirmacdo, a sua
contratacdo e a aprovacdo de eventuais servicos alheios
a fungdo de auditoria, que deve ser concedida apenas
se ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.

Total

A auditoria anual as contas da SIMARSUL ¢é efetuada
por entidade independente externa, que tem
como interlocutores privilegiados a Administragao,
o Conselho Fiscal e a Diregdo Administrativa e
Financeira.

#17

Promover a rotacao e limitagio de mandatos dos
membros dos seus drgaos de fiscalizagdo

Total

Os membros dos ¢érgdos de fiscalizagio da
SIMARSUL sdo eleitos por um periodo de trés
anos, podendo ser reeleitos. Foram eleitos em |
de abril de 2019, ndo tendo sido ainda reconduzida
nova nomeagao relativa ao mandato seguinte.

#18

O drgdo de Administracdo deve criar e manter um
sistema de controlo adequado, de forma a proteger os
investimentos da empresa e os seus ativos, devendo
abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela
empresa.

Total

A gestdo de risco, enquanto pilar do Governo
das Sociedades, foi incorporada em todos
os processos de gestdo, tendo sido assumida
como uma preocupagdo constante de todos
os gestores e trabalhadores das empresas do
Grupo AdP. Neste contexto, a Auditoria Interna e
Controlo de Risco tem como principais objetivos
a identificacdo dos fatores de risco ao nivel das
principais atividades empresariais e dos respetivos
controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu
impacte. Os riscos econdmicos sao atenuados por
critérios de seguranga e prudéncia que tém em
conta a dispersdo geogrifica dos investimentos
efetuados e pela realizagdo de estudos prévios a
sua concretizagdo.
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REMUNERAGOES E OUTROS DIREITOS

. Afericao do Justificagdo e Mecanismos
Ref.? Recomendacgao : :
¢ Cumprimento Alternativos
As empresas publicas devem:
Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da A divulgagdo publica das remuneragdes totais,
legislagdo aplicavel, as remuneragdes totais, varidveis varidveis e fixas, auferidas por cada membro dos
#19 e fixas, auferidas por cada membro do drgao de Total diversos Orgaos sociais € realizada através do
Administragdo e do drgdo de fiscalizagao, distinguindo Relatério do Governo Societdrio anual e do sitio
entre fungdes executivas e nao executivas. da empresa.
Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, A d\'vulgagao anual de todos o beneﬂcrloi ©
, ) Lo regalias de cada membro dos diversos drgdos
designadamente quanto a seguros de satde, utilizagdo . , . .
#20 ‘ L . Total sociais da empresa € realizada através do
de viatura e outros beneficios concedidos pela L S W
Relatério do Governo Societdrio anual e do sitio
empresa.
da empresa.
PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES
N Afericao do Justificagdo e Mecanismos
Ref. Recomendacgao ; :
¢ Cumprimento Alternativos
Os membros dos orgdos sociais das empresas
publicas devem:
Os membros do Conselho de Administragao da
Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os SIMARSUL tém pleno conhecimento das normas
#21 seus proprios interesses, designadamente na aprovacao Total relativas a abstencdo de participar na discussdo e
de despesas por si realizadas. deliberagao de determinados assuntos e respeitam
€ssas mesmas normas na sua atividade.
Nao existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de Administragdo na SIMARSUL e os
No infcio de cada mandato, sempre que se demais cargos desempenhados pelos membros
justifica,  os  membros dos  drgdos  sociais do Conselho de Administracdgo. Os membros
devem declarar ao ¢rgdo de Administragao, do Conselho de Administragdo cumprem todas
ao orgdo de fiscalizagao e a Inspegao-Geral de as disposicdes legais relativas a comunicagdo dos
#22 Finangas,  quaisquer  participagdes  patrimoniais Total cargos exercidos em acumulagdo. Os membros

importantes que detenham na empresa, assim como
relagSes relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou outros parceiros de
negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.

do Conselho de Administracdo, de acordo com
o estipulado no Estatuto do Gestor Publico,
comunicaram a Inspecdo-Geral de Finangas e ao
Conselho Fiscal todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente,
nas empresas onde exercem fungdes.

3.0UTRAS INFORMAGOES: A EMPRESA DEVERA FORNECER QUAISQUER ELEMENTOS OU INFORMAGOES
ADICIONAIS QUE, NAO SE ENCONTRANDO VERTIDAS NOS PONTOS ANTERIORES, SEJAM RELEVANTES
PARA A COMPREENSAOQ DO MODELO E DAS PRATICAS DE GOVERNO ADOTADAS.

N&o hd outras informagdes relevantes para a compreensdao do modelo e das prdticas de bom governo adotadas.



0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Antonio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura
Presidente Executivo

Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga
Vogal Executivo

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
Vogal Executivo

Isidro Durio Heitor
Vogal Nao Executivo

Rute Isabel Talhadas Cesario
Vogal Nao Executivo
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XI. ANEXOS
DO RGS

Como anexos ao relatorio da empresa deverao ser incluidos pelo menos os seguintes
documentos:

Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2022 que deverd conter informacdo referente ao desempenho
e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores/as, igualdade de género,
ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B
do CSC) (aplicavel as grandes empresas que sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu
balanc¢o excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores/as durante o exercicio anual — cfr. n.° | do mesmo artigo)"”.
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Ata ou extrato da ata da reunido do érgao de administracdo em que haja sido deliberada a aprovacdo do RGS 2022.
Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatdrios das Declaracdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.
Ata da reunidao da Assembleia Geral, Deliberagado Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagao por

parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas (af se incluindo o Relatério e Contas
e o RGS) relativos ao exercicio de 202 '8

7O n.° 8 do artigo 66.° - B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestdo, correspondente ao mesmo
exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragao ndo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.%s 3
a 6, fica isenta da obrigagdo de elaborar a demonstragdo nao financeira prevista no n.° |". Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentacao

da demonstragdo n3o financeira, constitui sua responsabilidade verificar se o RGS inclui toda a informagdo e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.

'8 Apenas no caso do documento em aprego nao se encontrar disponivel em SIRIEF Na eventualidade de ndo se ter ainda verificado a aprovagdo dos
documentos de prestagao de contas relativos ao exercicio de 2020 por parte do(s) titular(es) da fungdo acionista tal deve ser objeto de mengao especifica.




ANEXO |

Demonstracgao nao financeira relativa ao exercicio de 2022 que devera conter informacao referente
ao desempenho e evolucao da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores/as, igualdade de género, nao discriminacao, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupcao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes
empresas que sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu balanco
excedam um nimero médio de 500 trabalhadores/as durante o exercicio anual - cfr. n.° 1 do
mesmo artigo).

No ambito do disposto no artigo 66.° do CSC, revisto pelo Decreto-Lei n.° 89/2017, e pelo facto da SIMARSUL n3o ter um nimero
médio de trabalhadores superior ou igual a 500 trabalhadores/as, ndo se aplica a sociedade a obrigatoriedade de apresentagao do
anexo “Demonstragao ndo Financeira”.
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ANEXO Il

Ata ou extrato da ata da reuniao do 6rgao de administracao em que haja sido deliberada a
aprovacao do RGS 2022.



N
@ SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A.
Extrato da ata n.° 3/2023 do Conselho de Administragdo

Paulo Jorge Sim&es Ribeiro, titular do cartdo do cidaddao nimero 08496597, vélido até
19/06/2028, Secretdrio da Sociedade da SIMARSUL, Saneamento da Peninsula de
Setdbal, S.A., com sede na ETAR da Quinta do Conde, Estrada Nacional 10, 2975-403,
freguesia da Quinta do Conde, do concelho de Sesimbra, com o nimero de matricula e de
pessoa coletiva 514385901, com o capital social de 25.000.000,00€ (vinte e cinco milhdes
de euros), na referida qualidade, e nos termos e ao abrigo do artigo 446.°-B, n.°l, alinea f)
do Cédigo das Sociedades Comerciais, certifica que em reunido do Conselho de
Administracdo de | de Margo de 2023, foi deliberado, por unanimidade, o seguinte: --------

“1.3 Relatério do Governo Societdrio do ano de 2022

O Conselho de Administragdo tomou conhecimento do teor do Relatdrio de Governo
Societdrio de 2022 contendo a informagdo anual em matéria de boas prdticas de governo
societdrio adotadas em 2022 pela SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, SA. e
deliberou aprovar o citado Relatério de Governo Societdrio de 2022. Mais deliberou
submeter o Relatério do Governo Societdrio a aprovagao dos acionistas.” ---------==-====----

Todos os documentos presentes a esta reunido estao arquivados no dossier de anexos da

sociedade, que se ddo por integralmente reproduzidos.

O presente extrato de ata estd conforme o deliberado e exarado em livro de atas do
Conselho de Administragdo, € composto por uma pdgina e vai por mim assinado. ------------
Sesimbra, 2 de Marco de 2023.

O Secretdrio da Sociedade

Assinado por: PAULO JORGE SIMOES RIBEIRO
Num. de Identificacao: 08496597
Data: 2023.03.02 19:54:14+00'00'

Paulo Jorge Simdes Ribeiro

MNIPC e Matricula - 514 385 901 » Capital Social 25.000.000,00 EUR
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ANEXO 11

Relatdrio do 6rgao de fiscalizacao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

DA SIMARSUL-SANEAMENTO DA PENINSULA DE SETUBAL, S.A.

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO ANO DE 2022

RELATORIO

Em cumprimento do disposto no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer na sequéncia da analise do Relatério
de Governo Societdrio (RGS) da Simarsul- Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.
(SIMARSUL), apresentado pelo Conselho de Administracdo, relativo ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022.

O Conselho Fiscal acompanhou a gestac da SIMARSUL e a evolugdo dos seus negocios,
designadamente mediante contactos e reunides com o seu Conselho de Administragdo,
com a Comissdo Executiva, Revisor Oficial de Contas e Servigos da SIMARSUL, além da
leitura das atas das reunites da Assembhleia Geral, Conselho de Administra¢do e Comissao
Executiva e da informacao financeira preparada pela SIMARSUL e disponibilizada ao
Conselho Fiscal.

O RGS foi preparado e aprovado, pelo Consetho de Administragdo, em 1 de margo de
2023, dando cumprimento ac n.2 1 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro. Esse artigo estabelece que, anualmente, deve ser apresentado um relatério do
qual conste informagdo atual e completa sobre as matérias reguladas na Secgdo Il
(Prdticas de Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei. Também tiveram em
conta o Manual para a elaboragdo do RGS 2022 da Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

0O nosso trabalho consistiu em analisar e verificar que o RGS, cumpre o disposto no ja
referido Decreto-Lei, cumpre as orientagdes da UTAM previstas no manual acima referido
e que é adequado 4 compreensdo das Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas pela
SIMARSUL e da forma como se desenrolou a atividade.

0 Conselho Fiscal apreciou o Parecer favoravel do Revisor Oficial de Contas dado ao RGS
relativo ao periodo de 2022, emitido nos termos da legislagdo em vigor.

O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que tem tido do Conselho de
Administra¢do, do Revisor Oficial de Contas e dos Servigos da SIMARSUL no desempenho

das suas fungdes.

112
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7. Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que o RGS relativo ao pericdo de 2022, apresentado pelo Conselho de
Administragdo, n3o seja adequado a compreensdo das Boas Prdticas de Governo
Societdrio adotadas naquele periodo pela SIMARSUL e da forma como se desenrolou a

atividade.
PARECER

Resultante do acima referido, este Conselho Fiscal é de parecer favoravel a que seja aprovado o
Relatério de Governo Societario relativo ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022, pela

Assembleia Geral da SIMARSUL.

Seixal, 07 de margo de 2023

Maria do Carmo Reis Sitva Mendes Fui e andre dos Sanios 54 Carritho Jodo Carlos Alves Fam

[Presidente) {vogal) [vogal}

212



ANEXO IV

Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios das Declaracdes a que se refere o artigo
52.° do RJSPE.
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A\
@ SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal
DECLARACAO relativa a gestio de

conflitos de interesses no setor publico

Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura, portador/fa Cartio de Cidadio
n.” 8428195, a desempenhar fun¢des de Presidente Executivo do Conselho de Administragao,
na SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal S.A., comprometo-me, para efeitos do
disposto na recomendagao sobre a gestio de conflitos de interesses no setor publico, emanada
pelo Conselho de Prevengio da Corrupgio (CPC) a 8 de janeiro de 2020, no cumprimento do
Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP e do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e
Infragoes Conexas e paralelamente a outras declaragdes de conflito de interesse que possam

decorrer da legislagio em vigor (nomeadamente do Cédigo dos Contratos Publicos):

a) A comunicar a SIMARSUL S.A. a existéncia de potenciais conflitos de interesses'
relativamente a cada processo e/ou procedimento que me seja confiado no dmbito das
minhas fungdes, para efeitos de inibi¢ao de participagao nos mesmos.

b} Que as fun¢des exercidas? em acumulagio como [designagdo da fungdo acumulada], na
[nome da sociedade], ndo colidem, sob forma alguma, com as fungbes publicas exercidas,
nem colocam em causa a isen¢do e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no Grupo AdP.

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e a declarar anualmente todas as ofertas recebidas
nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em vigor no Grupo AdP.

d) No exercicio das minhas fungbes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP, do qual tomei conhecimento, e procurar as melhores praticas em termos de

transparéncia.

Per interesse, compreende-se interesse do/a préprofa declarante, do/a declarante enquanto representante de terceiro ou como
gestor/a de negéoios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao conjuge, parente ou afim em hinha reta ou até ao 2°
grau em linha colateral ou em relagdo cOmM PSSO COM QUEMM VIVA em eConomia Comumn

“ Por fungdes exercidas compreende-se o desempenho de atmdades profissionais e, caso exista uma alteragdo i mesma, esta deverd ser
comunicada, num prazo de 30 das

3 A nformagio prestada é a titulo confidencial e s6 pode ser utiizada para a gestio de um conflito de interesses potencial ou atual,



v SIMARSUL

\J Grupo Aguas de Portugal

Mais declaro nio estar, na presente data, em siwagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesses que impossibilite ou condicione o exercicio das minhas fungdes de
Presidente Executivo do Conselho de Administragao, declarando igualmente dar conhecimento

a sociedade de eventual situagao superveniente das referidas situagdes.

A existéncia da presente declaragio revoga todas as anteriores.

Seixal, 23 de julho de 2021,
Assinado por: ANTONIO MANUEL VINAGREIRO
DOS SANTOS VENTURA
Num. de Identificagao: 08428195
Data: 2021.10.11 11:44:39+01'00'

CARTAQ DE CiDADAO
LE N R ]

Antonio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura
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Ao Conselho de Administragao

da sociedade SIMARSUL - Saneamento da
Peninsula de Setdbal, S.A., SA

Av. da Siderurgia Nacional, Edificio SN
2840-075 Aldeia de Paio Pires, Seixal

Lisboa, aos 12 de abril de 2021

Eu, Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura, com domicilio em Rua Cidade da
Beira, n°54, 5°D 1800-070 Lisboa, titular do numero de contribuinte 194730670, na
qualidade de Presidente executivo eleito em 12/03/2021, venho, em cumprimento do
art® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, declarar que nao
detenho direta ou indiretamente quaisquer participagoes ou interesses patrimoniais na

empresa acima identificada ou em outras com as quais esta esteja em relacdo de Grupo.

Declaro ainda, que nao detenho relagio relevante com fornecedores, clientes,
instituigoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagdo de Grupo, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse.

Por ultimo declaro nio estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o
exposto nos paragrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio das
fungdes de Presidente do Conselho de Administragao, para as quais fui eleito em 12 de
Margo de 2021, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual

situagdo superveniente das referidas situagoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagoes declarativas que sobre mim impendem,

nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do



gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

funcdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.
Com os melhores cumprimentos,

Assinado por: ANTONIO MANUEL VINAGREIRO
Dos SAI\!TOS VENTURA

Num. de Identificagao: BIOB4281952

Data: 2021.04.12 11:26:55+01°00'

n CARTAO DE CIDADAD
[N N

Antonio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura
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Ao Conselho Fiscal

da sociedade SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de
Setubal, S.A., SA

Awv. da Siderurgia Nacional, Edificio SNI

2840-075 Aldeia de Paio Pires, Seixal

Lisboa, aos |12 de Abril de 2021

Eu Antonio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura, com domicilio em Rua Cidade da
Beira, n°54, 5°D 1800-070 Lisboa, titular do numero de contribuinte 194730670, na
qualidade de Presidente executivo eleitc em 12/03/2021, venho, em cumprimento do
art® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, declarar que nao
detenho direta ou indiretamente quaisquer participagoes ou interesses patrimoniais na

empresa acima identificada ou em outras com as quais esta esteja em relagdo de Grupo.

Declaro ainda, que ndo detenho relagdo relevante com fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relacdo de Grupo, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse.

Por ultimo declaro ndo estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o
exposto nos paragrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio das
fungoes de Presidente do Conselho de Administragao, para as quais fui eleito em |2 de
Margo de 2021, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual

situagao superveniente das referidas situa¢des.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagao (Estatuto do

gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico



empresarial) e na Lei 522019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungoes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Com os melhores cumprimentos,

Assinado por: ANTONIO MANUEL VINAGREIRO
DOS SANTOS VENTURA

Num. de ldentificago: BIOB4281952

Data: 2021.04.12 11:28:46+01'00"

CARTAQ DE CIDADAO
TR

Antonio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura
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Ao Conselho Fiscal da

sociedade SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de
Setuabal, S.A., SA

Awv. da Siderurgia Nacional

Edificio SN 1

2840-075 Aldeia de Paio Pires, Seixal

Leiria, aos 9 de abril de 2021

Eu, Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca, com domicilio em Rua Poeta Acicio
Leitio, Lote 48, 2° Direito, Capuchos, 2400-077 Leiria, titular do numero de
contribuinte 202033651, na qualidade de Vogal executivo eleito (a) em |2 de margo de
2021, venho, em cumprimento do art® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redacao, declarar que nao detenho direta ou indiretamente quaisquer participagoes
ou interesses patrimoniais na empresa acima identificada ou em outras com as quais esta

esteja em relagao de Grupo.

Declaro ainda, que nao detenho relagdo relevante com fornecedores, clientes,
instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse.

Por ultimo declaro ndo estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o
expostos nos paragrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio
das fun¢des de Vogal do Conselho de Administragao, para as quais fui eleito (a) em (2
de margo de 2021, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual

situagdo superveniente das referidas situagoes.



A\
Q_‘/ SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

Mais declaro ndo estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesses que impossibilite ou condicione o exercicio das minhas fungdes de
Vogal Executiva do Conselho de Administragio, declarando igualmente dar conhecimento 2
sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situagdes.

A existéncia da presente declaragio revoga todas as anteriores.

Seixal, 23 de julho de 2021,

Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga
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Ao Conselho de Administragao

da sociedade SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de
Setubal, S.A., SA

Av. da Siderurgia Nacional

Edificio SN

2840-075 Aldeia de Paio Pires, Seixal

Leiria, aos 9 de abril de 2021

Eu, Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga, com domicilio em Rua Poeta Acacio
Leitio, Lote 48, 2° Direito, Capuchos, 2400-077 Leiria, titular do numero de
contribuinte 202033651, na qualidade de Vogal executivo eleito (a) em 12 de margo de
2021, venho, em cumprimento do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redagao, declarar que nao detenho direta ou indiretamente quaisquer participagoes
ou interesses patrimoniais na empresa acima identificada ou em outras com as quais esta

esteja em relagdo de Grupo.

Declaro ainda, que nao detenho relagio relevante com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse.

Por dltimo declaro nao estar, na presente data, em situagao de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o
expostos nos paragrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio
das fungdes de Vogal do Conselho de Administragdo, para as quais fui eleito (a) em |2
de margo de 2021, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual

situagao superveniente das referidas situagoes.



Declaro ainda ter conhecimento das obrigagoes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagdo (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial} e na Lei 52/2019 de 3| de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Com os melhores cumprimentos,

F'LIPA DUARTE Assinado de forma digital por

FILIPA DUARTE VIEIRA PIMENTA

VIEIRA PIMENTA  ALVESESPERANGA

Dados: 2021.04.09 09:43:55

ALVES ESPERANCA o100

Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga

€01 | |NsJewiS | 70T 01483121205 OUISAOL) 3P OLIQIR[DY



Relatério de Governo Societario 2022 | Simarsul | 104

Ao Conselho Fiscal da

sociedade SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de
Setuabal, S.A., SA

Awv. da Siderurgia Nacional

Edificio SN 1

2840-075 Aldeia de Paio Pires, Seixal

Leiria, aos 9 de abril de 2021

Eu, Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca, com domicilio em Rua Poeta Acicio
Leitio, Lote 48, 2° Direito, Capuchos, 2400-077 Leiria, titular do numero de
contribuinte 202033651, na qualidade de Vogal executivo eleito (a) em |2 de margo de
2021, venho, em cumprimento do art® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redacao, declarar que nao detenho direta ou indiretamente quaisquer participagoes
ou interesses patrimoniais na empresa acima identificada ou em outras com as quais esta

esteja em relagao de Grupo.

Declaro ainda, que nao detenho relagdo relevante com fornecedores, clientes,
instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse.

Por ultimo declaro ndo estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o
expostos nos paragrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio
das fun¢des de Vogal do Conselho de Administragao, para as quais fui eleito (a) em (2
de margo de 2021, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual

situagdo superveniente das referidas situagoes.



Declaro ainda ter conhecimento das obrigagoes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de mar¢o, na sua atual redacio (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector publico
empresarial} e na Lei 52/2019 de 3| de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungbes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Com os melhores cumprimentos,

FILIPA DUARTE VIEIRA assinado de farma digital por
PIMENTA ALVES FILIPA DUARTE VIEIRA PIMENTA

ALVES ESPERANGA

ESPER AN(; A Dados: 2021.04.09 11:02:37 +01'00'

Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga
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e SIMARSUL

=/ Grupa Aguas de Portugal
DECLARAGAO relativa a gestio de

conflitos de interesses no setor publico

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz. portadorfa Cartic de Cidadio n.° 11025760, a
desempenhar fun¢bes de Vogal Executivo do Conselho de Administracio, na SIMARSUL —
Saneamento da Peninsula de Setibal S.A., comprometo-me, para efeitos do disposto na
recomendagio sobre a gestio de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo
Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC) a 8 de janeiro de 2020, no cumprimento do
Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP e do Planc de Gestiio de Riscos de Corrupgio e
Infragdes Conexas e paralelamente a outras declaragdes de confiito de interesse que possam

decorrer da legislagao em vigor (nomeadamente do Cédigo dos Contratos Publicos):

a) A comunicar & SIMARSUL S5.A. a existéncia de potenciais conflitos de interesses’
relativamente a cada processo elou procedimento que me seja confiado no dmbito das
minhas fungGes, para efeitos de inibigio de participagdc nos mesmos.

b) Que as fungdes exercidas? em acumulagao como [designacio da fungido acumulada], na
[nome da sociedade], nio colidem, sob forma alguma, com as fungdes publicas exercidas,
nem colocam em causa a isengao e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no Grupo AdP:.

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decises, e a declarar anualmente todas as ofertas recebidas
nas condicdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em vigor no Grupo AdP.

d} No exercicio das minhas fungdes e na prossecu¢io de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP, do qual tomei conhecimento, e procurar as melhores priticas em termos de

transparéncia.

! Por ineresse, compreende-se nteresse dofa propro/a declarante. do/a declarante enquanto representante de terceiro o como
gestorfa de negdaos de oulra pessca ou ainda quando 1al suceda em « . relagdo ao cdmuge, parente ou afim em linha reta ou a¢ao 27
grau em inha colateral ou em relagao com pessoa Com QUEM Viva BmM eCoNoMia Comum»

? Por fungdes exercidas compreende-se o desempenho de atvidades profissionais e, caso exista uma akteragio A mesma, esta deverd ser
comuniczda rum prazo de 30 das.

3 A informagio prestada é a titulo confidencial e s6 pode ser utilizada para a gestio de um conflito de interesses potencial ou atual.



Q[
@ SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

Mais declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesses que impossibilite ou condicione o exercicio das minhas fungdes de
Vogal Executivo do Conselho de Administragio, declarando igualmente dar conhecimento a

sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situagdes,

A existéncia da presente declaragao revoga todas as anteriores.

Seixal. 23 de julho de 2021 Assinadé por : JOAO AFONSO ALMEIDA DA SILVA
Luz
Num. de Identificagio: BI110257600
Data: 2021.07.26 11:11:51+01'00"

n CARTAO DE CIDADAD
LN ]

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
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Ao Conselho de Administragao

da SIMARSUL, Saneamento da Peninsula de Setubal, SA
ETAR da Quinta do Conde, Estrada Nacional 10, Quinta
do Conde !

2975-403 Quinta do Conde

Setubal, 7 de abril de 2020

Eu, Jodo Afonso Almeida da Silva Luz, com domicilio em Av. Nuno Alvares, n.° 23, 5°
esq, 2910-836 Setibal, ticular do nimero de contribuinte 216339286, na qualidade de
Vogal executivo eleito em 12 de margo de 2021, venho, em cumprimento do art® 52°
do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, declarar que ndo detenho direta
ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais na empresa acima

identificada ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo.

Declaro ainda, que ndo detenho relagio relevante com fornecedores, clientes,
instituigoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.

Por dltimo declaro ndo estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o
exposto nos paragrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio das
fungdes de Vogal do Conselho de Administragao, para as quais fui eleito em |2 de margo
de 2021, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual situagio

superveniente das referidas situagoes.



Declaro ainda ter conhecimento das obrigagoes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Com os melhores cumprimentos,

Assinado por : JOAO AFONSO ALMEIDA DA SILVA
twz

Numn. de Identificagao: BI110257600

Data: 2021.04.12 15:23:05+01'00"

CARTAO DE CIDADAC
>0 0

(Jodo Afonso Almeida da Silva Luz)
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Ao Conselho Fiscal

da SIMARSUL, Saneamento da Peninsula de Setubal, SA
ETAR da Quinta do Conde, Estrada Nacional 10, Quinta
do Cende [l

2975-403 Quinta do Conde

Setubal, 7 de abril de 2020

Eu, Joio Afonso Almeida da Silva Luz, com domicilio em Av. Nuno Alvares, n.° 23, 5°
esq, 2910-836 Setubal, titular do nimero de contribuinte 216339286, na qualidade de
Vogal executivo eleito em |2 de mar¢o de 2021, venho, em cumprimento do art® 52°
do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, declarar que nao detenho direta
ou indiretamente quaisquer participagées ou interesses patrimoniais na empresa acima

identificada ou em outras com as quais esta esteja em relagio de Grupo.

Declaro ainda, que nao detenho relagio relevante com fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagio de Grupo, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.

Por dltimo declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o
exposto nos paragrafos que antecedem, que impassibilite ou condicione o exercicio das
fungSes de Vogal do Conselho de Administragdo, para as quais fui eleito em 12 de margo
de 2021, declarando igualmente dar conhecimento i Sociedade de eventual situagao

superveniente das referidas situagoes.



Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagao (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 3| de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Com os melhores cumprimentos,

Assinado por : JOAD AFONSO ALMEIDA DA SILVA
Lz

Num. de Identificagao: BI110257600

Data: 2021.04.12 15:22:10401'00"

(': CARTAO DE GIDADAD
L NN

(Jodo Afonso Almeida da Silva Luz)
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~\
:g SIMARSUL

Grupo Aguas da Portugal
DECLARAGAO relativa a gestio de

conflitos de interesses no setor publico

Isidro Durdio Heitor, portador/a Cartio de Cidadio n.” 04726601, a desempenhar fungdes de

Vogal

Nio Executivo do Conselho de Administracio, na SIMARSUL ~ Saneamento da Peninsula

de Setiibal 5.A., comprometo-me, para efeitos do disposto na recomendagio sobre a gestio de

conflitas de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengio da Corrupgio
(CPC) 2 8 de janeiro de 2020, no cumprimento do Cédigo de Cenduta e Etica do Grupo AdP e
do Planc de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas e paralelamente a outras
declaragdes de conflito de interesse que possam decorrer da legislacio em vigor (nomeadamente
do Codigo dos Contratos Publicos):

A comunicar @ SIMARSUL SA. a existéncla de potenciais conflitos de interesses!
relativamente a cada processo efou procedimento que me seja confiado no imbito das
minhas fungges, para efeitos de inibigio de participagio nos mesmos.

b} Que as fun¢des exercidas? em acumulagio como [designagio da fungic acumulada], na

c)

d)

[nome da sociedade], nio colidem, sob forma alguma, com as funges piblicas exercidas,
nem colocam em causa a isengio e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no Grupo AdP3,
A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e a declarar anualmente todas as ofertas recebidas
nas condi¢oes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no Grupo AdP.

No exercicio das minhas funcdes e ma prossecugio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP, do qual tomei conhecimento, e procurar as melhores priticas em termos de

transparéncia.

Poe aterese compreendese interesie dofa prdprca declacante, dofa declarants snouanto repreventante de [ercerD o oMo

gesioria
2rau em

Pex lur
g

3 A i

de repdaod de outrd Pessea U dndd quando 1l suceda em e refagao a0 cdeyuge, parante cu afim em bobd reta Ou até aa 2
kb colyteral ou em FRlALAO oM DAY (MM QUATN vivd &N BCONME COmumn

KO0y arer Celis compreende r 0 desempenhio de alrodides prolEnionas € (50 evisld uma Aeragia d meyna, eda deverd ser
Ay nom prazo de 30 s

ITACAC Drestadd € a titulo contcenoal e o6 pode ser ubibzada para & gestdo de um confilo de mterswes patencal ou atual
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@ SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

Mais declaro nio estar, na presente data, em sitagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesses que impossibilite ou condicione o exercicio das minhas fungdes de
Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragio, declarando igualmente dar conhecimento
i sociedade de eventual situagdo superveniente das referidas situagdes.

A existéncla da presente declaragio revoga todas as anteriores.

Seixal, 23 de julho de 2021,

{sidro Durio Heitar
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Ao Conselho de Administragio
da sociedade SIMARSUL

ETAR da Quinta do Conde
Estrada Nacional 10

Quinta do Conde Il

2975-403 Quinta do Conde

Seixal, 6 de maio de 2021

Eu. Isidro Durdo Heitor, com domicilio na Rua Dr. Cidmara Pestana, 63, 2° andar 2830-
342 Barreiro, titular do numero de contribuinte 101120150, na qualidade de Vogal do
Conselho de Administragio, eleito em 12/03/2021, venho, em cumprimento do art” 52°
do DL 133/2013, de 3 de cutubro, na sua atual redagdo, declarar que nio detenho direta
ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais na empresa acima

identificada ou em outras com as quais esta esteja em relagio de Grupo.

Declaro ainda, que ndo detenho relagdo relevante com fornecedores, clientes,
instituigoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse,

Por dltimo declaro ndo estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o
exposto nos paragrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio das
fungdes de Vogal do Conselho de Administragao, para as quais fui eleito em 12/03/2021,
declarando igualmente dar conhecimento 3 Sociedade de eventual situagio

superveniente das referidas situacoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacdes declarativas que sobre mim impendem,

nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de mar¢o, na sua atual redagio (Estatuto do



gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 3| de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Com os melhores cumprimentos,

ISIDRO DURAQ Disitaly sioned by

HEITOR Date: 2021.05.11

12:41:40 +01'00'
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Ao Conselho Fiscal da
sociedade SIMARSUL, S.A
ETAR da Quinta do Conde
Estrada Nacional, 10

Quinta do Conde llI

2975 - 403 Quinta do Conde

Seixal, 6 de maio de 2021

Eu, Isidro Durdo Heitor, com domicilio na Rua Dr. Camara Pestana, 63, 2° andar, 2830-
342 Barreiro, titular do numero de contribuinte 101120150, na qualidade de Vogal do
Conselho de Administragio da sociedade SIMARSUL, eleito em 12/03/2021, venho, em
cumprimento do art® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo,
declarar que ndo detenho direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses
patrimoniais na empresa acima identificada ou em outras com as quais esta esteja em

relagido de Grupo.

Declaro ainda, que ndo detenho relagdo relevante com fornecedores, clientes,
instituigoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagdo de Grupo. suscetiveis de

gerar conflitos de interesse.

Por ultimo declaro nio estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o
expostos nos paragrafos que antecedem, que impaossibilite ou condicione o exercicio
das fungdes de Vogal do Conselho de Administragio, para as quais fui eleitc em
12/03/2021, declarando igualmente dar conhecimento i Sociedade de eventual situagao

superveniente das referidas situagdes.



Declaro ainda ter conhecimento das obrigacoes declarativas que scbre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do
gestor publica), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 3| de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungoes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Com os melhores cumprimentos,
. Digitally signed by
ISIDRO DURAQ isi0ro DURAO HEITOR

Date: 2021.05.11
HEITOR 12:38:22 +01'00'
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Rute

2
@ SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal
DECLARAGAO relativa a gestio de
conflitos de interesses no setor publico

Isabel Tathadas Cesério, partador/a Cartio de Cidadio n.° 10537790, a desempenhar

fungdes de Vogal Nio Executiva do Conselho de Administragao, na SIMARSUL — Saneamento
da Peninsula de Seuibal S.A., comprometo-me, para efeitos do disposto na recomendagio sobre

a gestdo de conflitos de interesses no setor piblico, emanada pele Conselhe de Prevengio da
Corrupcio (CPC) a 8 de janeiro de 2020, no cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica do
Grupo AdP e do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas e paralelamente
a outras declaragoes de conflito de interesse que possam decorrer da legislagio em vigor
(nomeadamente do Cédigo dos Contratos Pablicos):

a) A comunicar @ SIMARSUL SA a existéncia de potenciais conflitos de interesses!

relativamente a cada processo e/ou procedimento que me seja conflado no imbito das
minhas fungoes, para efeitos de inibicio de participagio nos mesmos.

b) Que as fungdes exercidas? em acumulagio como [designacio da fungao acumulada), na

c)

[nome da sociedade], nio colidem, sob forma alguma, com as fungdes publicas exercidas,
nem colocam em causa a isengio e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Codigo de Conduta e Etica em vigor no Grupo AdP3.
A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e a declarar anualmente todas as ofertas recebidas
nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta ¢ Etica em vigor no Grupo AdP.

d} No exercicio das minhas fungées e na prossecugio de um desempenho imparcial,

objetivo e transparente, a cumprir o Cadigo de Conduta e €tica em vigor no grupo
AdP, do qual tomei conhecimento, e procurar as melhores priticas em termos de

transparencia.
Poe intergite, comoreende-te nterasie dala propnan/a decliante. dola deciirante FRguAnio repe EsENtante de terceTo ou Coimo
gesterfa de regdoos de Oubid Pesan ou Anda quand S tal soceds B o | relagho a0 cdiuge. parente ou afem em hnha reta ou até ac 2
Zfau em bnha colateral cu em ) Fagdo TOM PEYSN FOM QUETT) wIva €11 ACONMNMIL oMM

Pea I

OATIA
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)
@ SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

Mais declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesses que impossibilite ou condicione o exercitio das minhas fungdes de
Vogal Nio Executiva do Conselho de Administragio, declairando igualmente dar conhecimento
i sociedade de eventual situacio superveniente das referidas situagGes.

A existéncia da presente declaracio revoga todas as anteriores,

Seixal, 23 de julho de 2021,

Rute Isabe) Talhadas Cesdrio
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Ao Conselho de Administragao
da sociedade SIMARSUL, S.A
{SEDE)

Barreiro, aos 26 de Margo de 202

Eu, Rute isabel Talhadas Cesario, com domicilio em Rua do Oceano Indico n°2-3° Esq,
2830-530 Barreiro, titular do numero de contribuinte 212988085, na qualidade de Vogal
nio executivo eleita em {2 de margo de 2021, venho, em cumprimento do art® 52° do
DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, declarar que nio detenho direta
ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais na empresa acima

identificada ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo.

Declaro ainda, que nio detenho relagic relevante com fornecedores, dientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.

Por dltimo declaro nao estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com os
expostos nos paragrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio
das fungdes de Vogal do Conselho de Administragio, para as quais fui eleita em |2 de
Mar¢o de 2021, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual

situacdo superveniente das referidas situagoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigages declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redacio (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos pblicos.



Com os melhores cumprimentos,

Asunada por: Ruwe babe!
Talhsdas Cesding

Igentilicachs 110537790
Data 2021-03-28 3 20 58 00
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Ao Conselho Fiscal da
sociedade SIMARSUL, S.A
(SEDE)

Barreiro, aos 26 de Margo de 2021

Eu, Rute Isabel Talhadas Cesario, com domicilio em Rua do Oceano Indico n°2-3° Esq.,
2830-530 Barreiro, titular do numero de contribuinte 212988085, na qualidade de Vogal
nio executivo eleita em |2 de Mar¢o de 2021, venho, em cumprimento do art® 52° do
DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, declarar que nio detenho direta
ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais na empresa acima

identificada ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo.

Declaro ainda, que nio detenho relagio relevante com fornecedores, dlientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocic da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse.

Por (ltimo declaro nio estar, na presente data, em situacdo de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com os
expostos nos paragrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio
das fungges de Vogal do Conselho de Administragdo, para as quais fui eleita em |2 de
Mar¢o de 2021, declarando igualmente dar conhecimento i@ Sociedade de eventual

situagdo superveniente das referidas situagoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagées declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de mar¢o, na sua atual redacao (Estatuto do

gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector plblico



empresarial) e na Lei 52/2019 de 3| de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos piblicos.

Com os melhores cumprimentos,

Assinado por, Rute label
Talhadas Cesdrio

it acio: 10517 190
Data 2021-03-2630 21 0200
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Bruno Graga

From: Deveres de Informagao dos Gestores Publicos <admquest@igf.gov.pt>
Sent: 1 de abril de 2021 17:29

To: Antonio Ventura

Subject; Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Exm®(*) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intituwlado Deveres de informag#o dos gestores publicos relativo a
entidade SIMARSUL - Grupo Aguas de Portugal e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informagio dos
Gestores Publicos através do enderego electronico admquest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

Cf




Bruno Graca

From: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos <admquest@igf.gov.pt>
Sent: 29 de margo de 2021 16:47

Te: Jodo Afenso Luz

Subject: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Exm®(®) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagdo dos gestores publicos relativo &
entidade SIMARSUL - Grupo Aguas de Portugal e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informacg&o dos
Gestores Publicos através do enderego electronico admquest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

=]
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Bruno Graca

Subject: FW: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor puiblico

De: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos [mailto:admguest@igf.gov.pt]
Enviada: 10 de abril de 2021 14:32

Para: Filipa Alves <f.alves@ADP.PT>

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

Exm®(*) Sr.(a)
Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagdo dos gestores publicos relativo a

entidade SIMARSUL, SA e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informagao dos
Gestores Publicos através do enderego electrdnico admauest@iaf.qov.pt.

Com os melhores cumprimentos,




Bruno Graca

From: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos <admquest@igf.gov.pt>
Sent: 5 de maio de 2021 23:39

To: Isidro Durdo Heitor

Subject: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Exm®(?®) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagac dos gestores publicos relativo a
entidade SIMARSUL - Grupo Aguas de Portugal e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informagéo dos
Gestores Publicos através do enderego electronico admquest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

(1]
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Bruno Graga

From: Deveres de Informagdo dos Gestores Pablicos <admquest@igf.gov.pt>
Sent: 26 de margo de 2021 17:43

To: Rute Isabel Cesario

Subject: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor puiblico
Exm®(®) Sr.{a)

Este email confirma que completou o formuldrio intitulado Deveres de informagao dos gestores publicos relativo a
entidade Aguas de Portugal e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacte Deveres de Informagéc dos
Gestores Publicos através do enderego electrénico admquest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

&




ANEXO V

Ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberagao Unanime por Escrito ou Despacho que contemple
a aprovacao por parte dos titulares da funcao acionista dos documentos de prestacao de contas
(ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021.

O documento em apreco encontra-se disponivel na plataforma SIRIEF
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A\
"\\} SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

SIMARSUL — Saneamenlo da Peninsula de Setdbal, S.A

Extrato da ata n.® 12 da Assemblea Geral

Paulo Jorge Simdes Ribeiro, titular do cartdo do cdadio numero 08496557, vilido até
19/06/2028, Secretdrio da Sociedade da SIMARSUL, Saneamento da Peninsula de
Setdbal, S.A., com sede na ETAR da Qunta do Conde, Estrada Nacional 10, 2975-403,
freguesia da Quinta do Conde, do concelho de Sesimbra, com o nlimero de matricula e de
pessoa coletiva 514385901, com o capital social de 25 000.000,00& (vinte e cinco milhGes
de euros), na referida qualidade, e nos termas e ao abrigo do artigo 446.°-B, n?|, alinea )
do Codigo das Sodedades Comerciais, certifica que em reunio da Assembleia Geral de 25
de Margo de 2022, estando representados acionistas da sociedade representativos de | 00%
do capttal social, . ...foram aprovades, por unanimidade. o Relatdric de Gestio e as Contas

do Exercicio de 2021, cemeeessamennenas S — - — I

Fai também aprovada, por unamimidade, a seguinte proposta de aplicagio de resuftados: ---
“Mos termos do disposto no artipo 300° dos Estatutos da SIMARSUL, SA. o Conselho de
Administracio propde que o Resultado Liguido do Exercicio de 2021, no montante de
243.069.78 euros (novecentos e quarenta e rés mil e sessenta e nove euros e selenta e
oo céntimos), tenha a SEgUINte distrBUICAD: +=emsrrrrrermersrrerss e rsm s ren e s e e e e
= 47.153.47 euros (quarenta e sete mil cento e anguenta e trés euros & quarenta e nove
céntimos) para constituicio da Reserva Legal «--cccomeem it
» §95,916.29 euros (oitocentos e noventa e cinco mil, novecentos e dezasseis euros & vinte

e nove céntimos) para Resultados Transitados.” ---------------—- -

_r___,---""'__ X 11

BT ¢ Figriculn - 5 4 HES S » Cagpetal Socat 2500000000 EL8.

SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setibal, 5.A.
ETAR da Quinta do Conde, Estrada MNadianal 10, Quinta do Conde 11l + 2975-403 Quinta do Conze
tel: #3351 265 544 000 » e-maik peral simarsufadppt = wwwsimarsul adppl



@ SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

Por fim "[a] acicnista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. apresentou a seguinte proposta
respertante ao docsmento "Relatorio de Governo Socetdrno 20217 que foy distribuido aos
aciomistas: 'O representante da AdP - Aguas de Portugal SGPS. SA., propde gue seja
aprovado o Relatdrio de Governo Sodetdrio de 2021, ficando esta aprovagdo condicionada
i emissdo de parecer favordvel da UTAM” Posta & discussdo e votacdo. esta proposta foi
aprovada com 22,1 80.050 votos a favor e 2.819.950 votes contra do acionista Municipio do
O presente extrato de Ata estd conforme o delberado e exarado em lvro de atas da
Assernblei Geral, & cormposto por urma pagina e val por mim assinado, ———--——-eeeeee

Sesimbra, § de Janeira de 2022 e

O Secretdno da Sociedade

Adsinaclo por: PAULO JORGE SIMOES RIBEIRD
Hurm. e identific e o 08308557
Dlata: 20230005 18:12:07+ DO

Faulo Jorge Simdes Ribeiro

#_’_',..--""‘_"_ X 1]

SIMARSLIL = Saneamento da Peninsula de Setibal, A
ETAR da Quirita do Conde. Extrada hacional 10, Quinta do Conde Bl « 2575407 Quinta do Conda
e 4351 265 544 000 + e-mat geral simarsuiffadppt + wwwesimarsul adppt

BEPC Mo — S04 185501 = Capea Sracat PLOOGOON.IV TLA
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ANEXO VI

Orientacdes Estratégicas, Objetivos e Indicadores de Gestao para o mandato em curso.



2\ AGUAS
@ PORTUGAL

St

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
SIMARSUL-Saneamento da Peninsula de Setcbal, S.A
25 de junho de 2021

PROPOSTA
(Ponto t da Ordem de Trabalhos)

O representante da acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., propée que sejam
aprovada as Orientagdes Estratégicas e os Objetivos e Indicadores de Gestio, para o
mandato em curso {2021-2023), conforme documentos em anexo.

Mais propde que a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., fique mandatada, na qualidade
de titular da fungao acionista da sociedade, para efeitos de outorga dos contratos de
gestio a celebrar com os gestores da Sociedade, nos termos e ac abrigo do disposto no

art® 18° do Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de mar¢o, na sua atual redagio.

A Acionista AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A
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Simarsul-Saneamento da Peninsula de

Setabal, S.A.

Orientacdes Estratégicas e Indicadores de Desempenho

Mandato 2021-2023



Simarsul-Saneamento da Peninsula de Settibal, 5.A.
Orientagbes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2021-2023

A) Missio

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setibal, S.A. enquanto empresa responsavel pela
gestio e exploragio do sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais da peninsula
de Setibal tem por missdo gerir e explorar ¢ sistema muitimunicipal de saneamento de dguas
residuais da peninsula de Setibal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos
servigos piiblicos de aguas, no sentido da protegio da saide plblica, do bem-estar das
populagdes, da acessibilidade aos servicos piblicos, da proteio do amblente e da
sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade
tarifiria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério,
bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais € as

obrigagdes decorrentes do normative comunitario.

A preservagio da dgua enquanto recurso estratégico essencial i vida e a equidade no acesso aos
servi¢os bisicos associados, a par da promog3o do bem-estar, awravés da melhoria da qualidade
de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos
pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela SIMARSUL -
Saneamento da Peninsula de Setibal, S.A. (adiante Empresa ou Simarsul, S.A)

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a
concretizagio de politicas plblicas e de objetivos nacionais ne dominio do ambiente, respeita o
enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.® 133/2013, de 3 de outubro,
que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial. e as orientagdes emanadas
através de despachos ministeriais e defibera¢Ses dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos

planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Diregio Geral do Tesouro e Finangas, a
definicio de orientagdes tendo em vista a elaboragio dos respetivos planos de atividade e
or¢amento anuais, bem como o controlo da evolugio dos niveis e condigdes de endividamento,
nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.” 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agdo
Climitica, enquanto tutela setorial, designadamente:
a)} Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do
grupo AdP, designadamente a Simarsul, 5.A., desenvolvem a sua atividade;
b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;
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Simarsul-Saneamento da Peninsula de Setibal, 5.A.
OrientacBes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2021-2023

<) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela
Simarsul, $.A.. no exercicio da respetiva atividade operacional;
d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover
as diligéncias necessirias para a respetiva contratualizacio.
B) Deveres e Responsabilidades da Administraciio

O exercicio das funcdes do Conselho de Administragio da Simarsul, S.A. terd em conta o
previsto na legistagio em vigor, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro
& no Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lel n.® 7112007, de 27 de margo, na
sua atual redacio o qual, prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestio;

b} Assegurar a concretizagio das orientacGes definidas nos termos da lei, no contrato de
gestio e a realizagio da estracégla da empresa;

¢} Acompanhar, verificar e controlar a evolugiio das atividades e dos negdcios da empresa
em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes 3 atividade da empresa;

€) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas 4 empresa,
bem coma a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas fungSes e nio divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em
proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas,

No exercicio das suas fungBes, os membros do Conselho de Administragio devem ainda
promaver iniciativas e a elaboragio de propostas de a¢des que se revelem apropriadas para o
desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores plblicos que integram o Conselhe de Administracio da Simarsul, S.A. estio ainda
sujeitos ao disposte no Estatuto do Gestor Piblico, a0 cumprimento das boas préticas de
governagio societiria e de gestio empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia,
prevencio da corrupgio, padrées de ética e conduta, responsabilidade social, politica de
recursos humanos, promogio da igualdade, prevencio de conflitos de Interesse e respeito pela
concorréncia e agentes do mercado.



Simarsul-Saneamento da Peninsula de Setibal, $.A.
Orlentagbes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2021-2023

C) Orientagbes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestio, o Conselho de Administragio da Simarsul S.A.

deverd:

a)

b)

<)

€)

h}

Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em
articulagio com as politicas estratégicas setoriais definidas pele Governo, num quadro
de racionatidade empresarial, otimizacio permanente dos seus niveis de eficiéncia,
qualidade do servio prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranga;

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais
e promovendo a competitividade no mercado, a protegio dos consumidores, ©
investimento na valorizagio profissional e pessoal, a promagio da igualdade, a protegio

do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver agoes de sensibilizagio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a

protegio dos recursos hidricos;

Promover o equilbrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico
piblico a prestar, tendo em vista a satisfagio dos utentes e a respetiva comportabilidade

e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do
servico prestado e o grau de satisfagio dos clientes;

Concretizar peliticas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individuo,
para o fortalecimento da motivacio € para o estimulo 20 aumento da produtividade e
satisfagio dos colaboradores, num quadre de equilbrio e rigoroso controlo dos

encargos que lhes estio associados, compativel com a respetiva dimensio;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a ijgualdade de tratamento e de
aportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a ¢ondiliagdo da vida

pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagio cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo
e estimulando novas idelas, hovos produtos, novos processos ¢ novas abordagens de
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missio e da satisfagdo das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informacio e de controlo interno adequados a sua dimensio e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria

permanente por entidades competentes para o efeito.
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Simarsul-Saneamento da Peninsula de Setibal, S.A.
Orientagdes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2021-2023

D) Orientagbes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragio deverd assegurar um modelo de gaverno e organizativa

apropriado para que & Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se
enunciam.

I. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais,

nomeadamente;

I.I. Aumento da eficiéncia na utilizagio de recursos primérios, resiliéncia e seguranca dos
sistemas;

1.2. Evolugio para uma economia circutar e neutra de carbono, em especial quanto i
reutilizagdo de dguas residuais, valorizagio de lamas e neutralidade energética;

I.3. Aprofundamento da relagio com as comunidades € o territério na diversificacio das
origens, na flexibilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga
dos efluentes nas redes,

2. Contributo para a consolidacio e sustentabilidade do setor em linha com o plano
estratégico setorial, em especial;
2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da
preocupagio na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades:
2.2, Proparcionar modelos alternativos para a atuagio artictlada com os sistemas
municipais;
2.3. Facilitar a integracio de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

3. Sensibllizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagio do servigo, de
entre os quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentide de assegurar a valorizagio ndo s6 do recurso dgua,
mas sobretudo dos servigos essenciais que Ihes sdo prestados por um conjunto de
entidades;

3.2. Aadogiic de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte
dos utilizadores municlpais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugio da carga poluente drenada
para as instalagSes de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos
adicionals para assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo
a niio impactar nos mejos recetores.
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Promocio do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com 2 elevagio da

eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

4.]. Na integragdo em comités funcionais com vista & incorporagdo de experiéncias s
vivenciadas junto ds realidades territoriais;

4. Na dinamizagio de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborative;

43, Nas politicas de contratacio de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade

econdmica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a

capacidade técnica, em especial:

5.1. Quanto i atragio, retengio, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com
os desafios do setor e padrdes da regulagio;

52, No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prasseguindo
obijetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo ds comunidades.

Assegurar as boas praticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia 2 norma 15O
55001, conciliando um esforgo de otimizagio com os desafios de preservagio e resposta
aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Defini¢io da politica de gestio de infraestruturas;

6.2. Consolidagio dos sistemas de informagio e avallagio;

6.3. Integragio com priticas de gestio de risco e de resposta is alteracdes climiticas;

6.4. Integragio consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e

financeiro.

Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagdo do
grupo AdP em projetos de interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de
AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado,

para além da cooperagic com entidades de referancia internacional.
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